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 : المقال ملخص
ين الترب ويين لتط وير فف اتات الف اع  اس تراييييةرورة الثورة الرقمية، الأمر الذي جعل التحول الرقمي ض  ل فعوية في الجزائر تحولات متسارعة بشهدت المنظومة الترب   

في الس يا   ل مع م ين و المتع م ين تات التربوي ةإشكالية مفادها: فيف يسهم التحول الرقمي في يطوير الكف اهذه الدراسة من في مخت ف المستويات التع يمية. ينط ق 
الم  نه   اعتم  د الدح   لتع يمي  ة. اوي  د العم ي  ة تح ي  ل عبع  اد ه  ذا التح  ول م  ن المنظ  ورين الدني  وي و الدي  دانوجي، م  ع يدي  ا  ا عكاس  اي  ع     ج إلىالجزائ  ريو و ف  د  

نت ائ  ددودي ة و عظه رت ال   يم الع ا .عتاللتربي ة و االتربوية الرسمية و الميدا ية، و تح ي ل السياس ات الويني ة في   ال  الأدبياتفي، من خلال مراجعة لوصاالتيميعي 
ب    رورة يد      دح    ال وص   ييو  عين.القط   اإدم   ال التكنولوجي   ا التربوي   ة بس   دن ض   عف التك   وين الرقم   ي و يف   اوت الدني   ة التحتي   ة،      لا ع   ن ني   ا  التنس   يق ب   ين 

نس يم م ع خصوص ية يى الرقم ي المح  ي   ا  تال المحت و اتات الرقمية ل مع مين و المتع مين، يريكز ع   العدالة الرقمية، و يدعم افوينية موحدة لتطوير الك استرايييية
 .و الجامعة الجزائرية            المدرسة 

  .الديدانوجيا الرقمية ؛التع يم الجزائري ؛الكفاتات التربوية ؛التحول الرقمي كلمات مفتاحية:  
 

Abstract : 
 

  The Algerian educational system has witnessed rapid changes driven by the digital revolution, making 

digital transformation essential for developing teachers’ and learners’ competencies. This study examines 

how digital transformation contributes to educational competency development in Algeria. Using a synthetic 

descriptive method, it analyzes both structural and pedagogical dimensions through a review of educational 

literature and national policies in education and higher education. Findings reveal limited technology 

integration due to weak digital training and infrastructure disparities. The study recommends a unified 

national strategy to develop digital competencies and promote local digital content aligned with Algeria’s 

educational context. 
 

  Keywords:Digital Transformation; Educational Competences;Algerian Education; Digital Pedagogy 
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 مة:مقد  

ت الاقتص   ادية ت    ف القطاع   اش   هد الع   اا خ   لال العق   ود الأخ   بة تح   وولات عميق   ة بفع   ل الث   ورة الرقمي   ة، حي     مسو     ه   ذه التح   ولات مخ   
قاش  ات س  ات العمومي  ة والنائز السياوالاجتماعي  ة والثقا ي  ة، وف  ا  ل تع   يم النص  ين الأو   ر م  ن حتره  ا.  ق  د عص  دح  الرقمن  ة الي  و  إح  دى رف  

ت  دريو وال  تع م، لمعر   ة، ويرائ  ق الص  ول إلى اة  س  تقدل المدرس  ة والجامع  ة،  ظ  راث لم  ا عحديرت    م  ن يأي  بات جذري  ة في ع   ا  الو الأفاديمي  ة المتع ق  
ل التد ق ن ب المس دو  ل مع وم ات، وا ت  ار وفي ظ (P14 ,2022, Basilotta-Gómez-Pablos)وعدوار فل من المع م والمتع م، 

م ع ه ذه  ة التربوي ة التكي ف   الأ ظم ور عدوات الذفات الاصطناعي في الممارسات التربوية، بات لزاماث عمنصات التع يم عن بعد، وينامي ح
 .الع رينالحادي و  الديئة المعر ية الجديدة،  ا ي من جودة التع يم ويعزز الكفاتات ال رورية لمواجهة متط دات القر 

، ع     ن  رار    ع الألفي  ة الثالث  ةمن  ذ مطع  ا  و التع   يم الالتربي  ة الويني  ة  ف  ل م  ن وزاريوفي الس  يا  الجزائ  ري، ورن  م ا ص  لاحات ال    يدنته  ا     
ي  زال ات م  ا لا ع  ه  ذه المد  ادر ون  را،(، إم   روا الرقمن  ة ا داري  ة، والف   ات الرقم  ي للمولي  ات، والمنص  ات الجامعي  ة ل تع   يم ع  ن بع  د )م  وودل، بر 

يق الح  رية مي ة ب ين المن اقوالفي وة الر  يصطد  بجم ة من التحديات الميدا ية. لعل عبرزها ضعف التكوين الرقمي لدى  ئة معتبرة م ن المع م ين،
وم  ن َّ، ،    ذ  ه  ذه  (101، ص 2021)ب  وحف ، والريفي  ة،     لاث ع  ن مقاوم  ة التأي  ب الترب  وي م  ن ي  ر  بع  ظ الف  اع ين داخ  ل المنظوم  ة 

دم ال  ع  ي زئية إلى مستوى إلتقنية الجاة يثب يساؤلات حول مدى قدرة السياسات التربوية الحالية ع   الا تقال من مستوى المدادرات الوضعي
 .ل تحول الرقمي في الممارسات الديدانوجية اليومية

 :ا طلاقاث من هذا الواقع، يمكن صيانة ا شكالية الرئيسة فما ي ي
يوي   ة ظ   ل التح   ديات الدن لجزائ   ر، فيافي التع    يم ع  يس   هم في يط   وير الكف   اتات التربوي   ة ل مع م   ين والمتع م   ين في في   ف يمك   ن ل تح   ول الرقم   ي 

 والديدانوجية الراهنةو 
 :ويتفرا عنها عدد من التساؤلات الفرعية 

 ما يديعة الكفاتات التربوية الرقمية ال  يحتاجها المع م والمتع م في السيا  الجزائريو .1
 مل المساعدة والمعيقة لنياح التحول الرقمي داخل المؤسسات التربوية الجزائريةوما العوا .2
كف   اتات التربوي   ة  يط   وير الفيإلى عي م   دى عس   هم  المد   ادرات الرسمي   ة )مث   ل الف    ات الرقم   ي للمولي   ات ومنص   ات التع    يم الج   امعي(  .3

 وتحسين جودة التع يمو
 ولديدانوجيةاحقيق دم   ع ي ل تحول الرقمي في الممارسات فيف يمكن يكييف السياسات التربوية المستقد ية لت .4

اوية يقنية تع مين، ليو من ز لمع مين والمايتي   عهمية هذا الدح  في سعي  إلى ربط التحول الرقمي  سألة يطوير الكفاتات التربوية لدى      
 هم في س  دقييمي  ة. وا  ذا يس  ااعي  ة والت حس ن، ب  ل م  ن منظ  ور يك  ام ي لاخ ذ بع  ين الاعتد  ار الأبع  اد الديدانوجي  ة والتكويني  ة وا علامي ة وا بد

بن  ات  لتكنولوجي  ا عو ع      إدخ  ال ا ي  وة معر ي  ة م  ا ي  زال قائم  ة في الأدبي  ات التربوي  ة الجزائري  ة، حي    ا ص  د  عن   ن الدراس  ات الس  ابقة ع   
 وميةمارسة اليالكفاتات الرقمية ب كل منفصل، من دو  الربط المداشر بينها وبين تحسين جودة الفعل التربوي في الم

 :من جم ة من الأهدا  يتمثل في هذا الدح ينط ق     
 .تحديد يديعة الكفاتات التربوية الرقمية ال  يحتاجها المع م والمتع م في السيا  الجزائري .1
 .ي خي  العوامل المساعدة والمعيقة  دمال  عوال ل تحول الرقمي في المؤسسات التربوية .2
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 .ت التربويةير الكفاتامنصات التع يم الجامعي( في يطو تح يل عيرر المدادرات الرسمية )مثل الف ات الرقمي للموليات، و  .3
 تح  ول الرقم  ي في لدم     ع   ي  يق  دت يوص  يات عم ي  ة لص  ا عي الق  رار الترب  وي م  ن عج  ل الا تق  ال م  ن مس  توى المد  ادرات التقني  ة إلى .4

 .الممارسات الديدانوجية
ا التح ول ية المتع ق ة  وض و وينية والدول  ع   مراجعة الأدبيات الالمنهيية،  قد اعتمد الدح  ع   مقاربة  ظرية تح ي ية، يقو عما من حي    

  ت ائ  بع ظ م ا   الاس تناد إلىفلمتأ بات.  لتفكيك المفاهيم وبن ات العلاق ات ب ين ا التيميعي الوصفيالرقمي في التع يم، مع الاستعا ة بالمنه  
 .يةالدراسات الميدا ية السابقة في السيا  الجزائري لمقار ة التوجهات والسياسات مع الممارسات الواقع

 :تمث   عدوات الدح  في  
 كفاتات التربويةلتحول الرقمي واللجزائرية ال  يناول  موضوا امن خلال تح يل الدراسات الدولية والعربية وا :مراجعة الأدبيات. 
  الدراس  ات لمي  داك فم  ا يعكس  اي  ة والواق  ع ع  بر المقار   ة ب  ين التوجه  ات الرسمي  ة المع ن  ة في السياس  ات التربوي  ة الجزائر :  التح ي  ل المق  ار  

 .الميدا ية السابقة
 الدراسات السابقة وتحديد القيمة الم ا ة ل دحالذي سمح باستخلاص الثأرات في  :المنه  النقدي . 

م  ع  لكف  اتات التربوي  ة،م  ي ويط  وير اوب  ذلك،    ذ  يديع  ة ه  ذا الدح     ظري  ة تح ي ي  ة، ف  د  إلى بن  ات  ه  م يك  ام ي ل علاق  ة ب  ين التح  ول الرق  
 .الترفيز ع   السيا  الجزائري

 
 دراسات السابقةال

 الدراسات الدولية:   -1

لى اج اهين ة، يمك ن يص نيفها إاتات التربوي العالمية عدداث من الأبح ا  ال   يناول   العلاق ة ب ين التح ول الرقم ي ويط وير الكف ع رزت الأدبيات   
 :رئيسيين
 الدراسات التي ركزت على إدماج التكنولوجيا في التعليم:  .1.1

وظي   ف المنص   ات الرقمي   ة والتطديق   ات التربوي   ة ق   د عح   د  تح   ولاث ع  ي (Basilotta-Gómez-Pablos, 2022)عظه   رت دراس   ة  
 ه  ذا م حوظ اث في ع  ا  الت دريو وال  تع م، حي   ا تق ل المع   م م ن دور لىالم قو نلى إلى دور لىالميس  رلى لعم ي ة ال تع م. وعف  د الد احثو  ع  الني اح في

 .الا تقال يريدط  ستوى التكوين الرقمي ل مع مين
ج ن ع    ع  التكنولوجي ا لا تحد د   رق اث في  ت ائ  ال تع م إتا اس تدعم   ب  كل يق   بح  ، ب ل ي (Fullan, 2013) دراس ة فم ا بيون  

 .يكو  مريدطة بأهدا  يع يمية واضحة و مارسات بيدانوجية حديثة
  الدراسات التي ركزت على الكفاءات الرقمية للمعلمين والمتعلمين  .2.1
دد س  تة ، يح  (Dig Comp Edu) ع     يط وير    وتل عوروف ل كف  اتات الرقمي ة التربوي  ة (,p 232017Redecker,)عم ل 

يدع  د ه  ذا التقي  يم الرقم  ي. و و الرقمي  ة،     الات عساس  ية ل كف  اتات المط وب  ة ل  دى المع   م، م  ن ض  منها: الا،  را  المه    الرقم  ي، إ    ات الم  وارد
 .تع يمية الأوروبيةا يار مرجعاث عساسياث ل سياسات ال
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 ق د عب رزت ع  إدم ال ال ذفات الاص طناعي في التع  يم لا ي نيح إلا إتا اق تر  بكف اتات يربوي ة  قدي ة ل دى  (Huang ،2024) عما دراسة  
 .المع مين يسمح لهم بالتمييز بين الاستخدا  الفعوال والاستخدا  نب الهاد  للمدوات الذفية

ع   العلاقة بين الثقا ة المؤسسية والتحول الرقمي، حي  خ ص وا إلى ع  ا اح ال دم  الرقم ي لا يتوق ف ع    (Rego, 2023)  فما رفز
 .التكوين التق   قط، بل يتط ن بيئة مدرسية داعمة ل تيرين والابتكار

م  ا  ، إلا عنه  ا نالد  اث ي  ر مرجعي  ةيمك  ن ملاحظ  ة ع  الدراس  ات الدولي  ة ق  د رف  زت ب   كل فد  ب ع     بن  ات    اتل ل كف  اتات الرقمي  ة ووض  ع ع    
 .عقداث مري عمراث يفترض وجود بنية تحتية متقدمة وموارد مالية معتبرة، وهو ما يجعل يطديق  تائيها في السيا  الجزائ

 :ريةالدراسات العربية والجزائ  -2
دوداث د ب ع  يرفيزه ا ظ ل ن الرقم ي،  عر  المجال التربوي الع رف، وخاص ة الجزائ ري، بع ظ المح اولات الدحثي ة ال   يطرق   إلى موض وا التح ول

 .مقار ة بالأدبيات الدولية
 :الدراسات العربية .1.2

الس  عودية إلى ع  عف  بر تح  د  عم  ا  إدم  ال الرقمن  ة في التع   يم ه  و ني  ا  يرقا   ة يربوي  ة في المم ك  ة العربي  ة  (2023)الح  رف، عش  ارت دراس  ة 
 .ي يع ع   التأيب، إضا ة إلى ضعف الكفاتات الرقمية لدى المع مين

ف  ف  ع ن ه  وة   19-فم ا عظه رت دراس ات ميدا  ي ة مص رية ع  المنص ات الرقمي ة ال   اس  تخدم  في التع  يم ع ن بدع د خ لال جائح ة فو ي د
اضحة ب ين ا مك ا ت التقني ة المتاح ة والق درات الديدانوجي ة اللازم ة ل دى المع م ين، حي   اش تك  الم  ارفو  م ن م  افل ا قط اا ا  تر    و 

  والم   كلات الفني  ة، و ق    ب  رام  التك  وين المتعم  ق ال    ي  ؤه هم  ع  ادة يص  ميم المن  اه  والأ    طة ل تع   يم ا لك  تروك؛    ا ا عك  و س   دثا ع   
  (Hafez, 2021)لعم ية التع يمية في فثب من السياقات جودة ا
 :الدراسات الجزائرية .2.2
واق ع الرقمن ة في المؤسس ات التربوي ة الجزائري ة، حي   عش ار إلى ددودي ة التك وين الرقم ي ل مع م ين وني ا  العدال ة  (2021)بوحف ،  يناول 

 .جيفي يوزيع الدنية التحتية، خاصة في المنايق الريفية. فما عضا  ع  العديد من المدادرات الرسمية بقي  في مستوى إداري عفثر من  بيدانو 
ع     مقاوم  ة التأي  ب ل  دى الف  اع ين الترب  ويين في الجزائ  ر، حي    لاحظ    ع  إدم  ال التكنولوجي  ا يص  طد   (2020)حم  اك، فم  ا رف  زت 

  واقف متحفظة من ير  بعظ المع مين الذين يرو   يها عدئاث إضا ياث عفثر من فونها  رصة ل تطوير
و  ع  دا داري والتق  ،  تتة ب ين الجا  نقدوم  يوصيفاث مهماث لواقع التحول الرقمي، لكنه ا بقي   م  يمكن القول إ  الدراسات الجزائرية     

ي(. وه ذا لابتك اري والتقييم علام ي، ايربط ب كل منهيي بين الرقمنة ويطوير الكف اتات التربوي ة في بع دها ال  امل )التق  ، الدي دانوجي، ا 
 .اسة إلى م ئ ما يترك  راناث معر ياث يسع  هذه الدر 

ن زاويت  ين: إدخ  ال م  ل الرقم  ي م  ن خ  لال اس  تعراض الدراس  ات الس  ابقة، يت   ح ع  معظ  م الأبح  ا  الدولي  ة والعربي  ة ق  د يناول    التح  و      
زائ ري ا يد در، الجبوي ة في الس يا  اتات التر التكنولوجيا عو بنات الكفاتات الرقمي ة، ن ب ع  العلاق ة التكام ي ة ب ين التح ول الرقم ي ويط وير الكف 

. ومن هنا يتي   القيمة الم ا ة لهذا الدح ، فو   يسع  إلى سد هذه الفيوة المعر ية عبر صوص يات خ ي ية يستند إلى مقاربة تح بعمق فا  
 .المنظومة التربوية الجزائرية
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 ل الرقمي وأبعاده التربويةمفهوم التحو  

يات ال  يعتمد ع   التكنولوجيا الرقمية  عادة ي كيل ير  العمل والتفاعل، وهو في المج ال يدعر   التحول الرقمي ع   ع    موعة العم     
لحواس ين التربوي يمثل ا تقالاث من الأسالين التق يدية إلى  ارسات يع يمية عفثر حداير ة ويفاع ي ة.  الرقمن ة في التع  يم لا يقتص ر ع    إدخ ال ا

ة، ب  ل يتع  داها إلى إع  ادة يص  ميم الدي  دانوجيا، وإدم  ال عس  الين ال  تع م ا لك  تروك، ويط  وير ع   ا  عو ال وح  ات الذفي  ة داخ  ل الفص  ول الدراس  ي
إلى موج    جديدة ل تقييم،  ا يسمح بدنات بيئة يع يمية مر ة وشام ة. إ  التحول الرقمي اذا المعنى يأب من يديعة دور المع م من  ق ل ل معر  ة

 ( Westerman ،2014) . للاستقلالية والابتكارومرشد، فما يمنح المتع م  رصة عفبر

 الأبعاد البيداغوجية للتحول الرقمي -1
 يتع ق بالدنية التحتية الرقمية :الدعد الدنيوي. 
 يريدط بإعداد ويكوين المع مين :الدعد الد ري. 
 يخ  يطوير المناه  وير  التدريو :الدعد الديدانوجي. 

 .ل الأدواتتياوز شكةلى لا يهذه الأبعاد في رؤية يكام ية هو ما يميز التحول الرقمي الحقيقي عن  رد لىرقمنة سطحيإ  جمع 

 الكفاءات التربوية: المفهوم والمكونات  -2

 بفعالي ة. وق د عرو ه ا الداح  الكفاتات التربوية تمث ل  موع ة م ن الق درات المعر ي ة والمهاري ة والس  وفية ال   تمكو ن المع  م م ن عدات دوره الترب وي 
(Le Boterf, 2000)وي   مل لى. بأنه  ا الق  درة ع     لىيعدئ  ة الم  وارد المعر ي  ة والعم ي  ة والوجدا ي  ة في س  يا  مه    مع  ين لتحقي  ق عدات  عو  ال

 :الكفاتات التربوية يرلايرة عبعاد رئيسية

 .التدريو لمعار  متخصصة في مادي  الع مية، و هم عميق لمناه مثل امتلاك المع م  :الكفاءات المعرفية .1
 .ع يمية متنوعةيستراييييات اوي مل المهارات الديدانوجية والتواص ية، إضا ة إلى القدرة ع   يوظيف : الكفاءات المهارية .2
 . عية المتع مينامثل القدرة ع   التحفيز، احترا  الفرو  الفردية، وينمية د :الكفاءات الوجدانية والقيمية .3
ق درات المع   م ع      قمي  ة يع زز م  نر إ  يط وير ه  ذه الكف اتات ا يع  د مريدط اث  ق  ط بالتك وين التق ي  دي، ب ل بات يس  ت ز  إدم ال عدوات    

 .التيديد والابتكار
 العلاقة بين التحول الرقمي والكفاءات التربوية -3

 العلاقة بين التح ول الرقم ي ويط وير الكف اتات التربوي ة علاق ة يكام ي ة؛  التكنولوجي ا الرقمي ة يق د  ل مع  م  رص اث جدي دة لافتس ا  مه ارات  
يتي  اوز ح  دود الت  دريو التق ي  دي. م  ن خ  لال يوظي  ف الم  وارد الرقمي  ة والمنص  ات التفاع ي  ة، ي  تمكن المع   م م  ن تحس  ين ففاتاي    في التخط  يط 

ي، إدارة الصفو  الا تراضية، ويقييم عدات المتع مين عبر عدوات رقمية عفثر دقة. فما ع  التح ول الرقم ي ي د ع ب و بن ات م ا يع ر  ب   الديدانوج
دارة لىالكف  اتة الرقمي  ة التربوي  ةلى، ال    تمث  ل عح  د عه  م متط د  ات المع   م العص  ري، وي   مل الق  درة ع     اس  تخدا  التكنولوجي  ا في إع  داد المحت  وى، إ
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  م ع ن بع د، والتفاع ل م ع متأ  بات الديئ ة التع يمي ة الرقمي ة. وبالت ا    ذ  الاس  تثمار في الرقمن ة داخ ل المؤسس ات التع يمي ة ي  كل م  دخلاث ال تع
 .عساسياث لتطوير الكفاتات التربوية ور ع جودة التع يم

 واقع التحول الرقمي في المنظومة التربوية الجزائرية -4
 التعليم العاليالتربية الوطنية و  تمايز الجهود بين قطاعي. 4-1

، س وات في الأه دا  الدح   الع م يع ا  و لتع  يم اللويني ة و وزارة ايدظهر الم هد التربوي في الجزائر يدايناث واض حاث ب ين قط اعي وزارة التربي ة ا    
 عو حليات التنفيذ.

  ييلات المع م  ين، التس  و  ت التلامي  ذداري  ة ) رقمن  ة م ف  ا ف  ي وزارة التربي  ة الويني  ة، ينص  ن  التح  ول الرقم  ي عساس  ا ع     الجوا   ن ا
يمي ة ع بر   التع في الأقس ا لديدانوجي ةاالالكترو ية،   ات الأوليات، رقمنة الامتحا ت الوينية(، مع خطوات يدريجي ة  دم ال الرقمن ة 

 منصات التع يم الموجهة.ادخال الموارد و 
  تروك ع بر التع  يم ا لك ، و وا داري ة من ة لي  مل ام دمات الديدانوجي ةيوس ع  ط ا  الرق الدح   الع م ي،  ق دعما وزارة التع  يم الع ا  و

 رقمية التربوية. (، إلى جا ن برام  يكوين الأسايذة الجدد في الكفاتات الMoodle, Progressالمنصات الجامعية )
راث ي دريجيا التع يم المدم ، إت يدن  منذ س نوات مس اوينية رائدة في التع يم عن بعد و ( جربة UFCويعد جامعة التكوين المتواصل )

يو ب بيئ ات يع  م ا تراض ية مكن   الط د ة م ن متابع ة التكوين ات الجامعي ة إلكترو ي ا،   ا يجع ه ا  وتج ا متمي زاث في في رقمنة المقررات و 
 bouhania, 2021 p؛ 12.15 ، ص2022يطدي ق التح ول الرقم ي داخ ل التع  يم الع ا  الجزائ ري.) وزارة التربي ة الويني ة، 

44  ،benrabah, 2021, p 589-592.) 
 السياسات والبرامج الوطنية المتعلقة بالرقمنة .2-4
س وات ع     ؤسس ات التع يمي ة،لرقمن ة في المشهد قطاا التربية في الجزائر خ لال العق دين الأخ بين  موع ة م ن المد ادرات الرامي ة إلى إدم ال ا   

مي  ذ رقمن  ة م ف  ات التلا م  ن بينه  ا مس  توى ا دارة عو ع     مس  توى الممارس  ات الديدانوجي  ة.  ق  د عي ق    وزارة التربي  ة الويني  ة ع  دة م   اريع
ارة ع    ات. فم ا عم    ال وز ت والأولي  مين، يعميم الأرضية الرقمية ل تس ييلات المدرس ية، ويط وير    اتات رقمي ة ل تواص ل ب ين المؤسس اوالمع

وك اد التس ييل ا لك تر خ لال اعتم  ف د  إلى رقمن ة الامتح ا ت الويني ة جزئي اث، مث ل امتح ا  ش هادة الدك الوريا، م ن إس تراييييةوضع خطة 
عف لدني  ة التحتي  ة وض  ت يتع   ق باتدعاتات ع  بر المنص  ات الرقمي  ة. ورن  م ه  ذه الجه  ود،    ذ  التطدي  ق المي  داك ظ  ل يواج    ص  عوباوإص  دار الاس  

 (15-12، ص 2022)وزارة التربية،  .التكوين
 البنية التحتية التكنولوجية المتوفرة في المدارس الجزائرية .3-4

 ر التيهي زات الرقمي ة ب ين المؤسس ات التربوي ة الجزائري ة، حي   يتمت ع بع ظ الم دار، في ي ب الدراسات الوينية إلى وجود يفاوت فدب في ي و   
إلى الم  د  الك  برى بوس  ائل مث  ل الحواس  ين، الأل  واح الرقمي  ة، وعجه  زة الع  رض، في ح  ين يفتق  ر المؤسس  ات الموج  ودة في المن  ايق الريفي  ة والجنوبي  ة 

يم ثلا  عائق اث عساس ياث عم ا  إدم ال التكنولوجي ا في العم ي ة التع يمي ة. ه ذا التف اوت  هذه ا مكا يات. فم ا ع  ض عف س رعة ا  تر    ويقطعه ا
 ( ,2021Benrabah)جعل من الرقمنة خياراث جزئياث وليو شاملاث،  ا عيرر س داث ع   تحقيق مددع يكا ؤ الفرص بين المتع مين 
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 التحديات التي تواجه إدماج الرقمنة في الممارسات التربوية .4-4

تربي  ة في ال لتح  ول الرقم  يق  ل عم ي  ة اوج  ود ا رادة السياس  ية و ص  ي  ميزا ي  ات معت  برة لم   اريع الرقمن  ة، إلا ع  هن  اك ع  دة تح  ديات يعر رن  م 
 :بالجزائر، من عبرزها

 م ن ق درفم    ا يح دولوجي ا التع  يم، حي   ع  نالدي ة المع م ين ا يت ق وا يكوين اث متخصص اث في يكن :ضعف التكوين الرقمي للمعلميين
 .ع   استثمار الوسائل الرقمية ب كل  عوال

 إت لا يزال مخصصات التيهيز الرقمي نب فا ية لتأطية جميع المؤسسات: نقص الموارد المالية. 
 يريةياث وليو عداة يطو عدئاث إضا  بعظ الفاع ين التربويين ما زالوا ينظرو  إلى الرقمنة بوصفها: المقاومة الثقافية للتغيير. 
  ت يفتقد المنظومة إلى إيار شامل ينسق بين مخت ف المدادرات: إوطنية موحدة إستراتيجيةغياب. (Boukhari ،2020 ) 

  .تهااستدامتها و عالي لاث ل ما هذه التحديات جعل من عم ية الرقمنة عم ية بطيئة ومتفاوية، تحتال إلى يدخلات عفثر عمقاث ويكام  
 كفاءات التربوية في ظل التحول الرقميال

إليه  ا المع   م والم  تع م. إت ا يع  د فا ي  اث إ  عح  د عب  رز التح  ديات ال    يفرض  ها الرقمن  ة ع     المدرس  ة يتمث  ل في يديع  ة الكف  اتات ال    يحت  ال      
 P,)  .الافتف ات بالمعر  ة النظري ة عو المه ارات التق يدي ة، ب ل بات ض رورياث ام تلاك فف اتات مرفد ة جم ع ب ين م ا ه و يق   وبي دانوجي وإب داعي

122017Redecker, )   
 :ويمكن يصنيف هذه الكفاتات إلى خمسة عبعاد عساسية

 .ع يةوي مل القدرة ع   استخدا  الأدوات الرقمية والمنصات التع يمية بفا :الكفاءات التقنية .1
 صميم درو،يهدا  التع يمية، مثل يتع ق بقدرة المع م ع   يوظيف التكنولوجيا مدمة الأ :الكفاءات البيداغوجية الرقمية .2

 .يفاع ية عو يقييم عبر ا  تر  
 .الرقمية ب كل  قدي من الدح ، التحقق، ويوظيف المع ومات يقت ي التمكن :الكفاءات الإعلامية والمعلوماتية .3
 .يرفز ع   إ تال دتويات رقمية جديدة ويد  ح ول يع يمية مدتكرة :الكفاءات الابتكارية .4
 .قمية يفاع يةيريدط بقدرة المع م ع   قيا،  واي  التع م باستخدا  عدوات ر  :كفاءات التقييم الرقمي .5

مين من هذه المع مين والمتع  دى تمكنإ ا  و في التع يم لا يمكن ع  يدقا، بعدد الحواسين عو الأجهزة ال وحية،  وبذلك،  ذ  التحول الرقمي
 .الكفاتات، وهو ما يطرح تحديات يكوينية فدبة عما  المنظومة التربوية الجزائرية

 المدرسة الجزائرية والتحول الرقمي: بين الطموح والواقع -1
الرقم  ي     اتة، مث  ل م   روا الفنظوم  ة التربوي  الرقمن  ة في الم إدم  ال إلىذ مط   ع الألفي  ة الثالث  ة جم   ة م  ن المد  ادرات الرامي  ة عي ق    الجزائ  ر من      

متذبذبة من حي  الفاع ية  يزال نب ع  النتائ  المسي ة لا ،Moodle, Progress)منصات التع يم الجامعي ) ، و 2017للموليات سنة 
 الأيرر التربوي.و 
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)  داري    ةا الم ف    ات و ج    راتات ا رقمن    ة بالرقمن    ة التربوي    ة، الأولى يع    نى  م حوظ    ا ب    ين الرقمن    ة ا داري    ة و يعك    و التيرب    ة الجزائري    ة ي    داخلا   
ولوجي ا يدط بتكام ل التكنلثا ية  تر اال فا ية. عما ، وهي خطوة بو تحسين الحوفمة و التسييلات، الك و ، ال هادات، التوجيهات الادارية(

 لكتروك.تقوت ا يوظيف عدوات الالتع م عن بعد، و  إدارةن خلال يصميم الموارد الرقمية، و  الممارسات التع يمية، مفي
الجزائ ري في  . إت يع ي  الم تع ماخ ل القس مالممارس ة التربوي ة دي وة ب ين الواق ع الرقم ي ل ميتم ع و رنم هذا التوج ،  ذ  الميدا  م ا زال ي  هد  و 

 يوظيف المدرسة ددودة في  حين يدق مفعم بالتكنولوجيا ) وسائل التواصل الاجتماعي، الهوايف الذفية، المحتوى الرقمي(، فيديط اجتماعي 
قم ي، ن ض عف التك وين الر ل يع اك م م ا ي زايؤفد دراسات د ي ة ع   س دة معت برة م ن المع م ين  مكا ت داخل العم ية التع يمية. حي هذه ا 

  ة لىمقاوم ة التأي بلى عن د بع ظ فم ا ع  يرقا  (80، ص 2021)ب وحف ،  ؤسسات التربوية في المد  والري ف لا ي زال قائم ةوع  الفيوة بين الم
وه  ذا م  ا يجع  ل التح  ول الرقم  ي في  ( 68، ص 2020)حم  اك،  الف  اع ين الترب  ويين يدع  دو عقد  ة عم  ا  إدم  ال التكنولوجي  ا في الممارس  ة الص  فية 

ل   يطم ح إليه ا لمدرس ة الرقمي ةلى ااقعي ةلى ولىاا يخ  ق  ي وة ب ين لىالمدرس ة الو ،   ويق  عفثر من  بيدانوجي ويك وي الجزائر دصوراث في بعد إداري 
 .صناا القرار
 من إدخال التكنولوجيا إلى دمجها البيداغوجي -2

 ا دخ  ال يع    اس  تخدا  عدوات يدظه  ر الأدبي  ات التربوي  ة ع  الا تق  ال م  ن    رد لىإدخ  ال التكنولوجي  الى إلى لىد ه  الى ه  و مس  ار يوي  ل ومعق  د. 
عو إرسال واجدات عبر البري د ا لك تروك. عم ا ال دم ،  ه و إع ادة بن ات العم ي ة  PowerPoint رقمية ب كل جزئي، مثل عرض در، عبر

 (Fullan ،2013) التع يمية و ق منطق جديد، حي  يصدح التكنولوجيا جزتاث ع وياث من المنهال والتدريو والتقييم.
ز ه  ذا اس  ترايييية لتي  او  يس  تدعي رؤي  ة في الس يا  الجزائ  ري، يمك  ن الق  ول إ  التي  ار  الحالي ة لا ي  زال عق  ر  إلى ا دخ  ال الجزئ  ي، وه  و م ا   

 :المستوى بو دم   ع ي عبر
 يكوين معمق ل مع مين في  ال الديدانوجيا الرقمية. 
  جميع المؤسساتيو ب بنية تحتية متكا ئة بين. 
 إشراك الفاع ين التربويين في صيانة سياسات التحول الرقمي،  ا يق ل من مقاومة التأيب. 

 التحول الرقمي كمدخل لتطوير الكفاءات التربوية  -3
رين، الح  ادي والع   لق  ر  اد  ة متط د  ات لق  د عص  دح التح  ول الرقم  ي في التع   يم عح  د المح  ددات الرئيس  ة لم  دى ق  درة الأ ظم  ة التربوي  ة ع     مواف  

ع يمي ة يلك إلى بن ات بيئ ة ل جاوز تحي  ا يعد الهد  يقتصر ع   إدخال عجهزة الحاسو  عو ال وحات ا لكترو ية إلى الفصول الدراسية، ب
دي  النق   تنمي   ة التفك   ب    ة يس   مح برقمي   ة متكام    ة يق   و  ع      يفاع   ل المع    م والم   تع م م   ع م   وارد رقمي   ة متنوع   ة، م   ع اعتم   اد يرائ   ق ي   دريو مر 

 (77ص ، 2021)الد ب،  .وا بداعي
  ع بر لمع م مهارات الدح اي ع  يمت ك في هذا السيا ، يتيح التحول الرقمي إمكا ية إعادة يعريف الكفاتات التربوية؛ إت عصدح من ال رور   

وس ع ل  تع م عيح ل م تع م  رص اث . فما يتتروكالف ات الرقمي، وقدرة ع   يصميم موارد يع يمية يفاع ية،   لاث عن يوظيف عدوات التقييم ا لك
 .(UNESCO, 2020, p. 15) الذاي، وبنات استقلالية معر ية، وينمية مهارات التعاو  الا تراضي
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 )للمعلمين و المتعلمين(: الكفاءات التربوية الرقمية المطلوبة  -4

الأفاديمي، بل صارت ي  مل عبع اداث يقني ة وبيدانوجي ة وقيمي ة.  ف ي يقري ر ي ب الأدبيات إلى ع  الكفاتات التربوية ا يعد دصورة في الدعد   
ا  د س  تة    الات رئيس  ة: الكف  اتة   (Dig Comp Edu) المفوض  ية الأوروبي  ة ح  ول ا ي  ار الأوروف ل كف  اتات الرقمي  ة ل مع م  ين

 ,)س تخدا  التكنولوجي ا، التقي يم الرقم ي، وتمك ين المتع م ين. المع ومايية، الايصال والتعاو  الرقمي، إ   ات المحت وى الرقم ي، الت دريو وال تع م با
p232017Redecker,) 

ي  دي ن الاس  تخدا  التق م  الا تق  ال  وعن  د إس  قا  ه  ذه الأبع  اد ع     الس  يا  الجزائ  ري، يت   ح ع و المع   م بحاج  ة إلى يك  وين معم  ق يمكون    م  ن  
فما .خصوص يات التلامي ذ لرقمية م عارد الاستخدا  ا بداعي الذي يسمح بتكييف الموال تكنولوجيا )فالعرض ع   السدورة ا لكترو ية( إلى 

 .ستهلاك  قطفي لا الايحتال المتع م إلى إيقا  مهارات الدح  والنقد ل مصادر الرقمية، ويطوير القدرة ع   ا  تال المعر 
 العوامل المعيقة للتحول الرقمي في الجزائر  -5

الدنيوية، يبرز  رقمي.  من الناحيةلتحول الاعالية  رنم الجهود المدذولة، ما يزال المدرسة الجزائرية يعاك من عوائق بنيوية وبيدانوجية تحد من 
 تن  ق  الربط ب دكاملمؤسسات د من ام كل ضعف الدنية التحتية المع ومايية خاصة في المنايق الداخ ية والجنوبية، حي  يعاك العدي

 (112، ص 2019)مزيا ،  ، وضعف الصيا ة الدورية ل معدات.الا تر  

، مع نيا  ا لقات والت قين  مين ع  ن المعمعما من الناحية الديدانوجية،  ذ  يرقا ة التدريو التق يدية ما يزال مهيمنة، حي  يعتمد فثب 
 .يصور واضح لكيفية دم  التكنولوجيا في الممارسات الصفية

ية عجري  بجامعة راسة د ي ب د التكوين الأو  والمستمر ل مع مين في المجال الرقمي ي كل عحد عبرز التحديات، إتفما ع  ضعف 
 2020)عيس ، ة ادرات  رديما فا  تلك  د % من الأسايذة ي قوا يكويناث متخصصاث في التع يم الرقمي، ونالداث 30قسنطينة إلى ع و عقل من 

 (98، ص 

 الرسمية وأثرها على الكفاءات التربويةالمبادرات   -6
لي اتلى س نة الف ات الرقم ي للمو لىية، عبرزها إيلا  عدد من المدادرات الرقمالجزائر في وزارة التع يم العا  و وزارة التربية الوينية فل من   عي ق    

. ن ب 19-و ي دفبع د جائح ة   ع ن بع د، خاص ةمنصات التع يم الج امعي  اعتماد، اد  تحسين التواصل بين المدرسة والأسرة، وفذا 2016
أداة إداري ة ف لىالف  ات الرقم يلى   ا يدس تخد م ع  يقييم هذه المدادرات يك ف ع  عيررها ع    يط وير الكف اتات التربوي ة لا ي زال د دوداث، إت نالد اث 

 ين الترب ويين.رقمي ة ل دى الف اع  يدانوجي ةبف اتات فثر من فو   وسي ة يربوية يفاع ي،  ا يق ل من إس هام  المداش ر في بن ات فلمتابعة النتائ ، ع
(p442021Bouhania, ). 
ف التك وين اث ف املاث بس دن ض ع تحق ق د  اعما المنصات الجامعية،  قد ساهم   سدياث في يعزيز مهارات التع م الذاي ل دى الط د ة، ن ب عنه ا   

 .بيدانوجيامصممة و  الرقمي للمسايذة وعد  يو ر موارد رقمية فا ية
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د اولات لتي اوز د دوديتها، رات الرسمي ة و في هذا السيا ، يبرز بعظ التيار  الوينية الرائدة ال  يمكن اعتداره ا امت دادا عم يث ا له ذه المد ادو   
ات يع   م دت  وى رقم  ي د   ي،    ا سم  ح بت  و ب بيئ   إ ت  الفي التع   يم الم  دم  و  وتج  ا ويني  ا متق  دما  (UFC)إت يع  د جامع  ة التك  وين المتواص  ل 

، (ONEFD)التك وين ع ن بع د و  ف ذا منص ة لى المع لا لى التابع ة ل  ديوا  ال وي  ل تع  يم ا تراضية عفثر ا تظاما واستيابة لحاجات الط د ة. و 
وارد الرقمي  ة، إا  از الم  والث  ا وي، يت  يح تحمي  ل ال  درو، و وس  ط ه  ي عرض  ية رسمي  ة ل تع   يم ع  ن بع  د موجه  ة لط د  ة الدراس  ة بالمراس   ة في التع   يم المتو 

ل دى المتع م ين  التواصل الديدانوجي عن بعد  ا يعزز ي دريجيا الكف اتات الرقمي ةر   اتث لمتابعة التع م الذاي و يو التمارين والفروض التفاع ية، و 
تل  ك ب  رام  يك  وين الأس  ايذة الج  دد في  إلىي   ا  و  (ONEFD ،2025) . ي  ةترو اس  تخدا  الم  وارد الالكفي الاس  تقلالية وينظ  يم ال  تع م و 

ن ب ع  ااع ة ه ذه  التع يم العا ، ال  يستهد  ينمية الكف اتات الرقمي ة الديدانوجي ة )يص ميم م وارد، إدارة ص فو  ا تراض ية، يق وت رقم ي(.
ويني ة رؤي ة  إلىربطها  تط د ات الممارس ة الص فية الواقعي ة، فم ا يدظه ر  م ل ه ذه التي ار  الحاج ة وا تظامها، و البرام  يدق  رهينة بتعميمها، 

التقي يم المن تظم لأير ر الرقمن ة في يط وير الكف اتات التربوي  ة و المح   ي ل محت وى، و  ا  ت الس قة جم ع ب ين التك وين المتخص  ، وال دعم التق  ، و من
 التع يم.جودة 

 معايير دولية مرجعية للكفاءات الرقميةأطر و                                 

عالمي  ة  عي  ة يس  تند إلى عي  ررؤي  ة مرج إلى ع     ال  رنم م  ن الجه  ود الويني  ة المدذول  ة في    ال الرقمن  ة التربوي  ة، م  ا ي  زال الجزائ  ر بحاج  ة   
وص  ية ل تكيي  ف م  ع امص ونه  ا قاب   ةفل عهمي  ة ه  ذه الأي  ر في  ث  يتموالمتع م  ين، و  وير الكف  اتات الرقمي  ة ل مع م  ينعيردت    ااعته  ا في يط  

 ة.المح ية،  ا يتيح يوجيها عم يا عفثر واقعية ل تحول الرقمي في المنظومة التع يمية الجزائري
 من عبرز هذه المرجعيات الدولية ما ي ي: و    

 معايب الجمعية الدولية ل تكنولوجي ا في التع  يم (International Society for Technology in Education – 
ISTE, 2017يؤف  د ع     ينمي  ة مه  ارات  م  ين في بيئ  ات ال  تع م الحديث  ة، و المتع و ة الأساس  ية ل مع م  ينات الرقمي  (: تح  دد الكف  ات
التع     او  الا تراض     ي و                           (، Critical Thinkingالتفك     ب النق     دي )(، و Creativityا ب     داا )

(Digital Collaboration ،) ل تكنولوجيا الأخلاقي الاستخدا و. (Education-ISTE ،2017) 
 إيار ففاتات المع مين في يكنولوجيا المع ومات والايصال (ICT Competency Framework for Teachers – 

ICT-CFT, UNESCO, 2018) التك وين  عهميةي دد ع   الدراسية ويرائق التقوت، و   التكنولوجيا والمناه: يربط بين
، UNESCO) واعي   ة.لوجي   ا في التع    يم بص   ورة  عوال   ة و المه     المس   تمر ل مع م   ين، م   ع الترفي   ز ع      تمكي   نهم م   ن دم     التكنو 

2018) 
  ل مع م ينا يار الأوروف ل كفاتات الرقمي ة (European Framework for the Digital Competence of  

Educators – DigCompEdu, Redecker, 2017:)  الأي ر اعتم  ادا في عوروبا، إت يح دد س  تة  عفث  ريدع  د م ن
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لتكنولوجي  ا، التق  وت باال  تع وم المحت  وى الرقم  ي، التع   يم و  تالكف  اتة المع ومايي  ة، ا يص  ال والتع  او  الرقم  ي، إ    ا    الات رئيس  ة ي   مل
 ( Redecker ،2017)  تمكين المتع م.الرقمي، و 

نوجي ة، والمس ؤولية ، والقدرة الديداهارة التقنيةوية مزيجا من الميتلاق  هذه الأير الثلايرة في رؤيتها ال  جعل من الكفاتة الرقمية الترب  
 ف  اتات الرقمي  ة فية ويني  ة ل كمص  فو  اس  تراييييا لدن  اته  ي ب  ذلك تمث  ل مرجع  ا اس  تخدا  التكنولوجي  ا، و ماعي  ة في الاجتالأخلاقي  ة و 

و  دلأدات التع يم  ي، ا  لتيوي  د ر مس  تداالتق  وت ض  من مس  اائ  ر، يراع  ي امصوص  يات التربوي  ة والثقا ي  ة، ويوج    ب  رام  التك  وين و الجز 
  يقنيثا.و  بعيدة يرقا ياالوقوا في اسقايات نب واقعية مستمدة من جار  

 للتحول الرقمي في الجزائر  استراتيجيةنحو رؤية 

التع   يم الع  ا  التربي  ة الويني  ة و  ق ب  ين وزارييدنسو   رؤييية وطنييية تنفيمييية متكاملييةإ و الا تق  ال ب  و مدرس  ة وجامع  ة رقمي  ة  عوال  ة يتط و  ن يد       
 . ة، وحلي                         ات التك                         وين والتقي                         يموالدح                           الع م                         ي، وتحد                         دود بدق                         ة الكف                         اتات الرقمي                         ة المس                         تهد

 :ويريكز هذه الرؤية ع   المدادئ التالية
 ين مخت ف الجهاتضما  يكا ؤ الفرص في الوصول إلى التكنولوجيا والدنية التحتية ب :الشمول والعدالة الرقمية. 
 يدا ي ة للمير ر ممعيين، م ع متابع ة ة الج اذياس إدمال التكوين الرقمي ا جداري في برام  إعداد المع م ين والأ ة:التنمية المهنية المستدام

 .الديدانوجي
 ين الهوي ة التربوي ةفتوح ة بال أ ة العربي ة لتثم متحفيز الأسايذة والداحثين ع   يط وير م وارد يع يمي ة رقمي ة  :إنتاج المحتوى الرقمي المحلي 

 .الجزائرية
 لعا اين التربية والتع يم ا سيا  الأهدا  والتكامل بينسيق السياسات الرقمية بين القطاعات ل ما   :الحوكمة المشتركة. 
 لمج ال ا م ين والط د ة والمؤسس ات في اعتم اد مؤش رات فمي ة و وعي ة لقي ا، التحس ن في عدات المع :التقييم الدوري للكفياءات الرقميية

  .الرقمي
ع    وبذلك، يصدح التحول الرقمي ليو  رد إضا ة يقنية، وإ ا وسي ة  عادة بنات الممارسات التربوية ب كل ير ع من ففاتة المع م والمتع م  

 (UNESCO, 2020, p. 19) .حد سوات، ويسهم في تحسين جودة التع يم وتحقيق عهدا  التنمية المستدامة

 خاتمة:

متط د  ات  بوي  ة    ا ي  تلات  م  عت الكف  اتات التر إ  التح  ول الرقم  ي ا يع  د خي  اراث ت   وياث في التع   يم، ب  ل ن  دا ض  رورة اس  ترايييية  ع  ادة بن  ا       
ندس  ة ه ي عم ي ة إع ادة ه لترب وي، ب لع و الرقمن ة ليس      رد إدخ ال عدوات يقني ة إلى الفع ل ا ق د عظه رت  ت ائ  ه ذا الدح  و ،  تم ع المعر  ة
 تمك ين الترب وي، تكنولوجي ا وس ي ة ليجع ل ال يالمعر ي ة.   التحول الرقم ي الحقيق ي ه و ال ذو  ا داري ةع يمية في عبعادها الديدانوجية و ل منظومة الت

 لا ناية في تافا.
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لدنيوي   ة  الم   وارد،  العوام   ل دودي   ة ادالتط   وير و  ال في مرح    ة سسيس   ية، يتياتب         رص، يتو    ح ع  التح   ول الرقم   ي م   ا ي   ز في الس   يا  الجزائ   ري  
إلى ة ا جرائي ة لا تقال من الرقمن ال يعيق اضعف يرقا ة الابتكار، ما يز ية مثل ددودية التكوين الرقمي و العوامل التربو ف عف الدنية التحتية، و 

في  تثمار ( يدثد     ع و الاس   ة المع   لامنص   التك   وين المتواص   ل، و  م   ع تل   ك،     ذ  التي   ار  الويني   ة الرائ   دة )فيامع   ةة الفعال   ة. و الرقمن   ة التربوي   
 سات الداعمة.السياو  ة الط دة قادر ع   إحدا   ق ة  وعية في جودة التع يم متى يو رت ا رادالكفاتات الرقمية ل مع مين و 

ط  ق م ن ه ذا المنش يدة، و الحوفم ة الر و يني ة متكام  ة جم ع ب ين التك وين والتيهي ز ااح التحول الرقم ي يتط  ن مقارب ة و ع و يؤفد هذا الدح  و 
 وصي  ا ي ي: ي

                            ISTE وUNESCO ICT-CFTإع          داد إي          ار وي            موح          د لكف          اتات الرقمي          ة التربوي          ة يس          تند إلى مع          ايب  -1
 مواتمتها ل سيا  الجزائري.، مع DigCompEdu  و

كف   اتة مقوم  اث ل لزامي   اث و ها عنص  را إامعيين بوص   فالأس  ايذة الج  يا الرقمي   ة في التك  وين الأساس   ي والمس  تمر ل مع م   ين و إدم  ال الدي  دانوج -2
 المعنية.

 التربوية. اتيع المؤسسجمالايصال عا  التد ق بين التيهيزات و  ضما  العدالة في يوزيعيطوير الدنية التحتية الرقمية و  -3
 مفتوحة.  يمية د يةيددم  في منصات يعرقمي وي  يعكو الهوية ال أوية والثقا ية الجزائرية، و ي ييع إ تال دتوى  -4
 م.ية التع دو قمنة ع   جقيا، عيرر الر التع يم يتولى يقييم السياسات والبرام ، و  إ  ات مرصد وي  ل حوفمة الرقمية في -5
     ما  ا س     يا  ا  ص     ا ، لالراب     ع المتع     ق بج     ودة التع     يم و  نمي     ة المس    تدامة، لاس     يما اله    د رب    ط التح    ول الرقم     ي بأه    دا  الت -6

 الوينية مع الأير الدولية. تالاستراييييا

ورا لتربوي  ة الرقمي  ة د  لكف  اتات اجع  ل م  ن ا ةإ و الا تق  ال ب  و يع   يم جزائ  ري رقم  ي  عو  ال ل  ن يتحق  ق إلا م  ن خ  لال رؤي  ة ويني  ة موح  د
 التنمية المستدامة.تكنولوجيا عداةث للابتكار والعدالة التربوية و من اللكل إصلاح، و 

 
 :صادر والمراجعالم

 .118–101الصفحات ، من ورات جامعة الجزائر.(. إدارة التأيب التربوي في ضوت التحول الرقمي. 2021سمبة بوحف . ) -
 .120–105 لصفحاتا(، 01) 12،    ا  سا ية  ة الع و (. الدنية التحتية الرقمية في المؤسسات التربوية الجزائرية: الواقع والرها ت. 2019عدد الحكيم مزيا . ) -
 القاهرة: دار الفكر العرف. التع يم الرقمي وإشكالياي  في الوين العرف.(. 2021عدد القادر الد ب. ) -
 ي.: دار الكتا  الجامعوهرا ، الجزائر التكنولوجيا والتع يم في الجزائر: الواقع وح ا  التطوير.(. 2020اك. )فمال حم  -
(، 03) 08،  النفس   يةو     ة الع    و  التربوي   ة  (. م   دى جاهزي   ة الأس   ايذة الج  امعيين لاعتم   اد التع    يم ع   ن بع   د: دراس   ة ميدا ي  ة بجامع   ة قس   نطينة.  2020 دي  ة ب   ن عيس    . ) -

 .110–95الصفحات 
-530ت (، الص  فحا 106) ت  دريو،    ة من  اه  وي  ر  ال(. ص  عوبات ي  دريو المه  ارات الرقمي  ة م  ن وجه  ة  ظ  ر المع م  ات  حا ظ  ة ام  رل. 2023ه  دى س  عد الح  رف. ) -

531. 
 ة الوينية.زائر: وزارة التربيالج يقرير حول استرايييية الرقمنة في قطاا التربية.(. 2022وزارة التربية الوينية الجزائرية. ) -
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عد. (. الموقع الرسمي ل ديوا  الوي  ل تع يم والتكوين عن ب2025)ONEFD الديوا  الوي  ل تع يم والتكوين عن بعد -
https://www.onefd.edu.dz/?utm_source. 
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