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 :  المقال ملخص
لوقوف على تنصيب أسس نظريةّ منطقيّة وصريحة، و"التّكنولوجيا المعاصرة"، باتقترن طموحات الوصل الفعليّ والمتنامي بين فضائيّ "التّعليم العالي"، 

صطناعي ودمجه في الجامعات الجزائريةّ لمواكبة وإرساء قاعدة معرفيّة ثابتة وواضحة، والانطلاق وفق خريطة طريق شاملة تضبط مسارات استثمار الذكّاء الا
 "ذكيّ" آمن وفعّال.التّطورات التّقنيّة الراّهنة، ولتحقيق تكامل 

سلك التّعليم، لأنّ ذلك يقع تحت  يتجاوز هذا البحث حدود إبراز الأهمية الملحة في دمج خوارزميات الذكّاء الاصطناعي ضمن آليات تطوير
، ما يلزم بالضّرورة الخروج من المنطقة تي يشهدها العالمالبديهيات التي يسلّم بها القادة وأصحاب القرار، ويؤكّدها واقع التّغيّّات التّكنولوجيّة الرّهيبة ال

لمنشودة، واستيعاب السّياسات الوطنيّة التي الرّمادية سعيا نحو اقتحام المستقبل. على هذا الأساس، تتجه الدّراسة صوب استخلاص أهم الإستراتيجيات ا
 و ماثل على أرض الواقع، وبينما هو مأمول.في موازنة بين ما ه من شأنها تحقيق الانفتاح الفذّ للمؤسّسات الجامعية على عوالم الذكّاء الاصطناعيّ،

 ستراتيجياتاالذكّاء الاصطناعي، الجامعات الجزائريةّ، التّعليم العالي،  كلمات مفتاحية:
Abstract: 

The ambitions of an actual and growing connection between the “technology space” and the 

“field of higher education” are coupled with establishing clear theoretical foundations, establishing 

a clear knowledge base, and launching according to a comprehensive road map that regulates the 

paths of investing in artificial intelligence and integrating it into Algeriana universities to keep pace 

with current technical developments, and to achieve Safe and effective “smart” integration 

Keywords: Artificial intelligence, higher education, Algerian universities, strategies. 
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 مة:مقد  

وعة وتكريسها بوصفها عنصرا لا يزال العقل البشري في سعي حثيث لتوسيع خدمات الذكّاء الاصطناعي، واستغلال تطبيقاته المتن
نّ يقترن التّعليم عموما أ -العربية الأجنبيّة أو-ديناميا لتسييّ نشاطاته في شتّّ مجالات الحياة، وقد بات من البديهيّ جدّا لدى الدّول المتطورة 

ظرا لما ينفتح عليه من نظم بعيدة المدى نولوجيات هذا العالم اللامحدود، وتكريس خدماته في تطوير الدّرس الأكاديميّ والبحث العلميّ، نبتك
اضنة لحهي ا -خابرها وفصولها وروادهابم-ليا مجالات التّعليم، والأولى في هذا الباب أن تكون الجامعات والمدارس الع ةينموشديدة التّأثيّ في ت

 الأنسب لاحتواء هذا "الاختراع" المتنامي، من أجل إتقانه وتطويره والاستفادة من خدماته.
هنّي، يتبوأ الحرم الجامعيّ مركز القمّة في هرم التّعليم الأكاديمي، إذ يمثّل نقطة التَّماس بين النّشاط العلميّ للطالب وبين مستقبله الم

وتحقيق الإنتاجيّة النّوعيّة والتّنميّة الشّاملة والمستدامة في الوطن، ويرتبط ذلك في الأساس بما اكتسبه  فالجامعة خطوة حاسمة لولوج سوق العمل
عيّة، المتخرجون الجامعيّون طيلة مسارهم التّكوينّي من معارف وكفاءات وخبرات علميّة عاليّة، تلبّّ حاجات المؤسّسات الاقتصاديةّ والاجتما

عيّة، قادرة على معالجة المشكلات ات النّامية أو المتطورة في البلاد، بل وتعمل على تأسيس مشاريع تنمويةّ ذات نو وتستجيب لمتطلبات الشّرك
 ومواكبة العصر ومتطلباته. والحدّ من الأزمات

ب الذكّيّ، والتّوجّه صو  ووفق التّحديات العالميّة، اقتحام هذا النّظام لّم وفق ما يمليه الوضع الراّهنيتعيّن على كلّ من الطاّلب والمع
واكتساب الكفاءة اللازمة لإتقان أساسياته وأبجدياته الرّقميّة، ولاستيعاب شتّّ التّطورات التي يحقّقها الخبراء كلّ لحظة،  التّعامل مع برامجه التّقنيّة

اءً توفيّ اهتمام حكوميّ جادّ يدعم المشروع والتّوجه من ثّم إلى ممارسات جديدة وأساليب مبتكرة في عالم التّدريس، لكن ذلك يستوجب ابتد
 ويراقبه.

 تهدف الدّراسة أساسا إلى:
على استراتيجيات الدّولة الجزائريةّ في سبيل دمج الذكّاء الاصطناعي ضمن التّعليم العالي واستيعاب رؤاها وأهدافها، وتفقد  الاطلاع -

 مبادراتها وإجراءاتها ومنجزاتها.
 المحتضنة للمشروع، وتقييم مدى جاهزيتها لتبنيه.تفقد البنية التّحتية  -
 تقدير وتقييم مدى نجاعة هذه الاستراتيجيات في ظل القيود والتحديات. -
 وتحليلها، والبحث عن الموارد والدّعائم والبدائل المناسبة. الاستراتيجياتمناقشة التّحديات التي تواجهها الجامعة إثر هذه  -
 تكريس أحدث ما تقدّمه هذه التكنولوجيااستشراف المردود العلميّ بعد  -

كثب   تنبع أهمية هذه الورقة العلميّة من كونها تسلّط الضوء على واحدة من أهم القضايا المطروحة في السّاحة التنموية الوطنيّة، وتناقش عن
الاصطناعيّ، فالمقال تغطية عامة لمسار التّطور  تفاصليها في ظلّ المؤسسات النخبويةّ، لأجل تحديد موقع الجامعة الجزائرية في خضم ثورة الذكّاء

الحلول لتجاوز  الرقميّ الذكّيّ في التّعليم العالي الجزائري، حتّ بلوغ الوعيّ بحيثياته، من أجل الخلاص إلى تثمين الجهود ودعم المبادرات، واقتراح
 الثغّرات وتفادي العثرات.

عالم التّكنولوجيات  المؤسسات الجامعية الجزائرية بشتّّ كلّياتها ومدارسها ضمن دمجبضرورة  يتأسّس المقال على فرضيّة أنّ التّسليم
قيق المتطوّرة وتقنيات الذكّاء الاصطناعي المعقّدة، يستوجب تكريس حلقة وصل متينة لضمان تفعيل التّوازن المشروط في تسييّ المناهج، ولتح
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طلاب لهم رصيدهم المعرفّي وقدراتهم الذّاتية التي تمكّنهم من تجاوز معضلة عسر الاندماج في  مرامي التّكوين الجيّد والتّأطيّ المناسب، ولتخريج
 سوق العمل.

الفعّالة ضمن مساعي الدّمج بين  اتيجياتوالاستر على هذا الأساس تبرز إشكاليّة البحث الأساسيّة المتمثلّة في التّنقيب عن السّبل الراّسخة، 
 الّي: والتّعليم الجامعيّ في الجزائر. وعليه يمكن طرح السّؤال الرئّيس التّ  عالمي الذكّاء الاصطناعيّ،

الّتي تتّبعها الجزائر، أو التي ينبغي لها أن تسطرها وتتبناها من أجل تيسير وتسيير عملية دمج الذكّاء  والاستراتيجياتما هي السّياسيات 
  الاصطناعي في مؤسسات التّعليم العالي والبحث العلمي؟

المنتهجة عبر نماذج جامعيّة عدّة،  الاستراتيجياتتتبع الدّراسة المنهج الوصفيّ التّحليليّ من خلال استقصاء البيانات المتاحة، ورصد 
خلّل هذا ل. يتوالنّظر في السّياسات المقترحة من قبل الخبراء، وتحليلها قياسا على إمكانيات الجامعات الجزائريةّ، وبنيتها التّحتيّة في هذا المجا

تاب المنهج مراجعة مكتبيّة للأدبيات المتمحورة حول موضوع الذكّاء الاصطناعي من خلال تفحص واستقراء المدونات المعاصرة، وما أدلى به الك
 والباحثون حول الإشكاليّة.

تسيّ منهجية البحث، بعد المقدّمة، على وقع محورين أساسيين؛ يرمي الأول "النّظريّ" إلى تقديم إضاءات مفاهميّة للمصطلحات المتراصّة 
ة "، "الذكّاء الاصطناعي"، ويروم الآخر "التّطبيقيّ" إلى تحليل المعطيات، ومناقشة الآراء لمعالجة الإشكاليالاستراتيجيةحول محور الموضوع: "

 حتّ بلوغ النتائج التي يتم إدراجها ضمن الخاتمة.
ة  إضاءات مفاهيمي 

 :ستراتيجيةالا 1.2
مصطلح معنويّ متعلّق بدلالات التّخطيط، والتّصميم، والتّنميّة واستشراف المستقبل، فكثيّا ما يتجلى توظيفه عند التّفكيّ  ستراتيجيةالا

داف مصيّيةّ في المشاريع المستقبلية الهامّة، متوسطة أو بعيدة المدى، والتي تتطلّب في مجملها تحرّي الدّقة والحكمة وبعُد النّظر لارتباطها بأه
 المستويين الفرديّ والجمعيّ. على

" رواجه في مجالات العلوم الإنسانيّة مما يكتنفه من دقةّ دلاليّة في التّوظيف، إذ أنهّ لا يتّسع لغيّ معانيه الواضحة ستراتيجيةالايستمدّ مصطلح "
لهم ما يضفيه عليه اللّفظ المسند الذي يحدّد توجّهه والمباشرة، لذا لا يعُثر في المصنّفات على اختلاف كبيّ بين الرّواد حول ماهيته أو أصوله، ال

يا أو توظيفه، لكن ذلك لا ينف عن المصطلح عمق المعنى، وقوّة الحضور في مدونات الباحثين والفلاسفة والمفكّرين، لارتباطه الوطيد بالقضا
 الحسّاسة والمصيّيةّ.

وتوزيع العتاد الحربّي وحسن  سكرية، وتحديد مهامها وعملياتها،رتيب وقيادة الفرق الععلى أنّها: فن ت الاستراتيجيةفي المجال الحربّي مثلا تُذكر 
 .(18-17، الصفحات 1999)المغربي،  استغلاله بما يمكّن من الّسيطرة على العدو وتحقيق النّصر

عموما بأنّها التّخطيط مع: دقةّ الاختيار، وتحرّي أنسب الطرّق وأنجعها، ووضع البرامج، وصياغة القرارات،  الاستراتيجيةتعرّف 
صفحات ، ال2014)محمد،  والاستغلال المجدي والفعال لكلّ ما توفر من موارد وطاقات وإمكانات؛ حتّ بلوغ الأهداف المسطرّة بإتقان وبراعة.

43-44) 
في المفهوم المعاصر من التّفكيّ البنّاء الذي يتفقّد مجريات الماضي، ويستوعب أحداث الواقع، ويركّز على المتاح من الموارد  ستراتيجيةالاتنبع 

  .(15، صفحة 2022)عثمان،  والإمكانات، وإدراج التّوقعات من أجل التّخطيط للمستقبل وتحقيق الأهداف المرجوّة
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 ينطلق ستراتيجيةالاتوظيف المصطلح في شتّّ الميادين والقطاعات، وعند مختلف المؤسّسات والتّنظيمات، إذ بواسطة  على هذا الأساس يجري
هيئة أو منظّمة ما يقوم على جملة من  لاستراتيجيةالعمل التنّفيذي ويراقَب ويقيَّم، وعليه فإنّ التّكلف بمسؤوليّة التّخطيط للمشاريع، والتّنظيّ 

إلى الكفاءة العاليّة والخبرة الكبيّة: الإلمام الكلّي بتفاصيل المشروع والوعي الدّقيق بتداعياته  الالتزامات والمعاييّ الصّارمة، والتي تشترط إضافةً 
دائما في « تظلّ  بوصلة (36-35، الصفحات 2006)عبوي،  عبودي حسب زيد منيّ فالاستراتيجيةوحيثياته والفهم العميق لأهداف المؤسسة. 

 » مقدّمة مهام الإدارة العليا
الإسنادي المعاصر: "الذكّاء الاصطناعي"، فيمكن تقديم التّعريف الذي  لمركبلبعد المعلوماتّي، وتحديدا باأمّا إذا اقترن هذا المصطلح با

الذكّاء الاصطناعي هي خطةّ طويلة المدى تبين طموح المنظمات  استراتيجيةاقترحته الهيئة السعوديةّ للبيانات والذكّاء الاصطناعي، بأنّ 
لوغ الأهداف الشّاملة، وإضفاء سمة التّنافسيّة في هياكلها، على أن والمنشآت، في استغلال تقنيات الذكّاء الاصطناعي وتوظيفها من أجل ب

التي تعين على استيعاب ديناميكيّة الذكّاء الاصطناعي، واستخلاص و تجتمع في هذه الخطةّ جملة من المبادئ والإجراءات القابلة للمحاكاة، 
ات، وضبط الحدود الزمنيّة، وإعلان الهيئة المنتخبة لمباشرة التّنفيذ إلى الكفاءة المكتسبة، وضبط الأولويات، وتقييم القدرات، وتحديد الاحتياج

 .(8، صفحة 2024)الهيئة السّعوديةّ للبيانات والذكّاء الاصطناعي، غاية تحقيق الاستثمار الأمثل من العمليّة 
ضمن هذا المجال بالضّبط أن يمتلك مفاتيح الخريطة التي تؤهله إلى النهضة في عالم الحوسبة والمعلوماتيّة  الاستراتيجييُشترط في القائد 

ة المعاصرة، إذ يكلّفه منصبه الحسّاس توظيف مهارات عالية المستوى، والعمل ضمن فريق من النخب والعلماء وأصحاب الكفاءة والخبرة، لقياد
تطوّرة، ما يلزم الوعي التّام بمدى دقةّ المجال وخطورة المهمة، وإلا ظلّت المؤسسات الوطنيّة رهينة المحبسين: بلد بأكمله إلى مصاف الدّول الم

 الجمود أو التّقليد.
 :الذكّاء الاصطناعيّ  2.2

نولوجيّة المعاصرة، على الرّغم من أنّ مصطلح الذكّاء الاصطناعي هو من بين المصطلحات المستحدثة جدا التي برزت مع هبة الثّورة التّك
فإنهّ قد عرف رواجا ساحقا لدى الخواصّ ولدى العوام على حدّ سواء، خصوصا وأنهّ انفلت من عوالم الخيال التي أطلقها صناع الأفلام في 

 القرن العشرين، إلى التّجسد واقعا متاحا ومطلبا ملحا لا غنى عنه لدى الفئات المختلفة.
عريف بهذا النظام المتطوّر، لذا فإنّ محاولة الظفر بسند شامل ودقيق هو بمثابة الخوض في سجّل كثرت وتنوعت الكتابات لغرض التّ 

اء إلى حافل بالأدبيات ذات التّفاصيل والتّفرعات الدّقيقة، التي توحي بزخم واسع من المعلومات المتراصّة حول الموضوع. تشيّ الدّراسات ابتد
للميلاد، إذ ينسب الفضل إليه في إطلاق  1955صطناعي تعود إلى الأمريكي "جون مكارثي" سنة أنّ باكورة توظيف مصطلح الذكّاء الا

، معتبرا الذكّاء الاصطناعي عمليّة تطوير الآلة، وبرمجتها بأنظمة معقّدة حتّ إنّها تحاكي (96، صفحة 2023)بدران،  ،رس القاعدةالاسم و 
 .(20، صفحة 2019)موسى و بلال،  العقل البشريإمكانيات 

"فرانك روز نبلات" من وضع بصمته الجليّة في العالم الرّقميّ حين قام بإدراج نماذج لخلايا عصبيّة تحاكي الخلايا العصبيّة للإنسان،  لمتمكّن العا
ت على سبيل "أنسنة" الآلات والحواسيب لتحقيق رؤى وطموحات لا يمكن تصديقها لو لم تتجسد وانهمك العلماء بعدها في التّجارب والمحاولا

 على أرض الواقع.
الذكّاء الاصطناعي إذن هو ما تمكّن العقل البشري من استحداثه وتطويره، وفق برامج وتقنيات رقميّة غاية في الدّقة، وبلورتها ضمن 

 ونشاطاته في الحياة. الإنسان تخص أدق تفاصيل اهتماماتوتنفيذ مهام معقّدة،  والتفاعل يل والاستجابةهيكل "آلة" تمتلك القدرة علي التّحل
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امجها وفق نشاط يؤكّد الباحثون أنهّ ينبغي تجاوز المفهوم التّقليدي الذي يعتبر الذكّاء الاصطناعيّ مجرّد برمجة آلية تسمح بتفعيل الآلات وتطوير بر 
ه مجال عميق وممتدّ من التّفاعلات ذات القدرات الهائلة، فقد أضحى ببساطة: "نمط حياة" ولا يمكن مقارنة نسخته الحاليّة بيانّي ورقميّ، بل إنّ 

لاسيما وأنهّ يقدّم أحدث التّقنيات في المجال التّعليميّ من خلال ما يعرف "بالتّعلم العميق"،  ،(108، صفحة 2021)المهدي، بنماذجه السّابقة 
ة مادّة و"الشّبكات العصبّية الاصطناعيّة"، إذ يتمكّن المتعلم في فسحة هذا العالم المثيّ من تحقيق قدرا هائلا من الاكتساب، وأن يمسك بناصي

 لذكّاء الاصطناعيّ يمكنه في أبسط الأمثلة أن يقلّب "ملايين الصّفحات في جزء من الثاّنيّة بحثا عن اقتباس"مكثفّة من المعارف والمعلومات، فا
  (39، صفحة 2022)كوهين، 

 
كاء الاصطناعي ضمن  الاستراتيجية

 
ة في دمج الذ ةالجزائري   الجامعة الجزائري 

واستكمال كثيّا ما يواجه القادة وصناع السّياسات التّكوينيّة في المراكز التّعليميّة تحدّي صياغة الأنموذج الأنسب لتفعيل المقرر الدّراسيّ 
ة الإمكانات برامجه بصورة سلسة ومثمرة، تحقق التّوازن في المؤسسة، وتراعي مطلب الجودة في التّعليم. ويبدو أنّ اتّخاذ القرار ضمن بيئة محدود

ة من ريادة فيه من الصّعوبة بما كان، فاستشعار ثقل المسؤولية يكمن في الارتباك الذي يحدثه الانبهار بما حققته الدّول الأجنبيّة وحتّّ العربيّ 
طموح، وتكبح التّقدم إلى حين رقمية ميدانيّة، والتّطلع إلى مزاحمة تلك المنظمات، مع الوعي بالتّحديات واستشعار القيود المادّية التي تعثرّ ال

 تراعي كلّ الظروف. استراتيجيةرتق الفجوات بالإصرار على تصميم 
عدّة، تبرز بوصفها مساعي جادّة وطموحة هدفها تعزيز استغلال امتيازات الذكّاء الاصطناعي في  استراتيجيةتتبنى الجزائر إجراءات 

تبره من الموارد والإمكانيات المادية والتّقنية التي تدعم البنية التّحتيّة، وتحفّز الأسرة الجامعيّة شتّّ القطاعات، وقد خُصّ التّعليم العالي بنسبة مع
 على تحسين المستوى، ورفع الكفاءة.

 ناخ القانوني والنّصوص التنظيميّة:الم 1.3
يسري ذلك سعيا إلى مجاراة المنحنى البيانّي  يستمرّ اتبّاعا انبلاج السندات التي تنصّ على تطوير آليات التّكوين في الفضاء الجامعيّ،

 التي تروم تحيّينالمتصاعد للتطور التّقني العالميّ ذا الوتيّة المتسارعة والمعقّدة؛ فقد أرسى الجهاز الحكوميّ الأعلى جملة من القرارات والتّوصيات 
ان استشارية ورقمنة قطاع التّعليم العالي، ففي ظلّ المرجع الوطنّي لضمان الجودة في المج ال، تصدر جملة من المناشيّ الرّسمية مفادها تأسيس لجج

ل رفيعة المستوى تظمّ نخبة الكفاءات الوطنيّة داخل البلاد وخارجها، من أجل التّنسيق بين شتّ القطاعات والتّخصّصات، لتنصيب منظار شام
 ظّم للقرارات وتنفيذها بصفة جادّة وصارمة.ودقيق يمحصّ الرؤى ويبلورها، إلى غاية بلوغ التفعيل الإيجابّي والمن

ة المؤسسات تبرز في زخم هذا الحراك التّقنّي جملة من الديباجات الوزاريةّ ذات الصيغة المباشرة لتسديد الرّمي صوب جودة التعليم الجامعيّ وترقي
 الأكاديميّة العليا:

م، والذي يضع على عاتق اللّجنة الاستشارية 2007جوان  20حث العلميّ، والمؤرخ في قرار وزاريّ تضمّنته النّشرة الرّسميّة للتّعليم العالّي والب -
سع "سريع مهمّة تقييم مشاريع دعم المنصّة التّقنيّة، وإثراء الفضاء المعلوماتيّ في الجامعات ومؤسسات التّكوين العالي؛ عن طريق توفيّ مدّ وا

عة لوزارة التّعليم العالي، ذلك أنّ ضمان تدفق الإنترنت هو حجر الزاّوية في مشروع ومستقر" لشبكة الانترنت في جلّ المؤسّسات التّاب
نطلاق التّفاعل الرّقميّ المستمر، والتّطوير الأكاديميّ المنشود، وهو ما يؤكّد الحرص على إرساء أسس التكنولوجيا الحديثة في القطاع، والا
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نحو مصاف  الخطواتترسيخ و يمكن التعويل عليها في استشراف المستقبل التّقنّي، من قاعدة متينة، والسّعي إلى إحداث نقلة نوعيّة 
 .(178-177، الصفحات 2007)وزارة التعليم العالي والبحث العمي،  الجامعات المتطوّرة.

؛ المتضمن تأسيس لجنة مؤهلة لمتابعة النّفقات وضبط التّكاليف الخاصّة بالمشروع، إذ يظلّ 2009 أفريل 15القرار الوزاري المؤرخّ في  -
زانيّة المخصّصة الانشغال الحكوميّ بتوفيّ ومراقبة العتاد المعلوماتّي قائما، ما استدعى بالضرورة إلى التنسيق المباشر لإدارة الموارد، ودراسة المي

يل الأجهزة المعلوماتيّة، بالموازنة مع الاحتياجات الفعلية ومتطلبات المؤسسة الجامعيّة، ما يعني دينامكيّة لصفقات الاقتناء وعروض تشغ
 الدّولية والوطنيّة المتعلّقة بمؤشّرين أساسيين: "التّطوير الرّقمي والأمن السيبراني"، و"ترشيد يّالحركة التقنيّة في الحرم الجامعيّ، والتزام المعاي

  .(2009)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، أفريل  الماليّة للدّولة"النّفقات 
المتضمّن إرساء "وحدة" لتسييّ المنظومة المعلوماتيّة للتّعليم العالي، ومواصلة تأطيّ المشروع ورصد كلّ تفاصيله؛ إذ  2010أفريل  08قرار  -

تية للشبكة المعلوماتية من أولويات الجهة التنفيذيةّ في الدّولة، فكلّما سعت الطموحات إلى معانقة مستجدّات يبقى الاهتمام بالبنية التّح
رتها على العالم الرقمي، كلّما اشتدّت الحاجة إلى تفقد الإمكانات والقدرات التّقنية، وازداد التّمعن في مدى صلابة القاعدة المعلومتيّة، وقد

لاشك في أنّ تفعيل الشراكة وتحقيق التّكامل بين شتّ الجامعات الوطنية هو مربط الفرس في السيّ لتطورات المتسارعة. بة الفعالة لالاستجا
  (2010)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، أفريل  نحو مواكبة التّحولات الرقميّة. ومواجهة التّحديات العالميّة.

، المتضمّن إنشاء لجنة مكلّفة بتفعيل الدّعم التّقنّي 2018جانفي  21المؤرخ في  50المادّة الثانيّة من القرار رقم في السياق ذاته صدرت  -
نية قفي الإدارة الجامعية وسائر مراكز البحث والتّسييّ البيداغوجي، ويعبر هذا القرار عن بلوغ مرحلة حاسمة في طور استغلال الإمكانات التّ 

ني لأجل دفع المتاحة والانفتاح المباشر على المعلوماتيّة، ومن ثم بروز بعض التّحديات التي تستدعي التّغطية الماليّة المستدامة، والتّكفل التّق
تبني كل ما  عجلة التطور في هذا الميدان، ولا تتوانى الدولة في التّشجيع على رقمنة القطاع بكل أجهزته ومراكزه وهيئاته، بل وتحفز على

ما  يفضي إلى عصرنة الحكامة، ورفع مستوى الكفاءة، وتطويع التقنيات الإلكترونيّة الحديثة في يد كلّ الأسرة الجامعية: الباحث والإداريّ،
 (51، صفحة 2018حث العلمي، )وزارة التعليم العالي والب يجعل بعض الديباجات الطموحة واقعا ملموسا لا مجرد حلم مؤجل.

 :رؤى والسّياسات الإستشرافيّةال 2.3
 2013تراتيجية الجزائر الإلكترونيّة اس .أ

ؤشر الأوضح على مدى جاهزية المؤسسات لخوض غمار تعتبر الأنترنت الحاضنة الخصبة للمشاريع التنموية في البيئة المعلوماتيّة، وهي الم
تشيّ الدّراسات إلى أنّ الجزائر قد سعت منذ التّسعينيات إلى تعزيز الشبكة العنكبوتيّة التّحول الرّقميّ، ومقدرتها على استيعاب أدق تفاصيله. 

هيئة في القطاع التعليم العالي سنة  100يئة منها ه 800ومدّ تغطيتها على نطاق واسع، إذ بلغ عدد المؤسّسات المتصلة بالشبكة حوالي 
 . (86، صفحة 2013)قشي، لواج، و جبلي،  م.1999

ية ظلّ هذا الامتداد فاعلا يطال كلّ من المؤسسات الاقتصاديةّ، والإدارات العموميّة، سيّا نحو تأمين تغطية شاملة في البلاد، وفق دينام
، وقد 2008؛ هذا المشروع الذي بزغت فكرته بشراكة وطنيّة واسعة في ديسمبر "2013"استراتيجية الجزائر الالكترونيّة طرّدة عزّزتها م

اعات أُحكمت محاوره النظريةّ وفق تطلعات طموحة، وأهداف طوباويةّ، ووعود مغرية تروم تحقيق قفزة فارقة على الصّعيد الرّقميّ في شتّّ القط
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لتّنفيذ سنة تصادية والاجتماعية والتّعليميّة، على غرار ما حققته الدّول المتقدّمة من نتائج مذهلة في الخدمات الإلكترونيّة. ولج المرسوم حيز االاق
ل من خلا ، وقد اعتبر التّعليم الإلكتروني هدفا محوريا تصدّر اهتمامات هذا المشروع،2013، على أساس استشراف النتائج في سنة 2009

 عملية تتلخص مضامينها في: ةعشر  المباشرة في تنفيذ اثنتي
 تأسيس مكتبة رقمية.  -
 دعم منصات التّعليم الافتراضي. -
كتساب الاستفادة من نمط التّعليم عن بعد، والترويج له في قطاع التّعليم العالي كنظام عالميّ مستحدث في التكوين، واعتباره مصدرا رسميا لا  -

 (65، صفحة 2021)عشبة و بوراس،  المعرفة.

وماتي كما حوى المشروع الكثيّ من الأهداف السّامية التي من شأنها دفع عجلة التّطور أشواطا حثيثة من خلال تحقيق التّكامل التّقنّي والمعل
حسب المختصين بل وحسب القائمين على -يات الطارئة قد أسفرت بين الجامعة وبين مختلف القطاعات، غيّ أن المعطيات الواقعيّة، والتّحد

، الصفحات 2013)قشي، لواج، و جبلي،  عن تذبذب الخطوات وارتباك السياسات، وحالت دون بلوغ الغايات المنشودة -المشروع أنفسهم
 (70، صفحة 2021)عشبة و بوراس،  2018ما استدعى تقديم رخصة لتمديد آجال التنفيذ إلى غاية سنة  (84-100

في ميدان تطوير الخدمات  %39قدّمت الدّراسات الأكاديميّة تحليلا موضوعيا لمخرجات هذا المشروع، والذي لم يقدّم سوى معدّل 
في محور دعم البنية التحتية للاتصال السريع وفائق  %27.11لمواطنين كأعلى نسبة حققها ضمن مجمل الإنجازات، تليها نسبة الإلكترونيّة ل

في مجال تسريع توظيف تقنيات التكنولوجيا في المؤسسات العموميّة، وقد انكسر المؤشر بانحدار حادّ عند نقطة دعم  %21.13السرعة، و
، ودعم الأبحاث والابتكارات %0.42، وكاد أن يستقرّ عند الخانة الصّفريةّ في إطار تنمية الكفاءات بنسبة 3.38%الاقتصاد الوطني بنسبة 

، الصفحات 2021)عشبة و بوراس، . %0.65، وإجراءات التقييم والمتابعة بنسبة: %0.08، وتثمين التعاون الدّولي بنسبة %0.25بنسبة 
68-69) . 

في الحديث عن المعضلات المبكرة واللاحقة التي عرقلت المشروع، وتسببت في تقديم نتائج دون المستوى المرغوب، كثيّا ما يصدح 
 الدّارسون بالمبررات نفسها، لتظل نسقا مخاتلا ماكثا في العمق دون علاج أو استئصال:

اضطراب خدمات البنية التحتية: أي ضعف تدفق الإنترنت، أو بطء وتيّتها، أو جمود التقنيات وتقادم الوسائل والآلات التي تحتاج إلى  -
د تحديث دوريّ، أو صيانة مستمرة، ويرتبط ذلك إمّا بضعف السيولة ونقص الدّعم الماديّ مقارنة بثقل الميزانية المطلوبة، وهو احتمال وار 

قد قدّرت  الاستراتيجيةمع طوارئ الأزمات الاقتصادية والتّغيّات السياسيّة، لكن لا يمكن وضعه في واجهة الذّرائع، فالمنطقيّ أن لاسيما 
مسبقا حجم التكاليف وتنبأت مبدئيا بفاتورة المشروع، ليّد احتمال آخر ينحصر في سوء التّسييّ وغياب المتابعة الدّقيقة، والتقصيّ في 

 ستمر والمحاسبة الدّائمة.التقييم الم
العلماء والتقنيين البارعين في التسييّ والصيانة على طلب المشروع تسخيّا واسعا لنخبة نقص الكفاءات وقلة الموارد البشرية الخبيّة: إذ يت -

 ة وجودة العمل.في مسار ديناميكيّ عميقة ثغرة  هومستوى كلّ الهيآت والمؤسسات المعنيّة بالحوسبة والرّقمنة، وأنّ أي غياب 
 غياب الأنموذج، وعدم الاستفادة من تجارب الدّول الراّئدة والناجحة في الميدان الرقميّ، مع افتقاد التّنسيق والتّكامل بين القطاعات -

 والمؤسسات الوطنيّة والأجنبية. 



 

 مجلة المعيار

EL MIEYAR 

ISSN: 1112-4377, EISSN: 2588-2384 
 2025السنة: 01العدد: 30المجلد:

جامعة الأمير عبد القادر للعلوم 

 الجزائر –الإسلامية    قسنطينة 

 

جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية قسنطينة _ الجزائر      - 1248 - DOI: 10.37138  لجزائرا-حي قدور بومدوس، المنظر الجميل، قسنطينة 

 

  2030الوطنيّة للتحوّل الرّقميّ في الجزائر  الاستراتيجية .ب
، قد 2030للتّحوّل الرّقميّ كرؤية وطنيّة استشرافيّة في آفاق سنة  استراتيجيةالكعوف على صياغة بنودٍ يثبت في المتخيل الجمعيّ أنّ 

لإطار استغرق سلسلة طويلة من المداولات العميقة بين كبار المسؤولين والسّاسة والخبراء الجزائريين، نظرا لأهمية المشروع وتحسبا لحساسية ا
ة وبالحراك الرّقمي المذهل. تحمل الرّسالة في محاورها الخمسة "الدّقيقة والعميقة" وعودا تشبه كثيّا ما ورد في صحيفة الزماكانّي النابض بالتنافسيّ 

" السالفة الذكّر؛ من حيث التّذكيّ بدعم البنية التحتيّة والسّعي نحو الإبداع والرّيادة القّاريةّ، لكن أهم 2013"استراتيجية الجزائر الإلكترونيّة 
صوب خُطّ فيها هو الإفصاح عن الوعي العميق بالتّحديات الكبرى التي يواجهها المشروع على الصعيدين الوطنّي والعالميّ، والاتّجاه مباشرة ما 

 (10، صفحة 2024)المحافظة السّامية للرّقمنة،  الإصلاحات الجوهرية العميقة.
الوطنيّة للتحوّل الرّقميّ في الجزائر على محور صريح يهتم بقطاع التعليم العالي كشريك شديد الفاعليّة في  الاستراتيجيةلا يشتمل دليل 

شروع تجسيد وتنفيذ هذا المشروع، غيّ أنّ الانطلاق من مبادئ شفافة تؤمن بجدوى التّكامل بين شتّّ المؤسّسات الوطنيّة يجعلك تدرك جدّية الم
لجناح الجامعي للتحليق نحو سماء الرّقمنة، ليس من منطلق اعتبار العالم الرّقمي هدفا بحدّ ذاته، لكنه في الواقع أولوية قصوى تندمج في اكتناف ا

 يّالرّقميّة: هو توف الاستراتيجيةضمن مساعي النّهضة العلميّة والاقتصادية للبلاد، فالمعنى من أنّ تكون الجامعة هي الحاضنة الأنسب لتحقيق 
 ةنحو أفق جديدعوامل النّجاح بتسخيّ طاقاتها البشريةّ والماديةّ، والحفاظ على سيّورة النّظام الرّقميّ، والانفتاق من ثّم من المنطقة الرّماديةّ 

سيّة في التعليم والتّقليد إلى مرحلة الإبداع والتجديد، لاسيما وقد تجلت فكرة استغلال القطاع الرّقميّ كركيزة أسا الاقتباستجاوز مرحلة ت
 .(11، صفحة 2024)المحافظة السّامية للرّقمنة،  والابتكار ضمن وثيقة الاستراتييجيّة.

 النّماذج والمبادرات الوطنيّة "مسار الرّقمنة":  2.4
، باعتباره نظام آلي متطوّر وظفّته الإدارة الجزائرية لغرض 2010الأوروبّي منذ سنة  الاتحادأطلقت الجزائر مشروعها الرّقميّ بالتعاون مع 

التي تسهم  التّقليص من النّمط الورقيّ الكلاسيكيّ، ولتأسيس قاعدة رقمية واسعة لمعالجة البيانات، وقد استفاد التّعليم العالي من هذه التّقنية
نظيم الإدارة الجامعيّة، وتخليصها من التّضخم البياني، ما عد انطلاقة فعلية لرقمنة سلك التّعليم بشكل كبيّ في تطوير النّسق العلمّي، وفي ت

 العالي، ومن ثمّ رقمنة باقي القطاعات، وقد تمخّض عن هذه المساعي ميلاد عدد من المنصّات الرّقميّة المهمة.
 : التعّليم الإلكتروني .أ

وجيا الاتصال، آليته إجراء العمليّة التّعليميّة التّعلميّة عبر الوسائط والتّطبيقات والنّظم نظام تعليميّ حديث، هو وليد تطورات تكنول
علميّ، فتكنولوجيا الإلكترونيّة المتعدّدة، هدفه توفيّ بيئة تفاعليّة جديدة ومختلفة من حيث الكمّ والكيف لتيسيّ وتحسين وتعزيز النّشاط التّ 

الب وبين مادّته التّعليميّة عبر شبكات التّواصل الإلكترونّي ومن خلال شاشات الأجهزة الذكّيّة، ومن شأن التّعليم هي تواصل رقميّ بين الطّ 
ات ودقائق هذا الفضاء أن يجول بالمتعلم في مدّ واسع من المعلومات والشّروحات والكتب والمراجع والنّماذج التّوليدية، وأن يزوّده بآخر المستجدّ 

، وفي وقت وجيز، إذ تتلاشى كلّ الحدود والقيود الزماكانيّة بنقرة زرّ واحدة، ما يسهم حسب "يس عبر الرحمن قنديل" المعلومات، أينما كان
  .(99، صفحة 2000)قنديل، في تحسين عملية التعلم، وتحقيق الأهداف المرجوة 

النّمط الدّراسيّ ما بعد الحداثيّ في كثيّ من دول العالم "المتطوّرة"، فقد ظهر في الجزائر  على الرّغم من الانتشار الواسع والمتسارع لهذا
نقلة  كبادرة وطنية "متواضعة" تسعى رويدا رويدا لتطوير المنظومة التّعليميّة في الجامعات ومؤسّسات التّكوين، هدفها تعزيز الجودة، وإحداث

 لورقي، لولوج البيئة الافتراضية الرّقمية "صفر ورقة".نوعيّة يتلاشى معها النظام التّقليدي ا
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، ومدّ الأعناق لا اختلاف في أنّ انطلاق الخطوات الأولى لمثل هذا المطلب العلميّ الحسّاس لا ينبغي أن يكون اندفاعا مجازفا، أو تقليدا أعمى
طة يتطلب الإحاطة الواعيّة بإمكانات المؤسّسات الجامعيّة، واستيعاب لما تبلور لدى الدّول المتقدّمة من إنتاج تقنّي ملموس، لأن الأمر ببسا إلى

رؤاها وطموحاتها، أهدافها، والنّظر في كثيّ من اعتباراتها النّسقيّة: الاقتصاديةّ والاجتماعيّة والثقّافيّة. لتجنب أي منعرج خطيّ قد يؤثر سلبا على 
مرتهن مبدئيا بإجراءات التجريب ومسارات التدريب وتوفيّ مناخ خصب تتنامى فيه  فيسحبها إلى الخلف بدلا من التّقدّم، والأمر في ذلك

 قدرات الجامعة التّقنيّة. ومتعلق بالمبادرات الحكوميّة المدروسة بعناية.
 المنصات الإلكترونيةّ: .ب

ضور صارم في فضاء التّفاعل التّعلميّ، يفضي التّجاور بين مصطلحيّ الذكّاء الاصطناعيّ والتّعليم العالّي إلى رسوخ كلمات تقنيّة ذات ح
ن فعاليات إذ لا تنفصل "المنصّات الرّقمية" عن النّشاط الجامعيّ المتطوّر، فهي الحيّز الشّبكيّ الذي يلملم خوارزميات التكوين المنشود، ويحتض

ضمان فعاليّة بثّ الدّروس وتلقيها، وتوزيع الأدوار،  ب ملفاته، من خلالويرتّ  م حركتهأطراف هذا التّكوين، فينظّ التّواصل الدّيناميّ بين جميع 
، صفحة 2000)جانيه،  وإنجاز المهام، وتقديم البحوث، وتقييم المستوى، ومناقشة الأفكار، وإدارة شتّّ النّشاطات التّعليميّة عبر قناة الأنترنت.

62) 
يد خبيّة في البرمجيات وتقنيات الذكّاء  تدخلتعليميّة وتفعيلها في خدمة الإدارة والمعلمين والطّلاب تتطلب عملية إنشاء منصة رقميّة 

 الاصطناعيّ، وإلى توفر مختصين يديرون تلك المنصات ويراقبون عملها، ومن بين خدمات هذه المنّصات نذكر ما يلي.
 تحديث المناهج وتطويرها عبر خوارزميات الشّبكة العنكبوتيّة -
 توفيّ المادّة العلميّة ما يسهل على الطرفي العملية التّعليمية بث وتلقي المقاييس العلميّة -
 حفظ البيانات والوثاق وضبطها وإمكانية استرجاعها بطريقة آلية ميسرة. -
 تبادل الخبرات بين المؤسسات الجامعيّة، الوطنيّة وحتّ الأجنبيّة بسبب مرونة النّظم التقنيّة. -
 مكتبات إلكترونيّة ثريةّ تمكن من العثور على المصادر والمراجع بنسخها الرّقميّة، مع إمكانيّة تحميلها بيسر وسهولة.توفيّ  -

  البروغرسprogres)) 
شؤون  ةالبروغرس من أكثر المصطلحات توظيفا في إطار التّفاعل الرقميّ الجامعيّ الجزائريّ؛ منصّة كرّستها وزارة التّعليم العالي لتسييّ كاف

، كتقنيّة وطنيّة رسميّة تنظّم حركة التعامل بين الإدارة والطلبة وأعضاء هيئة التّدريس، تتجاوز قيمة هذه المنصة كونها 2016الجامعة، فُ عّلت سنة 
ل التّواصل تكفل التّسجيل الإلكتروني للوافدين الجدد من الطلبة الجزائريين والأجانب، وتوجيههم ومنحهم حسابات بريديةّ خاصة من أج

ويحقق الجودة والاستعلام، إلى مهام أكثر فاعليّة تتعلق بأدق تفاصيل تنظيم وتسييّ الموارد الماديةّ والبشريةّ، بشكل يختصر الجهد والوقت والمال، 
الامتحانات، وتنظيم الأفواج  والرّفاهيّة من خلال: تنظيم ملفات الطّلاب، وإدارة الخدمات الجامعيّة، وتنسيق البرامج الدّراسيّة، وتصميم جداول

معلمين)فضاء الدراسيّة، وتسهيل التّواصل بين أفراد الأسرة الجامعيّة، ومتابعة المسار الدّراسي للطلاب )فضاء الطالب(، ومتابعة المسار المهني لل
)وزارة  التّعديل والتطوير كلّما اقتضت الظروف. الأستاذ(، تنظيم المسابقات التّعليمية والمهنيّة في شتّّ الأطوار. كما تبقى المنصّة منفتحة على

 .(20، صفحة 2022التعليم العالي والبحث العلمي، 
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 ( منصة مودلMoodle) 
وحسب برنامج زمنّي صارم، هو المؤهل الوحيد للحصول على الشّهادات الجامعيّة  ليّ للطّلاب داخل قاعات الدّراسةلم يعد الحضور الفع

إلى صفوفها التّعليميّة من باب رقميّ واسع يسهل على الطاّلب  والانتماءالنّظاميّة الموثوقة، إذ صار بالإمكان ولوج فضاء الجامعة بصفة رسميّة، 
الة، لما توفره تلقي دروسه، وإلقاء بحوثه، ومتابعة مقرره، واجتياز اختباراته "افتراضيا" ضمن معاييّ مغايرة، يمكن وصفها بالسّهلة والسّريعة والفعّ 

 من وسائط حديثة ومتنوعة.
أي: "بيئة التّعلم  Modural Object-Oriented Dynamic Learning Environmentالمودل مصطلح يختصر عبارة: 

عليّة وخيارات الديناميكي الموجه القابلة للتّخصيص". وهو فعلا بيئة تعليمية رقمية حيوية، تعزز التّواصل بين الأستاذ وفوجه التّعليميّ بقنوات تفا
، وتفعيل شتّ النّشاطات التّعليميّة )نقاشات، تمارين، بحوث، البيداغوجيذ المقرر تقنيّة تستجيب لنمط تقديم الدّروس وتمرير المعارف وتنفي

 منتديات...( بطريقة مرنة وهادفة.
وقد ارتبطت  المودل نظام "مفتوح المصدر"؛ أي أنهّ مجانّي، متاح للتّحميل والتّعديل، والاستفادة من خدماته المتعددة، وبدون قيود تقنيّة،

ة مع مودل بمساعي إدماج رقمنة قطاع التّعليم عموما، ليترسخ توظيف المنصّة تزامنا مع إجراءات الحجر الصحي التي فرضها التّجربة الجزائري
اق تسييّ ، محددا الأحكام الاستثنائية المرخص بها في نط2020أوت  26المؤرخ في  633، بعد أن صدر القرار الوزاري رقم 2019وباء 

. والقرار يؤكّد استمرارية الدّراسة في ظل الجائحة، مع مراعاة الظروف الاستثنائية 2020_2019طيّ السنة الجامعيّة ، وتأالعمليّة البيداغوجيّة
 .(2020) وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  المفروضة

بعد القرار الصّادر عن وزارة التّعليم العالي والبحث العلمي، تحت رقم  ترسّخ الاهتمام بهذه المنصة كبوابة رقمية رسميّة وموحدّة للتّعليم
 ، المتضمن تنصيب لجنة تشرف على إرساء التعليم عن بعد من خلال عدّة إجراءات:2022سبتمبر  22، بتاريخ 1242

 تفقد وتهيئة البنية التحتيّة لضمان سيّورة التّعليم الافتراضي. -
 التكوين عن بعد.وضع مخطط بعيد المدى لتأطيّ  -
 صياغة دليل لتأطيّ المعنيين بالعملية التّعليمية.  -
 تنشيط النّدوات واللّقاءات لمناقشة إجراءات التّعليم عن بعد. -
 (2022والبحث العلمي، )وزارة التعليم العالي تقويم عملية التّعليم عن بعد. لوضع النّظام الدّاخلي للّجنة، وترتيب تقارير دورية  -

منصة وقد تمخض عن القرار مراسلة مباشرة إلى مسؤولي الجامعات والمؤسسات التّكوين للتوجه نحو احتواء تقنية التّعليم الافتراضي حصريا عبر 
 ومن أبز ما تضمنته المراسلة:، 2023-2022اني للسّنة الجامعية مودل، انطلاقا من السّداسي الثّ 

 اعتماد منصة مودل كقاعدة تعليميّة رسميّة في كافة الجامعات. التأكيد على -
 نشر دليل أكاديمي يرشد إل نمط اشتغال المنصّة بالنسبة لجميع أطراف العملية التعليميّة. -
 توفيّ صفحة رقمية لتيسيّ التفاعل الطلابي.  -
)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، يق نحو التعليم عن بعد. الحرص على ضرورة الاهتمام بالعميلة باعتبارها خطوة ذات أهمية كبرى في الطر  -

2022) 
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 ( البوابة الجزائريةّ للمجلات العلميةASJP) 
قطاع التّعليم العالي، وهي مكسب إلكترونيّ نوعيّ حققه مركز البحث في الإعلام  تعتبر هذه البوابة ثمرة يافعة من ثمرات السّعي نحو رقمنة

لتجاوز النّظام  2016، وخطوة وطنية موفقة للارتقاء بالمجلات الجزائرية وتعزيز البحث العلميّ، والتي انطلقت منذ سنة Ceristالعلميّ التّقنّي 
لرصيد الورقيّ، ثمّ التوجه نحو تغطية النّشر إلكترونيا، وبث المقالات بشكل مفتوح ومجانّي؛ التقليديّ في حفظ ونشر المقالات، من خلال رقمنة ا

لات في تحدّي مباشر لكل عراقيل النّشر المعهودة المرتبطة بصعوبة تصنيف المجلات العلمية، وتكاليف النشر، والسّرقات العلميّة ومشكلة المج
 إلى منذ الإرسال ث وبين النّاشر، وشبكة اتّصاليّة متينة تمنح إمكانيّة مراقبة المقال عبر رحلة التحكيمالمفترسة، فهي قناة آمنة للوصل بين الباح

-240، الصفحات 2020)سدوس و بن سبتي، القبول أو الرّفض بقرار لجنة المجلة التي اختارها الباحث حسب تخصصه ومجاله.  غاية
246). 

، (A- B- C- D)تلعب منصة المجلات الجزائرية دورا حاسما في مسار مواكبة العالم الرّقميّ، إذ تظم المئات من المجلات المصنّفة 
والتي ، الانتقاءوالآلاف من المقالات العلميّة المرموقة، لاسيما وأنّها تبادر إلى ترقية البحث العلميّ من خلال تحرّي الجدّية والجودة في عملية 

 ت من خلال مطلب السّمعة وارتقاء التّصنيف ضمن الفهرسة الوطنيّة والدّوليّة. رضها الجو التنافسيّ بين المجلّا يف
 خاتمة:

افتتاح المدرسة العليا للذكّاء كثيّ من المشاريع الجادّة كيفخر القطاع بأن تُوجت المساعي الوطنيّة في استثمار التّكنولوجيا الحديثة ب
م، التّي تعكف على تقديم الأفضل من حيث تكوين الطلبة في مجال الذكّاء الاصطناعي، وفق 2022-2021الاصطناعي للسنة الجامعيّة 

 تخريج أجيال من الخبراء ، ما يسهم في(2021)موقع الدّراسة الجزائريّ،  منهاج تعليميّ دقيق يراعي المعاييّ العالميّة، مرفقا بمحتوى تطبيقي ثريّ 
ثمار والمهندسين القادرين على تأسيس المشاريع والانفتاح على المنافسة، خاصّة وأنّها تحقق مبدأ: "التّعلم بالذكّاء الاصطناعي من أجل است

 الذكاء الاصطناعي" في نظرة استشرافيّة لمستقبل رقميّ في الجزائر.
مكاسب الدمج بين الذكّاء الاصطناعيّ وبين الجامعة الجزائريةّ، لا ينضوي إلّا ضمن غيضٍ  غيّ أنّ ما ينبثق من أطر هذا المقال حول

 الطريق من فيضج تطلعات الحراك الوطنّي نحو التّحوّل الرّقمي، فلا يزال قطاع التّعليم العالي يحشد الهمم، ويضبط الوسائط، ويراجع الخطط لشقّ 
ساحة التنافس العالميّ، ولئن كان حيز التنفيذ في وقتنا الحاضر يخوض معركة الانفلات من مثبطات بثبات نحو ترسيخ الحضور التكنولوجيّ في 

 التقدّم التي بسطتها: 
 الثقّافة المقاوجمة للعولمة بدلا من مناشدة العصرنة والتّقدّم. -
 ثقافة الولاء الموازي بدلا من تسخيّ الكفاءات وأصحاب الخبرة. -

نكسها، والتّفرغ للتّحدي الأكبر، إذ بالنّظر إلى التنافس الصّيني الأمريكيّ، ندرك أن تضاريس الخريطة ما تزال  وهي أنساق مخاتلة لابد من
 وعرة شديدة التّعقيد، تعجّ بالتّحديات التي يمكن اختصارها في نقطتين أساسيتين: 

 ار، وتسخيّ موارد بشرية جاهزة للتحديات العالميّة.توفيّ سيولة مالية كافية للتمويل والاستثممن تحدي تأمين بنية تحتيّة متينة؛  -
 والتّشويش.  البيانات من التّجسّس والقرصنةالأمن السيبراني الذي يتطلب اعتماد استراتيجيات جادّة وفعالة لحماية كلّ  تحدّي -
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