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  المقال: ملخص
ن خلال جملة جهود معلى ذلك  تشجيعفي إطار اهتمامات الحكومة الجزائرية بتوفير مناخ مقاولاتي من أجل إنشاء المؤسسات، و ال

ك الهيئات ف إلى التعريف بتلالتي تهد دراسةهيئاتها الرسمية ذات الصلة بالمقاولاتية و إنشاء المؤسسات التي انصبت نحو ذلك، جاءت هذه ال
ذلك تم تقسيم هذه تحقيقا ل وسات؛ جهودها و مدى فاعليتها من أجل خلق مناخ مقاولاتي يكون مشجعا على إنشاء المؤس و إبراز مختلف

لمؤسسات؛ مع د في إطار إنشاء ايها الجهو فبذل الدراسة إلى جزئين، جزء متعلق بالمفاهيم المرتبطة بالدراسة و الثاني يتضمن المجالات التي ت  
ود ظيفي بين تلك الجهد تكامل و : وجو ؛ و قد توصلنا في الأخير إلى جملة من النتائج، أبرزهاذلك ي التحليلي فيالمنهج الوصف اعتماد

لعمل املي المشاريع إلى لحوظ لحاجه المالتو  ؛والعمل على تطويرها و ديمومتها الرسمية، و فاعليتها في إنشاء المؤسسات الهيئاتلمختلف 
 لمقاولاتي و إنشاء المؤسسات.

 مناخ مقاولاتي. ناشئة،، مؤسسات ومتوسطةالمقاولاتية، مؤسسات صغيرة  لمات المفتاحية:ك
Abstract: 

This study aims to identify the official entrepreneurial bodies, highlight their various 

efforts and the extent of their effectiveness in creating an entrepreneurial atmosphere that 

encourages the establishment of institutions. This descriptive analytical study has two parts. 

The first is related to the concepts related to the research, and the second includes the areas in 

which efforts are made to establish institutions. The results show the existence of functional 

integration between the official bodies, efforts, their effectiveness in establishing institutions 

and work on their development and sustainability. In addition, the observed orientation to the 

project holders to work on entrepreneurial business and establishing institutions 

Keywords: Entrepreneurship; Small and Medium Enterprises; Emerging enterprises; 

Entrepreneurial climate. 
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 مقدمة:

مع مختلف  اشياوتم، اعيةلاجتموافي ظل سعي دول العالم إلى تحقيق التنمية المستدامة بمختلف مجالاتها الاقتصادية 
بنته خيار استراتيجي تك  قاولاتياط المالمستمرة التي يشهدها المجال الاقتصادي خاصة؛ كان التوجه نحو النش والتغيراتالتطورات 

 مؤسسات بمختلف أنواعها. وخلقمن بينها الجزائر، من أجل إنشاء  والتيمعظم دول العالم 
 موالاهتماتكوينية ال المعاهدو معات خلال هيئاتها الرسمية إلى تشجيع فئة الشباب خريجي الجا ومنلذلك فقد سعت الجزائر 

تمظهر في إنشاء تة التي ه الأخير تجسيدها في شكل مشاريع مقاولاتية، هذ بغرضعلمية،  وأبحاثيحملونه من أفكار مشاريع  بما
 مؤسسات ناشئة أو مصغرة أو صغيرة أو متوسطة.

هدافها التنموية ق أيتحقل ني، وو على اعتبار أن هذه المؤسسات تعد ركيزة أساسية في خلق قيمة مضافة للاقتصاد الوط
أجل الإبداع  فيزا لأصحابها منا، و تحرجاتهمخالاقتصادية و الاجتماعية، و الدخول بها إلى المنافسة المحلية و حتى العالمية من خلال 

ير و خلق بت دائما نحو توفلاتي انصلمقاو او الابتكار؛ فإن جهود الحكومة الجزائرية ممثلة في هيئاتها الرسمية ذات الصلة بالنشاط 
ك ما نجده من ؤشرات ذلمن م ومناخ مقاولاتي يكون مشجعا على إنشاء وخلق تلك المؤسسات بمختلف الأنواع السالف ذكرها؛ 

ممثلة في  لهياكل التنظيميةابمختلف  نوطةتشريعات سواء كانت مراسيم تنفيذية أو قوانين، إضافة إلى الأهداف المرسومة و المهام الم
الصلة  حدى الوزارات ذاتوصاية إ و تحتأة و التكوينية، هيئات الدعم و المرافقة، التي قد تكون مستقلة بذاتها الهيئات التعليمي

 لي.لال المالاستقابالنشاط المقاولاتي أو إنشاء المؤسسات، و في ذات الوقت تكون مستقلة من حيث التسيير و 
 ئات الرسمية فيهود الهيجاعلية ما مدى ف الرئيسي التالي: طرح إشكالية هذه الدراسة في التساؤل ذكره يمكنسبق  ومما

 لتالية:ارعية الف التساؤلاتضمنه  وتندرج تي لتشجيع إنشاء المؤسسات؟الجزائر في توفير مناخ مقاولا
  فيما تتمثل هذه الهيئات الرسمية؟ 
 مجالاتها؟  وماالجهود المبذولة  ماهي 
 مدى فعاليتها في إنشاء المؤسسات؟ ما  

يم المرتبطة ق بالمفاهزء متعلج ،هذه الدراسة إلى جزئين قسمناالفرعية  والتساؤلاتالتساؤل الرئيسي وللإجابة على 
 لي.هج الوصفي التحليماد المنباعت بالدراسة والثاني يتضمن المجالات التي تبذل فيها الجهود في إطار إنشاء المؤسسات؛ وذلك

 الدراسة:أهداف  -
  في مجال  يفي الذي تقوم بهدور الوظراز الذات الصلة بالنشاط المقاولاتي، وإب والهياكلالتعريف بالهيئات الرسمية الجزائرية

 المؤسسات. وإنشاءالنشاط المقاولاتي 
  سسات.تلف المؤ شاء مخالتنظيمية التي يتم في ضوئها إن والأطرتوضيح الرؤى لأصحاب المشاريع المقاولاتية 
 المشجعة على إنشاء المؤسسات. والأرضيةعلية المناخ المقاولاتي إبراز فا 

 
 أهمية الدراسة:  -
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ي تشجيع الشباب خريجلاتية، و لمقاو تبرز أهمية هذه الدراسة من خلال الاهتمام الذي توليه الحكومة الجزائرية للأنشطة ا
تصاد قيمة مضافة للإق م في خلقري مهالتكوينية على التوجه لهذا المجال، كون هذه الفئة تمثل رأس مال بش الجامعات و المعاهد

ؤسسات واقعيا في شكل م تجسيدها ليتم الوطني، من خلال جملة أفكار المشاريع التي يحملونها و المعالجة في مخابر البحث العلمي
 .    ومتهاقد تعيق مراحل إنشائها ومن ثم تطويرها و ديمبمختلف أنواعها، و حصر فجوة المعيقات التي 

 لدراسة:ل الحدود الزمنية-
 ،10/03/2024إلى غاية  15/01/2024على اعتبار أن الدراسة كانت نظرية، فقد تم إجراؤها في الفترة الممتدة من  

     خطة العمل التي تخدم موضوع الدراسة. و وضعمن أجل جمع المادة العلمية  وذلك
  المفاهيم المرتبطة بالدراسة-1

 :المقاولاتية 1.1
ك مختلفة؛ فهنا ارباتومقت نظر ن وجهام وغيرها،الأعمال  وإدارةللمقاولاتية تعاريف عديدة، تم تناولها في الدراسات الاقتصادية 

ن أجل خلق منظمات م إنشاء عن طريق وذلكفرص الأعمال من طرف فرد أو عدة أفراد،  واستغلالمن يعرفها " بأنها حركية إنشاء 
  (13، صفحة 2019)بديار و عرابش، القيمة" 

الفرص  لواستغلامة، مع توفر ديد ذو قينتج جأيضا في تعريف آخر للمقاولاتية، ت عرف بأنها تلك العمليات المترابطة التي تهدف إلى إخراج م
 ة أو اجتماعية.ة أو نفسيت مالياللازم لذلك، مع تحمل الشخص المقاول مجمل المخاطر في تلك العمليات، سواء كان والوقت والجهد

  (245، صفحة 2020)كتاب جماعي، 
 من خلال لمبادرات الفردية،لجهود و ااعلى  و منه فالمقاولاتية يمكن اعتبارها جملة الأنشطة التي يقوم بها الشخص المقاول، اعتمادا

 ة ذلك هو خلق قيمةتكون نتيجرة، لاستغلال الفرص المتاحة و تحمل المخاطر بغرض اخراج و إعطاء منتج جديد في صورة مبتكرة أو مطو 
 مضافة للإقتصاد .

 :المناخ المقاولاتي 1.2
 ط الفرد، فعندمحي لسائدة فيواص االمناخ: جاء في معجم مصطلحات العلوم الاجتماعية، بأن المناخ أو الجو هو دلالة على الخ

  (65، صفحة 1982)بدوي،  قولنا الجو الاجتماعي فهو للدلالة على اتجاه المفاهيم الأساسية التي تسود مجتمع ما.
  و في أدبيات علم اجتماع التنظيم و منظمات الأعمال، نجدها تطرقت إلى مفهوم المناخ كما يلي :

تي تؤثر على د، هذه الأخيرة البها الفر  يعمل المناخ التنظيمي: يقصد به مجموع الخصائص التي تتميز بها البيئة الداخلية للمنظمة التي
 (4، صفحة 2019)الأندنوسي، التنظيمي.  وسلوكهقيمه التنظيمية 

نية والاقتصادية اع القانو لأوضال هو جملة مناخ الأعمال: بحسب تعريف المنظمة العربية لضمان الاستثمار، فإن مناخ الأعما
  (291صفحة  ،2020)بالأطرش و جابرة،  والسياسية والاجتماعية التي تشكل مجتمعة بيئة يتم فيها الاستثمار.
 ومما سبق يمكن إعطاء تعريفا للمناخ المقاولاتي كما يلي: 

انونية والأوضاع كونة من النظم القتية والملمقاولاة التي تتم فيها الأنشطة االتي تميز البيئ والمميزاتفالمناخ المقاولاتي يمثل جملة الخصائص 
 ختلف أنواعها.ؤسسات بماء المالاقتصادية والسياسية والاجتماعية، و التي تعمل الحكومة الجزائرية على تهيئتها تشجيعا لإنش

 :وأنواعهاالمؤسسات  1.3
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تفاعل فيما بينها تاصر التي العن والاجتماعي والمكون في مجمله من مجموعة نها ذلك النسق الإقتصادييمكن تعريف المؤسسة بأ
حتى لي أو الإقليمي و ستوى المحلى المعلتشكل فضاءا للإنتاج أو الخدمات، مع مراعاة علاقات التأثير والتأثر بمحيطها الخارجي، سواء 

    (65، صفحة 2011)التائب،  الدولي.
 يلي :  او يمكن ذكر أنواع المؤسسات كم

تفاق على تعريف الا وعدمدها دلالة على تعد وهذااريف تم وضعها من قبل الباحثين، للمؤسسة الناشئة عدة تعالمؤسسة الناشئة:  -أ
 تلك التعاريف نجد: ومنواحد لها، 

بمعنى النمو(، و  Upا )بمعنى الانطلاق(، بينم Start(، حيث تعني حرفيا)Start-Upالمؤسسة الناشئة هي ترجمة للمصطلح الإنجليزي )
  (770، صفحة 2021انشة، )مخ .منه فالمؤسسة الناشئة في مدلولها تشير إلى المشروع الصغير الذي و جد حديثا و انطلق في نموه

دمة في مختلف خمنتج أو  تسويقو كما تعرف المؤسسة الناشئة كذلك بأنها تلك المؤسسة التي تتميز بصفة الابتكار، تهدف إلى طرح 
 وسريعيق نمو قوي قموازاة مع تح المخاطر، وعلوالات، مستهدفة من خلال ذلك أكبر عدد من العملاء في وسط يمتاز بعدم التأكد المج

   (420، صفحة 2018)بوالشعور،  يمكنها من تحقيق الأرباح. ونجاح
المؤرخ  254-20تنفيذي رقم لمرسوم الفي ا أما في التشريع الجزائري ذي الصلة بالمجال الاقتصادي، فتعريف المؤسسة الناشئة، نجده متضمنا

، فمن هاوسير هامها م وتحديدعمال أ وحاضنةمبتكر  ومشروعإنشاء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة  والمتضمن 2020سبتمبر  15في 
  :التاليمن هذا المرسوم و وفقا للمعايير التي وضعها المشرع يمكن صياغة التعريف  11 خلال المادة

أو خدمات  أعمالها على منتجات تمادواعسنوات مع توفرها على إمكانيات نمو كافية  8المؤسسة الناشئة هي كل مؤسسة لم يتجاوز عمرها 
 املا.ع 250ا لا يتجاوز عماله عددو لذكر، القيمة التي حددتها اللجنة السالفة يتجاوز رقم أعمالها السنوي ا ألاأو أي فكرة مبتكرة، على 

    (11، صفحة 2020، 55)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية عدد 
تصنيفها وتنوع دة معايير لعذلك لوجود  ويرجع، والمتوسطةددية للمؤسسة الصغيرة هناك تعاريف ع :والمتوسطةالمؤسسة الصغيرة  -ب

 .ةوالمصغر  والمتوسطة ت الصغيرةالمؤسسهذا الصدد سنكتفي بذكر تعريفين، بعدها نذكر المعايير المتفق عليها في تصنيف ا وفيخصائصها، 
ون التوجيهي لتطوير المتضمن القان 2017جانفي 10 المؤرخ في 02-17من القانون رقم  05فقد عرفها المشرع الجزائري في المادة 

ة الجزائرية سمية للجمهورير )الجريدة ال نونية.، بأنها مؤسسة إنتاج السلع و/أو الخدمات مهما كانت طبيعتها القاوالمتوسطةالمؤسسات الصغيرة 
  (5، صفحة 2017، 02عدد 

 وت الصغيرة حدة، فالمؤسساالمت ( التابعة للمجلس الاقتصادي والاجتماعي التابع للأممESCWAوفي تعريف آخر للجنة الأسكوا)
لجنة ) ة لأخرى.ن دولمخدمين و الذي يختلف تالمتوسطة هي مؤسسات غير تابعة فهي شركات مستقلة، توظف أقل عدد من المس

  الأسكوا، بلا تاريخ(
 لتاليين: ولين الجدا في انوضحه والمصغرة والمتوسطةأما بخصوص جملة المعايير التي تم من خلالها تصنيف المؤسسة الصغيرة 
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 وفق التشريع الجزائري والمصغرة والمتوسطةيوضح معايير تصنيف المؤسسة الصغيرة  :01الجدول 
 المعيار

 
 نوع المؤسسة

 الحصيلة السنوية رقم الاعمال السنوي عدد العمال

 مليار دج 1 إلى  مليون دج 200من  ملايير دج 4إلى   مليون دج 400من  250إلى  50من  المتوسطة
 مليون دج 200لا تتجاوز  مليون دج 400لا يتجاوز  49إلى  10من  الصغيرة

 مليون دج 20لا تتجاوز  مليون دج 40أقل من  09إلى  01من  )الصغيرة جدا( المصغرة
 لتطوير المؤسساتالمتضمن القانون التوجيهي  02-17من القانون رقم  10 – 9 – 8من إعداد الباحث وفقا للمواد  المصدر:

 06، الصفحةوالمتوسطةالصغيرة  
 

 بحسب الاتحاد الأوروبي والمصغرة والمتوسطة: يوضح معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة 02الجدول
 المعيار

 الميزانية رقم الاعمال عدد العمال الحجم

 مليون أورو 43أقل من  مليون أورو 50أقل من  250أقل من  المتوسطة
 مليون أورو 10أقل من  مليون أورو 10أقل من  50من أقل  الصغيرة
 مليون أورو 2أقل من  مليون أورو 2أقل من  10أقل من  المصغرة

 ( 07، الصفحة2022)مالكية، المصدر:

ائرية في إطار إنشاء المؤسسات -2  مجالات جهود الحكومة الجز

إطار  اتها الرسمية في بعض هيئفيثلة ممفي هذا السياق سوف يتم التطرق إلى أبرز الجهود التي تقوم بها الحكومة الجزائرية 
 لي:يها فيما ة نبرز يمكن إبراز تمظهره في مجالات عد والذيتوفير مناخ مقاولاتي يكون منشطا لإنشاء مؤسسات؛ 

 تحويل فكرة قاول إلىالشخص الم عام يسعى من خلالها وبشكلن المقاولاتية كما هو معلوم بأ: والتعليممجال التكوين  2.1
ع ستقاؤها من الواقأو تم ا لمخابرالفكرة مصدرها الأبحاث العلمية، سواء أنجزت في ا وهذهمشروع إلى مؤسسة في أرض الواقع، 

خلال ما تبذله  كانة اللازمة منعطائه المإ و المقاولاتي ؛ و من ثم كان اهتمام وزارة التعليم العالي و البحث العلمي بالتعليموتطويرها
 التدريبية.ية و التكوين دوراتمختلف المؤسسات الجامعية من مجهودات في هذا المجال، كالمعارض و الأيام التحسيسية و ال

 والمهارةفة ن التزود بالمعر مالجامعي  لطالباالتي تمكن  والأنشطةي عرّف التعليم المقاولاتي بأنه مجمل الأساليب التعليمية  وإذ
قتصاد قيمة المضافة للا خلق الساهمة فيثم الم ومن، وتحقيقها النجاح والريادةفرص  واغتنامالتي تساعد في تأسيس المشاريع الخاصة 

 .(2018)بوطورة ، بوطورة، و هواري، الوطني 
اولاتي و إبراز فاعليته، كان استحداث دار المقاولاتية على مستوى و بغرض تحقيق تلك الأهداف من التعليم المق

(، والتي تسعى من خلال مختلف أنشطتها المسطرة CDEالمؤسسات الجامعية، و التي استبدلت حاليا باسم مركز تطوير المقاولاتية)
بمعية مختلف الشركاء في مجال النشاط إلى غرس روح المقاولاتية و نشر ثقافة الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي، و هذا 
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، صفحة 2021)بن عباس و زدوري،  المقاولاتي، من بينهم هيئات المرافقة و الدعم، المؤسسات المالية، غرف التجارة و الصناعة
591) . 

 –معية شهادة جا ول علىللطالب الجامعي، فإنه بإمكانه إعداد مشروع مذكرة تخرج للحص وتشجيعاسياق آخر  وفي
ورد مضمون  قدو ذلك،  يروغلطلبة ل، دورات تدريبية ودراستهمثل إعداد المشروع  وإجراءاتيتضمنه من مراحل  وماؤسسة ناشئة م

رة دد كيفيات إعداد مشروع مذكيح والذيالصادر بهذا الشأن،  2022سبتمبر  27المؤرخ في  1275في القرار رقم  وتفصيلهذلك 
  النشرة الرسميةفير الوراد من قبل طلبة مؤسسات التعليم العالي، هذا القرا مؤسسة ناشئة -تخرج للحصول على شهادة جامعية 

 العلمي. والبحثلوزارة التعليم العالي 
ات الجامعية، و بحسب تصريح ؤسسدار على مستوى الم 100و هنا نضيف بأن مراكز تطوير المقاولاتية و البالغ عددها 

لمصغرة، و ااشئة و المؤسسات سسات النالمؤ  ولوزير التعليم العالي و البحث العلمي، فإنها تعمل بالإشتراك مع وزارة إقتصاد المعرفة 
كز، ا على مستوى هذه المرا يوم 15أن المستفيد الأكبر هو الطالب الجامعي المقاول، و الذي سيحظى بتكوين مكثف يدوم 

( NESDAالمقاولاتية) و تنمية لدعم لتمكينه من إنشاء مؤسسة ناشئة أو مصغرة؛ إضافة إلى استفادته من تمويل الوكالة الوطنية
     (2023)وزارة التعليم العالي و البحث العلمي، 

زها على المؤسسات الناشئة قطاع التعليم العالي في تركي واستراتيجية وتماشياالسالف ذكره،  1275ضوء القرار الوزاري  وفي 
لابتكار نسيقية لمتابعة اطنية التنة الو ، فقد كشف البروفيسور أحمد مير رئيس اللجوالباحثينللفكر المقاولاتي بين الطلبة  ونشرا

وسم الجامعي خلال الم قيقهاعلى المستوى الوطني تم تح والإحصائياتالاعمال الجامعية، عن مجموعة من الأرقام  وحاضنات
   :(2023)بوثلجي،  يلي كما  2022-2023
  734 غل، منهاالش مناصبو تحويل مشاريعها إلى مؤسسات مصغرة خالقة للثروة  والقابلمذكرة ماستر  2400مناقشة 

 مشروع تم تحويله فعليا إلى مؤسسات مصغرة.
  نية. آلاف مشروع في شهر سبتمبر من نفس الموسم الجامعي كدورة ثا 3برمجة مناقشة ما يفوق 
  اختراع.طلب براءة  853تسجيل 
  فة و ارة إقتصاد المعر علمي و وز لي و البحث المركزا لتطوير المقاولاتية ، بشراكة بين وزارة التعليم العا 84الاطلاق الرسمي لـ

 معية. حاضنة أعمال على مستوى المؤسسات الجا 94إلى الوصول إلى المؤسسات الناشئة، إضافة 
  التجارة  – والبيئيوي والطاق والصحيالأمن الغذائي )المجالات آلاف فكرة مبتكرة متعددة  10إحصاء ما يفوق

 الإلكترونية(
يا على فاعليته مؤشرا قو  تبارهاحداثة صدور هذا القرار، إلا أنه يمكن إع ورغممن خلال هذه الإحصائيات يمكن القول 

على  لللحصو  والسعي ناشئة، مشاريع أبحاثهم في شكل مؤسسات وتجسيدالطلبة الجامعيين نحو العمل المقاولاتي  وتوجه
، والمنافسةلريادة اصول إلى فضل للو على تطويرها إلى الأ والعمل، والابتكاربراءات الاختراع، مما يزيد فيهم روح الابداع 

 لجزائرية.لحكومة اا ماماتواهتبطبيعة الحال من أولويات  وهذاأو بآخر مساهمتهم في دعم الاقتصاد الوطني،  وبشكل
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 ينها العلاقات فيمن ب التيو لمجتمع، امختلف العلاقات في  وتنظيميعتبر هذا المجال مهم في ضبط : والتنظيممجال التشريع  2.2
 ما وهذاللمجتمع؛  لاقتصاديلمجال اأساسا با والمرتبطة، والتجاريةاملات المالية تنضوي تحتها مختلف المع والتيمجال العمل، 

 .والمعاملاتيستوجب وجود ضوابط لتلك العلاقات 
لإلزام كونه يحمل صفة ا  المجتمع ون فيفالقانون إذن يعد أحد وسائل الضبط الاجتماعي لهذه العلاقات و المعاملات التي تك      

، صفحة 2010 )منصور، نفيذهتللأفراد و الجماعات؛ و في نفس الوقت تعمل سلطات الدولة و المخولة قانون على حمايته و 
ولاتية لة الأنشطة المقاك على جما لذلات و الأنشطة  في إطارها القانوني و التنظيمي، و اسقاط، و هذا حتى تبقى تلك العلاق(42

إنشاء  وشاط المقاولاتي، صلة بالنات الو إنشاء المؤسسات، فقد أورد المشرع الجزائري جملة من القوانين و المراسيم التنظيمية ذ
 حيث نجد :  المؤسسات، التي تكمل بعضها البعض وظيفيا و بنائيا، 

، والمتوسطة القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتضمن 2017جانفي 10المؤرخ في  02-17القانون رقم 
عم ير المتعلقة بالدالتداب ددويحات خلال ما جاء في المادة الأولى منه، إلى التعريف بهذه المؤسس ومنهذا الأخير الذي يهدف 

 .وديمومتها وإنمائها المرتبطة بإنشائها والآليات
تشجيع ية، إضافة إلى اللمقاولاتقافة اخلال ما جاء في مادته الثانية من أهداف عامة؛ فهو يهدف إلى ترقية ث ومنزيادة على ذلك 

 لرسمية للجمهوريةاالجريدة ) يمومتهادعلى  والعملبيئتها  وتحسينالمبتكرة منها،  وخاصة والمتوسطةعلى إنشاء المؤسسات الصغيرة 
 . (5، صفحة 2017، 02الجزائرية عدد 

ن هذا القانون إلى وجود هيئة م 24و في ذات السياق و اهتماما بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة، فقد أشارت المادة 
زارة  إنشاؤه لدى الو تمالذي  يرالأخ استشارية تسمى بالمجلس الوطني للتشاور من أجل تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، هذا

، يتضمن مهام المجلس 2017جوان 11المؤرخ في 194-17المكلفة بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
 نه أن هذا المجلس يعتبرم 02ادة ت المالوطني للتشاور من أجل تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تنظيمه و سيره، و قد أشار 

، و ا المهنية من جهةمنظماته واتها في الأساس كهيئة للتشاور و الحوار بين المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ممثله بواسطة جمعي
    (14حة ، صف2017، 36)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية عدد  السلطات العمومية من جهة أخرى

لتنفيذي رقم منه، كان صدور المرسوم ا 18و  17حكام المادتين السالف الذكر، و طبقا لأ 02-17و تتمة للقانون رقم 
يمها و ة الابتكار و تنظيحدد مهام وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ترقي 2018جوان  26 المؤرخ في 18-170

تطوير  على تنفيذ سياسة  تعمللتييرة اسيرها، و التي توضع تحت وصاية الوزير المكلف بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة، هاته الأخ
هذا  من 04ليه المادة إا تطرقت مهذا  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و إنمائها و ديمومتها تنسيقا مع القطاعات المعنية بذلك و

، 2018، 39لجزائرية عدد اجمهورية ية لل)الجريدة الرسم المرسوم، و ذلك من خلال جملة المهام الأساسية المكلفة بها و نذكر منها
 : (12-11الصفحات 
  ة.اولاتيخاصة من خلال نشر ثقافة المق والمتوسطةالتشجيع على تكثيف نسيج المؤسسات الصغيرة 
  والناشئة. والمتوسطةفي المؤسسات الصغيرة  والتطوير والبحثدعم الابتكار 
  والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة  وتطويرالتشجيع على ظهور بيئة ملائمة لإنشاء. 
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ناخ إطار تهيئة الم سة، و فيالمؤس و نذكر هنا كذلك فيما يتعلق بالجانب التشريعي و التنظيمي، و قصد التشجيع على إنشاء
ون ستفادة من عطلة دق في الال الحالمقاولاتي، فقد منح المشرع الجزائري للموظف العمومي أو الموظف الذي يكون في علاقة عم

لجزائرية ارسمية للجمهورية ريدة ال)الج ةتمديد استثناء لمدة ستة أشهر، و هذا من أجل إنشاء مؤسسراتب، مدتها سنة واحدة قابلة لل
ة ية المكونواد قانونم؛ حيث جاء تفصيل مختلف الإجراءات المتعلقة بذلك من خلال الثلاث (4، صفحة 2022، 85عدد 

و المتضمن القانون  2006جويلية  15المؤرخ في  03-06يتمم الأمر رقم  2022ديسمبر  18المؤرخ في  22-22للقانون رقم 
 الأساسي للوظيفة العمومية.

سسات الصغيرة و نشاء المؤ نشيطا لإفي هذا الإطار و من أجل التشجيع على التوجه للعمل المقاولاتي و تمجال التحفيز:  2.3
رة بغرض لمتوسطة و المبتكاصغيرة و ت الئة المؤسساالمتوسطة، فقد خصص المشرع الجزائري حافزا ماديا متمثلا في جائزة وطنية لمكاف

يتضمن إحداث  2008أكتوبر 14المؤرخ في 323-08تشجيعها، و قد تم استحداث هذه الجائزة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
من هذا  03لمادةد وضحت ا؛ و قجائزة وطنية للابتكار لفائدة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و يحدد شروط و كيفيات منحها

دج للفائز  1.000.000ي: ما يلكالمرسوم طبيعة هذه الجائزة، و المتمثلة في ميداليات و شهادات استحقاق و مكافآت مالية  
، 2008، 60الجزائرية عدد )الجريدة الرسمية للجمهوريةدج للفائز الثالث600.000اني، دج للفائز الث 800.000الأول، 
   (6صفحة 

مع تحقيق  اولتهومز اطاها شرت نشبا والتيالمبتكرة،  والمتوسطةتحفيز مماثل للمؤسسة الصغيرة  وجود وهوإضافة إلى ذلك 
يتضمن  2018سبتمبر  24مؤرخ في  226-18بموجب المرسوم التنفيذي رقم  وذلكالمؤسسة  جائزة لهذهنتائج، حيث يتم منح 

 منحها. وكيفياتشروط  ويحددالمبتكرة  والمتوسطةإحداث جائزة وطنية للمؤسسة الصغيرة 
لصغيرة االمؤسسة  عوتشجي ما جاء في المادة الأولى من هذا المرسوم، إلى مكافأة وبحسبحيث تهدف هذه الجائزة 

اج و طريقة في الإنتو خدمة أأسلعة  كان من مخرجات نشاطاتها؛ منتجات سواء كانت  والتيالمبتكرة المباشرة لمهامها  والمتوسطة
الرسمية  )الجريدة لخارجية.العلاقات في ا و طريقة تنظيمية جديدة في ممارسة النشاط أو في تنظيم مكان العمل أوجديدة أو محسّنة، أ

       (7، صفحة 2018، 57للجمهورية الجزائرية عدد
  تالي:اللجدول ضح في امالية يتم منحها وفق ما هو مو  ومكافآتاستحقاق،  وشهادةهذه الجائزة في ميدالية  وتتمثل

  والمتوسطةيوضح شروط منح الجائزة الوطنية للمؤسسات الصغيرة : 03لجدولا

 الشروط
 مدة النشاط قيمة الجائزة مجال النشاط طبيعة المؤسسة

 مةتداقطاع يساهم في التنمية الاقتصادية المس ةالمبتكر  والمتوسطةالمؤسسة الصغيرة 
 دج للفائز الأول 2.000.000
 دج للفائز الثاني 1.600.000
 3أكثر من  دج للفائز الثالث 1.200.000

 سنوات
 شعبة الاقتصاد الأخضر والمتوسطةالمؤسسة الصغيرة 

 دج للفائز الأول 2.000.000
 دج للفائز الثاني 1.600.000
 دج للفائز الثالث 1.200.000
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الشابة  والمتوسطةالمؤسسة الصغيرة 
 المبتكرة

 ةدامالمستقطاع يساهم في التنمية الاقتصادية 
 دج للفائز الأول 1.000.000
 دج للفائز الثاني 800.000
 دج للفائز الثالث 600.000

سنوات على  3
 الأكثر

يتضمن إحداث جائزة  2018سبتمبر  24مؤرخ في  226-18من المرسوم التنفيذي رقم  02من إعداد الباحث طبقا للمادة  المصدر:
 07الصفحة منحها، وكيفياتشروطها  ويحددالمبتكرة  والمتوسطةوطنية للمؤسسات الصغيرة 

 سة، يتطلب مرافقةمؤس إنشاءو الواقع  إن تجسيد المشاريع التي يحملها الشخص المقاول على أرض: والتمويلمجال المرافقة  2.4 
ليات آية قد وضعت لذلك الجزائر  لحكومةافإن  ولذلك؛ وديمومتهاوتمويل لما لهذين العنصرين من أهمية بالغة في تحقيق نمو المؤسسة 

 .والتمويلمن أجل تحقيق عنصري المرافقة 
من  وذلكمنها،  الصغيرة صةوخاال مشاريع الأعم وتطويرتعريف المرافقة بانها تلك العملية التي تمكن من تنمية  ويمكن

وها شاطها إلى غاية نمن انطلاقو ؤسسة وع ثم إنشاء الماللازمة بدءا من طرح فكرة المشر  والتسهيلاتخلال تقديم مختلف المساعدات 
لفنية اثم المتابعة  اراتوالاستش دماتمختلف الخ وتقديم، اعتمادا على جملة من الإجراءات تبدأ باستقبال حاملي المشاريع وتطورها
      (184، صفحة 2021)علالي و علالي،  والإدارية

ج شاريع التي تندر ختلف الملم ويلوالتمهذا الإطار سوف نذكر مجموعة من الهياكل التي أ سندت لها عملية المرافقة  وفي
 المؤسسات. وإنشاءضمن النشاط المقاولاتي 

ئت بموجب بع خاص، أ نشمؤسسة عمومية ذات طا وهيالابتكار:  وترقية والمتوسطةلمؤسسات الصغيرة اوكالة تطوير  -أ
 وترقية طةوالمتوسيحدد مهام وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة  2018جوان  26 المؤرخ في 170-18التنفيذي رقم المرسوم 

 يذكر ما يلن والدعممجال المرافقة  من هذا المرسوم فإن من بين جمله مهامها في 04للمادة  وطبقا؛ وسيرها وتنظيمهاالابتكار 
 :(12-11، الصفحات 2018، 39)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية عدد 

  المالية. المؤسساتو البنوك  لدى تهاومرافقفي طور الإنشاء  والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة  واحتضانمرافقة حاملي المشاريع 
  و التموقع في أالمالي  لتسييرواالتي تواجه صعوبات بسبب نقائص في مجال التنظيم  والمتوسطةدعم المؤسسات الصغيرة

 السوق.
 وهذاالمؤسسات،  تلومشا، ارةلاستشواللإشارة فإن جملة مهامها تتم من خلال هياكلها المحلية المتمثلة في مراكز الدعم 

 السالف ذكره.  02-17من القانون رقم  20بحسب مضمون المادة 
 78-03قم م التنفيذي ر مؤسسات مهيكلة ضمن القانون الأساسي الصادر بموجب المرسو  وهيمشاتل المؤسسات: -ب   

جاءت  ن خلال ماأهدافها م برازوإالتعريف بها  ويمكنيتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات،  2003فيفري  25المؤرخ في 
 المرسوم.من هذا  2و  1به المادة 

، تتكفل تجاريةوالناعية عة الصالمالي ذات الطبي والاستقلالصية المعنوية فالمشاتل هي مؤسسات عمومية تتمتع بالشخ
ت وصاية الوزير تح وتكوني تنفيذسوم إنشاء هذه المشاتل بموجب مر  ويتم، ودعمها والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة  ومرافقةبمساعدة 

، 13 ية الجزائرية عددللجمهور  لرسميةا)الجريدة  هذه المشاتل أحد الاشكال التالية وتتخذ، والمتوسطةالمكلف بالمؤسسات الصغيرة 
  :(14، صفحة 2003
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 الخدمات.المحضنة: هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع 
 الحرفية. والمهنورشة الربط: هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الصناعات الصغيرة 

 عم يتكفل بحاملي المشاريع المنتمين إلى ميدان البحث العلمي.نزل المؤسسات: هيكل د
 من ذات المرسوم، فإن هذه المشاتل تتوخى جملة من الأهداف نذكر منها: 03خلال المادة  ومن 
  المرافقة.ضمان ديمومة المؤسسات 
  الجدد.تقديم الدعم لمنشئ المؤسسات 
 دها.  تواج في التطوير الاقتصادي في مكان العمل أن تصبح على المدى المتوسط عاملا استراتيجيا 

 79-03ي رقم التنفيذ جب المرسومو هي مراكز ذات طبيعة قانونية بمو مراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:  -ج
قد  ها؛ وها و تنظيمتوسطة و مهاميحدد الطبيعة القانونية لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة و الم 2003فيفري  25المؤرخ في 

لمالي، و يتم ستقلال المعنوية و الاامن هذا المرسوم بأنها مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية  02عرفتها المادة 
من هذا  03لمادةلو طبقا  وسطة؛إنشاؤها بموجب مرسوم تنفيذي و توضع تحت وصاية الوزير المكلف بالمؤسسات الصغيرة و المت

، 2003، 13لعددازائرية ية الج)الجريدة الرسمية للجمهور  ز تحقيق جملة من الأهداف نذكر منهاالمرسوم تتوخى هذه المراك
 : (19-18الصفحات 
 .تطوير ثقافة التقاول 
  واستردادها وتوسيعهاتقليص آجال إنشاء المؤسسات . 
  المشاريع.تشجيع تطوير التكنولوجيات الحديثة لدى حاملي 
  رة الاستشا شركاتو البحث  ومراكزالحث على تثمين البحث عن طريق توفير جو للتبادل بين حاملي المشاريع

 .والمالية والصناعةالتكنولوجية  والأقطابالتكوين  ومؤسسات
  استعمال الموارد المالية. وعقلنةتثمين الكفاءات البشرية 
  والدوليللاندماج في الاقتصاد الوطني  والمتوسطةمرافقة المؤسسات الصغيرة. 

 : لذلك نورد منها ما يلي من نفس المرسوم إلى جملة من المهام 04أجل تحقيق جملة أهدافها، تطرقت المادة  ومن
  على متابعتها. والإشرافدراسة الملفات التي يقدمها حاملو المشاريع أو المقاولون 
  جل تجسيد أعنية من الم يئاتوالهالإدارات  ولدى، والتكوينان التسيير في ميد والمقاولينمرافقة أصحاب المشاريع

 مشاريعهم.
 .دعم تطوير القدرة التنافسية 
  والمقاوليناقتراح برنامج تكوين أو استشارة تتكيف مع احتياجات حاملي المشاريع. 

 (ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب)و تسمى سابقا الوكالة (:NESDAالمقاولاتية) الوكالة الوطنية لدعم و تنمية -د
يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  1996سبتمبر 08المؤرخ في 296-96التي أنشئت بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

من هذا المرسوم؛ و قد ع دل هذا  02الشباب و تحديد قانونها الأساسي، و الموضوعة تحت سلطة رئيس الحكومــــــة طبقا للمادة 
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ليتضمن تغيير تسمية هذه الوكالة ليصبح الوكالة  2020نوفمبر  22المؤرخ فـــــــــــــي  329-20المرسوم بالمرســـــــــوم التنفيذي رقم 
 .329-20من المرسوم  01الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية، طبقا للمادة 

د ية الجزائرية عدة للجمهور لرسميا)الجريدة  فيما يلي يكمن ذكر البعض من مهامها والمحليةخلال هياكلها المركزية  ومن
  :(13-12، الصفحات 1996، 52

  الاستثمارية.للشباب ذوي المشاريع  والمرافقة والاستشارةتقديم الدعم 
  نسب الفوائد وتخفيضتسيير الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب خاصة الإعانات 
  الية.الم اتوالمؤسستبليغ الشباب ذوي المشاريع الذين ترشح مشاريعهم للاستفادة من قروض البنوك 
  از إنج ومتابعةتمويل خطة ال يقوتطبع المالية في إطار التركيب المالي للمشرو  والمؤسساتتقيم علاقات متواصلة مع البنوك

 .واستغلالهاالمشاريع 
 لمؤسسات:المبذولة في توفير مناخ مقاولاتي مشجع لإنشاء اهود الجزائر لج يةتقييم قراءة 2.5

المقاولاتي  وجه للعملم التمن خلال ما تم عرضه من مجالات التي تبذل فيها الحكومة الجزائرية جهودا من أجل دع
أنشطة  لتداخو لوظيفي ا تكاملوال؛ ندرك مدى الأهمية الكبرى لتلك الجهود ومتوسطةعلى إنشاء مؤسسات صغيرة  والتشجيع

 .   والهياكلتلك الهيئات 
دي حتما إلى روافده، فهو يؤ  د و تنويعقتصافالتوجه المقاولاتي الذي اعتبر الخيار الاستراتيجي الذي تبنته الجزائر لتطوير الا

ع شاريدها في شكل م و تجسيقاولاتيالاهتمام بمشاريع البحث العلمي و مخرجاته، هذه الأخيرة التي ستكون أساس النشاط الم
تابعتها و مذلك هو  دة علىمؤسسات ناشئة أو صغيرة و متوسطة، و التي تكون مهيكلة في إطار قانوني و تنظيمي، زيا

لك من خلال ذيرها، و و تطو  مرافقتها و تقديم الاستشارة لأصحابها في مختلف مراحل تكوينها و العمل على ديمومتها
سيم التنظيمية لقوانين و المرابموجب ا طويرهالهياكل الرسمية التي تم استحداثها، أو تالأهداف المسطرة و المهام المسندة لمختلف ا

 و التنفيذية.
إلى  2011ن سنة ر بداية ملجزائبا والخاصةالعمومية منها  والمتوسطةالتالي يوضح تطور عدد المؤسسات الصغيرة  والجدول

 .2021غاية السداسي الأول من سنة 
لى غاية السداسي الأول من سنة إ 2011ة سنة بالجزائر بداي والعموميفي القطاعين الخاص  والمتوسطةعدد المؤسسات الصغيرة يوضح تطور  :04الجدول 

2021 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة

 1022231 934037 851511 777259 711275 658737 ومتوسطة خاصةغيرة ص ؤسسةم

 390 532 542 557 557 572 عمومية   ومتوسطةغيرة ص ؤسسةم

 2021السداسي الأول من  2020 2019 2018 2017 السنة

 1266995 1230844 1193096 1141602 1074236 ومتوسطة خاصةغيرة ص ؤسسةم

 225 229 243 261 267 عمومية ومتوسطةغيرة ص ؤسسةم
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 (13، الصفحة2022،وصديقي)برقيقة،  المصدر:

ص في قطاع الخان عددها في الألتطور عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، يتبين لنا ( الموضح 04من خلال الجدول رقم )
القطاع العام، حيث بلغت في  مقارنة بما هو في 2021إلى غاية السداسي الأول من سنة  2011تزايد و تطور مستمر من سنة 

لسداسي الأول من افي  1266995 و هي في تزايد مستمر إلى أن وصلت إلى 2011مؤسسة سنة  658737القطاع الخاص 
مؤسسة في سنة  572ن كانت ، بينما أن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمومية تشهد تناقصا واضحا، فبعد أ 2021سنة 

 . 2021مؤسسة في السداسي الأول من سنة  225فقد شهدت تناقصا مستمرا إلى أن أصبحت  2011
ام ا في القطاع الع حين انهفي يينوالملاث أنها في القطاع الخاص تقدر بالآلاف كذلك أن نلاحظ الفارق في عددها، حي  ويمكن

 لم تتعدى المئات.
يندرج  والذي، ئهاوإنشااص اع الخفي القط والمتوسطةالدولة للمؤسسات الصغيرة  وتشجيعيمكن إرجاع ذلك إلى الاهتمام  وهنا

ع انخفاض عدد حين يرج دي؛ فيالبرامج التي تبنتها الحكومة الجزائرية في إصلاح القطاع الاقتصا ومختلفضمن الإصلاحات 
 مرة.مستصورة بددها مؤسسات القطاع العام إلى خوصصة البعض منها أو إفلاس البعض الآخر مما أدى إلى انخفاض ع

ئر صناعة، فإن الجزاوزارة اللئيات في آخر الاحصا و في نفس السياق و المتعلق بتطور عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، و
رجع هذا النمو إلى أ  ، و قد 2022مؤسسة صغيرة و متوسطة خلال السداسي الأول من سنة  1320664قد أحصت ما يفوق 

لمؤسسات اشاط بعض نعادة جملة الإجراءات التي تم تطبيقها على مؤسسات القطاع الخاص، منها إنشاء مؤسسات جديدة، إ
 نخفاضا والذي قدرالعام ا لقطاعادما كانت متوقفة بصفة مؤقتة و البعض الآخر تم شطبها، في حين تبقى تسجل المؤسسات في بع

إلى ما أسلفنا ذكره من أسباب  (، وهذا راجع2021( مقارنة بنفس الفترة الماضية أي )جوان224بمؤسسة واحدة و الذي أصبح )
   (2023)وكالة الأنباء الجزائرية،  نظيم القطاع العموميو التي تدخل في إطار إعادة هيكلة وت

امها و توجهها لال اهتممن خ ، يكمنشاملة في تحقيق تنمية اقتصادية و اجتماعيةزيادة على ذلك فإن رهانات الجزائر 
على القيام  ةصير حتكون ن يئات أإنشاء المؤسسات من طرف حاملي المشاريع، جعل من تلك اله والاستراتيجي نحو المقاولاتية 

من  هداف التي أنشئتختلف الألمرجمة تبمهامها و التزاماتها تجاه أصحاب المشاريع المقاولاتية لإنشاء مؤسساتهم؛ حيث يعد ذلك 
حور ؛ و التي تتمدافهاتحقيق أهبكفيلة ال التحسيسية و التدريبية و التكوينيةو أنشطتها أجلها تلك الهيئات، و تجسيدا لبرامجها 

ضمان انطلاقها و  ونواعها أختلف نقطة أساسية ممثلة في احتضان كل المشاريع المقاولاتية و تجسيدها في شكل مؤسسات بم حول
رية المرتبطة ت الإدالتسهيلااو نستشف ذلك من خلال حرص تلك الهيئات على تقديم مختلف استمراريتها، و من ثم تطويرها؛ 

 مها إلكترونيا عبريتم معظ التي لمؤسسات و التي تخضع لإجراءات متعددة المراحل، وبتسجيل مختلف المشاريع من أجل إنشاء ا
كبر عدد ، و وصولها إلى ألكترونيافها إمختلف المواقع الإلكترونية المخصصة لذلك، مما ساعد في عمل تلك الهيئات و القيام بوظائ

لإحصائية لتطور لأرقام اا ه لنابينتهذا ما قت قياسي؛ و من فئاتها المستهدفة من أصحاب المشاريع  بمختلف مستوياتها في و 
 (.04المؤسسات الخاصة المنشئة و المشار إليها في الجدول )
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 دراسة: لل النتائج العامة -
  لق لجزائر في إطار خية في اات الرسمالتكامل الوظيفي بين مختلف الهيئتقسيم المهام والوظائف وفي النفس الوقت أهمية

 مشجع على إنشاء المؤسسات بمختلف أشكالها وأنواعها. مناخ مقاولتي
  ت صاحبهاإمكانيا افق معبما يتو مؤسسة،  وإنشاءكل فكرة مشروع يمكن تجسيدها وتحويلها إلى مشروع مقاولاتي 

 القانوني والتنظيمي المناسب لها. بالإطار، كونها تحظى المادية والفكرية
 ام ء المؤسسات، القيية وإنشااولاتختلف الهيئات المرتبطة بالمشاريع المقإدخال الرقمنة في مختلف الإدارات، سهل لم

  ظائف.بوظائفها، كدراسة الجدوى، التقييم المالي للمشروع، بناء النموذج وغيرها من الو 
  لتطور المستمر فيا أكده اهذا مالتوجه نحو العمل المقاولاتي وإنشاء المؤسسات الخاصة من طرف حاملي المشاريع، و 

 .2021ن سنة إلى غاية السداسي الأول م 2011عدد المؤسسات في القطاع الخاص في الفترة من سنة 
 خاتمة:

اخ جل خلق بيئة و منية من أا الرسمممثلة في مختلف هيئاتهالجزائرية من خلال ما تم عرضه من مجهودات التي تبذلها الحكومة 
لرؤى ل هاحيتوضعالها في و ففيلة رها ك، يمكن اعتبامجالاتها و مهامها المخولة لها، و على اختلاف تلك الهيئات من حيث مقاولاتي

ك، في ظل ا على ذلمشجع و حافزا مؤسساتهمو الأطر التنظيمية التي تتماشى و طموحات أصحاب المشاريع من أجل إنشاء 
ن ثم تمكينهم مديمي؛ و الأكا وث العلمي أحضان مخابر البح بين مشاريع، بعد أن كانت أفكار أهداف مسطرة و واضحة المعالم

عمل مع ال لمجتمع ككل،الفرد أو توى اعية سواء على مسمن ولوج عالم الشغل و المساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتما
ير الاقتصادي و آلية للتطجعلها ك والريادة لأصحابها من ديمومتها و الوصول بها إلى مستوى ضمان  على تطوير تلك المؤسسات و

ظائفها لهيئات من خلال و لف تلك اهود مختو ذلك في ظل البيئة و المناخ المقاولاتي التي رسمت معالمهما ج قدرتها على المنافسة؛و 
رافقة نصر المععلى ها  ظل اتفاقفيالفعالة  وققة  و التزاماتها المتعددة و المتباينة و المتكاملة في ذات الوقت، عكسته تلك النتائج المح

 .الاستشارةو التوجيه و 
 :التالية والمقترحات جملة من التوصيات وضعهذه الدراسة يمكن آخر  وفي

  حاب المؤسسات قا مع أصية، تنسيالجهود المبذولة من طرف الهيئات الرسم مختلفو  لنتائج ةالمستمر والمتابعة التقويم
 أهدافها. وتحقيق وكفاءتهاوقوف على مدى فعاليتها لل ،في كل مجال صينتوالمخ

  دث على مستوى تحالتي  اتوالتغير  تماشيا مع المستجدات والقوانينعلى مختلف التشريعات  والحركيةإضفاء طابع المرونة
 البيئة الداخلية أو الخارجية للمؤسسات.   

  الميداني لعملالمؤسسات، با وإنشاءتدعيم الدورات التكوينية النظرية لأصحاب المشاريع المقاولاتية. 
  ونها حافز ك  لانطلاقارحلة م، خاصة في المتبعة في إنشاء المؤسسات والإجراءاتتقليص فجوة المعوقات التركيز على

 . والمواصلةلصاحب المؤسسة في الاستمرار  ومهممشجع 
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 :صادر والمراجعالم

بفاعلية الأداء الوظيفي لدى الموظفات الإداريات بجامعة أم  وعلاقتهالمناخ التنظيمي (. 2019الأندنوسي، فريدة محمد غزالي سالم. ) .1
 .4 (، الصفحات20)التربية . مجلة البحث العلمي في دراسة ميدانية -القرى 

 : منظمة المرأة العربية.(. مصر01)طالمؤسسة اجتماع وعلمالنوع (. 2011)عائشة. التائب،  .2
 2003فيفري  25 المؤرخ في 79-03المرسوم التنفيذي رقم (. 2003فيفري,  26. )13الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد .3

 .19-18-17صفحات ، الوتنظيمها ومهامها والمتوسطةيحدد الطبيعة القانونية لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة 
المتضمن القانون  2017جانفي  10 المؤرخ في 02-17قانون رقم (. 2017, 01 11) .02الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية عدد  .4

 .14 - 5، الصفحاتوالمتوسطةالتوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة 
 2003فيفري  25 المؤرخ في 78-03مرسوم تنفيذي رقم (. 2003فيفري,  26). 13الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية عدد  .5

 .14ساسي لمشاتل المؤسسات، الصفحات يتضمن القانون الأ
 2017جوان  11مؤرخ في  194-17مرسوم تنفيذي رقم (. 2017جوان,  14). 36الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية عدد  .6

 .14فحاته، الصسير  وتنظيم والمتوسطةيتضمن مهام المجلس الوطني للتشاور من أجل تطوير المؤسسات الصغيرة 
 2018جوان  26 المؤرخ في 170-18المرسوم التنفيذي رقم (. 2018جويلية,  04. )39الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية عدد  .7

 .12 -11لصفحات، اوسيرها وتنظيمهاالابتكار  وترقية والمتوسطةيحدد مهام وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة 
 1996سبتمبر  08مؤرخ في  296-96مرسوم تنفيذي رقم (. 1996سبتمبر,  11. )52الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية عدد  .8

 .13 - 12قانونها الأساسي، الصفحات  وتحديدالمتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
 2020بر سبتم 15مؤرخ في  254-20مرسوم تنفيذي رقم (. 2020سبتمبر,  21. )55الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية عدد  .9

، الصفحات سيرهاو  تشكيلتهاو امها مه وتحديدمبتكر وحاضنة أعمال  ومشروعالمتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة 
11. 

 2008أكتوبر  14مؤرخ في  323-08مرسوم تنفيذي رقم (. 2008أكتوبر,  09. )60الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية عدد  .10
 . 6اتها، الصفحمنح اتوكيفيويحدد شروط  والمتوسطةنية للابتكار لفائدة المؤسسات الصغيرة يتضمن إحداث جائزة وط

يتمم الأمر  2022ديسمبر  18مؤرخ في  22-22قانون رقم (. 2022ديسمبر,  19. )85الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية عدد  .11
 .4القانون الأساسي للوظيفة العمومية، الصفحات والمتضمن 2006جويلية  15 المؤرخ في 03-06رقم 

داث جائزة وطنية يتضمن إح 226-18مرسوم تنفيذي رقم (. 2018سبتمبر,  26. )57الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية عدد .12
 .7منحها، الصفحات  وكيفياتشروط  ويحددالمبتكرة  والمتوسطةللمؤسسة الصغيرة 

 (15/02/2024)تخرج مؤسسة ناشئة خلال الموسم الجامعي،  ، مذكرة2400(. 2023, 07 25إلهام بوثلجي) .13
https://www.echoroukonline.com 

ية دراسة ميدان -في الجزائر  تيأثر مناخ الأعمال على النشاط المقاولا(. 2020ديسمبر,  29بالأطرش، حورية،و مجدوب، جابرة. ) .14
 .291(، الصفحات 02)الاقتصادية . المجلة الجزائرية للتنمية لعينة من المقاولين في ولاية ورقلة

 د.ط(. بيروت: مكتبة لبنان.) رنسيف-عربي-نجليزيا-مصطلحات العلوم الاجتماعية معجم (.1982بدوي،أحمد زكي. ) .15
جامعة  -قاولاتية استدامة المشاريع الم في ودورهواقع التعليم المقاولاتي في الجزائر (. 2019، زينة. )جانفي, وعرابشبديار، أمينة،  .16

 .13(، الصفحات 03)والدراسات . مجلة آفاق للبحوث الجلفة كنماذج وجامعةقسنطينة 

https://www.echoroukonline.com/
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-2011ل الفترة عية بالجزائر خلافي التنمية الاقتصادية و الاجتما مساهمة المقاولاتية(.2022برقيقة،خديجة،وصديقي، أمينة،) .17
 . 13(، الصفحات 02،مجلة أبعاد إقتصادية)2022

 -ليقاولاتي المحالنظام البيئي الم دار المقاولاتية بوابة الطالب الجامعي على(. 2021, 12 31بن عباس،موسى، و زدوري ،أسماء. ) .18
 .591(، الصفحات 04)الاقتصادي . مجلة التكامل 2ة باتنةدراسة حالة دار المقاولاتية لجامع

. راسة حالة الجزائرد - StatUpsالمؤسسات الناشئة  وتنميةدور حاضنات الأعمال في دعم (. 2018أوت, )شريفة. بوالشعور،  .19
 .420(، الصفحات02مجلة البشائر الإقتصادية)

 -تية ة المقاولاامعة الجزائرية في نشر الثقافالمقاولاتية في الج ودور(. أهمية 2018الزهراء، و هواري، أحلام. ) بوطورة،فضيلة، بوطورة،فاطمة .20
 .لي. معسكراسطمبو . جامعة محمد والإبتكار اولاتيالتعليم المق-دراسة حالة دار المقاولاتية بجامعة تبسة. ملتقى وطني حول الجامعة المقاولاتية

ة والتربويية لة الضياء للبحوث النفس. مجدور المرافقة في دعم المؤسسات الناشئة(. 2021، فتيحة. )جويلية, وعلاليعلالي، الزهراء،  .21
 .184(، الصفحات 01)

لتنمية المكانية بر دراسات اد.ط(. جامعة أدرار: مخ) والمأموللواقع ا -التنمية الاقتصادية ورهان المقاولاتية (.2020)جماعي. كتاب  .22
 المقاولاتية. وتطوير

-https://www.unescwa.org/ar/sd( 27/01/2024)، الحجم ومتوسطةالصغيرة  (. المؤسساتلجنة الأسكوا. )بلا تاريخ .23
glossa 

ة المستدامة، كلية بعاد التنميئرية في ظل أ( متطلبات تأهيل المناخ الاستثماري للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزا2022)احميده. مالكية،  .24
 سة. العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير،قسم العلوم الاقتصادية،جامعة العربي التبسي،تب

(، 01)انون القمجلة صوت . والقانونيلإطار المفاهيمي ا - الجزائر المؤسسات الناشئة في(. 2021نوفمبر,  30مخانشة،أمنة . ) .25
 .770الصفحات 

 ة.(. بيروت: منشورات الحلبي الحقوقي01)طلقاعدة القانونيةا -المدخل إلى القانون (. 2010منصور،محمد حسين. ) .26
تسيير اولتية والات الى مراكز لتطوير المقعلى مستوى الجامع (. تحويل دور المقاولتية2023, 06 22العلمي. ) والبحثوزارة التعليم العالي  .27

 https://www.mesrs.dz/index.php(28/01/2024)المشترك بين الوزارتين، 
 ،الوطني مليون على المستوى 1,3(. ارتفاع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الى ازيد من 2023فيفري,  18وكالة الأنباء الجزائرية. ) .28
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