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 ممخص: 
إعداد مشروع مهتٍ، أصبح ضرورة حتمية قصد الاندماج في عالم الشغل، خاصة وسط ما يعايشو إن لجوء الطالب الجامعي لتبتٍ 

العالم من تغتَات متجددة فرضتها العولدة على كل القطاعات خاصة القطاع الاقتصادي، ما ترتب عنو سلسلة من التحولات التي 
سبيل الأمثل لتحقيق الأىداف والطموحات الدهنية والوصول فرضت التنافس العالدي، وجعلت من التخطيط الدقيق والاستًاتيجي ال

للاندماج الدهتٍ الفعال، وكذا للاستجابة لدتطلبات واحتياجات سوق العمل الوطتٍ والعالدي، ومن ىذا الدنطلق جاءت فكرة ىذا 
و بالاندماج بسهولة في عالم الدقال حول تبتٍ الطالب الجامعي لعملية التخطيط الاستًاتيجي كأساس لإعداد مشروع مهتٍ يسمح ل

 الشغل.
 .الطالب الجامعي -التخطيط الاستًاتيجي –الدشروع الدهتٍ –الدشروع  :الكممات المفتاحية

Abstract: 

The university student resort in adopting a professional project preparation, It has become an 

imperative to integrate into the world of work, Especially in the middle of the renewed 

changes that the world is experiencing, imposed by globalization on all sectors, especially 

the economic sector, What resulted from a series of transformations that imposed global 

competition, and made accurate and strategic planning the best way to achieve professional 

goals,  ambitions and reach effective professional integration, As well as responding to the 

requirements and needs of the national and global labor market, From this standpoint, the 

idea of this article came about the university student’s adoption of the strategic planning 

process as a basis for preparing a professional project that would allow him to easily 

integrate into the world of work. 
Keywords : project -professional project - strategic planning - university student. 
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  مقدمة:. 1
مصطلح الدشروع اليوم في لرال العلوم الإنسانية والاجتماعية، يشتَ إلى بناء الفرد لدستقبلو، بدعتٌ تصور الفرد الدسبق لدا إن دمج     

ما يخص كل لرالات الحياة، حيث أن ىذا التصور سوف تكون عليو حياتو الدستقبلية سواء من الناحية الدراسية أو الدهنية أو 
الدسبق يستوجب افتًاض استًاتيجيات لزددة بسكنو من برقيق ىذا التصور)الدشروع( باختلاف أنواعو وبذسيده على أرض الواقع 

 ليكون واجهتو الاجتماعية.
تقبل الدهتٍ، تتحكم فيو عدة عوامل منها الدشروع الدهتٍ للطالب الجامعي ىو كغتَه من الدشاريع ينطلق من فكرة و تصور للمس

الدرتبطة بالشخصية)الاستعداد، الديل، القدرات....( ومنها الدرتبطة بالتنشئة الاجتماعية )الأسرة، الددرسة، المحيط الاجتماعي...(، 
ذا فإن برقيق ىذا التصور على ومنها الدرتبطة بالعوامل الاقتصادية التي تظهر  بركّم المحيط الاقتصادي وفرص الشغل في بلورتو ، لذ

أرض الواقع يفرض الاختيار الدتوازن والقائم على معرفة الذات والمحيط الاجتماعي والاقتصادي، ما يجعل التخطيط السليم و الدقيق 
تي فرضتها للأىداف الدهنية والاندماج الدهتٍ، الركيزة الأنسب لتحقيق ىذا الاندماج الدهتٍ وسط تغتَات سوق العمل الدتجددة ال

العولدة على عالم الاقتصاد الوطتٍ والعالدي، والتخطيط الإستًاتيجي كعملية بزطيطية بعيدة الددى ومتجددة يستغلها الطالب الجامعي 
لبنائو لدشروع مهتٍ، لا تعتمد فقط على ما اعتمده التخطيط الدعروف بل يتعداه لتحليل الدفردات الداخلية والخارجية للمشروع 

الدتضمن في طياتو على تبتٍ فكر التفكتَ الاستًاتيجي للأفراد، والذي يرتكز على قدرة التصور ولزاكاة الدستقبل، وتبتٍ ولزيطو و 
 مهارات التخيل والتقدير والتنبؤ وبرليل الأوضاع والبدائل.

ع الدهتٍ لدى الطالب الجامعي  ولذذا جاء ىذا الدقال ليشتَ و يسلط الضوء على موضوع دور التخطيط الاستًاتيجي في برقيق الدشرو 
كطرح نظري يبرز الدنطلق النظري لدصطلح الدشروع الدهتٍ والأسس اللازمة لبناءه وبلورتو، إضافة لتوضيح دور التخطيط الاستًاتيجي 

ه واستجاباتو كعملية بزطيطية يتبناىا الطالب الجامعي، لذا طابع متجدد تفرض الدهارة العالية للفرد)الطالب( في ضبط وتوجيو تفكتَ 
 لضو اندماجو الدهتٍ بشكل أكثر بذسيد وواقعية بعد بزرجو من الجامعة.

 المنطمق النظري لممشروع المهني:   .0
إن طرح موضوع الدشروع الدهتٍ  سواء كمفهوم أو أسلوب لتحقيق الغايات والأىداف الدهنية الدستقبلية لدى الطالب الجامعي        

 لدفهوم الدشروع كأساس لأي نوع من تسميات ولرالات الدشاريع. يستوجب منا تناول وتوضيح

 :المشروع والمشروع المهني  .5.0
الدشروع كفكرة ومفهوم تبلور في الوقت الحاضر كنتاج لدا أفرزتو العولدة والبيئة الاقتصادية الدختلفة التي تتسم بالتغيتَ والحاجة      

الدائمة لتطوير السوق، وىذا بدوره يتطلب أنماط بزطيطية جديدة، ولذذا تعددت تعاريف مفهوم الدشروع وفقا لخلفية الشخص 
 الذي من أجلو سيتم إنشاء الدشروع. وابذاىو وكذلك الغرض 

حول الدافعية الإنسانية والفعل، من البوادر الأولى لظهور الدشروع لدى الفرد من خلال " Nuttin"نيتان وىنا تعتبر أعمال     
 ن والتوجيو،الدشروع" والذي تندرج فيو سيكولوجية الدشروع ومناىج بنائو في مؤسسات التكوي -الدافعية -مثلث الدفاىيم "الحاجة
 وىنا لصد تعريف 

yung et valach  الذي يؤكدان على أن الدشروع ىو " الطريقة التي يشكل ويضع فيها الفرد أىدافو موضع
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التنفيذ، وىذه الأىداف متعلقة بدهنة أو دراسة أو أي لرال أخر في الحياة، بحيث تتضمن دائما نشاطات مقصودة وموجهة لضو 
   1ط."الذدف، في مدى زمتٍ متوس

بأن الدشروع"عبارة عن  (AFNOR( )l’association française de normalisation) وىنا تضيف الجمعية الفرنسية    
خطوات نوعية تسمح بتحقيق حقيقة مستقبلية، وىو لزدد بدوضوع عمل من أجل تلبية احتياجات الفرد وذلك باحتًام الأىداف 

   2والأنشطة والدوارد الداخلة فيها."
من ىذا السياق تعبر الباحثة عن الدشروع بأنو الأسلوب أو الطريقة الدقننة الدستخدمة من طرف الفرد أو الجماعة لتحقيق      

 الأىداف والغايات بشكل واقعي لزسوس ومرضي ومرن، من اجل تلبية حاجات أو احتياجات معينة ضمن إطار زمتٍ متوسط.
إستًاتيجية لتحقيق الدستقبل،  يعتمد على التحديد الدقيق والدنظم لخطوات ومراحل كما يتضح أن الدشروع كمصطلح و أسلوب و 

برقيق طموحات أو أىداف معينة مهما كان لرالذا وحجمها، انطلاقا من دراسة الوضعية الحالية من حيث طبيعتها ونوعها، ومدى 
الذي  بدوره  يفرض ترك التخطيط الجامد ذو القولبة توفر الوسائل والقدرات اللازمة لذا لرسم مستقبل واقعي قابل للتجسيد، و 

الشاملة، ما يدفع بالأفراد لإلصاز الخطط بشكل أكثر مرونة وتفكتَ ومهارة وجودة، وىذا انطلاقا من أن التخطيط للمستقبل في حد 
، يقوم أساسا على تراكم القدرات ذاتو ، أصبح أكثر أهمية من اختيار كيفية الارتقاء والنمو، حيث أن الارتقاء في مستقبل الأفراد 

والخبرات والتجارب والتكوين، والذي نطبقو على مدى فتًة زمنية مدروسة، ومن ىنا تتبتُ الأسس أو الأعمدة التي ينطلق منها 
الذي  كنوع من أنواع الدشاريع، بحيث يهتم  بدهنة الفرد الدستقبلية باعتبارىا واجهتو الاجتماعية وسط المحيطالمشروع المهني 

" بأنو " التنبؤات الدستقبلية للفرد لضو الرغبة في التجارة أو Bordallo,I.Ginestet, J.Pحسب" والذي يعرف ينتمي لو. 
    4وىو بدعتٌ أخر بزطيط دقيق ومفصل يبرز في: 3العمل لتحقيق الاحتياجات الخاصة، وليست مفروضة عليو."

 لإلدام الدقيق بالسمات الشخصية.ا -
 الواعية للمهارات والقدرات الواجب تطويرىا. الدعرفة -
 رؤية واضحة للمسار الدهتٍ الذي يرغب في إتباعو وما يتطلبو من مسؤوليات  وموارد وتأىيل وما يستضف إليو من نتائج. -
  الإدراك الدقيق للمحيط الاقتصادي والثقافي والإداري الدعتمد في برقيق الأىداف. -

ع الدهتٍ يعرف إجرائيا بأنو الوسيلة و التقنية أو الإستًاتيجية الدتبعة و التي تسمح للفرد و الطالب أو ولشا سبق نرى أن الدشرو   
الجماعة بدراسة الوضع الراىن والتخطيط للمستقبل لأجل برقيق النجاح في المجال الدهتٍ بشكل أكثر واقعية وقابلية للتجسيد. و 

                                           
1
 - YOUNG, R., LadislasVALACH, La notion de projet en psychologie de l’orientation, (2006, 12)  

Consulté le 10 25, 2019, sur https://www.researchgate.net/.../30466011 (PDF),p7. 
جامعة أبو بكر  دور التخطيط والرقابة في إدارة الدشاريع باستخدام التحليل الشبكي، رسالة ماجستتَ في بحوث العمليات وتسيتَ الدؤسسات، علي عابد،  - 2

 .4، ص2011 ، تلمسان،بلقايد،
3
-  Bordallo.I, G, Pour une pédagogie du projet, Hachette éducation, France,1993,p156. 

4
 - GUIDE du Projet Professionnel et Personnel de l’étudiant. (2009). Consulté le 10 25, 2019, sur 

www.univ-reims.fr/orientation-et-insertion/insertion-professionnelle/ .../ 21780.pdf. 
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تستحق  استًاتيجيةهتٍ بصفة خاصة، يعتمد على خطوات ويرتكز على لشيزات بذعل منو لذذا فإن الدشروع بصفة عامة و الدشروع الد
 العمل بها من طرف الأفراد والجماعات والذياكل لتسهيل برقيق الغايات على اختلاف مستواىا ولرالذا.  

 :مراحل إعداد المشروع  .0.0
إن قيام أي مشروع مهما اختلف لرالو واتساعو و اختلف عدد الدؤسستُ لو، فهو يعتمد و يرتكز على لرموعة من الدراحل أو      

 يلي:   الخطوات التي بذعل من قيامو أسهل وذو معتٌ وأكثر قابلية لتحقيق غاياتو وأىدافو، وىذه الدراحل أو الخطوات تكمن فيما
وتشمل ىذه الدرحلة على خطوتتُ مهمتتُ وهما نشأة فكرة الدشروع وبرليل الوضع، حيث تعتبر :  : تحديد المشروع5المرحلة

ىذه الدرحلة بخطوتيها الدرحلة الحاسمة والدهمة في حياة الدشروع حيث تتبعها كافة الدراحل الأخرى من قرارات وقضايا متعلقة بهذا 
  1لأىداف والحاجات والأولويات.الدشروع، وىنا يتم دراسة الفرد لفكرة الدشروع من حيث ا

يتم فيها ترجمة فكرة عملية رسم الأىداف التي يراد التوصل إليها، حيث  يعبر عن: التخطيط )تنظيم المشروع(: 0المرحلة 
والدهارات ومن الدهم جدا في ىذه الدرحلة العمل على ربط خطة الدشروع بخطة إستًاتيجية يتم  الدشروع إلى لرموعة من الأنشطة

لستَ وفقها، وىنا تتم عملية توظيف الدوارد والإمكانيات الدوجودة وتنظيمها وفق الأىداف الدوضوعة. ونستنتج لشا سبق أن ىذه ا
 الدرحلة تهدف إلى برقيق الذدفتُ التاليتُ:

 برديد وتقديم متطلبات الدشروع التفصيلية. -
  2وضع الدواصفات التفصيلية الدطلوبة في خطة الدشروع. -

مد مرحلة التخطيط ىذه على لسرجات التحليل الدستوحاة من الدرحلة السابقة، لشا يساعد على وضع الاستًاتيجيات التي وىنا تعت
  سيتم إتباعها مع برديد الأىداف الإجرائية، وكيفية قياس برقيق ىذه الأىداف.

أنشطة فعلية حيث يباشر بتنفيذ الإجراءات والدهام ىي مرحلة البدء بتطبيق الدشروع وترجمة الخطة إلى : مرحلة التنفيذ:  3المرحلة 
الدوجودة في خطة الدشروع، وتكمن أهمية إدارة الدشروع في ىذه الدرحلة في أنها تعمل على التحكم في ستَ أعمال الدشروع حسب ما 

ت طارئة في لزيط عملو، ىو لسطط لو، وإدخال التعديلات والتحسينات اللازمة على إجراءات ومهام الدشروع إذا ما حدثت تغتَا
أو في حالات الالضراف عن الخطة ، وتعتبر ىذه الدرحلة ىي أطول مراحل الدشروع زمنيا ولكن مدى الجهد الدبذول فيها وكفاءتها 

   3وفعاليتها يعتمد على مرحلة التخطيط، فكلما كان التخطيط جيد وفعال كلما ظهر ذلك في التنفيذ.
ىي أخر مرحلة من دورة حياة الدشروع، يعمل فيها صاحب الدشروع على إنهاء الدشروع بعد التأكد   : التقييم النهائي:4المرحلة 

من تنفيذه كما كان لسطط لو من أنشطة وإجراءات،  وبشكل عام لابد من أن تتصف عمليات التقييم النهائي بالعديد من 

                                           
معهد التنمية المجتمعية، الجامعة  ، رسالة دبلوم مهتٍ،Ms-projectإدارة مشروع التدريب الدهتٍ باستخدام برنامج عماد الذباش،؛ يوسف غسان - 1

 .8،ص4104الإسلامية، فلسطتُ،
جامعة أبو بكر  دور التخطيط والرقابة في إدارة الدشاريع باستخدام التحليل الشبكي، رسالة ماجستتَ في بحوث العمليات وتسيتَ الدؤسسات، عابد،علي  - 2

 .45، ص2011تلمسان،  بلقايد،
3
 - Boutinet.J.P, Anthropologie du projet, PUF, Paris,1990,pp264-266. 
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والدصداقية اللازمة لقبول نتائجو وإثبات جدوى ولصاح ىذا  الخصائص كالدوضوعية والشمول، وبغتَ ذلك لا نستطيع إعطاء التقييم
 الدشروع.

   : خصائص المشروع. 3.0
إن قيام أي نوع أو شكل من الدشاريع يقتًن  بدجموعة من الخصائص والدميزات التي بذعل منو مشروعا يحمل معتٌ وتتوفر فيو      

بأن الدشروع     manager par projet" في كتابو Bruno barjouوىذا ما أوضحو وأكده "، كل متطلبات الاستمرار
 كطريقة أو منهج أو أسلوب لتحقيق الأىداف  يتميز بعدة خصائص و الدتمثلة في النقاط التالية:

 .: كميا أو في شكل خصائص تضفي الطابع الرسمي على حاجة معينة، في إطار مهمة لزددة بوضوحهدف محدد -
 .ية ونهاية، تتميز بتحقيق الذدف: لذا بداالمهلة الزمنية -
    1: لا يعد الدشروع أبدًا إعادة إنتاج متطابقة لدا ىو موجود بالفعل.التفرد -

 ( عدة خصائص للمشروع الدخطط لو استًاتيجيا والدتمثلة في النقاط التالية:4104كما يضيف "الكرخي لريد")
 وىذه الخاصية تهدف لدا يلي::   Specificمحدد  -1
 الدستفيدين  برديد -
 برديد التغيتَ الدراد الوصول لو -
 برديد ووصف تداخل العمليات. -
 : وىو يهدف لـ : Measurableقابل للقياس  -2
 قياس التغيتَ الدراد الوصول إليو. -
 برديد طرق ووسائل القياس، وإجراء الدقارنات. -
 وىذه الخاصية بذيب على  ما يلي::    Appropriateملائم  -3
 ىل ىناك رابط واضح بتُ الحاجات ونتائج الدشروع ؟ -
 ىل ىذا الدشروع مقبول قيمياً.؟ -
 :ويهدف لتحديد:   Realisticواقعي  -4
 برديد مستوى الخدمة  ومدى انسجامها مع الدوارد الدتاحة.  -
 برديد حجم التغيتَ الدمكن برقيقو مع الخبرات الدوجودة ؟ -
 توى الاجتماعي والثقافي السائد ؟برديد حجم التغيتَ ومدى توافقو مع الدس -
  2الخاصية تهدف لإمكانية برقيق الدشروع ضمن إطار الزمن المحدد. :Related Timeمحدد بزمن  -5

                                           
1
 - Barjou, B, manager par projet, ESF éditeur, paris, 3eédition.,2001,p13. 

 .474،ص4104، قطر،مطبعة الريان، التخطيط الاستًاتيجي الدبتٍ على النتائج،  لريد الكرخي - 2
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منها ما لا تنطبق على جميع   ،ىناك العديد من خصائص الدشروعأن   YOUNG.R et  VALACH.Lفي حتُ يذكر   
 منها وىي تتمثل في النقاط الدوالية:الاستخدامات، فهي ضمنية أو صريحة في كثتَ 

الدشروع أكثر لزدودية بالدوارد اللازمة لتحقيقو وبالتالي ىو أكثر عرضة للتغيتَ، وىو أقل عرضة للتحكم في الدعايتَ   -
 والاتفاقيات والأدوار ومن الدرجح أنو يتغتَ أثناء التفاعلات.

ئصو وضوحًا ، على الرغم من أنها ليست واضحة في جميع الدشروع مبتٍ اجتماعيا، وطبيعتو العلائقية ىي أكثر خصا -
، ويجب عليهم إدارة لأشخاص معرفة ما سيفعلونو مسبقًا( لا يدكن ل0996حالات الدشروع ، وحسب قول كلارك )

  .أفعالذم وفقًا لدتطلبات كل لحظة
إنو يعطي  وغتَ لزدد جزئيا لذلك فالإسقاط يفتح الآفاق للأعمال والدساهمات الدستقبلية، الدشروع متعدد الجوانب جزئيا -

الجوىر للأفكار التي توجو التوجو الشخصي. وأختَاً يعد الدشروع طريقة لتنظيم بذاربنا السابقة )بأثر رجعي( وتوقع بذاربنا 
      1الدستقبلية.

تلف لرالاتو ما يفرض الدقة والانتباه والدراسة الدسبقة للأوضاع الراىنة وكذا يفرض ومن ىنا تتضح صعوبة إعداد الدشروع على لس  
دراسة أو بزطيط استًاتيجي وتدريب حسب التنبؤات الاجتماعية والاقتصادية الدمكن تنبئها للأوضاع الدستقبلية سواء من الناحية 

امتلاك مشروع مهتٍ للطالب أو  فإن "Abla ROUAG احثة "الدهنية أو الشخصية والحياتية ككل، ولذذا وانطلاقا من رأي الب
الفرد يسمح لو بتحديد الأىداف ولكن قبل كل شيء يجب أن يعطي الفرد)الطالب( لنفسو الوسائل لتحقيقها من خلال إدارة 
دة دورتو التدريبية على أفضل وجو لشكن )من خلال اختيار الخيارات والدورات التدريبية( في منحها الاتساق وتزويدىا بالخبرات الدفي

   2للتحضتَ للتكامل الدهتٍ الجيد.
ومن ىذا ولشا سبق من خصائص ومراحل للمشروع والدشروع الدهتٍ نستنتج أن بناء واعداد الدشروع الدهتٍ من طرف الطالب    

ومدروس الجامعي يحتاج للتخطيط  الدقيق والدعمق وقدرة التنبؤ في التخطيط لدواجهة الدشاكل والعوائق بأسلوب إستًاتيجي دقيق 
 على مستوى جميع الزوايا والجوانب، ليبقى الدشروع الدهتٍ في حد ذاتو خاضع لأسس أخرى نوضحها في مايلي.

  :الأسس اللازمة لممشروع المهني لمطالب الجامعي. 3
على الرغم من أن الدشروع الدهتٍ في أساسياتو يكون كأي مشروع أخر يبتٌ على نفس الدراحل والخصائص السابق شرحها، إلا      
كقسم أو جزء من طموحات الطلبة الجامعيتُ يسمح بقولبة وتقنتُ خطوات الأفراد لضو الدستقبل الدهتٍ والاندماج الدهتٍ، يؤثر أنو  

تو وتوجهاتو الدهنية التي تدعمها وتأثر فيها عدة أسس التي بدورىا تسند و تأثر في تبلور الدشروع الدهتٍ ويتأثر بتصور الفرد لضو غايا
 للطالب الجامعي بشكل مباشر أو الغتَ مباشر، و نطرح منها نقطتتُ هما:

                                           
1
 - YOUNG, R., LadislasVALACH, La notion de projet en psychologie de l’orientation, (2006, 12)  

Consulté le 10 25, 2019, sur https://www.researchgate.net/.../30466011 (PDF),p7. 
2
 - ROUAG, A, Le projet professionnel de l’étudiant dans le système LMD,)2012(, Consulté le 7 25, 

2020, sur ouvrages.crasc.dz › 2012 _ formations _ emploi_rouag 
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والدستقبلية، حيث يعتٍ اختيار يعتبر مفهوم الاختيار الدهتٍ من الدفاىيم الدهمة في حياة الفرد الحاضرة الاختيار المهني: . 5.3
" يشمل ىذا الدفهوم 0975الفرد لدهنة من الدهن حسب قدراتو وميولو وسماتو الشخصية وظروفو الاجتماعية. وحسب"بطرس

 خطوات:3

 معرفة الفرد لنفسو من حيث قدراتو وميولو وسماتو الشخصية وظروفو البيئية ونوع مستوى تعليمو وتدريبو. - أ
 لفة وما تتطلبو من قدرات وسمات وتعليم وتدريب.معرفة الدهن الدخت  - ب
   1الدطابقة بتُ الخطوتتُ السابقتتُ حتى يتم الاختيار الدوفق. - ج
ىذا التعريف وغتَه من أراء الباحثتُ في لرال الدشروع الدهتٍ التي تبرز أن الاختيار الدهتٍ للفرد عامة والطالب  ومن - ح

الجامعي خاصة يتضمن على إعداد موازنتتُ بشكل دقيق لأجل الحصول على مشروع مهتٍ أكثر واقعية قابلية للتطبيق 
 وهما:

 وبرديد: ويتم من خلالذا ضبط إعداد موازنة مهنية:-  

 القطاع والأعمال التي يتقنها الفرد )الدهارات الفنية، حجم الدؤسسة، قطاع نشاط الدؤسسة..( -
 الأعمال التي يدكن إتقانها مستقبلا مع برديد طموحاتو ودوافعو الدهنية. -
 2الأعمال التي يصعب على الفرد إتقانها لأسباب ذاتية أو خارجية. -
 شاط.برليل ابذاىات واحتياجات قطاع الن -
 برديد عروض العمل وفقا لحراكها الجغرافي. -
 3 دراسة شروط ومتطلبات الوصول للوظيفة) الدبلوم ونوعو، الدنافسة اللازمة، القيم الدهنية...(. -

 ويتم من خلالذا برديد:   إعداد موازنة شخصية:-

 السمات والخصائص الذاتية )نقاط القوة والضعف، الاىتمامات، التطلعات...( -
 الذي يطمح إليو الطالب الجامعي )الوضع الدادي، الدنزلة الاجتماعية....( الوضع -
  4.برديد الدهارات والدوافع -

                                           
، الاختيار الدهتٍ وعلاقتو بالتوافق النفسي لدى ضباط قاعدة الدلك فهد الجوية، رسالة ماجستتَ بزصص توجيو تربوي ومهتٍ، جامعة أم القرى ،فواز الصويط - 1

 .46، ص4119الدملكة العربية السعودية، 
2
 - GUIDE du Projet Professionnel et Personnel de l’étudiant. (2009). Consulté le 10 25, 2019, sur 

www.univ-reims.fr/orientation-et-insertion/insertion-professionnelle/ .../ 21780.pdf. 
 .005-017ص(،4101مارس)،44، العدد00لرلة الطفولة العربية، المجلد  ،الغالي أحرشاو، الدشروع الشخصي للتلميذ مقاربة سيكولوجية - 3

4
 - GUIDE du Projet Professionnel et Personnel de l’étudiant. (2009). Consulté le 10 25, 2019, sur 

www.univ-reims.fr/orientation-et-insertion/insertion-professionnelle/ .../ 21780.pdf. 
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إن إعداد ىذه الدوازنات بشكل مدروس ودقيق بالنسبة للطالب الجامعي؛ يعتٍ  إدراكو لأهمية تولي مسؤولية قيادة مستقبلو      
القوالب التقليدية الدعروفة، إضافة للعمل على رفع  مهاراتو، واتصالاتو في المجال الدهتٍ، مع الدهتٍ، والرفع من مرونة تفكتَه، خارج 

ضرورة تبتٍ مفهوم التحرر من العقم التنظيمي،  والقيادي للمدراء في الدؤسسات على اختلاف لرالذا الاقتصادي، وىذا ما يفرض 
يم الأولويات وبرديد جوانب التًكيز لتحقيق الأىداف الدهنية، وكذا وعي الطالب الجامعي، والدتخرج على حد سواء، بضرورة تنظ

ضرورة تطبيق طرق وأساليب متجددة، لأداء الدهام  واقتناص فرص العمل الجديدة، خاصة وسط احتياجات الاقتصاد الدتغتَة وفائقة 
 السرعة.

أساسي أخر متداخل مع جميع مراحل وخطوات ليبقى الطالب الجامعي في حاجة أيضا في إعداد مشروعو الدهتٍ، لوجود عنصر 
 إعداد الطالب لدشروعو الدهتٍ، و الدتمثل في:

 :. التوجيه المهني0.3
التوجيو كاصطلاح عام يقصد بو معونة الفرد على فهم نفسو ومشكلاتو، أيا كان نوعها وعلى أن يفهم بيئتو... حتى يصبح      

انيات بيئتو، لذا فالتوجيو الدهتٍ ىو معونة الفرد على اختيار مهنة مناسبة وإعداد الفرد أكثر إنتاج وأكثر استغلالا لإمكانياتو وإمك
 نفسو لذا.  والتوجيو عملية مركبة تتكون من:

 .مساندة الفرد على اختيار الدهنة على أساس ما لديو من قدرات واستعدادات 
 لية التدريب.الإعداد والتدريب على الدهنة الدختارة وىذا يقتضي معرفة أصول عم 
 .الالتحاق بالدهنة وىذا يتطلب الإحاطة بدجالات العمل الدختار والتعرف على سوق العمل 
 .1التقدم في الدهنة وذلك بالتدريب والتعليم الدستمر والتطلع على ما يلحق بدهنتو من تطور وموازاتو   

انطلاقا من الأسرة وصولا لذياكل الجامعة والتعليم العالي  و التوجيو الدهتٍ كنشاط تدعيمي من أطراف المجتمع ومؤسساتو الدختلفة  
والدؤسسات الاقتصادية، لو أدوار مباشر وغتَ مباشر في العديد من الحالات لتحديد الطالب الجامعي لتوجهاتو وقراراتو الدهنية، من 

لتًبية الدهنية، برليل الفرد)العامل(، خلال خدمات وأشكال الدعم التي يقدمها للأفراد وحتى الدؤسسات، الدتمثلة في خدمات )ا
 .برليل الدهن، خدمة الإعداد والتدريب الدهتٍ، الخدمة الإعلامية...الخ(

 :الطالب الجامعي التخطيط الاستراتيجي الشخصي لممشروع المهني لدى. 4
انطلاقا من كون أن امتلاك الطالب وصاحب الدشروع الدهتٍ لدخطط مهتٍ، يعتٍ امتلاكو لطريق واضح يقوده إلى مكان لزدد، 
ولزطة وصول شبو نهائية في مستقبلو الدهتٍ، حيث من الصعب أن يصل الطالب الجامعي لدستقبل مهتٍ، ومشروع مهتٍ لو 

لتعليم والتكوين والمحيط الاجتماعي، والدنافسة الاقتصادية الوطنية والعالدية، في حتُ يبقى الاستقلالية الشاملة، والغتَ خاضعة لحدود ا
 الدشروع الدهتٍ الأكثر استقلالية، من الدستوى الاجتماعي والثقافي يسمح باستجماع الدعرفة الذاتية والدهنية، وكذا استجماع الدرونة و

لى ارض الواقع، وىذا يتطلب بزطيط دقيق واستًاتيجي بعيد عن التخطيط الشامل الإبداع، والكفاءة والقدرة على طرح الدشروع ع

                                           
 .46-45، ص4101ربيع شحاتة لزمد، علم النفس الصناعي والدهتٍ، دار الدستَة، عمان،  - 1
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الدعهود، الذي يغيب عنو في أغلب الأحيان لزاكاة الدستقبل التي تعمل على تصوره وبرديد بدائل التعامل معو، والتي بدورىا تتطلب 
" 4104فهوم التخطيط الاستًاتيجي يوضح "دروي  لد ريفومهارة عالية في التصور والتخيل والتقدير والتحليل والابتكار، وفي تع

يقوم بالتبصر بدا سيكون عليو الدستقبل، والعمل على الوصول إليو من خلال التحديد الدنظم  بأنو ذلك النوع من التخطيط الذي
هتٍ للطالب(. كما تلعب البيئة لرؤية الدنظمة والدشروع ورسالتو، مع العمل على تذليل الصعوبات لتحقيق الغاية الدنشودة )مشروع م

المحيطة دورا ىاما في ىذه العملية لكون ىذه البيئة غتَ ثابتة ومتغتَة باستمرار، وىذا ما يرفع من درجة التحليل للأوضاع الراىنة 
ت مناسبة في الوقت والسابقة والتنبؤ بأثرىا الدستقبلي وسط التغتَات الدتجددة ما يدكن الفرد والطالب من إعداد استًاتيجيات وقرارا

الدناسب. وبهذا يتضح أن التخطيط الاستًاتيجي ليس اتفاقا على مستقبل مشروع ما إنما ىو برليل استًاتيجي للبيئة الداخلية 
والخارجية و تصميم دقيق للمعطيات الدادية والبشرية وفق مراحل متسلسلة لبناء ونمو ىذا الدشروع  وبرقيق أىدافو وغاياتو  بشكل 

 وكذا العمل على تطويره وبذديده وفقا للزمان والتغتَات التكنولوجية  والبشرية... وحتى الفكرية. ملموس
و بإدراج التخطيط الاستًاتيجي كدعامة صلبة للطالب في برقيقو وبنائو لدشرعو الدهتٍ سواء قبل التخرج أو بعده فهو حقا في حاجة 

الإستًاتيجية. ات والدهارات الضرورية لوضع الخطط الدستقبلية ولشارسة الإدارة لذذا النوع من التخطيط والذي يتطلب توافر القدر 
" محمد عبد الغاني حسن هلالويؤثر فيو ما يعرف بالتفكتَ الاستًاتيجي، والذي عبر عنو حسب ما أورده " والذي يدعمو

ا في كيفية برديد القضايا الدستقبلية بأنو الطريق الأكثر إبداعمهارات التفكير والتخطيط الاستراتيجي في كتابو  (0222)
 :والفرص والتهديدات التي تواجو الدنظمة والفرد وكيفية التعامل معها بدا يكفل استمرارىا وتطورىا، والذي بدوره يفرض

 الانفتاح: حيث يتوجب عليو الاستفادة من لستلف الخبرات مهما كانت وأينما كانت. -
يفرض في نفس الوقت خبرة عملية ونزوع أو ميل للتفكتَ والتأمل الذي لا يتكرر عادة عند نفس الشخص، كما يفتًض   -

 أيضا الكثتَ من الابتعاد عن الذات أو النظرة الشخصية الضيقة.
  1يفرض شكلا من أشكال العقلية المحكومة بدبدأ الفعالية )التصرف عقلانيا والتمركز حول ىدف واحد(.  -

وبالتالي ومن كل ما سبق يدكن القول ىنا أيضا  أن التفكتَ الاستًاتيجي ىو أساس صياغة الإستًاتيجية والتخطيط الاستًاتيجي     
والداعم لو، ومرتبط ومندمج فيو في نفس الوقت، في حتُ يدثل التخطيط الاستًاتيجي العمود الفقري لبناء الدشروع والدشروع الدهتٍ 

ضمان نمو ىذه الدشاريع وتطورىا وإستمراريتها، فهو بشكل أخر نظام متكامل يربط بتُ الدوازنات القصتَة للطالب الجامعي خاصة ل
ومتوسطة الأجل والبرامج الدتوسطة وطويلة الأجل والخطط التشغيلية التي يضعها  الطلبة داخل لرالذم الدهتٍ. في حتُ أن ىذا 

 زية  أساسية تندمج لقيام الدشروع الدهتٍ وىي كالتالي:( خطوات ارتكا4التخطيط أيضا يتطلب بدوره أربع )
  Environmental scanningمرحلة التحليل والرصد البيئي  -0
  Strategy formulationمرحلة صياغة الاستًاتيجية  -4
 Strategy implementationمرحلة التطبيق  -3

                                           
 .35-33نيوف، مدخل إلى الفكر الاستًاتيجي، الأكاديدية العربية الدفتوحة في الدنمارك، الدنمارك،)د.س(،ص صلاح - 1
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  Monitoring and evaluation  1مرحلة الدتابعة والتقييم  -4

 كن وضع الدخطط الدوالي ليوضح ىذه الخطوات والدراحل بشكل أكثر ترابط.ويد          
 

 (: خطوات ومراحل التخطيط الاستراتيجي5الشكل رقم )
 

 
. ومرجع: 4104، التخطيط الاستًاتيجي الدبتٍ على النتائج، مطبعة الريان، قطر، لريد الكرخيبالاعتماد على الدرجع:  المصدر: 
  .4117التفكتَ والتخطيط الاستًاتيجي، مركز تطوير الأداء والتنمية، مصر، ، مهارات حسن لزمد ىلال
انطلاقا من  الدخطط الدبرز لتقسيم مراحل وخطوات التخطيط الاستًاتيجي لبناء الدشروع  و الدعطيات السابقة حول الدشروع     

الدهتٍ للطالب والتخطيط الاستًاتيجي وأهمية كل منهما في برقيق الطالب الجامعي للاندماج الدهتٍ في سوق الشغل بشكل مرن، 
للمشروع الدهتٍ من طرف الطالب الجامعي يفرض بدوره على الطالب تفكتَا استًاتيجيا خارج  حيث أن التخطيط الاستًاتيجي

القوالب التقليدية، كما يضمن تنظيم للأولويات واكتشاف للذات،مع برديد وتسجيل للجوانب الدراد التًكيز عليها لبناء النمط 
 والتجسيد الواقعي للمشروع الدهتٍ.  الدهتٍ للطالب و برقيق أىدافو الدهنية قبل العمل على التطبيق

 
 
 
 

                                           
 .84،ص4104، التخطيط الاستًاتيجي الدبتٍ على النتائج، مطبعة الريان، قطر، لريد الكرخي - 1
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  ة:ــــمـــاتــخ. 5
إن تقنتُ الفرد لخطواتو لضو مستقبل مهتٍ قابل للتجسيد انطلاقا من بلورة مشروع مهتٍ يربط بتُ ذات الفرد وواقعو الاجتماعي 

واجب على الطالب الجامعي ابزاذىا لأجل والاقتصادي ومدى الفرص التي تتوفر داخل المحيط الذي ينتمي إليو، تعتبر إستًاتيجية 
برقيق توازنو وسط الإصلاحات والتحولات العالدية التي تأثر بها العالم  والوطن العربي، الذي بسثل فيو الدهنة )العمل(في لستلف 

ز نوع العلاقات بتُ المجالات وسيلة تواصل الفرد مع لرتمعو وبرقيق وتأكيد لذاتو وذلك لدا للمهنة من طابع اجتماعي إنساني يدي
الأفراد، وبروز التخطيط الاستًاتيجي على غرار التخطيط الشامل للأىداف والغايات، طرح أمام الطلبة الجامعتُ سياق جديد لبلورة 
وبناء مشاريعهم الدهنية بشكل غتَ اعتيادي يكون فيو التفكتَ الاستًاتيجي انطلاقة لبناء خطط واقتناص فرص تشغيلية أكثر بجودة 
أكبر آخذ بعتُ الاعتبار مبادئ وثقافة المجتمع ونقاط ضعفو وقوتو وبذاربو، ليبقى الفرد والمجتمع ومؤسساتو في تأىب عالي لضوى 

 التجديد الدستمر لدواكبة التوازن العالدي في شتى المجالات.
 ع:  ـــراجــــــة المـــــمـــــائـــق

 :الــكـــتــــــب 
 .4104 ،مطبعة الريان :لدبتٍ على النتائج، قطر، التخطيط الاستًاتيجي ا لريد الكرخي -0
 .4101 ،عمان: دار الدستَة ،علم النفس الصناعي والدهتٍ ،ربيع شحاتة لزمد -4 
 .4117،مركز تطوير الأداء والتنمية :مصر، مهارات التفكتَ والتخطيط الاستًاتيجي ،حسن لزمد ىلال -3
 ،)د.س(.ية العربية الدفتوحة في الدنماركالدنمارك: الأكاديد ،مدخل إلى الفكر الاستًاتيجي ،صلاح نيوف -4

 رات:ــذكـالم 
رسالة ماجستتَ بزصص توجيو ، الاختيار الدهتٍ وعلاقتو بالتوافق النفسي لدى ضباط قاعدة الدلك فهد الجوية ،فواز الصويط -5

 .4119، العربية السعوديةلدملكة ، اجامعة أم القرى، تربوي ومهتٍ
دور التخطيط والرقابة في إدارة الدشاريع باستخدام التحليل الشبكي رسالة ماجستتَ في بحوث العمليات وتسيتَ  ، عابد علي -6

 .4100 ن،تلمسا ،جامعة أبو بكر بلقايد ،الدؤسسات
معهد  ،. رسالة دبلوم مهتMs-projectٍإدارة مشروع التدريب الدهتٍ باستخدام برنامج ،عماد الذباش؛ يوسف غسان -7

 .4104،غزة، فلسطتُ ،التنمية المجتمعية،الجامعة الإسلامية
 لات:ـــــــجـــــــم 

، 00لرلة الطفولة العربية، المجلد  الغالي أحرشاو، الدشروع الشخصي للتلميذ مقاربة سيكولوجية، -8
 .005-017ص(،4101مارس)،44العدد
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