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 :ملخص
الهدف من هذه الدراسة هو الوقوف على تجربة التنمية المحلية في الجزائر، كون هذه الأخيرة تمثل الشغل الشاغل لكل راسمي السياسة 

الجزائر نحو سياسة اللامركزية في التسيير وإعطاء حرية أكبر للإدارة المحلية والمنتخبين المحليين في الاقتصادية بالجزائر، خاصة بعد توجه 
 .6161-6102تسيير شؤون المجتمع المحلي، وقد تطرقت الدراسة إلى تجربة بلدية عين عبيد في تحقيق التنمية المحلية خلال الفترة 

هاا أهه وبالرغ  من المخصصا  المالية الموجهاة للتنمية المحلية إلا أهاا م  ترقى وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهم
للمستوى المطلوب الذي يحسن المستوى المعيشي لأفراد المجتمع، كما أن جميع المخصصا  المالية توجه نحو تقديم خدما  أساسية 

ة أن أبرز العراقيل هو قلة الموارد المالية وغياب المشاركة لأفراد المجتمع فقط وإهمال كلي للجاهب الاقتصادي، كما توصلت الدراس
 .الشعبية

 .، بلديةالتنمية المحلية، المشاركة المجتمعية، مشاريع تنموية :الكلمات المفتاحية
Abstract 
 The aim of this study is to examine the experience of local development in Algeria, since the latter 

represents the preoccupation of all economic policy makers in Algeria, especially after Algeria's move 

towards a policy of decentralization in management and giving greater freedom to local administration and 

local elected officials in running the affairs of the local community. To the experience of Ain Obeid 

municipality in achieving local development during the period 2016-2020. 

The study found a set of results, the most important of which is that despite the financial allocations directed 

to local development, it did not live up to the required level that improves the standard of living for members 

of society, and all financial allocations are directed towards providing basic services to members of society 

only and neglecting the economic aspect, as the study found The main obstacles are the lack of financial 

resources and the absence of popular participation.. 

Keywords  : local development  - popular participation  - development projects- municipality 
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 :مقدمة
تسبرعى لتققيقبره جميبربرع البردول سبرواء البردول المتقدمبرة أو البربردول الناميبرة، وهبرذا الهبردف يحمبربرل في تعتبربر التنميبرة المحليبرة الهبردف الأسمبربرى البرذي 

طياته تحسين الظروف المعيشية للمجتمع المحلي سواء من الناحية الاقتصادية أو الاجتماعية وحتى البيئيبرة، وقبرد ببردأ التوجبره نحبرو التنميبرة 
يبربرة المنشبربربرودة، فاسبربرند التخطبربريط والتنفيبربرذ للهايئبربربرا  المحليبربرة كوهابربرا أقبربررب إلى أفبربربرراد المحليبربرة كخيبربرار جديبربرد بعبربرد فشبربربرل المركزيبربرة في تحقيبربرق التنم

 .المجتمع والأعل  بمشاكلها 
والجزائبربرر كبقيبربرة البربردول تسبربرعى لتققيبربرق التنميبربرة المحليبربرة منبربرذ الاسبربرتقلال، وقبربرد خصصبربرت مببربرال  ماليبربرة معتبربربرة مبربرن أجبربرل هبربرذا الغبربرر ، كمبربرا 

يا  والمنتخببربربرين المحلبربرين، كمبربرا أعطبربرتها  اعريبربرة في وطبربرع المشبربراريع التنمويبربرة الملائمبربربرة أسبربرند  مهامبربرة وطبربرع اططبربرا  التنميبربرة المحليبربرة للبلبربرد
 .لذلك

ومبرن خبربرلال هبرذه الورقبربرة البقثيبرة نحبربراول الوقبروف علبربرى أبعبراد التنميبربرة المحليبرة في الجزائبربرر والبربرامج المخصصبربرة لهبرا والعوائبربرق البر  تواجبربره تحقيبربرق 
 .6161-6102خلال الفترة  التنمية المحلية من خلال دراسة حالة بلدية عين عبيد

 : شكاليةالإ
مبربرا مبربردى  اعبربرة سياسبربرا  وببربررامج التنميبربرة المحليبربرة في  :مبربرن خبربرلال مبربرا سبربربق لكبربرن أن هلخبربرد إشبربركالية الدراسبربرة في السبربرؤال البربررئي  التبربراي

 بلدية عين عبيد؟
 : أهمية البحث

تبرز أهمية البقث في كون موطوع التنمية المحلية من المواطيع ال  أصبقت تحظى باهتمام متزايد في العديد من البلدان حيث تعتبر 
اعل الفعال للمشاكل ال  تعاني منهاا الكثير من الدول خاصة النامية منهاا، كما أهاا احتلت حيزا كبيرا في خطابا  المسؤولين في 

 . قشا  الاقتصاديين والمفكرين حيث تعقد وتنظ  لها العديد من المؤتمرا الجزائر، وفي منا
 :أهداف البحث

 طبط مفهاوم التنمية المحلية وأبعادها وأهدافهاا. 
 التعرف على مسار التنمية المحلية في الجزائر وأبرز العوائق ال  تواجهاهاا. 
 إبراز جواهب التنمية المحلية ال  تدخل طمن صلاحيا  البلدية. 
 الوقوف على حج  المبال  المخصصة وأه  المشاريع المنجزة في بلدية عين عبيد. 

 :منهجية البحث
طبيعبربربرة البقبربربرث تقتتبربربري الاعتمبربربراد علبربربرى المبربربرنهاج الوصبربربرفي التقليلبربربري وقلبربربرك بالاسبربربرتعاهة بالكتبربربرب والمقبربربرالا  والرسبربربرائل الجامعيبربربرة المرتبطبربربرة 

 . بة بلدية عين عبيدبالموطوع، إطافة إلى منهاج دراسة اعالة عند التطرق إلى تجر 
 :التنمية المحلية ماهية-0
 :التنمية المحلية مفهوم-0ـ0
ليبربربرة أي دور يبربربرذكر في الأدبيبربربرا  الاقتصبربربرادية في العقبربربرود الأولى مبربربرن القبربربررن الماطبربربري، حيبربربرث إن جبربربرل اهتمبربربرام المنظبربربررين يكبربربرن للتنميبربربرة المح م 

الاقتصبربربرادية بشبربربركل عبربربرام، لكبربربرن منبربربرذ السبربربرتينيا  مبربربرن القبربربررن الاقتصبربربراديين يركبربربرزون أوبربربرااها  ودراسبربربرا   علبربربرى النمبربربرو الاقتصبربربرادي والتنميبربربرة 
فض لنظبرام التسبريير ر كببرديل وكبر  الماطي بدأ  تظهار البوادر الأولى لاهتمام بالتنمية المحلية من خبرلال تنبرام اهتمبرام البردول بالتسبريير المحلبري
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اخلبرة متد برمصادر التنمية وأبعادهبرا تعتبر إن  نهذا،،مسيطر على غالبية اقتصاديا  دول العام  انالموحد على المستوى المركزي الذي ك
دايبرة الثماهينبرا  والاتجاهبرا  ووجهابرا  النظبرر حولهبرا، منبرذ ب اولا تعبردد  المحبرتلال، فاعلة ومتشابكة وكنتيجة لهذا التشبرابك والاخبرومت

 :ينهااهذكر من ب 1ليةيومنا ظهار  جملة من التعاريف والآراء المختلفة حول التنمية المح ةمن القرن الماطي إلى غاي
 باهابربرا تلبربرك العمليبربرة البربر  بواسبربرطتهاا يبربرت  توحيبربرد جهابربرود المبربرواطنين أهفسبربرها  مبربرع جهابربرود السبربرلطا  0621: عرفتهابربرا الأمبربر  المتقبربردة سبربرنة

وإدمبربربراذ هبربربرذه المجتمعبربربرا  المحليبربربرة في حيبربربراة الأمبربربرة اعكوميبربربرة لتقسبربربرين الأحبربربروال الاقتصبربربرادية والاجتماعيبربربرة والثقافيبربربرة للمجتمعبربربرا  المحليبربربرة 
  2.لكاملة في تحقيق التقدم على المستوى القوميوتمكينهاا من المساهمة ا

 ة للارتفبراع بمسبرتويا  اعكوميبرالجهابرود و  ةهابرود الشبرعبيلكبرن تحقيبرق التعبراون الفعبرال ببرين الجبواسطتهاا  العملية ال : "التنمية المحلية هي
عبربرا  اعيبربراة لسبربركان تلبربرك التجممبربرن منظبربرور تحسبربرين هوعيبربرة وحتبربراريا والوحبربردا  المحليبربرة اقتصبربراديا واجتماعيبربرا واقافيبربرا  التجمعبربرا  المحليبربرة

 . 3"المحلية في أي مستوى من مستويا  الإدارة المحلية في منظومة شاملة ومتكاملة
 مفهابربروم حبربرديث لأسبربرلوب العمبربرل الاجتمبربراعي والاقتصبربرادي في منبربراطق أبربرددة يقبربروم علبربرى أسبربر  وقواعبربرد مبربرن  علبربرى أهابربرا كمبربرا عرفبربرت

مناهج العلوم الاجتماعية والاقتصادية، وهذا الأسلوب يقوم على إحداث تغيير حتاري في طريقبرة التفكبرير والعمبرل واعيبراة عبرن طريبرق 
  .4دارياجميعا في كل المستويا  عمليا وإ إاارة وعي البيئة المحلية

 :وأهدافها التنمية المحلية عناصر-6ـ0
  :التنمية المحلية عناصر-0ـ6ـ0

 5:لتققيقهاا ولعل أهمهااتفاعل مجموعة من العناصر  على تعتمد التنمية المحلية
 يساه  الأفراد بشكل كبير في دع  وترقية التنمية المحلية عبر العمل التطوعي التتامني، خاصة في دو  :المواطنين أو الأفراد

 .ره  كمجتمع مدني فعال
 هي مجموعة من المنظما  المحلية كالبلدية والولاية والمؤسسا  أخرى، وال   دف إلى توفير  :الهيئات والمؤسسات المحلية

 .في الزيادة من كفاءة التنمية المحلية تساعدوظائف ومهان متنوعة للأفراد، و 
 هو المنطقة الجغرافية، أو المساحة السكنية ال  يوجد فيهاا كل من الأفراد، والمؤسسا ، ويعد العنصر الأساسي،  :الإقليم

 .والمكون الرئيسي من مكوها  التنمية المحلية

                                                   
فاعلية التخطيط التنموي والمجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية المستقلة المعتمدة على الذات كنموذج بديل في عبد الله غانم وبيبي وليد،   1

: ، ص6102، 1: ، مجلة أواث ودراسا  التنمية، تصدر عن جامعة البشير الابراهيمي، برذ بوعريريج الجزائر، العددالجزائر لإرساء قواعد الحوكمة المحلية
96. 

، المكتب الجامعي اعديث، الاسكندرية، مصر، دون رق  طبعة، ، تنمية المجتمعات المحلية، من منظور الخدمة الاجتماعيةد عبد الفتاح أمد عبد اللهأم 2
 .11: ، ص6112

 .01: ، ص6110رق  طبعة، مصر، دون -، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندريةالتمويل المحلي والتنمية المحليةعبد اعميد عبد المطلب، 3
-0222)دراسة حالة بلدية وادي العثمانية خلال الفترة -لجماعات المحلية كدعامة أساسية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة االصادق زوين،  4

 .020، ص6161، 0: الجزائر، العدد-، مجلة الإدارة والتنمية للبقوث والدراسا ، تصدر عن جامعة البليدة(0202
، المجلة الجزائرية للأواث 0202-0202دراسة حالة بلدية عين تسرة برج بوعريريج للفترة -دور ميزانية البلدية في تمويل التنمية المحليةبن عامر زبير، 5

 .02: ، ص6161، 6: الجزائر، العدد-الاقتصادية والمالية، تصدر عن جامعة سطيف، سطيف



         ISSN :1112-4377                                                                                                 مجلة المعيار       

 5256 :السنة     16 :عدد   52 :مجلد

997 
 

 يعتبر الكثير من المفكرين أن الدور الجديد للقطاع الخاص هو دع  التنمية المحلية عبر سياسة تحفيزية من قبل  :القطاع الخاص
السلطا  المحلية، حيث لكن للشركا  والمصاهع وحتى كبار التجار تمويل حملا  الخدمة العامة وتحسين المحيط، أو دع  الطبقا  

خاصة في المناسبا  الدينية والوطنية كالدخول المدرسي، أو دع  جهاود البلديا  في الهشة وفق برامج العمل الخيري التطوعي 
الشق الاجتماعي بالتكفل ببعض مستلزما  قوي الاحتياجا  الخاصة، كما لكن للقطاع الخاص دع  البلديا  حتى في إهشاء 

ن المناطق النائية وغيرها من المشاريع التنموية ال  بعض الهياكل القاعدية المحلية كالطرق البلدية، الجسور الصغيرة وفك العزلة ع
 .تنعك  على القطاع الخاص

 :التنمية المحلية أهداف-6ـ6ـ0
  1:تتمثل أهداف التنمية المحلية في

 حيث تعد أعمدة تطوير المجتمعا  المحلية ،تطوير عناصر البنية التقتية كالنقل والمياه والكهارباء. 
  بين السكان مما يساعد في هقل المواطنين من اللامبالاة إلى المشاركة الفاعلةزيادة التعاون والمشاركة. 
 زيادة حرص المواطنين على المحافظة على المشروعا  ال  يساهمون تخطيطهاا وتنفيذها. 
 تنشيط الاقتصاد المحلي المنتج للثروة وتشجيع الاستثمار. 
 توحيد الجهاود تعزيز شبكة الخدما  في الوسط الريفي واعتري عن طريق. 
 التخفيف من الفوارق التنموية الجهاوية بين الأقالي  والولايا  وداخل الإقلي  الواحد. 
   الارتقبربراء بالجاهبربرب الاجتمبربراعي مبربرن خبربرلال تببربرني سياسبربرا  اجتماعيبربرة تسبربراه  في اعبربرد مبربرن الفقبربرر والتهامبربري ، وترفبربرع مبربرن المسبربرتويا

 .المعيشية للسكان المحليين
  ادراكهابربربربر  وتفهامهابربربربر  لمشبربربربراكلها ، والتقبربربربرديا  البربربربر  تبربربربرواجهاها ، وتعبئبربربربرة الإمكاهيبربربربرا  لمواجهابربربربرة هبربربربرذه تنميبربربربرة قبربربربردرا  المبربربربرواطنين علبربربربرى

 .المشاكل
 الإدارة الإقليمية في تقديم الخدمة العمومية تحقيق كفاءة. 
 طمان العدالة في الاستفادة من المرافق والخدما  الأساسية. 
 سلوكي والمعرفي والابداعي على السبركان المحليبرين مبرن خبرلال ممارسبرتها  إرساء قيمة التقتر لأن عملية التنمية  دف إلى التغيير ال

 .وقياد   لعملية التنمية المحلية
 : التنمية المحلية أبعاد-3ـ0
  :يالبعد الاقتصاد-0ـ3ـ0

لقطاعبربرا  تراعبربري التنميبربرة المحليبربرة البعبربرد الاقتصبربرادي مبربرن أجبربرل تنميبربرة الإقلبربري  المحلبربري اقتصبربراديا، وقلبربرك عبربرن طريبربرق البقبربرث عبربرن القطبربراع أو ا
أن المنطقبرة البر  تحبردد الاقتصادية ال  لكبرن أن تتميبرز  برا المنطقبرة، سبرواء عبرن طريبرق النشبراي الزراعبري أو الصبرناعي أو اعبررفي، ولهبرذا  برد 

                                                   
 .066 060، ص ص 6106الأردن، الطبعة الأولى، -، دار اعامد للنشر والتوزيع، عمانالمحلية الواقع والآفاق إشكالية تمويل التنميةأمد بن صوشة،  1
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مميزا ا مسبقا تكبرون قبرادرة علبرى النهابرو  بالنشبراي الاقتصبرادي المناسبرب لهبرا مبرن أجبرل تبروفير فبرائض القيمبرة عبرن طيبرق المنتوجبرا  المحققبرة 
 1.بالإطافة إلى لكن لها أن تدمج أفراد المجتمع الباحثين عن فرص العمل في النشاي الاقتصادي

  :الاجتماعي البعد-6ـ3ـ0
والبربرذي يركبربرز علبربرى حبربرق الإهسبربران المحلبربري في العبربري  في بيئبربرة هظيفبربرة وسبربرليمة لبربرارع مبربرن خلالهبربرا جميبربرع الأهشبربرطة مبربرع كفالبربرة حقبربره في هصبربريب 

المحليبرة والخبردما  البيئيبرة والاجتماعيبرة، ويبربرث يسبرتثمرها بمبرا ابردم احتياجاتبره الأساسبرية مبرن مبراوى، مطعبربر ، عبرادل مبرن الثبرروا  الطبيعيبرة 
عمبربرل أبربرترم، تبربروفر وسبربرائل الراحبربربرة )ملبربرب ، هبربرواء وغيرهبربرا مبربرن الاحتياجبربرا ، فتبربرلا عبربرن الاحتياجبربرا  الكماليبربرة لرفبربرع مسبربرتوى معيشبربرته 

 .2اللاحقة وكل هذا بدون تقليل فرص الأجيال...( والترفيه، الوقود،
  : البعد البيئي-3ـ3ـ0

د ويتمثل في حماية البيئة المحلية من خلال تسخير أفراد المجتمع المحلي في خدمتهاا وحمايتهاا واعد من تلواهابرا واعفبراع علبرى مواردهبرا واعبر
بربربرن البيئبربربرة المحليبربربرة مبربربرن تبربربروفير هفبربربر  الفبربربررص لأبنبربربراء الأجيبربربرال اعاليبربربرة  والمسبربربرتقبلية للمجتمبربربرع المحلبربربري في مبربربرن كبربربرل أشبربربركال الاسبربربرتنزاف، بمبربربرا لك 

 .3استغلالها
  :البعد السياسي-4ـ3ـ0

أن البعبربرد التنمبربروي السياسبربري لثبربرل اسبربرتجابة النظبربرام لتقبربرديا  بنبربراء  السياسبربري القبربرائ  في دولبربرة مبربرا علبربرى اعتببربرار لى تنميبربرة النظبربرامإيهابربردف 
 ،ل تحقيق اسبرتقرار النظبرام السياسبريلا من خلاإالسياسي لبعد والمشاركة وتوزيع الأدوار، ولا تكون التنمية قا  الطابع وا الدولة والأمة

لا اقا توافر فيه الشكل أو الأخذ باشكال المشاركة الشعبية الجماهيرية و المتمثلبرة في حبرق المبرواطنين في اختيبرار مبرن إالأخير لا يت   وهذا
ومبربرن خبربرلال المشبربراركة السياسبربرية  ،التشبربرريعية والمحليبربرةلمجبربرال  ااكمبربرة أو اختيبربرار أعتبربراء البرلمبربران و لتبربروي السبربرلطة باختيبربرار النخبربرب اع  هلثلبربرو 
 .4الشاملة للدولة ال  ينتمي اليهااالمواطن دورا كبيرا في دع  المسيرة التنموية المحلية  يلعب

  :البعد الإداري-5ـ3ـ0
لا إ طيبرة وهبرذا لا يكمبرنقراكزية للبرتخلد مبرن مشبركلة البيرو وتخفيف العبء عن الأجهازة المر  دارة المحلية بالعملوتتتمن تحقيق كفاءة الإ

 .5المقترحة مج التنميةار عداد وتنفيذ ومتابعة خطط وبإة دارية تباشر عمليإبوجود قيادة 
، فالثقافبرة المحليبرة لكبرن الثقافية لتققيق التنميبرة المحليبرةقلي  لهذا البعد أهمية بالغة لأهه يستغل خصوصية الإ 6:البعد الثقافي-2ـ3ـ0
معهابرا خبرر فتزدهبرر السبرياحة و لى الآإيقهاا أاولة تسو قلي  من خصوصية و ما يتميز به الإراز إب، من خلال السياحة تحسين ن تساه  فيأ

                                                   
: ، ص9: الجزائر، العدد-، مجلة البقوث والدراسا  العلمية، تصدر عن جامعة يحي فارع، المديةأبعاد التنمية المحلية وتحدياتها في الجزائرأحمد غريبي،  1

96. 
 .022 029الصادق زوين، مرجع سابق، ص ص  2
 .022: هف  المرجع، ص 3

مجلة نماء ، تحديات التنمية المحلية في ضل تراجع إعانات الحكومة المالية المخصصة للولايات والبلديات في الجزائرأمد خيثر وجمال صادفي،  4
 .660 :، ص6102الجزائر، عدد خاص، -للاقتصاد والإدارة، تصدر عن جامعة جيجل

، مجلة البقوث العلمية في التشريعا  البيئية، تصدر عن جامعة ابن المخطط البلدي للتنمية رهان لدعم التنمية المحلية قراءة في النصوصعبايدية سارة،   5
 .009: ، ص6106، 6: الجزائر، العدد-خلدون تيار 

 .660: أمد خيثر وجمال صادفي، مرجع سابق، ص 6
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قا مبربرا   إمصبربردر تمويبربرل جديبربرد للإقلبربري  المحلبربري ، و تحقبربرق مناصبربرب شبربرغل جديبربردة أن اهاالصبربرناعة التقليديبربرة البربر  مبربرن شبربراو  الخبربردما  قطبربراع
 .حسن استغلالالثقافي أ البعد استغلال

 :المحليةالتنمية  نماذج-4ـ0
 1:يصنف المهاتمون بقتايا التنمية أه  النماقذ الإنمائية في الااة نماقذ رئيسية هي 

  :النموذج التكاملي-0ـ4ـ0
الاقتصبربربربرادية )القطاعبربربربرا  الفرعيبربربربرة  يتكبربربربرون هبربربربرذا النمبربربربروقذ مبربربربرن مجموعبربربربرة البربربربربرامج البربربربر  تنطلبربربربرق مبربربربرن المسبربربربرتوى القبربربربرومي والبربربربر  تشبربربربرمل كافبربربربرة

فالنموقذ التكاملي هبرو البرذي يشبرمل البربرامج ، (صقراوية ريف، حتر، مناطق)وكذلك يشمل كافة القطاعا  الفرعية  (الاجتماعيةو 
يبربربرة المخططبربربرة التعبربربراون ببربربرين الجهابربربرود اعكومالتنسبربربريق و  ي والجغبربربررافي والبربربر  تحقبربربرق أيتبربربرازن الإنمبربربرائي علبربربرى المسبربربرتويين القطبربربراعالبربربر  تحقبربربرق التبربربروا

تنظيميبربرة جديبربردة مهابربردف تبربروفير مؤسسبربرا  التنميبربرة علبربرى أسبربراع اسبربرتقداث وحبربردا  إداريبربرة و ذ ويقبربروم هبربرذا النمبربروق والشبربرعبية المسبربرتثارة، 
 .ال  يشرف عليهاا جهااز مركزي منفصل عن الأجهازة الإدارية القائمةالمجتمعا  المحلية و  داخل

الهيئبرا  لعليبرا المركزيبرة و ا مسبرتمرة ببرين الهيئبرةفصبرال المبرزدوذ خبرلال قنبروا  اابتبرة و يشتري لنجاح هذا النموقذ توافر شكل من أشكال الاه
التنفيبربرذ في إطبربرار الخطبربرة العامبربرة القبربررارا  و  مركزيبربرة اتخبربراقشبربرتركة كمبربرا يتطلبربرب تبربروافر قبربردر مبربرن لامة الوظيفيبربرة مبربرن خبربرلال لجبربران دائمبربرة و الفرعيبربر
 .للدولة

  (:Adoptive type)النموذج التكييفي -6ـ4ـ0
 المركبربرزي إلا أهبربره اتلبربرف عنبربره في كوهبربره يركبربرز علبربرى عمليبربرا  تنميبربرة يتفبربرق هبربرذا النمبربروقذ مبربرع النمبربروقذ السبربرابق في كوهبربره ينبثبربرق عبربرن المسبربرتوى

هذا النمبروقذ ببرالتكييفي لأهبره لا يتطلبرب اسبرتقداث تغيبرير في التنظبري  الإداري  سميعتماد على التنظيما  الشعبية، و الاالمجتمع المحلي و 
 .في ظل أي هوع من التنظيما  الإدارية القائ  أي أن برامج هذا النموقذ لكن أن تنفذ

وعبربرادة تلجبربرا البربردول المسبربرتقلة حبربرديثا إلى هبربرذا النبربروع مبربرن النمبربراقذ هظبربررا لنبربردرة العوامبربرل الماديبربرة والفنيبربرة  بربرذه المجتمعبربرا  ولكبربرن سبربررعان مبربرا 
 .تنتهاي بتطبيق النموقذ التكاملي حيث أهه هو القادر على تحقيق الأهداف القومية للتنمية

  :(Projet Type) عرو نموذج المش-3ـ4ـ0
 .النموقذ في منطقة جغرافية معينة تتوافر فيهاا ظروف خاصة ومن هنا جاء الاختلاف بينه وبين النموقجين السابقينيطبق هذا 

يتفبربرق هبربرذا النمبربروقذ مبربرع النمبربروقذ التكبربراملي في أهبربره نمبربروقذ متعبربردد الأغبربررا  ولكبربرن يطببربرق في منطقبربرة جغرافيبربرة معينبربرة حيبربرث أن النمبربروقذ 
 .التكاملي يطبق على مستوى المجتمع ككل

يطببربربرق علبربربرى  قبربرد بعبربربرض المهاتمبربرين بقتبربربرايا التنميبربربرة أن هبربرذا النمبربربروقذ لكبربربرن أن يكبربرون بمثاببربربرة نموقجبربربرا تجريبيبربرا أو اسبربربرتطلاعيا يطببربربرق علبربرىيعت
 .فعاليته في المناطق التجريبيةستوى القومي إقا ما ابت  احه و الم
 
 
 

                                                   
، المكتب الجامعي اعديث، العمل وتشخيص المجتمع بحوث-الاستراتيجيات-المعاصرةنمية المجتمعات المحلية الاتجاهات تأحمد مصطفى خاطر، 1

 .91: ، ص6112القاهرة، مصر، دون رق  طبعة، 
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 .التنمية المحلية في الجزائر أبعاد-6
  :التنمية المحلية في الجزائر مسار-0ـ6

التنميبربرة المحليبربربرة ببربرالجزائر بمبربررحلتين اتلفتبربربرين تماشبربريا مبربرع التغبربربريرا  والاصبربرلاحا  البربر  حبربربردات في الاقتصبربراد البربروطني وعليبربربره نميبربرز ببربربرين مبربرر  
 1:مرحلتين

 : 0696-0621مرحلة التخطيط : المرحلة الأولى-0ـ0ـ6
شبربربرر  الجزائبربربرر بتطبيبربربرق مجموعبربربرة مبربربرن في هبربربرذه المرحلبربربرة كاهبربربرت الجزائبربربرر تعتمبربربرد علبربربرى سياسبربربرة التخطبربربريط وتببربربرني البربربرذهب الاشبربربرتراكي، وقبربربرد با

، المخطبربربربرط 0626-0621: المخطبربربربرط الثلاابربربربري: المخططبربربربرا  قا  البعبربربربرد البربربربرزمني المتبربربربردرذ واعجبربربربر  الاسبربربربرتثماري المتزايبربربربرد والمتمثلبربربربرة في
 . 0626-0621: ، المخطط الخماسي الثاني0621-0621: ، المخطط الخماسي الأول0611-0611: الرباعي

الثلاابربرة والبربر  تتبربرمنت ببربررامج قا  بعبربرد وطبربرني تتبربرولى تسبربرييره المصبربرا  المركزيبربرة تعمبربرل هبربرذه المخططبربرا  علبربرى تنميبربرة القطاعبربرا  الاقتصبربرادية 
 : حيث قسمت إلى

 المحروقبرا  والصبربرناعة التقويليبربرة والطاقبربرة والمنبراج  والاشبربرغال العموميبربرة، كبربران يعتبربربر ويشبربرمل الزراعبربرة والصبربريد البقبربرري و  :القطااع المنااتج
 .القاعدة المادية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية

 أعطت المخططا  لقطاع الخدما  عناية أقل من بقية القطاعا  لأهه حلقة وصل بين الإهتاذ والتداول: قطاع الخدمات. 
 بيبربربرة والصبربربرقة ينبربردرذ طبربربرمن هبربرذا القطبربربراع شبربربكة النقبربربرل والمنبربراطق الصبربربرناعية والسبربركن والتهايئبربربرة العمراهيبربرة والتر  :قطاااع البنياااة الاساساااية

 .والثقافة والرياطة
 : إلا أهاا واجهات مجموعة من المشاكل أد  إلى صعوبة مساير ا للتطور اعاصل من بينهاا

 عبية و مي  دور القطاع الخاصشغياب المشاركة ال. 
 جهازة المشرفة على عملية الاعداد والتنفيذ للمخططا طعف واهعدام التنسيق بين الأ. 
 .0661مرحلة اقتصاد السوق ما بعد : المرحلة الثانية-6ـ0ـ6

صبربربرلاحا  الاقتصبربربرادية البربربر  واكببربربرت الظبربربرروف بعبربربرد تخلبربربري الجزائبربربرر التوجبربربره الاشبربربرتراكي وتببربربرني الاقتصبربربراد اعبربربرر باشبربربرر  بمجموعبربربرة مبربربرن الإ
نمويبربرة الاقتصبربرادية الصبربرعبة المتمثلبربرة في المديوهيبربرة الخارجيبربرة وقببربرول شبربرروي صبربرندوق النقبربرد، فقبربرد شبربررعت في تطبيبربرق مجموعبربرة مبربرن البربربرامج الت

 : تمثلت في
 مليار دذ 221.69بل  حج  البرامج المحلية منهاا  :البرامج العادي. 
  مليار للتنمية المحلية009مليار دذ منهاا  262بر رصد له مبل  ماي قدر ب :0222-0220برنامج الانعاش الاقتصادي. 
 للبرامج المحلية 0612.2مليار دذ منهاا 6111يبل  حج  الاستثمار  :0222-0222: برنامج دعم النمو. 
 :التنمية المحلية في الجزائر برامج-6ـ6

 .2التجهايز والبرامج المرافقة والمدعمة للإصلاحا  الاقتصادية تتمثل أساسا في برامج
                                                   

 (بتصرف). 6:أحمد غرببي، مرجع سابق، ص  1
ودورها في تحقيق التنمية المحلية في الجزائر، دراسة حالة ولاية تبسة خلال الفترة  دعم المشروعات الفلاحيةأمد بوهلال والطيب الوافي،  2

 .912، ص 6106، 0: الجزائر، العدد-، مجلة الباحث، تصدر عن جامعة تبسة(0222-0202)
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  :برامج التجهيز-0ـ6ـ6
هبروعين مبرن المخططبرا  تقبروم  برا الجماعبرا  المحليبرة في مجبرال التنميبرة ، هنبرا، 26/121من المرسبروم رقبر   12حسب ما قتت به المادة 

 .أحدهما بلدي يت  على مستوى البلدية، والآخر قطاعي على مستوى الولاية
 ــامج البلــدي للتنميــة هبربرو عببربرارة عبربرن اطبربرط شبربرامل في التنميبربرة، وهبربرو أكثبربرر تجسبربريدا للامركزيبربرة علبربرى مسبربرتوى  (:PCD) البرن

لبرهبربرامج أساسبربرا إلى النهابربرو  بالتنميبربرة المحليبربرة وتلبيبربرة اعاجبربرا  التبربررورية للمبربرواطنين، ودعمبربرا للقاعبربردة ا الجماعبربرا  المحليبربرة ويهابربردف هبربرذا
اعيبراة اليوميبرة للمبرواطن كالميبراه والتطهابرير والمراكبرز الصبرقية وغيرهبرا، إطبرافة  الاقتصادية، ويشمل أتوى هذا المخطط عبردة قطاعبرا  تمبر 

 . از، والتجهايزا  التجاريةلى التجهايزا  الفلاحية والقاعدية، تجهايزا  الاإ
 البرنــامج القطــاعي ايــر الممركــز للتنميــة (PSD:)   هبربرو اطبربرط قو طبربرابع وطبربرني حيبربرث تبربردخل طبربرمنه كبربرل اسبربرتثمارا

  تسبربرجيل هبربرذا المخطبربرط باسبربر  البربرواي والبربرذي يسبربرهار علبربرى تنفيبربرذه كبربرذلك، وصبربرية عليهابربرا، ويبربرت الولايبربرة والمؤسسبربرا  العموميبربرة البربر  تكبربرون
طبربررف الهيئبربرة التنفيذيبربرة بعبربربرد إرسبربرال المخططبربرا  لهبربرا، والمخطبربربرط  للتنميبربربرة بدراسبربرة الجواهبربرب التقنيبربرة مبربربرن ويكبربرون تحتبربرير المخطبربرط القطبربراعي

الدولبربرة والجماعبربرا  المحليبربرة قصبربرد  القطبربراعي للولايبربرة يعكبربر  في المبربردى المتوسبربرط البربربرامج والوسبربرائل والأهبربرداف المحبربرددة بصبربرفة تعاقديبربرة ببربرين
 .يةطمان التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للولا

هبري ببررامج تنمويبرة جبراء  في إطبرار الإصبرلاحا  المتخبرذة  :البرامج المرافقة والمدعمـة لصصـلاحات الاقتصـادية-6ـ6ـ6
اقتصاد السوق، وال  مست كافة المجبرالا  الاقتصبرادية والاجتماعيبرة والسياسبرية والثقافيبرة، وهبرذه  من طرف الدولة في إطار التقول إلى
التكفبرل بتلبرك الوطبرعيا  لتجاوزهبرا، فبفتبرل تطبرور السبروق البتروليبرة الدوليبرة،  فهاي بذلك ترمي إلىالبرامج تستجيب لوطعيا  معينة، 

 06وكبربرذا اافبربرا  خدمبربرة المديوهيبربرة إلى أقبربرل مبربرن  اسبربرتفاد  الجزائبربرر مبربرن ظبربررف مبربراي مناسبربرب تميبربرز بفبربرائض في التوازهبربرا  الماليبربرة الخارجيبربرة،
التكميلبري لبردع  النمبرو،  برهبرامج الاهعبراش الاقتصبرادي، البرهبرامج: لبربرامج  هبرذه اتسطير هذه البرامج الجديدة، وأه عدها علىامما س% 

 .الصناديق الخاصة
  برنـــامج الإنعـــاش الاقتصـــادي(PSRE( )6110-6114:)  9وهبربربرو برهبربربرامج ببربربرادر ببربره رئبربربري  الجمهاوريبربربرة لتبربربرد إلى 

دينبربربربرار للتنميبربربربرة المحليبربربربرة، مليبربربربرار  009مليبربربربرار دينبربربربرار، منهابربربربرا  262بغبربربربرلاف مبربربربراي قبربربربردره ( 6119-6110)سبربربربرنوا ، أي يغطبربربربري الفبربربربرترة 
هبرا وإلى تعزيبرز المرافبرق العموميبرة في ميبردان البرري، المنتجبرة، وغير    المؤسسا  والأهشبرطة الزراعيبرةصة لدعويتمقور حول الأهشطة المخص

 .لتنميةبالجواهب البيئية ل والمنشآ  القاعدية وتحسين ظروف المعيشة والتنمية المحلية وتنمية الموارد البشرية، إطافة إلى التكفل
 يهابربربردف هبربربرذا البرهبربربرامج إلى تثبيبربربرت الإ بربربرازا  المحققبربربرة في الفبربربرترة  (:6116-6115) البرنـــامج التكميلـــي لـــدعم النمـــو

الشبربرروي المناسبربة لنمبربرو مسبرتديم مولبرد للرفبربراه الاجتمبراعي بتبربروفيره لمبروارد معتبربرة، مبربرن جهابرة ومبربرن وإلى وطبرع ( 6119-6110)السبرابقة 
التقتيبرة للبربلاد، لاسبريما شبربكا  النقبرل، والأشبرغال العموميبرة،  السبركان بتنميبرة البنيبرةجهاة أخرى مساعد على تحسين مستوى معيشبرة 

مليبربربرار دينبربربرار  6111الاسبربربرتثماري ويبلبربربر  حجمبربربره ( 6116-6112)يغطبربربري هبربربرذا البرهبربربرامج الفبربربرترة . والبربربرري والفلاحبربربرة والتنميبربربرة الريفيبربربرة
  .مليار دينار للبرامج المحلية 0612.2خصد منه 

  6101/6104 الخماسي التنميةبرنامج. 
البربرذي صبربرادق عليبربره مجلبربر  ، وهبربرو المخطبربرط الخماسبربري الثبربراني 6101/6109سبربرطرته الجزائبربرر خبربرلال الفبربرترة  هبربرو برهبربرامج التنميبربرة البربرذي

يهابربربردف إلى مجموعبربربرة مبربربرن الأهبربربرداف الإنمائيبربربرة أبرزهبربربرا دعبربربر  التنميبربربرة ، يعبربربررف أيتبربربرا ببرهبربربرامج توطيبربربرد النمبربربرو، 6101مبربربراي 62البربربروزراء في 
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 1وتوسبربرعة قاعبربردة السبربركن وتعزيبربرز السبربرل  الاجتمبربراعيوتحسبربرين الظبربرروف المعيشبربرية للريبربرف ة اقتصبربراد المعرفبربرة البشبربررية وأارببربرة البطالبربرة وترقيبربر
  2:ويتشكل من قسمين

 .مليار دولار 156مليار دذ أي ما يعادل مبل  00219يتتمن إطلاق مشاريع جديدة بمبل  إجماي يقدر ب  :القسم الأول"
بمبلبربربر  يقبربربردر ب ..( السبربربركك اعديديبربربرة والطبربربررق والميبربربراه، )يتتبربربرمن اسبربربرتكمال المشبربربراريع الكبربربربرى الجبربربراري إ ازهبربربرا مثبربربرل  :القسااام الثااااني

 ."مليار دولار 011مليار دذ أي ما يعادل مبل   6111
 ة الذي يهادف إلى التكفل ببرالعجز في ميبردان التجهايبرزا  الأساسبرية بالمنبراطق الجنوبيبر" :الصندوق الخاص لتنمية مناطق الجنوب

بلديبرة،  622ولايبرة تتبر   01لتجاوز التخلف الذي تعاهيه في هذا المجال، مقارهة بالمناطق الشمالية، ويشمل هذا الصبرندوق  بالوطن
من الصندوق عملية إعادة تنشيط الواحا ، مشاريع الاستصلاح المكثف وخاصبرة مشبراريع تكثيبرف  وتتمثل البرامج المرشقة للتمويل
حمايبربربرة وتثمبربربرين الأوسبربربراي الطبيعيبربربرة للقيواهبربربرا  والنباتبربربرا  والأمبربربرلا، الأاريبربربرة  تصبربربرالا ، بالإطبربربرافة إلىشبربربربكا  المنشبربربرآ  القاعديبربربرة والا

  .3"والتاراية
 إلى إعبربربرادة التبربربروازن الجهابربربروي وتبربربروفير شبربربرروي اسبربربرتقرار  والبربربرذي يهابربربردفولايبربربرة،  06البربربرذي يتبربربر  " :برناااامج ولاياااات الهعااااب العلياااا

فكبربرل هبربرذه البربربرامج ركبربرز  في   ميبربردان التجهايبربرزا  الأساسبربرية، وعلبربرى هبربرذاالنشبربراطا ، وبعبربرث التشبربرغيل، مبربرن خبربرلال التكفبربرل ببربرالعجز في
وطنيبربربرة مبربربرن خلالهبربربرا يبربربرت  تحقيبربربرق التنميبربربرة ال مجموعهابربربرا علبربربرى تحسبربربرين إطبربربرار معيشبربربرة السبربربركان وتحقيبربربرق التنميبربربرة المحليبربربرة بالدرجبربربرة الأولى والبربربر 

 .4"الشاملة
 :التنمية المحلية في الجزائر معوقات-3ـ6

 5:ومن أه  تلك العراقيل هذكر ،وال  تشتر، فيهاا مع الكثير من الدول النامية التنمية المحلية في الجزائرهي العقبا  ال  تعيق تحقيق 
حيبربرث لثبربرل النمبربرو المتزايبربرد للسبربركان أحبربرد أهبربر  العوائبربرق البربر  تقبربرف في طريبربرق التنميبربرة خاصبربرة في المجتمعبربرا  الناميبربرة : ديمغرافيالااالعاماال 

لمتزايبرد يبرؤار سبرلبا علبرى ببرروز أابرر زيبرادة الإهتبراذ والبردخل وقلبرك بسبربب اعاجيبرا  المتجبرددة لاسيما على المستوى المحلي فعدد السكان ا
 .ال  تتولد عن هذه الزيادة وال  يصعب تلبيتهاا

 : من أه  العوامل الاجتماعية ال  لكنهاا عرقلة التنمية المحلية ما يلي :العوامل الاجتماعية
 الملكية السائد في معظ  المجتمعا  المحلية والذي يقبرف أمبرام تنفيبرذ المشبرروعا  التنمويبرة كنظام : النظ  والأبنية الاجتماعية السائدة

هظرا لتشابك حقوق الملكية وتعقدها واختلاف الأس  ال  يقوم عليهاا وكذلك هظبرام القراببرة البرذي يركبرز علبرى البرولاء للعائلبرة ويتبرعف 
 .روح التتامن الاجتماعي في المجتمع المحلي

                                                   
، 6102، 0: ، تصبردر عبرن جامعبرة البليبردة، العبردد، مجلبرة الاقتصبراد والتنميبرة البشبرريةأداء الاقتصااد الاوطني مان خالال البارامج التنموياةبن اعاذ جلول ياسبرين،  1

 : ص
، تصبردر عبرن جامعبرة ببرني سبرويف ، مجلبرة كليبرة السياسبرة والاقتصبراد0202 – 0220عرض وتحليل البرامج التنموية فاي الجزائار خالال الفتارة هدى بن أمد، 2

 .91: ، ص6161، 2: مصر، العدد
 بتصرف.916: أمد بوهلال والطيب الوافي، مرجع سابق، ص 3
 بتصرف .916: هف  المرجع، ص0
التنمية البديلة لقطاع المحروقا  في الجزائر، جامعة أمد : ، الملتقى الوطني الثاني حولالمشاركة الاجتماعية والتنمية المحليةحنان زعرور وسمية موساوي،  5

 (.بتصرف. )6102مارع  11/12الجزائر، -البشير الإبراهيمي برذ بوعريريج
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 كبربرن لهبربرذا العامبربرل أن يكبربرون أفبربرزا لتنميبربرة المحليبربربرة كمبربرا أهبربره لكبربرن أن يكبربرون عائقبربرا كببربريرا يصبربرعب تخطيبربره خاصبربربرة إقا ل: التنظبربري  البربرديني
 .تعارطت بعض مبادئه مع السياسا  التنموية في المجتمع المحلي

 مشبربربرروعا  التنميبربربرة ببربربرين السبربربرلطة التقليديبربربرة وببربربرين الإدارة القائمبربربرة علبربربرى تنفيبربربرذ وتخطبربربريط : الصبربربرراع علبربربرى السبربربرلطة داخبربربرل المجتمبربربرع المحلبربربري
 .المحلية

 :هاا عرقلة مسيرة التنمية كما يلييكمن تلخيد أه  العوامل الثقافية ال  من شا :العوامل الثقافية
 ممبرا يكبرون اتجاهبرا  والأجبردادخاصة تلك ال  تشجع على التمسك بالقديم وبكبرل مبرا تركبره الآببراء : قاليد السائدة في المجتمع المحليالت

 ير أو تجديد سلبيا معارطا لكل تغ
 تلعبرب المعتقبردا  السبرائدة في المجتمبرع دورا كببريرا في إعاقبرة ببررامج التنميبرة المحليبرة خاصبرة : لسائدة لدى أفبرراد المجتمبرع المحلبريالمعتقدا  ا

بيبربرنها   هتيجبربرة المعتقبربردا  السبربرائدةفي مجبربرال الزراعبربرة البربر  تلقبربرى فيهابربرا المشبربرروعا  الزراعيبربرة اعديثبربرة مقاومبربرة كببربريرة مبربرن طبربررف الأفبربرراد المحليبربرين 
  .ال  تشجعها  على التمسك بالمحاصيل القدلةو 
  والعمبرل  يجبرب مراعبراة القبري  مبرن طبررف المخططبرين لتنميبرة المحليبرة خاصبرة تلبرك المتعلقبرة بانمبراي الاسبرتهالا،: الثقافيبرةالقي  الاجتماعية و
 . عمال التنموية في المجتمع المحليكل ما من شاهه أن يؤار على الأذ، و الإهتا و 

تبربررتبط هبربرذه العوامبربرل أساسبربرا بقببربرول لتجديبربردا  أو رفتبربرهاا الشبربريء البربرذي يرجبربرع إلى مسبربرائل هفسبربرية تتمثبربرل في إدرا،  :يةالعواماال النفساا
الجديد وطريقة النظر إلى القبرديم فكثبريرا مبرا لاقبرت مشبرروعا  التنميبرة المحليبرة سبرواء في المنبراطق اعتبررية أو الريفيبرة أو الصبرقراوية اعبرترا  

ور اتجاها  هفسية بينها  تتمثبرل في عبردم اقبرتها  في الأجهابرزة اعكوميبرة البر  تشبررف علبرى المشبراريع ومقاومة من طرف الأفراد هتيجة لظها
 .التنموية في المجتمع المحلي وقلك لاعتقاده  أن اعكومة لا  ت  بمصلقة المواطن

مبربرا تبربررتبط أيتبربرا بظبربرروف تتعلبربرق هبربرذه العوامبربرل أساسبربرا بالخبربردما  والعمليبربرا  التخطيطيبربرة الاقتصبربرادية وتنفيبربرذها ك :العواماال الاقتصااادية
عتبربر عائقبرا البيئة المحلية والموارد المتاحة فإقا كاهت العوامل الطبيعية والمناخية في المجتمع المحلي غير ملائمة للنشاطا  الزراعية فبرإن هبرذا ي

الصبربربرقية  كمبربربرا أن عبربربردم الاسبربربرتقرار الأمبربربرني وهقبربربرد الخبربربردما . يصبربربرعب تخطيبربربره لمبربربرا يتطلببربربره مبربربرن إمكاهيبربربرا  ماديبربربرة وطاقبربربرا  بشبربربررية كببربربريرة
 .والتعليمية يشكل عائقا معتبرا أمام مجهاودا  الهيئا  المختصة

لقبربربرد كشبربربرفت العديبربربرد مبربربرن الدراسبربربرا  البربربر  أجريبربربرت علبربربرى المجتمعبربربرا  المحليبربربرة أن السبربربربب الرئيسبربربري والعبربربرائق : ضاااعل المشااااركة الشاااعبية
 تكبرن تسبربرتجيب بصبرفة مباشبررة لمطالبربرب اعقيقبري البرذي حبرال دون  بربراح مشبرروعا  التنميبرة المحليبربرة في معظبر  هبرذه المجتمعبرا  هبربرو أهابرا م 

 .الأفراد المحليين وهذا ما جعلهاا تلقى مقاومة شديدة عند تنفيذها
 .6161-6102خلال الفترة  في تحقيق التنمية المحلية دراسة حالة بلدية عين عبيد-3

عين عبيد خلال خم  سنوا  من من خلال هذا المحور وقصد الاجابة عن الاشكالية المطروحة سيت  التطرق لدراسة حالة بلدية 
في حصيلة الموارد المالية ال  تملكهاا بلدية عين عبيد وكيفية توجيهاهاا بما ادم  تفصيلال، وهذا ب6161إلى غاية سنة  6102سنة 

 .أيتا الا ازا  التنموية ال  حققتهاا البلدية التنمية المحلية،
 :تقديم بلدية عين عبيد-0ـ3

تقع بلدية عين عبيد جنوب شرق ولاية ، بلديا  ولاية قسنطينة ومن أقدمهاا على المستوى الوطنيبلدية عين عبيد هي إحدى 
 تحض باي ترقية سنة، وم  069النشاة ظهار  منذ حواي هكتار وهي بلدية قدلة  16121: قسنطينة تتربع على مساحة قدرها
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دارية شرقا مع بلدية رقادة التابعة لولاية قالمة وجنوبا بلدية أين أصبقت مقر للدائرة، تشتر، في حدودها الإ 0660إدارية إلى غاية 
العامرية التابعة لولاية أم البواقي، ومن الغرب بلدية أولاد رحمون ومن الشمال بلدية ابن بادي  تعتبر مدينة عين عبيد التجمع 

برذ مهايري   كقالشة كبار،ة تابعة للبلدية وهي  تجمعا  ااهوياعتري الرئيسي للدائرة الذي يظ  بلدية ابن بادي ، إطافة إلى أربع 
كما يوجد  ا  ويت  كل من بولقنافد، بئر الكراط ، ، وأخيرا التجمع الثاهوي زهاهة0622أو   61ية الفلاحية المعمرة و القر 

 تعتبر من أه  بلديا  الولاية، 1.......(، دوار ولاد جبنون،المراشدة، دوار اعساسنة، دوار الزهاتية دوار) عدد معتبر من الدواوير 
والمجازر  0622أو   61ومن الناحية التاراية ارتبط اسمهاا باحداث وهي من أه  المناطق في إهتاذ اعبوب على المستوى الوطني، 

 2.هايقتيلا وال  ارتكبهاا الاستعمار الفرهسي في حق الأ 191ال  خلفت أزيد من 
 3 :المقومات

 هسمة 91111: 6161هسمة، وبل  سنة  16111: 6112بل  سنة : عدد السكان. 
 6: ، الثاهويا 9: ، المتوسطا 60: المدارع الابتدائية: عدد المدارع. 
  قاعا  علاذ بالتجمعا  السكاهية الثاهوية 2قاعة واحدة متعددة الخدما ، : عدد المستشفيا. 
 2: ، قاعا  رياطية2: ، ساحا  لعب0: ملعب رياطي: عدد الملاعب. 
  مكتبة بلدية واحدة، مركز اقافي واحد، ملقق اقافي في طور الا از: المكتبا  والمراكز الثقافيةعدد. 
   توجد دار شباب واحدة: ر الشبابعدد دو. 
  هكتار 211مشروع لمنطقة صناعية كبرى على مساحة : المناطق الصناعيةعدد. 
 0622أو   61ية المعمرة القرية الفلاح توجد غابا  جد كثيفة منهاا غابة: الثروة الغابية. 
 : المتاحة لتحقيق التنميةالمالية الموارد -6ـ3

كبرراء السبروق الأسبربوعي إلى جاهبرب   إيبرراد ل أغلب الايبررادا  هبرويشكتعتمد بلدية عين عبيد على مورد رئيسي المالية من هاحية الموارد 
، در البر  قكبرر  سبرابقااصبركببريرة مقارهبرة مبرع الممبرا بقيبرة مصبرادر الايبررادا  فهابري لا تمثبرل هسبربة  ، أتبراجير بعبرض المحبرلا  والأسبرواق الجواريبرة

 .  6102/6161والجدول التاي لثل تطور ايرادا  وهفقا  بلدية عين عبيد خلال الفترة 
 .0202-0202بلدية عين عبيد خلال الفترة ونفقات تطور ارادات : 0الجدول 

 6161 6106 6102 6101 6102 السنة 

 162211112.26 216161101.12 661266229.20 0061116609.61 0611222620.66 الايرادا 

 121296222.2 216211912.02 621622191.21 0002211226.92 0062991610.91 النفقا 

 -91616219.60 22216.02 6221299.10 0692169.12 690962.26 الفائض

                                                   
، سيرورة ونليا  تحتر المراكز في المجالا  المحيطة باعواطر عين عبيد نموقجا، رسالة ماجيستير، تخصد التهايئة العمراهية، جامعة منتوري باهي سعيدة،  1

 (بتصرف. )11: ، ص6101الجزائر، -قسنطينة
  .صباحا 6:11: ، على الساعة6160-6-6: من ويكبيديا   الاطلاع عليه يوم 2
 .بناء على معطيا  مقدمة من مكتب الإحصاء بلدية عين عبيد 3
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 .0202إلى  0202على الميزانيات المقدمة من طرف مكتب الميزانية لسنوات من إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
 :ولتقليل الجدول السابق نحول معطياته إلى الشكل البياني التاي

 .0202-0202تطور ارادات ونفقات بلدية عين عبيد خلال الفترة  :0الشكل 

 
 .0بالاعتماد على معطيات الجدول  باحثمن إعداد ال: المصدر

 :يتبين أن 0والشكل  0خلال الجدول من 
   دذ 0611222620.66مبرن تراجعبرت ، حيبرث 6102/6161في تراجبرع مسبرتمر خبرلال الفبرترة عبيد بلدية عين إيرادا

وسبربربربب هبربربرذا التراجبربربرع  6161سبربربرنة  دذ162211112.26، دذ216161101.12: إلى 6106سبربربرنة لتصبربربرل  ،6102سبربربرنة 
والبربرذي  المبربروارد الماليبربرة للخزينبربرة العموميبربرةهبربرو الصبربردمة النفطيبربرة وتراجبربرع أسبربرعار الببربرترول في الأسبربرواق العالميبربرة البربرذي أدى ببربردوره إلى تراجبربرع 

 .حصيلة إيرادا  البلديةاهعك  على 
   هبربربرذه أعلبربربرى مسبربربرتوى خبربربرلال دذ أققبربربرة 0062991610.91 :6102حيبربربرث كاهبربربرت سبربربرنة البلديبربربرة تراجبربربرع مجمبربربروع هفقبربربرا

: إلى 6161سبربربربربربربربربربربربربربربربربرنة  إلى أدنى مسبربربربربربربربربربربربربربربربربرتوى لبربربربربربربربربربربربربربربربربره ، ليصبربربربربربربربربربربربربربربربربرل6106دذ سبربربربربربربربربربربربربربربربربرنة 216211912.02الفبربربربربربربربربربربربربربربربربرترة واافتبربربربربربربربربربربربربربربربربرت إلى 
 .جميع المشاريع التنموية في جميع البلديا  تجميد، وهذا راجع إلى دذ121296222.2

لياخبرذ  ،دذ690962.26: فبرائض بقيمبرة 6102سبرنة  سبرجلتحيبرث خلال هذه الفترة  فائض في الميزاهيةحققت بلدية عين عبيد 
الجزائر خلال هبرذه الفبرترة،  قتهااأطل دذ بسبب سياسة ترشيد النفقا  ال 6221299.10 :6102وتيرة تصاعدية أين وصل سنة 

سبرجلت عجبرزا كببريرا في ميزاهيتاهبرا وصبرل  6161دذ، لكبرن سبرنة 22216.02: ليصل 6106ثم تناقصت قيمة الفائض المحقق سنة 
لى توقف الايبرراد الرئيسبري البرذي إالصقي السائد في الجزائر وفي العام  ككل أدى  دذ وهذا راجع إلى الوطع91616219.60حتى 

 .سبوعي الذي   إغلاقهلول خزينة بلدية عين عبيد وهو عائد كراء السوق الأ
 :لتحقيق التنمية المحلية المبذولة الجهود-3ـ3

ساسية للقياة وقلك بتوفير طمان الشروي الأو ، لأفراد المجتمعالمستوى المعيشي تحسين ن أه  أهداف التنمية المحلية أمما لا شك فيه 
 ،المسكن اللائق والعمل المحترم والبيئة النظيفة، أيتا التركيز على العنصر البشري وتطوير مهااراته وقدراته من خلال التعلي  والرياطة

الموجهاة  تطور المبال  المالية ا المجال من خلال دراسةالجهاود المبذولة في هذ كما لا  مل الجاهب البيئي وفي هذا العنصر سنتطرق إلى
 .لتققيق التنمية المحلية

  :لبعد الاجتماعيا-0ـ3ـ3
، فقسب قاهون البلدية فإن البلديا  لها حرية القيام بكل ما ادم التنمية المحلية ركائزيعتبر الاهتمام بالجاهب الاقتصادي من أه  

 .بتوفير بيئة مناسبة للعي الفئا  الهشة والتعيفة في المجتمع 
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 والمتمثلة تخصد بلدية عين عبيد طمن ميزاهيتهاا مبال  مالية معتبرة لدع  الفئا  الهشة في المجتمع  :الاجتماعي قطاع النشاط
حيث تستفيد هذه الشرائح الاجتماعية من اعاها  مالية تحسن من وطعهاا  ،أساسا في فئة المكفوفين والمعاقين وكبار السن

: دذ بغر  اعماية الاجتماعية للمكفوفين، كما خصصت162211خصصت البلدية مبل  : 6102، مثلا سنة اعيالاجتم
دذ من أجل شريحة المعوزين، والجدول التاي لثل 02911621دذ كمساعدة للأشخاص المسنين، كما خصصت 6099621

  . لهشة في المجتمعتطور حصيلة المساعدا  الاجتماعية المباشرة ال  تستفيد منهاا الفئا  ا
 .0202-0202خلال الفترة  لمساعدات الاجتماعية المباشرةتطور المبالغ المخصصة ل: 3الجدول 
 6161 6106 6102 6101 6102 السنة 

 02922011.61 06110911.61 60926291.61 66111291.61 10209991.61 (دذ)المبال 

 %9 %6 %6 %6 %1 %النسبة 

 .0202إلى  0202الباحث بالاعتماد على الميزانيات المقدمة من طرف مكتب الميزانية لسنوات من إعداد : المصدر
 .0202-0202خلال الفترة  تطور المبالغ المخصصة للمساعدات الاجتماعية المباشرة :3الشكل 

 
 .3الجدول بالاعتماد على  باحثمن إعداد ال: المصدر

، كما 6161-6102الفترة  خلال المبال  المخصصة للمساعدا  الاجتماعيةتراجع هلاحظ  1والشكل  1الجدول من خلال 
دذ بنسبة 10209991.61: 6102، حيث كاهت سنة من إجماي النفقا  العامة للبلدية% 9م  تتجاوز ل  هذه المباهسبة 

إجماي  دذ لكن هسبتهاا من02922011.61: 6161من حج  النفقا  العامة، لتاخذ منقى تنازي حتى تصل سنة % 1
 .، وهذا يعني زيادة الاهتمام  ذا المجال من طرف القائمين على شؤون بلدية عين عبيد%9النفقا  ارتفعت إلى 

 01-00، وحسب قاهون البلدية لجميع أفراد المجتمع تحسين المستوى التعليمي هداف التنمية المحليةأبرز أمن  :قطاع التعليم، 
فإن البلدية تساه  في هذا الباب من خلال بناء المدارع الابتدائية وتجهايزها والإطعام والنقل المدرسي، ولهذا تخصد البلدية مبال  

المواي يوطح تطور المبال  المالية ال  خصصتهاا بلدية عين عبيد للنهاو  بقطاع التعلي   ،مالية لهذا الغر  طمن ميزاهيا ا والجدول
 .بالبلدية
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 .0202-0202خلال الفترة  تطور مساهمة البلدية في قطاع التعليم :2الجدول 

 6161 6106 6102 6101 6102 السنة 

 66621112.62 012926112.02 001261612.69 26611226.01 22166162.21 (دذ)المبال 

 %61 %06 %00 %1 %2 %النسبة 

 .0202إلى  0202الميزانيات المقدمة من طرف مكتب الميزانية لسنوات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
 .0202-0202خلال الفترة  مساهمة البلدية في قطاع التعليم :2الشكل 

 
 .2الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات 

وصلت أعلى مستويا ا بمبل  إجماي أين  6102لاحظ أن مساهمة البلدية في قطاع التعلي  متزايدة حتى سنة من الجدول أعلاه ه
سنة من إجماي النفقا ، لتنخفض خلال السنتين المواليتين حيث وصلت % 00بنسبة  دذ001261612.69: يقدر ببر
لكن هسبة المبال  المخصصة للتعلي  من إجماي النفقا  استمر  في وتيرة تصاعدية وصلت  دذ66621112.62: إلى 6161

  .، وهذا قصد التكفل الجيد بالأطفال المتمدرسين على مستوى اتلف مدارع البلديةمن حج  النفقا  الاجمالية% 61إلى 
 صيانة الطرق وما يتعلق بها: 

 .0202-0202صة للطرق خلال الفترة تطور حجم المبالغ المالية المخص: 0الجدول 
 
 
 
 
 

 .0202إلى  0202من إعداد الباحث بالاعتماد على الميزانيات المقدمة من طرف مكتب الميزانية لسنوات  :المصدر
 .0202-0202تطور حجم المبالغ المالية المخصصة للطرق وما يتعلق بها خلال الفترة : 0الشكل 
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 6161 6106 6102 6101 6102 السنة 

 12626160.16 12016226.91 21222162.66 01610112.02 61291201.92 (دذ)المبال 

 %61 %6 %2 %0 %6 %النسبة 
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 .0الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

خلال الفترة  تذبذب في حج  المبال  المخصصة للصياهة الطرق والإهارة العمومية حظهلا 6والشكل 6من خلال الجدول
وبالرغ  من أن حصيلة الايرادا  مرتفعة مقارهة ببقية السنوا  إلا أهاا م  تتجاوز  6101و 6102في السنتين ، 6102/6161

ارتفع حج  الأموال المخصصة لصياهة الطرق وارتفعت معهاا هسبتهاا من  6102، لكن سنة %6دذ باقل من 61291201.92
 :إلى 6161ة لذلك بالتراجع حتى وصلت سنة أخذ  المبال  المخصص اافا  الايرادا  ومعاجماي النفقا ، 
من حج  النفقا  الكلية مع قلك بقيت هسبة الأموال المخصصة للطرق والاهارة العمومية % 61دذ وبنسبة  12626160.16

 .من النفقا  العامة في تزايد مستمر
 ا  الثقافيبرة عيبرالجمماليبرة لبردع   ببرال البلديبرة ملزمبرة بتخصبريد م فبرإن 01-00 حسبرب قبراهون البلديبرة: الثقاافي الرياضاي الجانب

 .6161-6102خلال الفترة  ال  خصصتهاا بلدية عين عبيد حصيلة هذه المبال تطور ول التاي لثل دلجوالرياطية وا
 .0202-0202خلال الفترة  تطور حجم المبالغ المالية المخصصة لدعم الجماعات الثقافية والرياضية :2الجدول 

 0202 0202 0202 0202 0202 السنة 

 9226211.66 6900606.06 66221692.61 6621126.20 2291222.90 المبال  

 %0 %0 %6 %1.1 %1.2 المئويةالنسبة 

 .0202إلى 0202من إعداد الباحث بالاعتماد على الميزانيات المقدمة من طرف مكتب الميزانية لسنوات : المصدر
                .0202-0202خلال الفترة  حجم المبالغ المالية المخصصة لدعم الجماعات الثقافية والرياضية تطور: 2الشكل 

 
 .2الجدول بالاعتماد على  باحثمن إعداد ال: المصدر
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سن  كاهت المبال  المخصصة لدع  الجمعيا  الثقافية والرياطية متذبذبة، حيث م  تتجاوز خلال   6161-610خلال الفترة 
سجلنا زيادة كبيرة وصلت  6102من حج  النفقا ، لكن سنة % 1.1دذ بنسبة 2291222.90: مبل  6101و 6102

لكن اخذ  بالتناقد لتصل سنة دذ  66221692.61 :من حج  النفقا  بمبل  قدر ب% 6أعلى مستوى لها بنسبة 
راجع إلى اافا  ايرادا  البلدية خلال  من حج  النفقا  الكلية، وهذا التناقد %0: دذ بنسبة9226211.66: 6161

 .هذه الفترة
يعي  أفراد  حتىمن أبرز أبعاد التنمية المحلية البعد البيئي الذي يهادف إلى المحافظة على البيئة والنظافة العامة  :البيئي البعد-0ا3ا3

ية فإن البلديا  ملزمة بتمان النظافة ، دون المساع وقوق الأجيال القادمة، وحسب قاهون البلدالمجتمع في بيئة صقية هظيفة
 .العامة، وقلك بتخصيد مبال  مالية للنظافة العمومية

 .0202-0202خلال الفترة  المبالغ المخصصة للنظافة العمومية والاجتماعيةحجم تطور  :2الجدول 

 6161 6106 6102 6101 6102 السنة

 6622129.26 6622129.26 6122129.26 0111912.26 910106.16 (دذ)المبال 

 %1.26 %1.62 %1.60 %1.16 %1.19 %النسبة 

 .0202إلى  0202من إعداد الباحث بالاعتماد على الميزانيات المقدمة من طرف مكتب الميزانية لسنوات : المصدر
 
 

 .0202-0202تطور حجم المبالغ المخصصة للنظافة العمومية والاجتماعية خلال الفترة  :2الشكل 

 
 .2بالاعتماد على الجدول  باحثمن إعداد ال: المصدر

، 6106-6102هلاحظ تزايد حج  المبال  المالية المخصصة للنظافة والتطهاير خلال الفترة  2والشكل  2من خلال الجدول 
دذ بنسبة 6622129.26من حج  النفقا  لترتفع إلى % 1.19دذ بنسبة 910106.16: 6102حيث كاهت سنة 

، وهذا %1.26: لكن هسبتهاا من إجماي النفقا  ارتفعت إلى 6161النفقا ، وتحافظ على مستواها سنة من حج   1.62%
 .نظافة العمومية لتقسين البيئة العامةيدل على زيادة الاهتمام بال

  بالدرجة الأولى نحو بالنظر إلى الاحصائيا  ال    التطرق إليهاا سابقا يتبين أن جهاود التنمية المحلية في بلدية عين عبيد تتوجه
 . قطاع التعلي  حيث خصد له أعلى هسبة من إجماي النفقا  مقارهة ببقية المجالا 
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 :6161-6102خلال الفترة  حصيلة الانجازات التنموية لبلدية عين عبيد-4ـ3
لبلدية للتنمية ومنهاا ما خلال هذه الفترة أ ز  بلدية عين عبيد مجموعة من المشاريع التنموية منهاا ما يندرذ طمن المخططا  ا

لول مباشرة من خزينة البلدية ومنهاا ما ياتي كإعاهة من الولاية، وفي هذا المحور سنتطرق لمجموع المشاريع المنجزة أو المسجلة خلال 
 .1هذه الفترة

 :نارة العموميةقطاع الطرق والإ
 دذ09126111: بقيمة كل 6.2صلاح الطريق البلدي بدوار النكاكعة بطول إ . 
 دذ11111111: سجلت البلدية إ از طريق اجتنابي بقيمة إجمالية تقدر ببر. 
 دذ0211111: قامت البلدية بإ از معابر مائية بقيمة . 

  :انشاء قنوات الصرف الصحي ومياه الشرب
  دذ66926111: لشرب في التجمع الرئيسي بمبل  قدر باصياهة قنوا  الصرف الصقي ومياه. 
  دذ2121111: تمديد مجمع الصرف الصقي وربط التوسعة الجديدة بالبناء الريفي بئر كرات  بمبل. 
 دذ9211111:  از شبكة التطهاير للبناء الريفي بكقالشة كبار بمبل إ . 
 دذ6011111: از وتوسعة شبكة المياه الصاعة للشرب للبناء الريفي بكقالشة كبار بمبل إ. 
 دذ6211111: بعض التجمعا  الثاهوية بقيمة از شبكا  التطهاير لإ. 

 :التهيئة الحعرية
 دذ1121111: أو  وقرية كقالشة كبار بقيمة61لمعمرة التهايئة اعترية لقرية زهاهة وقرية ا. 
 دذ1111111برذ مهايري  بقيمة  وباتجاه قرية-ي، وباتجاه تاملوكة-ي لاهارة العمومية عبرتوسيع ا. 
 دذ1110191.26بقيمة اجمالية  از ارصفة داخل البلدية إ. 
 دذ6111111:  از ووطع لوحا  التسمية والترقي  على مستوى تراب البلدية بقيمةإ. 
 دذ01166192.11:  از مقر للخزينة العمومية بمبل إ. 

 : قطاع البيئة والنظافة
 دذ6111111: صياهة و يئة بعض المساحا  الختراء بقيمة تقدر ب. 
 دذ0111111: بمقاقاة النفق بقيمة تقدر ب 61و رق  -عبر ي  يئة المساحا  الختراء. 
  دذ00211111:  يئة وتنظيف بعض الأحياء بقيمة. 
 دذ 9211111:  از قنوا  الصرف الصقي بقيمةإ 
 دذ6111111: تعزيز شبكة المياه الصاعة للشرب بقيمة اجمالية تقدر ب. 

 : قطاع التعليم
 دذ0601201درسية بمبل  جهاز  البلدية العديد من المطاع  الم . 
 دذ6111669:  يئة وترمي  المدارع الابتدائية بمبل  اجماي يقدر ب. 

                                                   
  .بناء على المعطيا  المقدمة من طرف مصلقة الميزاهيا  والشؤون المالية والاستثمار ببلدية عين عبيد 1
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 دذ2111111: هارة بالطاقة الشمسية على مستوى مدرسة الخنساء زهاهة بمبل  اجمايإ از شبكة الإ. 
 دذ92262269.66:  از اقسام ودورا  مياه داخل مجمع مدرسي بمبل إ. 
 دذ90266261: من المدارع بقيمة  يئة وصياهة عدد. 

 : القطاع الصحي
 دذ60911111:  از قاعة علاذ بقرية ولاد جبنون بمبل إ . 
  دذ1121111: صياهة قاعا  العلاذ الموجودة بكقالشة كبار وزهاهة وبولقنافد وبرذ مهايري  بمبل. 

 : قطاع الرياضة
   دذ9211111: ب جماي يقدرإربط الملعب البلدي بالطاقة الكهاربائية بمبل. 
 م  تسجل مشاريع كبرى تعزز ن البلدية أهلاحظ خلال هذه المرحلة لدية عين عبيد ببالنظر إلى المشاريع المسجلة أو المنجزة ب

  سن من المستوى المعيشي للأفراد،عددها منخفض جدا ولا يرقى إلى المستوى المطلوب الذي لكنه أن يحف البلدية،جهاود التنمية في 
تقديم كما هلاحظ غياب تام للجاهب الاقتصادي طمن اهتماما  القائمين على البلدية حيث جميع المشاريع المسجلة هدفهاا 

الخدما  الأساسية للمواطنين فقط مع إهمال للجاهب الاقتصادي الذي يتمن للبلدية اعصول على مصادر جديدة للدخل تمكنهاا 
 .التنمية المحلية المنشودة من تحسين وطعهاا الماي وبالتاي تحقيق

 : عوائق التنمية المحلية في بلدية عين عبيد-5ـ3
 :المحلية في عين عبيد لعل أبرزها تعيق العملية التنمويةهنا، العديد من العراقيل ال  

   وطع خطط وبرامج التنمية المحلية دون العودة إلى الخبراء في الاقتصاد أو الفلاحة أو الصقة حيث يت  الاتفاق على اططا
 . التنمية بين أعتاء المجل  الشعبي البلدي دون مراعاة الجدوى الاقتصادية أو النتائج الاجتماعية لتلك المخططا 

  تسيير شؤون البلدية أدى إلى الكثير من الأخطاء الإدارية ال  عرقلت ا از المشاريع وكبد  قلة الخبرة والكفاءة عند المنتخبين في
 .البلدية خسائر إطافية، ووصلت في الكثير من الأحيان إلى أروقة العدالة

 لسوق الأسبوعيهو ا للمداخيل تجاوزها قلة الموارد المالية المتاحة وارتباطهاا بمصدر وحيد نمن المشاكل ال  عجز  البلدية ع ،
 .، وطعف الجباية المحليةأيتا تاخر الكثير من المستاجرين دفع إيجاره 

  فلا لكن تحقيق التنمية المحلية طعف روح التتامن الاجتماعيو  المشاركة الشعبية داخل البلديةواهعدام غياب المبادرا  الفردية ،
لكنه توجيه مسار التنمية   المجتمع أكثر دراية باحتياجا  كل منطقة فتدخلها، فافراد دون تكاتف الجهاود الرسمية والشعبية لتققيقهاا

 .نحو الأفتل
  بالأخد المنتخبين المحلين بسبب غياب الشفافية والمصداقية والقائمين على شؤون البلدية المجتمع غياب الثقة بين أفراد. 
 مما يؤدي في  أو الخبرة الكافية لإ از تلك المشاريع، زمةاللاالكفاءة سنادا المشاريع التنموية إلى مؤسسا  بغض النظر عن إ

  .بالبلدية إ از اططا  التنميةسلبا على  وهذا ما أار ،الغالب إلى تعطل المشاريع أو فشلهاا
  طبيعة المنطقة فلاحية وأغلب الوظائف والأعمال المتوفرة في قطاع الفلاحة لكن في السنوا  الأخيرة هسجل عزوف الشباب

 المستثمرين عن الدخول في هذا القطاع، مما أدى إلى حدوث بطالة خاهقة في غياب شبه تام للمؤسسا  الصناعية أو وحتى
 .التجارية
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 وطع الرجل المناسب في المكان  ماهتشار اللامبالاة والسلبية، وسيطرة العوامل الشخصية على علاقا  العمل الرسمية، وعد
 .سؤوليةالمالمؤهلة والمدربة والقادرة على تحمل المناسب، وهقد الكفاءا  الإدارية 

 : خاتمة
هدافهاا وعناصرها ونماقجهاا طمن المحور الأول، حيث يتتمن مفهاوم وأمن خلال هذه الدراسة تطرقنا إلى مفهاوم التنمية المحلية 

ة يالاوطاع الاقتصادية والاجتماعية والسياسالتنمية المحلية أهاا عملية من خلالها يت  مزذ الجهاود الشعبية والرسمية من أجل تحسين 
هظرة شاملة حول التنمية المحلية في الجزائر مسارها برامجهاا والعراقيل ال   وحتى البيئية للمجتمع المحلي، كما تناولنا في المحور الثاني

اعاصل في الجزائر، ولتققيقهاا تعتمد  تواجهاهاا، حيث مر  التنمية المحلية في الجزائر مجموعة من المراحل مواكبة للتقول الاقتصادي
عين الجزائر على مجموعة من البرامج والصناديق الخاصة، كما تطرقنا لأه  العراقيل ال  تواجهاهاا، وكدراسة ميداهية تناولنا حالة بلدية 

 .6161-6102عبيد خلال الفترة 
 :  وقد توصلنا إلى النتائج التالية :النتائج

  الإدارة المحلية للقاجا  الاساسية للأفراد من ماكل وملب  ومسكن وشغل فقط بل المحلية على طمان لا يقتصر مفهاوم التنمية
يتجاوز قلك ليشمل اقامة مشروعا  من شاهاا أن توفر دخلا جديدا للتنمية المجتمع ومشاركة الأفراد في جهاود التنمية من خلال 

 .تدريبها  وتعليمها 
   كاهت التنمية تعتمد على المخططا    0661-0621اتلفتين، مرحلة التخطيط من  بمرحلتينالتنمية المحلية في الجزائر مر

عطيت للبلديا  والهيئا  المحلية حرية أال  يقوم عليهاا هيئا  مركزية، المرحلة الثاهية مرحلة اقتصاد السوق، بدأ  تتجسد اللامركزية و 
 .وطع وتنفيذ خطط التنمية

  البرهامج البلدي للتنمية  والمتمثلة في في الجزائر برامج التجهايزتتمثل برامج التنمية المحلية(PCD ) والبرهامج القطاعي غير الممركز
 .، والبرامج المرافقة والمدعمة للإصلاحا  الاقتصادية، والصناديق الخاصة مثل برهامج صندوق الجنوب(PSD)للتنمية 
  من أجل تحقيق التنمية المحلية في حدود صلاحيا ا،  6161-6102خلال الفترة خصصت بلدية عين عبيد مبال  مالية معتبرة

وقد تبين أن جهاود التنمية في بلدية عين عبيد توجهات نحو قطاع التعلي  الذي أخذ أكبر هسبة من إجماي النفقا ، ثم يليه إصلاح 
لرياطي من خلال دع  الجمعيا  الرياطية والجاهب الثقافي واالطرق والإهارة العمومية إلى جاهب التتامن والمساعدا  الاجتماعية 

 .والثقافية وأخيرا البيئة والنظافة العامة
  من أه  العراقيل ال  تواجه التنمية المحلية في عين عبيد غياب المشاركة المجتمعية والمبادرا  الفردية وح  المسؤولية واهتشار

لمواطنين والمنتخبين، إطافة إلى طعف الكفاءة والخبرة لدى الطاق  اللامبالاة سواء عند الأفراد أو الموظفين، وغياب الثقة بين ا
 . الشخصية عبلى العلاقا  الرسميةالاداري والمنتخبين وطغيان العلاقا  

 : توصيات الدراسة
 إعطاء حرية أكبر لعمل البلديا  في وطع وتنفيذ المخططا  التنموية. 
 را  عن طريق إقامة دورا  تكوينية لفائدة الاداريين والمنتخبين المحليين، الاهتمام بالعنصر البشري وقلك بتطوير مهااراته وقد

 .والعمل على وطع الرجل المناسب في المكان المناسب
 عند وطع اططا  التنمية البلديةد أو الفلاحة أو الصقة والتعلي  الاستعاهة بالخبراء في الاقتصا. 
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 صادر جديدة للإيرادا  مثل الاستثمار مع القطاع الخاص عن طريق يجب على القائمين على بلدية عين عبيد البقث عن م
 .المشاركة أو المتاربة

 توعية المجتمع المحلي بترورة المشاركة في اتخاق القرار وفتح المجال أمام المواطنين للمشاركة في التخطيط. 
 :قائمة المراجع

 الكتب: 
، المؤسسبربرة الجامعيبربرة للدراسبربرا  والنشبربرر والتوزيبربرع، ببربريرو  عطبربراءا  معوقبربرا  أسبربراليب التنميبربرة في الفكبربرر الإسبربرلامي مفبربراهي إببربرراهي  حسبربرين العسبربرل،  -0

 .6112لبنان، الطبعة الأولى، 
، المكتبرب الجبرامعي اعبرديث، العمبرل وتشبرخيد المجتمبرع وبروث-الاسبرتراتيجيا -المعاصبررةتنمية المجتمعا  المحلية الاتجاها  أحمد مصطفى خاطر،  -6

 .6112القاهرة، مصر، دون رق  طبعة، 
، المكتبرب الجبرامعي اعبرديث، العمبرل وتشبرخيد المجتمبرع وبروث-الاسبرتراتيجيا -المعاصبررةتنمية المجتمعا  المحلية الاتجاها  أحمد مصطفى خاطر،  -1

 .6112القاهرة، مصر، دون رق  طبعة، 
 .6106ردن، الطبعة الأولى، ، دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان الأاقتصاد التنمية هظريا  نماقذ استراتيجيا إسماعيل أمد بن قاهة،  -9
 .6110، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية مصر، دون رق  طبعة، التمويل المحلي والتنمية المحليةعبد اعميد عبد المطلب،  -2
 .6106الأولى،  الأردن، الطبعة-، دار اعامد للنشر والتوزيع، عمانإشكالية تمويل التنمية المحلية الواقع والآفاقأمد بن صوشة،  -2
، البردار الجامعيبرة للنشبرر والتوزيبرع، الإسبركندرية مصبرر، ، التنميبرة الاقتصبرادية مفهاومهابرا هظريا برا سياسبرا اأمد عبد العزيز عجمية وأمد علبري الليثبري -1

 .6111دون رق  طبعة، 
ب الجامعي اعديث، الاسبركندرية، مصبرر، دون رقبر  ، المكتتنمية المجتمعا  المحلية من منظور الخدمة الاجتماعيةأمد عبد الفتاح أمد عبد الله،  -2

  .6112طبعة، 
 الأطروحات 

، رسبرالة ماجيسبرتير، تخصبرد التهايئبرة العمراهيبرة، جامعبرة سيرورة ونليا  تحتر المراكز في المجالا  المحيطة باعواطبرر عبرين عبيبرد نموقجبراباهي سعيدة،  -2
 .6101الجزائر، -منتوري، قسنطينة

 المقالات: 
 .9: الجزائر، العدد-، مجلة البقوث والدراسا  العلمية، تصدر عن جامعة يحي فارع المديةالتنمية المحلية وتحديا ا في الجزائرأبعاد أحمد غريبي،  -01
، 0: ، مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، تصدر عن جامعة البليدة، العددأداء الاقتصاد الوطني من خلال البرامج التنمويةبن اعاذ جلول ياسين،  -00

  :ص ،6102
، المجلبربرة الجزائريبربرة 6106-6109دراسبربرة حالبربرة بلديبربرة عبربرين تسبربررة ببربررذ ببربروعريريج للفبربرترة -دور ميزاهيبربرة البلديبربرة في تمويبربرل التنميبربرة المحليبربرةببربرن عبربرامر زببربرير،  -06

 .6161، 6: الجزائر، العدد-للأواث الاقتصادية والمالية، تصدر عن جامعة سطيف، سطيف
-6111)دراسبرة حالبرة بلديبرة وادي العثماهيبرة خبرلال الفبرترة -اسية في تحقيق التنمية المحليبرة المسبرتدامة الجماعا  المحلية كدعامة أسالصادق زوين،  -01

 .6161، 0: الجزائر، العدد-، مجلة الإدارة والتنمية للبقوث والدراسا ، تصدر عن جامعة البليدة(6161
، مجلبربرة البقبربروث العلميبربرة في التشبربرريعا  البيئيبربرة، تصبربردر عبربرن النصبربروصالمخطبربرط البلبربردي للتنميبربرة رهبربران لبربردع  التنميبربرة المحليبربرة قبربرراءة في عبايديبربرة سبربرارة،  -09

 .6106، 6: الجزائر، العدد-جامعة ابن خلدون تيار 
فاعلية التخطيط التنموي والمجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية المستقلة المعتمبردة علبرى البرذا  كنمبروقذ ببرديل في الجزائبرر عبد الله غانم وبيبي وليد،  -02

 .6102، 1: الجزائر، العدد-، مجلة أواث ودراسا  التنمية، تصدر عن جامعة أمد البشير الابراهيمي برذ بوعريريجعد اعوكمة المحليةلإرساء قوا
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دعبربربر  المشبربربرروعا  الفلاحيبربربرة ودورهبربربرا في تحقيبربربرق التنميبربربرة المحليبربربرة في الجزائبربربرر، دراسبربربرة حالبربربرة ولايبربربرة تبسبربربرة خبربربرلال الفبربربرترة أمبربربرد ببربربروهلال والطيبربربرب البربربروافي،  -02
 .6106، 0:الجزائر، العدد-، مجلة الباحث، تصدر عن جامعة تبسة(6111-6101)

مجلبربرة نمبربراء  ،تحبربرديا  التنميبربرة المحليبربرة في طبربرل تراجبربرع إعاهبربرا  اعكومبربرة الماليبربرة المخصصبربرة للولايبربرا  والبلبربرديا  في الجزائبربررأمبربرد خيثبربرر وجمبربرال صبربرادفي،  -01
 .6102الجزائر، عدد خاص، -للاقتصاد والإدارة، تصدر عن جامعة جيجل

تصبردر عبرن جامعبرة  ، مجلبرة كليبرة السياسبرة والاقتصبراد،6106 – 6110عر  وتحليل البرامج التنموية في الجزائر خبرلال الفبرترة هدى بن أمد،   -02
 .91: ، ص6161، 2: بني سويف مصر العدد

الجزائبرر، -اسبرية، تصبردر عبرن جامعبرة البليبردة، مجلة البقوث والدراسا  القاهوهية والسيالتمويل المحلي ودوره في عملية التنمية المحليةوهيبة بن هاصر،  -06
 .2: العدد
 المداخلات: 

التنميبرة البديلبرة لقطبراع المحروقبرا  في الجزائبرر، جامعبرة  :ة، الملتقى الوطني الثاني حبرولالمشاركة الاجتماعية والتنمية المحليحنان زعرور وسمية موساوي،  -61
 . 6102مارع  11/12الجزائر، -أمد البشير الإبراهيمي برذ بوعريريج

 المقابلات: 
 .صباحا 6:11: ، على الساعة6160-6-6: ، أجريت يومرئي  مصلقة الميزاهيا  والشؤون المالية والاستثمارمقابلة مع  -60
  .صباحا 6:11: ، على الساعة6160-0-61: أجريت يوم ،الإحصاء بلدية عين عبيدمكتب رئي  مقابلة مع   -66


