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  : ملخص
كددم ايدد دة اددد د يددض مد دردددبع  دجدد  ع   د   دد  درددا   تطبيددم اعددضما  ددوضة د ددا ع   د ضاعدد  د  د  مدد      درتعدد ا ى ددج  س دد تهدد ا در سد دد  د  

هرتحقيدم داد دا در سد د  دىتود  ض ى دج د دو ف درا د    . رضوضة د ا ع در دخ ي    اؤ دضت درتع يم درعدض،  ادد ه  د   أد  ءىضدضة ايتد  درتد سم 
 دوضة د دا ع   د ضاعد  د  د  مد     دمد تم تطبيدم د دتبيضة اعدضما10هاصط ج بد بارعي  بضتو   10در سد   بجضاعتي دلحضج لخض  بضتو   حيث ء  مت

. ء ددتضج  ددضاع  تم دختيددضسام بط مقدد  ى  ددي ( 01) بودد  اقدددو  ى ددج  ددبع  ايددض مد  ى ددج ىيودد   ادا ددض( 45)هدرددلت تضددود -د عدد    اددلد در سد دد  
 . عي   دروتض ف دة  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع   د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  ايت  درت سم   ضةتهءظ  ت 

. وضة د ا ع  اعضما  وضة د ا ع  ءىضضة ايت  درت سم : درك وضت د  تضحي   
 

Abstract : 
The study aims at identifying the degree of application of quality assurance standards at the Algerian 

University in each of the seven fields specified in the national reference for internal quality assurance in 

higher education institutions from the faculty members’ viewpoint. In order to achieve the objectives of the 

study, we have drawn on the descriptive approach, where the study was conducted at the universities of 

Hadj Lakhdar Batna 01 and Mustapha Ben Boulaid Batna 02, the questionnaire of quality assurance 

standards was applied at the Algerian University prepared in this study, including (54) items divided into 

seven fields, on a sample consisting of (80) university professors, who have been selected casually. The 

results showed that the degree of application of quality assurance standards at the Algerian University from 

the faculty members point of view was weak 

Keywords : Quality Assurance, Quality Assurance Standards, Faculty Members. 
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 :مقدمة .1
هء بحت د وضفد  بين دلأ أو  درتع يوي  ى ج  ت دم  دلااتوضم   دلآه   دلأخاع بجا ع درتع يم درعض، ى ج كضف  دلأ ع ع ى بيض هىض يض     

  ءش اض  خض     د ضاعضت  اد اوط م ءة درتع يم درعض، اد د قااضت در  يدي  ر تووي  د ع في  هدلا تصض م  هدلا توضىي   ه بيم در  
  اكض ت ض مح يض ه  سدتهض ى ج د وضفد  ىض يض  هاا اض  عم اد تب  ا  ام د ا ع اط بض ا حض لا خيضسد تتبوضد د ضاعضت لأ م تع م. هدرتق م

  .خض     ظم اض حققه الد د   ام اد نجضح   د ؤ دضت دلإ تض ي  هدلخ اي 
هاد الد د وط م دىتو ت د ضاع  د  د  م   أضم  وضة د ا ع كأري  رتقييم  ا ع  شض ضتهض  حيث  ضات بإى د  ا    ه   متضود جم     

-Aqi).1 رع وي  درتي تتوض ب هخصا ي  اؤ دضت درتع يم درعض، د  د  م  هكلد درديضق درا   همدتو  إ   أضم ا    د ا عاد د عضما د
Umed)  ه  الد درديضق  ضة الد د قضل بغ ض بحث اعضما  وضة د ا ع   د ضاع  د  د  م  هدرتع ا ى ي ض هى ج  س   تطبيق ض اد

   . سم  ك ضى ين ء ض يين   الد دلمجضله     أ  ءىضضة ايت  درت
 : الإشكالية. 2
رق  ى ا در ب  دلأخا اد درق ة درعش مد تغادت  يض ي   د توضىي  هد تصض م  ىض ي    مع   كضة لهض ءث اض ى ج اعأم د تصض مضت    

    اتقضسب  هات دخ   هاؤث ع   بعض ض دربعض  فق  ء بح دلا تصض  درعض   ءكث  دستبض ض بضرداق هء حت دروأم دلا تصض م  د خت. در هل
كوض ء ى ظ اس . حيث ء ح  دروأضم دلا تصض ت درعض    أضاض هدح د تحكوه ء   هاعضما ىض ي  جدت تأثا   كضف  د تصض مضت در هل

  (. 01  ص0102س ض   )لأ م تك    درتكتلات دلا تصض م  هدلات ض يضت درتجضسم  إ  ت دم  ح ع د وضفد  بين در هل ى ج إ تضج دلأ ا  هد
خ مف يمت ك ا ضسدت ى وي  هبحثي  ىضري  د دتاى  تمكوه اد دلا دجضم . دلأا  درلت ء ى إ  زمض ع درط ب ى ج دلخ مف د ضاع     

هلا متأتج جرك إلا .  ض س ى ج د وضفد  دج ي  هدرعض ي  هف م تطاسدت هادتج دت دلحضضسع د عض  ع بكم ت ض ي  ض هاتط بضت  اق درعوم 
اد خلال تجام  اوأاا  درتع يم د ضاع    كم حيثيضتهض  هدرتي تعتبر اد ءام دلأ أو  درتي تك س في ض د  ا   هتحض  بمدؤهري  إى د  

اط بض ه  هسع ( درلت معتبر ا  ااض د تصض مض)هالد اض يجعم اد تب  درتع يم    ام د ا ع . وح لهم بخ ا  دلمجتو دلأف د   دتاى مؤا  م همد
هاض متط ب تضضف    ا  د وي  اد اوط م ءة دلخ مف د ضاع  اا ا خم ركم  طضىضت دلمجتو   فضة . ا ح  ت   ه  بيع  دلح دك درتع يو 
 2.حدوت مخ  ت ض ه ضرت س ض دلمجتو ت درقطضىضت دلأخ ى هبضرتض،  ض ت ىو يضتهض ه  ض  دلخ مف د ضاع   ض ت ا خلا

  ه أ د ر  هس دلحيات درلت م عبه ا  ام د ا ع   درتع يم هلأ ه دردبيم دلأاثم رتحقيم ا م  اد درتق م هدرتطاس درواى   دىتو ت د ضاع    
 ض د   اع هلإ لاح ء أو  درتع يم درعض، ر م ض  اعتو ع ى ج ا خم  وضة د ا ع د  د  م  ى ج  أضم  وضة د ا ع كأري  رتحقيم ءا دف

ههفقض لهلد د  خم تح   اؤ د  درتع يم درعض، جم   اد د عضما دركوي  ده درواىي  كوؤش دت   ى . درقض م ى ج ء ضس د عضما كأري  ر تقييم
ه  إ ضس الد درديضق  ضات هزدسع درتع يم درعض، بإىض ع دروأ    س ضر  هءا دا . ة ا ع ى هض درتكامد هدلخ اضت درتي مت قضاض د دت ي ه 

ضا  هد تردتيجيضت اؤ دضت درتع يم درعض،  هكلرك ا د ع  د عضما هدلإ  دةدت د تبع    درتقايم  هدرلت متر م   جم   اد دلإ  دةدت دله
ء  ست درقض اة درتا ي   ر تع يم  0110ف    و  . ع  اد د م زمض ع ك ضةته هفعضريتهدرتي ته ا اد خلالهض إ  إىض ع ايك   درتع يم د ضا

                                           

 1((Aqi-Umed  وضة د ا ع در دخ ي     ضاعضت حاض د تا ط Tempus 0101-0100. 
2
 .44  ص 0110  ىوضة  0  ىضلم دركتب دلح مث   ط -تربويةتطبيقات –إدارة الجودة دحم   محو     
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ت صي ي  رتطبيم  أضم د ا ع   درتع يم درلت هإة لم متط ق بص   ابضش ع ه   ه (0110في  ت  02  د ؤسخ   10-10درقض اة )درعض، 
درعض، ه  هسع ا د بت ض هتقييو ض بإ شضة اض مدوج بضلمج   درا   ر تقييم  درعض،  إلا د ه ك س لأهل ا ع إاكض ي  فتح اؤ دضت خض   ر تع يم

(CNE) 1  ه   د و  ره ا و  تقييم جمي  هظض ف اؤ دضت درتع يم درعض، اقضس   بضلأا دا د دط ع رتحدين د ا ع  هه   مجواى  اد
  2. حتردا ض مقام هزم  درتع يم درعض، بدحب درترخيصدرش هط دراد ب دحتردا ض اد  بم اؤ دضت درتع يم درعض،  ه  حضر  ى م د

  إ ضف  إ، إ شضة در جو  درا وي  رتطام  3 (CAIQES)هبع اض بدوتين تم إ شضة در جو  درا وي  رتو يل  وضة د ا ع   درتع يم درعض،    
ممضس ضت  وضة د ا ع  دخم اؤ دضت درتع يم درعض،   أضم  وضة د ا ع   درتع يم درعض، درتي ء و ت لهض ا و  تطام   اتضبع  هت عيم

 00  ( CAIQES)هكلد درعوم ى ج إ شضة ا    ه   متضود د عضما د تع ق  بضوضة د ا ع    اة د عضما در هري   درلت ءى وت 
درتع يم درعض، د  د  م   متوض ب هخصا ي  اؤ دضت Le référentiel))اد دلا ت ضة اد إى د د كو    ه   ر جا ع  0105 ض    

  Aqi-Umed.4))   همدتو  إ   أضم ا    د ا ع هدرديضق درا 
دضس هتضود الد د     جم   اد دلأا دا تع اض اؤ د  درتع يم درعض، تحدبض ر تقييم درلدتي  رتكاة بمثضب   ريم د  اضج إ دسع د ؤ د    ا

اي دة درتكامد  دربحث درع و   دلحاكو   : كوض تكاة اد ى ع ايض مد خض   بضلأ شط  در  يدي   ؤ د  درتع يم درعض، ها  5 د ا ع
همضم كم اي دة ى   اد دلحقال هركم حقم اعيضس . دلهيضكم درقضى م   دلحيضع د ضاعي   درعلا   ا  دجيط دلا توضى  دلا تصض ت هدرتعضهة

 .تكاة اتباى  بقضى ع ت دام   هدرتي تبين ا ى تو يل د عيضسءه ى   اد د عضما 
هركانهددض حضريددض دلأ دع دلأ ض ددي  درددتي مقددام هفق ددض درتقيدديم   ه أدد د لأةيدد  اددلد د عددضما   در فدد  اددد ك ددضةع هفعضريدد  اؤ دددضت درتع دديم درعددض،    

دة ىوص  ا م هفضىم   تطبيدم دركثدا ادد د عدضما دردتي هس ت درلدتي ر وؤ دضت د ضاعي    وحضهل اد خلال الد در سد   دة  دتكشف دس 
حيددث تعدد  هسدمحاددم محكددض ء ض دديض   دلحكددم ى ددج تطبيددم اعددضما د   دد   ركددانهم ىوصدد  ثضبددت  دددبيض   .   د   دد  هاددم دلأ ددضتلع د ددضاعياة

اددض ادد  :   درتدددضمحل دلأ ض دد  لهددلد در سد دد   هاددد اوددض متحدد . د ضاعدد  هيمكددد دة عكددم ى ددج مخت ددف درتغددادت هدرتج مدد دت درددتي  دد  تمددد ض
 :   س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع   د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم ؟ هموح س اد الد درتدضمحل درتدضمحلات درتضري 

 ءىضضة ايت  درت سم ؟ اض  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع د تع ق  بمي دة درتكامد   د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  .0
 اض  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع د تع ق  بمي دة دربحث درع و    د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم ؟ .0
 اض  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع د تع ق  بمي دة دلهيضكم درقضى م    د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم ؟ .2
 ض  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع د تع ق  بمي دة دلحاكو    د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم ؟ا .5

                                           
1
  د ؤتم  درع بي درثضني در ه، رضوضة  ا ع الواقع والافاق: مشروع تطبيق نظام ضمان الجودة في مؤسسات التعليم العالي بالجزائرزمد در مد  ما ف    

 . 001  د ضاع  دلخ يجي   دربح مد  ص 0100دف مم  5/4درتع يم درعض،  
  

 .071  ص 0102  0   كتاسدد ى ام   ضاع   طيف افاقه ومعوقاته: تطبيق نظام ضمان الجودة في مؤسسات التعليم العالي الجزائرية  يح   2
3
د تضود تشكيم در جو  درا وي  رتطبيم  أضم  وضة د ا ع   درتع يم درعض،   د  د     0101اضت  20د ؤسخ    007درق دس درازدست س م   
(CIAQES.) 

4
 .181صليحة، مرجع سابق، ص   

5
 د طباىضت  مادة :-بض  د   ىكواة بد-د  ك م  دردضح   الذاتي التقييم وانجاح إعداد: العالي التعليم قطاع في الجودة ضمان درك يم  ىب  فضسس  كوضل   

 .05  ص 2013د ضاعي  
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 اض  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع د تع ق  بمي دة دلحيضع د ضاعي    د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم ؟ .4
ا ع د تع قدد  بميدد دة درعلا دد  بددضجيط دلا توددضى  هدلا تصددض ت   د ضاعدد  د  د  مدد  اددد ه  دد   أدد  اددض  س دد  تطبيددم اعددضما  ددوضة د دد .0

 ءىضضة ايت  درت سم ؟
 اض  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع د تع ق  بمي دة درتعضهة   د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم ؟ .7
 : اهداف الدراسة .3
o   درتعددد ا ى دددج اعدددضما  دددوضة د دددا ع دردددتي تعتوددد اض د ضاعددد  د  د  مددد    تحقيدددم  دددا ع مخ  ضتهدددض  هاددد ى تطبيق دددض ادددد اوأددداس ايتددد

 .درت سم 
o  كددم ايدد دة اددد ايددض مد د   دد  درددا   رضددوضة د ددا ع در دخ يدد    اؤ دددضت تطبيددم اعددضما  ددوضة د ددا ع     درتعدد ا ى ددج  س دد

امد  دربحددث درع ودد   دلحاكودد   دلهيضكددم درقضى مدد   دلحيددضع د ضاعيدد   درعلا دد  ادد  دجدديط دلا توددضى  دلا تصددض ت  ايدد دة درتكدد)درتع دديم درعددض، 
   .اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم ( درتعضهة

      :فرضيات الدراسة .4
 .تطبيم اعضما  وضة د ا ع   د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم  اتا ط   س   -0
 . س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع د تع ق  بمي دة درتكامد   د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم  اتا ط  -0
 . س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع د تع ق  بمي دة دربحث درع و    د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم  اتا ط  -2
 د ا ع د تع ق  بمي دة دلهيضكم درقضى م    د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم  اتا ط  س   تطبيم اعضما  وضة  -5
 . س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع د تع ق  بمي دة دلحاكو    د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم  اتا ط  -4
 .دة دلحيضع د ضاعي    د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم  اتا ط  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع د تع ق  بمي  -0
 س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع د تع ق  بمي دة درعلا   بضجيط دلا توضى  هدلا تصض ت   د ضاع  د  د  م  ادد ه  د   أد  ءىضدضة  -7

 .ايت  درت سم  اتا ط 
 .ع ق  بمي دة درتعضهة   د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم  اتا ط  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع د ت -0
 : مصطلحات الدراسة اجرائيا .5
  هري  تقييم تعتو اض اؤ دضت درتع يم درعض،   د  د   ر ا ال د  د ا ع بشكم اوتأم هادتو  اد خدلال ه د  : الجودةضمان

ايد دة درتكدامد  دربحدث درع ود   : ى دج تطبيق دض   كضفد   شدض ضت د ؤ دد  د ضاعيد  هدردتي تتحد     جم   اد د عضما د ت دم ى ي دض  هدرعودم
 .دلحاكو   دلهيضكم درقضى م   دلحيضع د ضاعي   درعلا   ا  دجيط دلا توضى  دلا تصض ت  درتعضهة

 درعض، بتطبيق دض رتقيديم  دا ع ء شدطت ض هخد اضتهض  جم   اد د اد  ضت هد تط بضت درتي ت ت م اؤ د  درتع يم  :معايير ضمان الجودة
. درتكامد  دربحث درع و   دلحاكو   دلهيضكم درقضى م   دلحيضع د ضاعي   دجيط دلا تودضى  هدلا تصدض ت  درتعدضهة: مح  ع    بع  ايض مد ا 

 .    هدرتي تم  يضس  س   تطبيق ض بضلا تبيضة د ب    الد در سد  
  كم ء تضج  ضاع  حض م ى ج ش ض ع اض دتا فوض فاق اك ف اد   ا هزدسع درتع يم درعض، بم و  : التدريسأعضاء هيئة

 .بص    د و  0هبضتو   0درت سم  هدربحث درع و     ضاعتي بضتو  
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  :   نظام ضمان الجودة في الجزائر .6
درتع يم درعض،  أ د ر  هس دلحيات درلت م عبه ا  ام د ا ع    عت د  د   كغااض اد  هل درعضلم د  دىتوض   أضم  وضة د ا ع       

فضىتو ت د ضاع  د  د  م  ى ج  أضم  وضة د ا ع كأري  رتحقيم . درتع يم  هلأ ه دردبيم دلأاثم رتحقيم ا م  اد درتق م هدرتطاس درواى 
ههفقض لهلد . ضة د ا ع درقض م ى ج ء ضس د عضما كأري  ر تقييمءا دف ض د   اع هلإ لاح  أضم درتع يم درعض، ر م ض  اعتو ع ى ج ا خم  و

د  خم تح   اؤ د  درتع يم درعض، جم   اد د عضما دركوي  ءه درواىي  كوؤش دت   ى  ا ع ى هض درتكامد هدلخ اضت درتي مت قضاض 
تردتيجيضت اؤ دضت درتع يم درعض،  هكلرك ا د ع  د عضما حيث  ضات هزدسع درتع يم درعض، بإىض ع دروأ    س ضر  هءا دا هد . د دت ي هة

د م  هدلإ  دةدت د تبع    درتقايم  هدرلت متر م   جم   اد دلإ  دةدت دلهضا  درتي ته ا اد خلالهض إ  إىض ع ايك   درتع يم د ضاع  اد
 0110 أوت درازدسع    ادة  LMDع  تب   أضم دج ب. زمض ع ك ضةته هفعضريته  هالد اد خلال   د   اد دلإ لاحضت هدرتع ملات

اد بمدضة  دربوك در ه، اؤتم د حال  وضة د ا ع  هدرلت دىقبه د توضع  دؤه، درازدسع هخبردة  هريين    وضة د ا ع فضلا ىد  ضاعيين 
 ج د ؤتم  بجو   اد درتا يضت هدلا  دةدت د  د    به ا دلخ هج بخ مط    مم رتطبيم  أضم  وضة د ا ع   د ضاع  د  د  م   حيث ءه 

 : لك  او ض
 .دى د  هإنجضز دربرداف درتكاموي  هإ  دةدت تقييو ض -
 .تطام  نماجج ر جا ع متادفم ا  درووضجج در هري  د ا ا ع -
 .درتركي  ى ج تحدين د ا ع هدرش ضفي  -
  دلمج   درا   (CS)  دلمج   درع و  (CPC)ر توديم  إىض ع ت عيم ايتضت هايضكم  ضاعي  ى ج غ دس در جو  دربي دغا ي  -

  1.(CNE)ر تقييم 
هالد هفقض ر ق دس درازدست  (CIAQES)ثم  ضة تأ ي  در جو  درا وي  رتو يل  أضم  وضة د ا ع   مجضل درتع يم درعض، هدربحث درع و  

 :لإ دسع د  ك م  هء ضتلع خبردة بتحقيم دلأا دا درتضري   حيث تتك م الد در جو  د كا   اد ممث ين اد د0101اضت  20د ؤسخ   
o در هري  د عضما  اة   د ا ع بضوضة د تع ق  هد عضما د قضمي  متضود ه   ا    إ شضة. 
o  اؤ د  ركم د ا ع  وضة ىد هد دؤهرين در د  ع درعض، درتع يم اؤ دضت د تقضة اعضما تح م. 
o وضة د ا ع ه   ب  ضاف إىلاا  مدت  ا د ؤ دضت د عوي  هه   خط  تكامد ر ض  ع د دؤهرين ىد . 
o تح م  ب  ضاف رتو يل ىو يضت  وضة د ا ع  دخم د ؤ دضت د عوي  ه وضة اتضبع  تو يلاض. 
o  توأيم درعو يضت دلأهري  ر تقييم درلدتي ر وؤ دضت هدلأ شط  د دت  ف. 
o يم خضس   ر وؤ دضت هدلأ شط  د دت  ف توأيم ىو يضت تقي. 
o وضة د  د ب    مجضل  وضة د ا ع . 
o 2إ شضة هكضر  اك    با   الد درديض   هد و  بين درعوض   درض هسم  رتح م   يض   ه وي  هنماجج رضوضة د ا ع هتحضا ش هط 

                                           
1
  0100ت  سما   وضة  ا ع درتع يم درعض،   د  د   ى ج ادتاى د ؤ دضت دلإاكض يضت هد تط بضت  س ضر   كتاسدد ل م     ضاع  درع بي بد ا ي   

 .005ص
 (.CIAQES)د تضود تشكيم در جو  درا وي  رتطبيم  أضم  وضة د ا ع   درتع يم درعض،   د  د     0101اضت  20د ؤسخ    007درق دس درازدست س م  2
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 ع دلخضس ي  درلت تم تأ ي ه د  ه ت لاحم  هدلاىتوض  ى ج ه   تم تب   وضة د ا ع در دخ ي  كخيضس د تردتيج  ى ج حدضب  وضة د ا  
كوض تم تكامد ادؤه، د ا ع بع  د تكوضل تكامد ءىضضة در جو  . درتقييم درلدتي ك كي ع ء ض ي  رلا تقضل د   وضة د ا ع دلخضس ي 

كوض بضش ت در جو  ىو ي  . عض د ؤ دضت دلأهسهبي درا وي   اد خلال ب  ضاف تكامد ى ج م  خبردة  هريين  هدرلت تاج ب مضسدت اي د ي  رب
ى ج ادتاى درو هدت د  ام  درثلاث هء  ست محتامضت الد دربرداف درتكاموي  ى ج اا ع ض  (RAQ)تكامد سمح ضة  وضة د ا ع 

 1 .دلاركترهني
هدرلت  ضم ى ج د ضس  (Le Référentiel)ىد دلا ت ضة اد دى د  ا    د ا ع  (CIAQES)ءى وت  0105 ض     00هبتضسمخ    

 2.(Aqi-Umed)اوض بته لخصا ي  اؤ دضت درتع يم درعض، د  د  م  هدرديضق درا   هبضلا توض  ى ج  أضم  وضة د ا ع 
 :المرجع الوطني لضمان الجودة الداخلية في المؤسسات التعليم العالي الجزائرية . أ

تحدبض ر وق  درلدتي ده درتقييم درلدتي ريكاة بمثضب   ريم د  اضج إ دسع د ؤ د    ادضس  درعض،اا جم   دا دا تع اض اؤ د  درتع يم      
 :د ا ع  هدرلت مت  ع د  جم   اد د يض مد هدلمجضلات هد عضما اث وض اا ابين   درشكم دلاتي

 .درعض، ما ح شكم د     درا   رضوضة د ا ع در دخ ي    اؤ دضت درتع يم( 10)شكم س م

 
 ىكواة بد-د  ك م  دردضح   الذاتي التقييم وانجاح إعداد: العالي التعليم قطاع في الجودة ضمان  هدخ هة  كوضل: د ص س

  40.-44  2013 د ضاعي   د طباىضت  مادة :-بض  د  
همتكاة د     درا   رضوضة د ا ع در دخ ي    اؤ دضت درتع يم درعض، اد  بع  ايض مد تمثم دلأ شط  دركبرى ر جضاع  هءا دف ض     

 هدرتي ب هساض توقدم د  ى ع حقال متبع ض ت دا مق م تا يحض حال دلحقم  ثم م يه د     هدرلت ب هسد متبعه ت دا ما   اعضني د     
هتح  ت ايض مد د     درا   . متم تح م  د عضما هدثبضتضتهض  ءت در ريم ى ج دة د عيضس    تم إنجضزد هجرك   شكم   اك الاحظبع اض 

   :رضوضة د ا ع در دخ ي    اؤ دضت درتع يم درعض، بضرشكم درتض،
( د ض م   دربش م   دربي دغا ي )دلاريضت هدرا ض م درلازا   متضود اتط بضت بوضة ب داف درتكامد اد حيث دلأا دا  :ميدان التكوين.1

 .،ه  ق تقييو ض هاتضبعت ض بمض متوضشج ا  درديضق درا   هدر ه 
متضود دلأ   درقض ا ي  هدلهيتضت د ك    بمتضبع  هتقييم هتطام  دربحث درع و  هتافا دلاريضت هد ادس  درلازا   :ميدان البحث العلمي. 2

  . متلاةم هاتط بضت دلمجتو  ه اق درعوم  هدردع  نحا تطام  درش دك  در هري    مجضل دربحث درع و  ر بحث بمض

                                           
 .007سما      د        1
 .000  يح   ا     ضبم  ص  2

 الميدان

 المجال

 المرجع المرجع

 المجال

 المرجع 

 المعيار المعيار المعيار
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متع م بديض   درتديا دلإ دست  خت ف اادس  د ضاع  دربش م  هد ض م  هد ضري  تت م ا  درتا  ضت دلا تردتيجي  درا وي   :ميدان الحكامة.3
 .تاف اض ى ج  أضم اع ااضت فعضل هااثاقر تع يم درعض، هدربحث درع و   ه 

متع م بم ى تاف  د ضاع  ى ج د بضني درقضى م  دلإ دسم  هدربي دغا ي  هدلهيضكم درع وي  هدلخض   بضربحث هدلهيضكم : ميدان الهياكل القاعدية.4
 .ا  ش هط دردلاا  هدرصح  هدر دح در مض ي  هدرثقضفي  هدلخض   بضلا تضضف   تتوضشج 

متع م بأ شط  دلحيضع د ضاعي  درثقضفي  هدلا توضىي   هكي ي  د تقبضل هدرتك م بضرط ب  هد اظ ين هدرتع ا ى ج  :الحياة الجامعية ميدان.5
 .بوضة درعلا ضت دروض ح  هد ثو عدحتيض ضتهم   إ ضس اوضخ ه ت إيجضبي مشج  ى ج 

ت بي  ى هض درتكامد رلاحتيض ضت دج ي  هدلإ  يوي  هتطام  ىلا ضت  متع م بم ى :ميدان العلاقة مع المحيط الاجتماعي والاقتصادي.6
دج   دلا توضى  هدلا تصض ت اد د م تد يم دلا اضج د    ر وتخ  ين  هدب دم دت ض يضت   إ ضس دربرداف  ا  درش كضة هدر ضى ين   دجيط

 .ترك  ر بحث هدرتطام  ا  درش كضتد ش
 ج متع م بش دك  در هري    مجضل دربحث هدرتكامد هدلحكضا  اد خلال دلات ض يضت  درتربصضت  اعضسض  هري   ءبادب ى: ميدان التعاون.7

    ..اا   دلا تر ت دلخضص بض ؤ د 
     أ  ضما د تع ق  بض يض مد دردبع  دلآ ف جك اض   د ضاع  د  د  م  اد ه ه وحضهل فيوض م   دة  دتكشف  س   تطبيم الد د ع  

 0.1ه 0ءىضضة ايت  درت سم   اد خلال د تطلاع دسدة ىيو  اد دلأ ضتلع بجضاعتي بضتو  
 :  إجراءات الدراسة الميدانية .7

 الدراسة الإستطلاعية: أولا
 .تمث ت ءا دا در سد   دلإ تطلاىي    بوضة ء هدت در سد   هحدضب خصض ص ض درديكااترم : أهدافها (0
تم بوددضة درصدداسع ءهريدد  رن ددتبيضة بعدد  دلإ ددلاع ى ددج درددتردث دروأدد ت د دد تبط بض ا دداع  بعددض در سد ددضت دردددضبق  هى ددج : إجراءاتهااا (0

د   دد  درددا   رضددوضة  بودد د اازىدد  ى ددج د يددض مد دردددبع  درددتي دحتاداددض 01تم  دديضغ     حيددثد   دد  درددا   رضددوضة د ددا ع در دخ يدد  هتح ي دده
  .بوا  01ه 0درتع يم درعض، هدرتي اث ت دبعض  دلا تبيضة  تازع ى ج كم بع  بين د ا ع در دخ ي    اؤ دضت 

  درقدترع د وتد ع  10ء دتضج  دضاع     ضاعد  بضتود   51هر تأك  اد دلخصض ص درديكااترم  رلا تبيضة د صدوم تم تطبيقده ى دج ىيود  اكا د  
 . 01/00/0101-04/01/0101بين 
 :تم درتأك  اد دلخصض ص درديكااترم  رلا تبيضة ى ج دروحا درتض، :نتائج الدراسة الاستطلاعية (2

 .تم درتأك  اد درص ق بض تخ دم درص ق درتويي ت ه  ق دلإتدضق در دخ  : الصدق-أولا
  :ه ضةت دروتض ف كضلاتي: الصدق التميزي -

 
 .لجودة في الجامعة الجزائريةبين الفئة الدنيا والفئة العليا في إستبيان معايير ضمان ا( T)يوضح قيمة ( 1)جدول 
مستوى الدلالة  (T) قيمة  الانحراف المتوسط ن الفئات المتغير

                                           
1
 .0105 درعض،د     درا   رضوضة د ا ع در دخ ي    اؤ دضت درتع يم  در جو  درا وي  رتطبيم  وضة د ا ع   درتع يم درعض،   
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(Sig) 
درتادفم 
 در سد  

 00.00 000.20 00 در ت  در  يض
2.01-   1.10  

 02.50 057.00 00 در ت  درع يض
هبضرتدض، تا د  فد هق  درد  إحصدض يض بدين  1.14هاد   درد  ىود  اددتاى  لارد    2.01 ب غدت Tمتضدح ادد خدلال د د هل درددضبم دة  يود  

 .ممض م ل ى ج دة لهلد دلإ تبيضة درق سع ى ج درتويي در ت  در  يض هدر ت  درع يض  
بدين دربودا  ه ( Pearsanبضس داة)تم حدضب   ق د قيضس اد خلال حدضب اعضام دلإستبضط دلخط  : صدق الإتساق الداخلي -

 :درك ي  ر بع   همتضح جرك اد خلال د  هل درتض،در س   
  .يوضح معاملات الارتباط بين الدرجات الكلية للابعاد ودرجات البنود( 2)جدول رقم

   بعد التكوين 
 اعضام دلاستبضط س م دربو  اعضام دلاستبضط س م دربو 
10 1.500** 00 1.005** 
12 1.010** 25 1.712** 
14 1.040 51 1.020** 
11 1400** 50 1.707** 
01 1.520** 47 1.472** 

 بعد البحث العلمي
10 0.462** 50  0.656** 
02 0.572** 51   0.589** 
01 0.442** 41 0.398* 
07 0.464** 40 0.613** 
20 0.755**   

 بعد الحكامة
10 0.595** 21 0.535** 
00 0.404** 21 0.743** 
07 0.510** 54 0.589** 
04 0.655** 50 0.699** 

 بعد الهياكل القاعدية
15 0.512** 20 0.621** 
00 0.564** 27 0.424** 
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00 0.627** 57 0.622** 
00 0.532** 01 0.681** 

 الحياة الجامعية
10 0.682** 52 0.646** 
00 0.199 40 0.644** 
00 0.603** 44 -0.199 
24 0.509** 40 -0.586** 

 الاجتماعي والاقتصاديالمحيط 
17 0.686** 22 0.293 
04 0.452** 55 0.702** 
02 0.564** 40 0.029 
20 0.632** 41 0.456** 

 التعاون
01 0.535** 38 0.594** 
18 0.601** 41 0.360* 
24 0.590** 53 0.159 
29 0.551** 54 0.415** 

كوض تم . بو  45بوضة ى ج  تض ف د  هل دردضبم تم حلا دربوا  درتي اعضالات دستبض  ض غا  در   هبهلد ء بح دلا تبيضة متكاة اد 
كوض اا اا ح   د  هل   رلا تبيضةبين دلأبعض  هدر س   درك ي   دلاستبضطدر دخ   اد خلال حدضب اعضالات  دلاتدضقحدضب   ق 

 :درتض،
 املات الإرتباط بين الدرجة الكلية للأبعاد والدرجة الكلية للإستبيانمع( 3)جدول رقم

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الابعاد رقم البعد
  1.050 درتكامد 11

 
 

0.01 

 1.014 دربحث درع و  12
 1.150 دلحكضا  13
 1.101 دلهيضكم درقضى م  14
 1.701 دلحيضع د ضاعي  15
 1.440 دلا توضى  هدلا تصض تدجيط  16
 1.727 درتعضهة 17

ىودد  ادددتاى    هادد  اعددضالات  امدد  ه دردد  إحصددض يض0.556ه 0.941اددض بددين  دلاستبددضطهكوددض اددا ابددين   د دد هل ت هدحددت  دديم اعددضالات 
 .هالد م ل ى ج ءة دلأبعض  تتوت  بضرص ق  1.10در لار  
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 .هدرتج    دروص ي ( اعضام ءر ض ك هابضخ)در دخ    دلاتدضقتم حدضب ثبضت د قيضس اد خلال : ثانيا الثبات
تم حدضب اعضام ءر ض ك هابضخ ركم بع  ى ج ح ى هرن تبيضة ككم كوض اا اا ح   د  هل : ألفا كرومباخ حساب -
 :درتض،

 .يوضح معاملات ألفا كرومباخ للأبعاد وللإستبيان ككل( 4)جدول رقم
 كرومباخمعامل ألفا   عدد البنود ن الأبعاد
  التكوين

 
 
 
51 

01  0.742 
 0.747  11 البحث العلمي

 0.749 10 الحكامة 
 0.756 10 الهياكل القاعدية 
 0.773  10 الحياة الجامعية 

المحيط الاجتماعي 
 والاقتصادي

10 0.787 

 0.772 10 التعاون
 0.909 01 الدرجة الكلية
ها  ( 0.787-0.742)ك ه بضخ رتق م  ثبضت دلا تبيضة د دتخ م رلابعض  در  ىي  ت دهح اض بين دة اعضام در ض  ( 4)مبين د  هل س م 

 . ا د   س   ىضري  اد درثبضتشها   يو  ا ت ع  ت( 0.909)اعضالات ا ت ع   كوض دة اعضام دلا تبيضة ككم ب غ 
 :هكض ت دروتض ف كوض ا  اا ح    د  هل درتض، :التجزئة النصفية

 .يوضح معامل ثبات الاستبيان عن طريق التجزئة النصفية( 5)رقمجدول 
 تصحيح الطول بمعادلة سبيرمان براون معامل الارتباط عدد البنود 

 31 الأعلىالجزء 
0.953 0.956 

 31 الجزء الأسفل
 .دة اعضام درثبضت ىد   مم درتج    دروص ي  ا ت   ممض م ل ى ج ثبضت دلإ تبيضة (17)مبين د  هل س م            

درلت تم بوضةد   در سد   دلحضري  متوت   اعضما  وضة د ا ع در دخ ي    د ضاع  د  د  م هاد خلال اض  بم يمكد درقال دة د تبيضة 
 .بضرص ق هدرثبضت ممض مدوح بتعويم تطبيقه   در سد   دلا ض ي 

 .الدراسااااة الاساسيااااااة: ثانيا
 .شكضريت ض هف  يضتهضإ لاةاته رطبيع  دىتو ت در سد   ى ج د و ف درا    : منهج الدراسة.1     

  كم اد  ضاع  دلحضج لخض  بضتو    01/12/0101د   10/10/0101ل در ترع د وت ع بين تمت در سد   خلا: حدود الدراسة.2
 .  ى ج ىيو  اد دلأ ضتلع د ضاعين10ه ضاع  اصط ج بد بادرعي  بضتو   10
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د تخصصضت   اد كلا د ودين ها10هبضتو   10ء تضج  ضاع   بجضاعتي بضتو   01تكا ت ىيو  در سد   دلأ ض ي  اد : عينة الدراسة.3
 .مخت     تم إختيضسام بط مق  ى  ي  اد بين دلا ضتلع درلمد هدفقاد ى ج دلإ ضب  ى ج ء دع در سد  

هدرلت تم دى د د هدرتأك  اد خصض صه  اعضما  وضة د ا ع در دخ ي    د ضاع  د  د  م تم إ تخ دم د تبيضة : أدوات الدراسة. 4
 : بو د ديجضبيض  اازى  ى ج  بع  ءبعض  كضلآتي 45لا تبيضة    استه درو ض ي  اد همتكاة د. درديكااترم  كوض ه ح ءىلاد

متضود اتط بضت بوضة ب داف درتكامد اد حيث دلأا دا  دلاريضت هدلأ هدت درلازا  ه  ق درتقييم بمض متوضشج : ميدان التكوين (0
 .بوا  1ا  درديضق درا    همتكاة اد 

متضود دلأ   درقض ا ي  هدلهيتضت د ك    بمتضبع  هتقييم دربحث درع و  هتافا دلاريضت هد ادس  درلازا  ر بحث : بعد البحث العلمي (0
 .بوا  1بمض متلاةم هاتط بضت دلمجتو  ه اق درعوم  همتكاة اد 

 بوا  0د متع م بضرتديا دلإ دست  خت ف اادس  د ضاع  دربش م  هد ض م  هد ضري   متكاة ا :ميدان الحكامة (2
متع م بم ى تاف  د ضاع  ى ج د بضني درقضى م  دلإ دسم  هدربي دغا ي  هدر مض ي  هد طضىم هد قضا   هدرتي ت بي : بعد الهياكل القاعدية (5

 .بوا  0ش هط دردلاا  هدرصح  هدر دح   همتكاة اد 
   هكي ي  د تقبضل هدرتك م بضرط ب  هد اظ ين هدرتع ا متع م بأ شط  دلحيضع د ضاعي  درثقضفي  هدلا توضىي: ميدان الحياة الجامعية (4

 .بوا  0ى ج دحتيض ضتهم  همتكاة اد 
متع م بم ى ت بي  ى هض درتكامد رلاحتيض ضت دج ي  هتطام  ىلا ضت ا  : ميدان العلاقة مع المحيط الاجتماعي والاقتصادي (0

 .بوا  0ضج د    ر وتخ  ين  متكاة اد دج   دلا توضى  هدلا تصض ت هتد يم دلا ا درش كضت   دجيط
  عضسض  هري د متع م بش دك  در هري    مجضل دربحث هدرتكامد هدلحكضا  اد خلال دلات ض يضت  درتربصضت   :ميدان التعاون (7

 .بوا 7متكاة اد 
ط   ب س    عي    ب س   ب س   كباع   د  ب س   كباع  ب س   اتا : تم ه   خم  ب د م رن تبيضة ها : طريقة التصحيح.5

 .  45:  هدر س   در  يض رن تبيضة071:بحيث تكاة در س   درع يض رن تبيضة .0د   4اوع ا   تتازع ى ي ض در س ضت اد 
 : وتحليل نتائج الدراسة ومناقشتها عرض( 4

بعدد  ت  مددغ دربيض ددضت هاعض ت دددض إحصددض يض    دداة ف  دديضت در سد ددد  بضلاىتوددض  ى ددج مجواىدد  ادددد دلأ ددضريب دلإحصددض ي  د لا ودد   كض تا دددط 
  :دلحدضبي هدلانح دا د عيضست  تا  وض إ  دروتض ف درتضري 

  د  مدد  اددد ه  دد   أدد  ءىضددضة ايتدد  تطبيددم اعددضما  ددوضة د ددا ع   د ضاعدد  د  س دد " :عاارض وتحلياال نتااائج الفرضااية الرئيسااية .0
ر حكدم ى دج  س د  تطبيدم اعدضما  دوضة د دا ع ( رقديم د تا دط دلحددضبي)ر تأك  اد  ح  الد در   ي  تم تح مد  د د ى " درت سم  اتا ط   

 :رلا تبيضة كوض اا اا ح   د  هل درتض،
 
 
 

 الحكم على قيم المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية للاستبيان يحدد محكات( 6)جدول رقم 
 الحكم على درجة الاستجابة (لقيم المتوسط الحسابي)المدى  عدد بنود الاستبيان
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 اوخ ض 000   -   45 بند 54
 اتا ط 010   -   007
 ا ت   071   -   011

 : ووض بحدضب د تا ط دلحدضبي ر  س ضت درك ي  لأف د  درعيو  هدلانح دا د عيضست  هتحص وض ى ج دروتض ف د بيو    د  هل درتض، كوض
   يوضح المتوسط الحسابي للدرجة الكلية للاستبيان( 7)جدول رقم

 الدرجة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي 
 اوخ ض  12.69  005.22 الدرجة الكلية للاستبيان

ادض  (124.33)  ضة   د  ى د وخ ض حيث   س بد  لاحظ اد خلال د  هل دردضبم دة د تا ط دلحدضبي ر  س ضت درك ي  رلا تبيضة    
 . مشا د  دة در   ي  لم تحقم

د  ه   تعد ى ادلد دروتيجد  د  د ده سغدم د  دا  د بلهرد  ادد د دم تطبيدم اعدضما  دوضة د دا ع د عتود ع ادد د  دضت درا دي   دلا دنهدض لم ت  دج 
ه قدص   د دتاى د ط اب  رغيضب دلارت دم درتضم بض عضما د وصاص ى ي ض   د     درا   رضوضة د ا ع در دخ ي    اؤ دضت درتع يم درعض،

بضلإ دضف  د  . دراى  بأةي  دىتودض  ادلد دروأدضم كأريد  رتجامد  مخ  دضت درتع ديم درعدض، بعيد د ىدد سهد دب درديض دضت هدلأ أود  د عتود ع  دضبقض
هكوثددضل ىددد اددلد يمكددد دة  ددلك  كي يددضت درتكددامد    أددضم . اقضهادد  بعددض دلافدد د  رتغيددا هدرتج مدد  درددلت دتددج بدده د   دد    مخت ددف د يددض مد

LMD   هدرتي ت تق  د  ح  كبا  ض توص ى يه دلإ لاحضت اثلا   مجضل ت بصضت درط ب  هح كيت م   ضايك ىد ء ضريب درت سم  هدرتقدايم
كوض    م    جرك د   قص دلإ ضسدت هدرك ضةدت د ؤا     تطبيم ادلد دروأدضم دردلت معتدبر ىواادض حد مث . دلخ..هدلا تقضة   ا ح   د ض تر

 .  د ضاعضت د  د  م دروشأع  
حال ادتاى در  ض ىد اعضما د ا ع   د بضني د ضاعي   (2117)جميلة سليماني وفتيحة بلعسلة  سد   هتت م  تض ف  سد توض ا   تض ف 
درتي حال تقييم ا ى تطبيم اعضما  وضة د ا ع   اي دة دلحيضع د ضاعي   ه ( 2112)محمد بن الدين ر ى درطلاب كضة  عي ض  ه

دراسة مقارنة بين الأردن والسعودية ( 2116)يوسف محمد النصير، واخرون  سد      حين دخت  ت ا   تض ف.  ضةت  هة د تا ط
ه ا   س   درت دم اتا ط    تطبيم اعضما د ا ع   د ضاعضت دلأس  ي  هدردعا م   هجرك  تيج  ى م داتلاك درقض ع دلإ دسمين  هدرتي ءظ  ت
 وي    إ دسع د ا ع   غضرب دلأحيضة  حيث متم تعييو م بوضة ى ج اعضما غا ا وي   كوض د ه ري  اوضك خ يجين اد د ضاعضت لخبردت ى

كوض تخت ف ءمضض . ها  ادببضت تع ف ض د وأاا  د ضاعي    د  د   ءمضض. بضلإ ضف  د  د  ك م     و  درق دسدت   تخصصضت إ دسع د ا ع 
درتي تا  ت د  دة تطبيم اعضما د ا ع  ضة ىوااض ب س   اتا ط  بض تثوضة  بفلسطين (2112)دراسة ميرفت محمد راضي  ىد  تض ف
، دراسة سوسن سعد (2112)عبد الوهاب عوض كويران ه سد    .در لدة مطبقضة ب س   كباع( إ دسع دربر ضاف هدلهيت  درت سمدي )اعيضست 

  .ا ت ع  ب س    ضة دلأا ي  ىوضة  ضاع    د ا ع ه وضة درواىي  اعضما تطبيم ا ى ءة ءظ  ت هدرتيبالأردن  (2113)الدين بدر خان 
 :عرض وتحليل نتائج الفرضيات الجزئية .2

ر حكم ى ج  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع ركم بع  اد  (رقيم د تا ط دلحدضبي)ر تأك  اد  ح  در   يضت د   ي  تم تح م  د  ى 
 :دبعض  دلا تبيضة كوض اا اا ح   د  هل درتض،

 .يحدد محكات الحكم على قيم المتوسطات الحسابية لأبعاد الاستبيان( 9)جدول رقم 
 الحكم على درجة الاستجابة (لقيم المتوسط الحسابي)المدى  عدد بنود البعد 
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  بع  درتكامد 
 بع  دربحث

 

  عي   21   -   9
 اتا ط  22   -  00
 ا ت ع  54  -  25

 بع  دلحاكو  
 بع  درتعضهة

  

  عي   00.00   -   0
 اتا ط  01.20    -   00.07

 ا ت ع  51   -   01.22
  عي   00.22   -   7 بع  دجيط دلا توضى  هدلا تصض ت 

 اتا ط  04.00   -   00.25
 ا ت ع  24   -   04.07

 بع  دلهيضكم درقضى م  
 بع  دلحيضع د ضاعي 

  عي   05   -   0
 اتا ط  00   -   04
 ا ت ع  21   -   02

 س دد  تطبيددم اعددضما  ددوضة د ددا ع د تع قدد  بميدد دة درتكددامد   " هدرددتي تددوص ى ددج دة: عاارض وتحلياال نتااائج الفرضااية الجزئيااة الأولااى 1.2 
 تأك  اد  ح  در   ي  تم حدضب د تا ط دلحددضبي ر  س د  درك يد  ربعد  هر". د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم  اتا ط 

 : حيث تحص وض ى ج دروتض ف د ا ح    د  هل درتض، درتكامد هركم بو  اد بوا د هدلانح دا د عيضست 
 .يوضح استجابات افراد العينة على بنود البعد الأول بعد التكوين( 11)جدول رقم 

بدرجة  العبارة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
ضعي
 فة

بدرجة 
 منعدمة

المتوسط 
الحسا

 بي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التطبيق

تتوضشج ى هض  10
درتكامد   د ضاع  
ا  تا عضت 

 .هدحتيض ضت دجيط

 متوسطة 1.01 0.00 3 28 50 7 00

تعتو  د ضاع  ى ج  12
ايتضت ى وي  
هد تشضسم  جدت  
ك ضةع اد د م 
دى د  هتو يل هاتضبع  
دردا دلحدد ربرداف 

 .درتكامد

 متوسطة 1.70 0.00 4 16 45 15 00
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تدتقبم د ضاع   08
دربضرغين درط ب  

لا تتوضا  سد ت م 
 هة دىتبضس رعضام 

 .دردد

 متوسطة 1.70 0.00 3 28 51 9 00

تعوم د ضاع  ى ج  17
درتع مف بض يض مد 
دركبرى ر تكامد   
اؤ دضت درتع يم 

 .درثض ات

 منخفضة 1.50 0.07 67 12 0 00 00

تتاف  دلأ هدت  19
دردوعي  هدربص م  

دلا،  هدلاىلام
هد  تيوي مض درلازا  
ردا درعو ي  
 .درتع يوي    د ضاع 

 متوسطة 1.00 0.00 3 27 00 22 00

تح ص د ضاع  ى ج  31
دش دك دلأ ضتلع   
ىو ي  تقييم ى هض 

 .درتكاموي 

 متوسطة 1.71 2.07 2 8 44 26 00

تح ص د ضاع  ى ج  37
دب دم دت ض يضت ا  
د كتبضت دلإ  يوي  

 .هدرا وي  هدرعض ي 

 منخفضة 1.01 0.10 24 32 02 1 0

تدتو  ى هض  43
درتكامد   در كتاسدد 
ى ج تبض ل 
دلإاكض يضت دربش م  
هد ض م  ى ج د دتاى 

 .درا  

 متوسطة 1.00 0.07 2 26 50 4 00
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تعتو  ى هض  51
درتكامد درتي تق ا ض 
د ضاع  ى ج 
تكوارا يضت دلاىلام 

   هدلاتصضل دلح مث 
 .درتع يم

 متوسطة 1.70 0.07 1 23 50 15 00

 اتا ط   س   درتطبيم 02.10 د تا ط دلحدضبي
ملاحظ اد خلال د  هل دردضبم دة د تا ط دلحدضبي لا تجضبضت دف د  درعيو  حال  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع   بع  درتكامد      

كوض  لاحظ دة  س   د تجضب  دف د  (. 3.58: )  هبضنح دا اعيضست   س بد(02.10) ضة ب س   اتا ط  حيث ب غ د تا ط دلحدضبي 
اض معك  اد ه     أ  دلأ ضتلع  عف دلاىلام هدرتع مف بميض مد درتكامد   ا ح    37-17درعيو   ضةت ب س    عي   ى ج دربو مد 

بضلإ ضف  د   عف . دلاا  درلت موعك  ى ج  ا ع دختيضسدتهم در سد ي  هد  وي  د دتقب ي . هخض   رتلاايل دلأ دضم درو ض ي  درتع يم درثض ات 
 م دريه دب دم دت ض يضت ا  د كتبضت درا وي  هدرعض ي   هبضرتض،  قص درتع مف بوتض ف دربحث درتي تم تا م دري ض هى م درتع ا ى ج اض تم درتا 

 51-43-31-19-08-12-10:    ين  ضةت  س   د تجضب  دف د  درعيو  ب س   اتا ط  ى ج دربوا  دلاخ ى. دتاى درعض  ى ج د 
اض م ل د ه سغم  ع  د ضاع  نحا تق يم ى هض تكامد ت بي تا عضت هدحتيض ضت دجيط دلا تصض ت هدلا توضى   دلا د ه اوضك بعض درعادام 

دتاى د ط اب رضوضة  ا ع ى هض درتكامد  او ض ى م ت بي  مخ  ضت درتع يم لاحتيض ضت دجيط دلا تصض ت درتي تحال  هة دلاستقضة ر و
  هجرك  تيج  رضعف د تضبع  هدرتقييم در هست لهلد (درتركي  ى ج د ض ب دروأ ت بشكم كبا هدةضل د ض ب درتطبيق  هد ي دني)هدلا توضى  

  هدةضل درطضرب كعوص  ء ض     ىو ي  درتقييم  ه    دلإاكض يضت هدرتكوارا يضت دلح مث    درع هض هتح م   قضط درضعف رت سك ض
درعو ي  درتع يوي  درتع وي   بضلإ ضف  د   عف بوضة درعلا ضت هدب دم دلات ض يضت بين د ضاع  هدرقطضىضت درعضا  هدلخض   دلا تصض م  

 .   وتخ  ين اد د ضاع     اق درعومهدلا توضىي   بضرتض،  عاب  دلا  اضج د    ر
هدرتي تا  ت د  ت ني هد   باليمن  (2112)دراسة عبد الوهاب عوض كويران واخرون هتت م الد دروتض ف ا  اض تا  ت دريه     

 تطاسدت د دتج  ع   هى م اادكب  محتاى د و ف ر( دلأا دا هد خ  ضت  د وضاف  ت سمبضت اي د ي )دربرداف   د ضاع  بكضف  اكا ضتهض 
 يجين درتي درتع يم هدرتع م ه  دلمجضل درع و   هدختلال درتادزة بين د اد ب دروأ م  هدرتطبيقي   هكلد  عف  اىي  د عضسا درع وي  ها ضسدت دلخ

كتب هد  د    دلأا  درلت لا ماف اض د و ف ها ى د دجضا ض ا  اتط بضت د  و  ه اق درعوم  بضلإ ضف  ر شح   ى   درودخ د تاف ع اد در
 1 .مدوح ر ط ب  بضرتعضام ا   أضم دلإىضسع  هشح د صض س دلاركتره ي  هى م تاف  خ اضت دلحض اب ى ج  طضق هد     د ضاع 

                                           
1
  د ؤتم  درع و  راد    وضة  ا ع دربرداف دلأكض يمي    ك يضت    ضاع  ى ة دلأ دضم درع وي  تقايم ىو دة درك يضت ه ادبهم هسمح ضةهدخ هة   ىب  درااضب  

 .0101ءكتاب   02-00  " ا ع درتع يم درعض، نحا تحقيم درتووي  د دت دا " در دب   ضاع  ى ة
http://uniadenadc.com/5thConference_papers/Faculty_evaluation.htm 

http://uniadenadc.com/5thConference_papers/Faculty_evaluation.htm
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ى ج ى م تطام  هتح مث د دض ضت در سد ي   ى م د ادز   بين د ض ب  بفلسطين( 2112)دراسة ميرفت محمد راضي كوض دك ت     
  ها  اشكلات تحال  هة 1رتطبيق  هد ض ب دروأ ت هى م دش دك درطضرب   ىو يضت درتقييم د دتو ع ممض مؤث    بض ى ج مخ  ضت درتع يمد

 .تطبيم  أضم د ا ع   دركثا اد د ضاعضت درع بي  بمض في ض د  د  م 
 وضة د ا ع د تع قد  بميد دة دربحدث درع ود    د ضاعد  د  د  مد    س   تطبيم اعضما: "عرض وتحليل نتائج الفرضية الجزئية الثانية 2.2 

 تأكدد  ادد  ددح  ادلد در   ددي  تم حددضب د تا ددط دلحددضبي ر  س دد  درك يد  ربعدد  درتكددامد ر". ادد ه  دد   أد  ءىضددضة ايتد  درتدد سم  اتا دط 
 :حيث تحص وض ى ج دروتض ف د ا ح    د  هل درتض، هركم بو  اد بوا د هدلانح دا د عيضست 

 .يوضح استجابات افراد العينة على بنود بعد البحث العلمي( 11)جدول رقم 
بدرجة  العبارة 

كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

بدرجة 
 منعدمة

المتوسط 
 الانحراف

الانحراف 
 المعياري

 

درجة 
 التطبيق

د ضاع  ى ج سبط تح ص  12
دربحاث درع وي  بضجيط 

 .درتووات دج  

 ضعيفة 1.52 2.13 9 51 21 00 00

تشج  د ضاع  در سد ضت   14
 .درع وي  د ي د ي 

 متوسطة 1.31 2.62 28 4 12 30 00

تح ص د ضاع  ى ج دب دم   12
دت ض يضت ا  د عضا  
هدرش كضت دلا توضىي  
هدلا تصض م  رتاظيف  تض ف 

 .دربحث درع و 

 متوسطة 1.79 3.51 16 22 42 00 00

تدعج د ضاع  د  دب م   25
دت ض يضت هاشضسم  بحث 
بضرتعضهة ا  اؤ دضت 

 .ىض ي 

 متوسطة 1.63 2.53 3 34 40 3 00

تعتو  د ضاع  ى ج ايتضت   33
ه ضة جدت ك ضةع  تضبع  

 .هتقييم دربحاث

 مرتفعة 0.67 3.67 2 3 14 61 00

                                           
1
  (ءنماج ض.. بك ي  ف دطين درتقوي   م  درب حب  ضاف دلاىوضل دلإ دسم  هد ضري  )اافت  ادتاى تطبيم اعضما د ا ع   درتع يم درتق  در  دطي  اد  أ  درط ب    

 .050  ص 0100  (25)  درع   00دلمج   درع بي  رضوضة  ا ع درتع يم درعض،  دلمج   
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تاف  د ضاع  دلإاكض يضت  39
هدلهيضكم درلازا  ر عو ي  

 .دربحثي 

 متوسطة 0.57 2.53 2 34 43 1 00

تتادفم د شضسم  دربحثي  ا   46
اتط بضت دلمجتو  ه اق 

 .درعوم

 ضعيفة 0.50 2.22 2 59 18 1 00

تاف  د ضاع  دلأ   درقض ا ي    47
درتي توأم هتد م ىو ي  

 .دربحث درع و 

 متوسطة 0.47 2.92 1 9 65 5 00

تاف  د ضاع  إاكض ي    51
دلا لاع ى ج د  د   
هدركتب اد خلال اا   
د ضاع  ى ج شبك  

 .دلا تر ت

 متوسطة 0.51 2.38 1 47 32 00 00

 متوسطة  س   درتطبيم 23.37 دلحدضبيد تا ط 
ملاحظ اد خلال د  هل دردضبم تحقم در   ي   دج دة د تا ط دلحدضبي لا تجضبضت دف د  درعيو  حال  س   تطبيم اعضما  وضة       

ه ضةت  س    (.0.77)بضنح دا اعيضست   س بد ( 02.27)د ا ع   بع  درتكامد  ضة ب س   اتا ط  حيث ب غ د تا ط دلحدضبي 
 عي   اض معك  اد ه     أ  دلأ ضتلع ىيو  در سد    قص ح ص د ضاع  ى ج سبط ( 50)ه ( 10)د تجضب  دف د  درعيو  ى ج دربو مد 

  حين  ضةت  س   . دربحاث هدر سد ضت بضجيط درتووات دلا توضى  هدلا تصض ت  هى م تادفق ض ا  اتط بضت دلمجتو  ه اق درعوم
  ه   مع ى جرك د  د ه سغم دلمج ا دت د بلهر   دلا دة اوضك 41-57-21-04-00-05: تا ط  بضرودب  ر بوا  درتضري د تجضبت م ا

درلازا  رتحقيم  ا ع دربحث درع و  هتشجي  دربضحث ى ج درعطضة هدلاب دع  هدة مأتي ( د ض م   درتوأيوي   درتح ي م ) قص   دلإاكض يضت 
ة اعأم دربحاث هدر سد ضت  ادة كض ت  أ م  ده اي د ي  تبقج سايو  سفاا د كضتب لا متم تاظي  ض هلا كوض د. بمض اا   م  ه ي 

ا ت ع  اض مع ز   ا  ( 22)  حين  ضةت  س   د تجضب  دف د  درعيو  ى ج دربو  . د تغلالهض   حم اشكلات دلمجتو  هدجيط دلا تصض ت
 .       لاىتوض  ى ج ايتضت جدت ك ضةع هفم سدت دلا ضتلعد ضاع    اتضبع  هتقييم دربحاث هجرك بض

هدرتي دك ت ى ج  عف تادف  د  دك  دربحثي   بفلسطين (2112)ميرفت محمد راضي هتت م الد دروتض ف ا  اض تا  ت دريه  سد      
تو  دج   رع ض تجضسبهم اد خلال لإنجضز دلأبحضث درع وي  ه عف در عضريضت درتي توو  خبردت هاعضسا درطضرب اثم دش دك اؤ دضت دلمج

 1.درو هدت ده هسشضت درعوم

                                           
1
 .141ميرفت، مرجع سابق، ص   
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 س دد  تطبيددم اعددضما  ددوضة د ددا ع د تع قدد  بميدد دة دلحاكودد    د ضاعدد  د  د  مدد  اددد : "عاارض وتحلياال نتااائج الفرضااية الجزئيااة الثالثااة 3.2 
ا ط دلحدضبي ر س   درك ي  ربع  دلحاكو  هركم بو  اد ر تأك  اد  ح  در   ي  تم حدضب د ت ".ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم  اتا ط 

 :بوا د هدلانح دا د عيضست  حيث تحص وض ى ج دروتض ف د ا ح    د  هل درتض،
 
 
 
 
 

 .يوضح استجابات افراد العينة على بنود بعد الحوكمة( 12)جدول رقم 
بدرجة  العبارة 

كبيرة 
 جدا

بدرجة  
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

المتوسط  ابدا
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التطبيق

ه عت د ضاع  د تردتيجي  فعضر   17
 . و  هإ دسع د ع ااضت

 ضعيفة 1.56 2.21 5 54 21 1 00

تدعج د ضاع  د  تحقيم درتديا  11
مجضل دربي دغا يض  )درلدتي د دتقم 

 (.دربحث  درتوامم  د ادس  دربش م 

 ضعيفة 1.55 1.65 30 49 00 1 11

تح   د ضاع  مخت ف   15
درصلاحيضت هد دؤهريضت دلإ دسم  

 .هدربي دغا ي  بشكم هد ح

 متوسطة 1.72 2.51 10 21 42 1 00

تتادفم  يض   د ضاع  ا  محيط ض   23
 .درا  

 ضعيفة 1.57 2.22 5 47 22 00 00

متم دش دك درط ب  هد اظ ين    22
 .بض ضاع ايتضت درتشضهس دلخض   

 ضعيفة 1.77 1.73 36 30 13 1 00

تمت ك د ضاع   صاص  ض ا ي   36
 .تح   اعضما درتديا

 مرتفعة 1.61 3.22 3 00 5 72 00

تعوم د ضاع  ى ج  ش  ثقضف    42
 .د ا ع   درا ط د ضاع 

 ضعيفة 1.33 2.13 3 71 6 00 00

توأم د ضاع  تقييوض جدتيض  هسمض  45
 .ركضف  ء شطت ضها د ع  

 متوسطة 1.52 2.66 2 23 55 00 00

 متوسطة  س   درتطبيم 12.91 د تا ط دلحدضبي ربع  دلحاكو 
 ضةت  ملاحظ اد خلال د  هل دردضبم دة د تا ط دلحدضبي لا تجضبضت دف د  درعيو  حال  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع ربع  دلحاكو 

هىوااض  لاحظ دة .   ءت دة در   ي  تحققت(0.20)بضنح دا اعيضست   س بد ( 00.10)ب س   اتا ط  حيث ب غ د تا ط دلحدضبي 
 ضةت ب س    عي    ه   مع ى جرك د   عف  أضم د ع ااضت د عتو   50-00-02-01-17 س   د تجضب  دف د  درعيو  ى ج دربوا  

 ادة ى ج د دتاى در دخ   ده دلخضس    غيضب سهح درعوم د وضى    درا ط دلإ دست درلت تدا د ا ك م  دتخضج   جم  د ع ااضت ه ش اض 
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هبضرتض، نج  دة درديض   د عتو ع لا تتوضشج ا  اتط بضت محيط (. دربي دغا ي   دلإ دسم   دربحث درع و )درق دسدت   بوضة  يض ضتهض د خت    
  حين  ضةت  س   د تجضبت م .   هلا ت بي دحتيض ضت د  ضت در ضى   اد ء ضتلع  ااظ ين    ب  هحتى درش كضةد ضاع  درا   هدر ه،

فق   ضة  س   د تجضب  دف د  درعيو  ى يه ب س   ا ت ع  اض معك  ح ص هزدسع درتع يم  20  داض دربو  54-04ب س   اتا ط  ى ج دربو مد 
م ىو ي  درتديا هفم اعضما ه يض   هد ح  تتوضشج ا  د عضما در هري   ركد مبقج دلخ م   تو يل درعض، ى ج دى د   صاص  ض ا ي  تد 

 .الد دروصاص هدرقاد ين
دلهيضكم درقضى م    د ضاع    س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع د تع ق  بمي دة : "عرض وتحليل نتائج الفرضية الجزئية الرابعة 4.2

 تأك  اد  حت ض تم دمضض حدضب د تا ط دلحدضبي ر س   درك ي  ربع  دلهيضكم هر". د  د  م  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم  اتا ط 
 :درقضى م  هركم بو  اد بوا د هدلانح دا د عيضست  حيث تحص وض ى ج دروتض ف د ا ح    د  هل درتض،

 .يوضح استجابات افراد العينة على بنود بعد الهياكل القاعدية( 13)جدول رقم 
بدرجة  العبارة 

كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

المتوسط  ابدا
الحسا

 بي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التطبيق

 
14 

تتاف  د ضاع  ى ج 
ادضحضت كضفي  لإمادة 
دلأ شط  دلإ دسم  هفقض 

 .دردضسم ر وعضما 

 متوسطة 1.63 2.51 6 27 47 00 00

ت بي د بضني د ضاعي  اعضما  11
درصح  هدردلاا  هدر دح  

درت ام   دلإ ضةع  )د ط اب  
درتج ي دت درك  بض ي   
تع يوضت دردلاا   تج ي دت 
دلحاد ث  دلااد  

 ...(.دروأضف 

 ضعيفة 1.79 2.15 16 40 21 4 00

دربي دغا ي  ى   د بضني  21
ا س ضت  د دضم  )

كضا ...( اكضتب
لا تقبضل دلأ شط  دلخض   

 .بضرتكامد دلأكض يم 

 متوسطة 1.42 2.22 2 6 71 1 00

ت بي د خضب  هدراسشضت  24
دحتيض ضت ء شط  دربحث 

 متوسطة 1.71 2.36 8 38 31 3 00
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 .هدلاىوضل درتطبيقي 
تتاف  د ضاع  ى ج ا دفم   30

لا تضضف  درط ب  خلال فترع 
تكامو م هفقض ر وعضما 

 .دردضسم 

 متوسطة 1.52 2.41 3 43 33 1 00

تتاف  د ضاع  ى ج ا دفم  34
لا تضضف  دلأ ضتلع خلال 
فترع ىو  م هفقض ر وعضما 

 .دردضسم 

 ضعيفة 1.32 1.12 74 5 1 00 00

تتاف  د ضاع  ى ج ايضكم   44
خض   بضلأ شط  در مض ي  

 .هدرثقضفي 

 ضعيفة 1.52 2.32 2 50 22 00 00

تتاف  د ضاع  ى ج اطضىم   54
هاقضا  ر ط ب  هدلأ ضتلع 
هد اظ ين هفقض ر وعضما 

 .دردضسم 

 متوسطة 1.49 2.75 2 16 62 00 00

د تا ط دلحدضبي ربع  دلهيضكم 
 درقضى م 

 متوسطة درتطبيم س    12.47

ملاحظ اد خلال د  هل دردضبم تحقم در   ي   فض تا ط دلحدضبي لا تجضبضت دف د  درعيو  حال  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع ربع    
 ه ضةت  س   د تجضب  دلأ ضتلع د ضاعيين(. 0.04)بضنح دا اعيضست   س بد ( 00.57)دلهيضكم درقضى م   ضة ب س   اتا ط   حيث ب غ 

بمعنى دة دلهيضكم . ب س   اتا ط  54-30-24-20-15    حين  ضةت د تجضبت م ى ج دربوا  44-34-11 عي   ى ج دربوا  
ى د تاف ع   د ضاع  لا ت بي دحتيض ضت هاتط بضت دلا شط  دلإ دسم  هدربي دغا ي  هدر مض ي  هدرثقضف   هاتط بضت دربحث درع و  بض دتا 

هتت م الد . تاف ت نج  دنهض لا ت دى  اعضما درك ضم  هدردلاا  هدرصح  د ط اب   هلا تخض  ر و د ب  هدرصيض   در هسم د ط اب هدرتي حتى دة 
ممض  درتي تؤك  دة دلهيضكم لا ت  ج بهض درتج ي دت هدرصيض   ر ودتاى د ضا م  في الاردن( 2112)حمد راضي يرفت ممدروتض ف ا   تض ف 

ضب مؤث    بض ى ج ء دة هد تيعضب درط ب   هدة درعيض ع درطبي   عي   درتج ي دت هغا اع هف  د كضة بودب   وي  درط ب   بضلإ ضف  د  غي
دراسة جميلة سليماني   كوض دك ت 1 درتج ي دت در مض ي   هدرتي حتى دة ه  ت ف   غا اتضح  ر جوي  هغا مج  ع بضرصاسع د ث ج

                                           
 .057اافت  ا     ضبم  ص   1
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حدب دسدة درطلاب د ضاعيين  عف  ا ع د بضني د ضاعي  بضلإ ضف  د  دروقص در ض ح   تاف  خ اضت دلا تر ت  (2117) واخرون
  1.ع مهدرا ض م درتكوارا ي  درتي تادكب درتطاس درتكوارا   لخ ا  دربحث  هدفتقضس د كتبضت  تط بضت در سد   اض مؤث  ى ج  دفعي  درط ب  رت

 س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع د تع ق  بمي دة دلحيضع د ضاعي    د ضاع  د  د  م  : "نتائج الفرضية الجزئية الخامسةعرض وتحليل  4.0
تم حدضب د تا ط دلحدضبي ر س   درك ي  ربع  دلحيضع د ضاعي  هركم بو  اد بوا د ".  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم  اتا ط 

 :اد  ح  در   ي   حيث تحص وض ى ج دروتض ف د ا ح    د  هل درتض،  ر تأكهدلانح دا د عيضست 
 .يوضح استجابات افراد العينة على بنود بعد الحياة الجامعية( 14)جدول رقم 

بدرجة  العبارة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
ضعي
 فة

درجة 
 منعدمة

المتوسط 
الحسا

 بي
 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التطبيق

تمت ك د ضاع  راحضت ى ض  05
هدشضسدت تا ي ي  لا تقبضل 

 .هتا يه درط ب 

 متوسطة 1.62 2.72 1 26 42 11 00

ر جضاع  ااظ ين جه ك ضةع   26
لا تقبضل هدىلام هتا يه 

 .درط ب 

 ضعيفة 1.59 2.22 6 45 29 00 00

تح ص د ضاع  ى ج درتع ا   32
ى ج دلاحتيض ضت دلخض   

 .بضرط ب 

 ضعيفة 1.52 1.77 22 54 4 00 00

تتاف  د ضاع  ى ج ءاضكد   40
 .خض   بضرعبض ع

 متوسطة 1.69 3.46 2 3 31 44 00

تح ص د ضاع  ى ج سىضم   48
 .درط ب  د توي مد

 متوسطة 1.93 3.16 1 29 14 36 00

تتاف  د ضاع  ى ج  يضسع   52
د عضا ا ه ع بض ادس  دربش م  

 هد ادس  درض هسم  

 ضعيفة 1.15 1.12 78 2 11 00 00

 ضعيفة  س   درتطبيم 14.41 د تا ط دلحدضبي ربع  دلحيضع د ضاعي 

                                           
  00  درع   01درطلاب  دلمج   درع بي  رضوضة  ا ع درتع يم د ضاع   دلمج     ا ى تادف  اعضما د ا ع   د بضني د ضاعي  اد ه     أ  هدخ هة جمي    1

 .10-10  ص 0107
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فض تا ط دلحدضبي لا تجضبضت دف د  درعيو  حال  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع  ملاحظ اد خلال د  هل دردضبم ى م تحقم در   ي    
-26ه ضةت دربوا  (. 0.12)بضنح دا اعيضست   س بد ( 05.51) عي   حيث ب غ د تا ط دلحدضبي  ربع  دلحيضع د ضاعي   ضة ب س  

تا ط  هفقض لآسدة ايت  درت سم   ه   مع ى جرك د  ب س   تطبيم ا 48-40-05ب س   تطبيم  عي      حين  ضةت دربوا   32-52
غيضب  وادت درتاد م هدلاىلام بين د ضاع  همخت ف د  ضت د دت ي ع .  عف دلخ اضت د ق ا   ادة درصحي   ده دلا تقبضري  هدلإىلااي 

ى ي ض   د     درا    هدرتي تقام ى ج  عال  هة ه ال د ع ااضت هت فق ض هبضرتض،  عاب  تطبيم دركثا اد اعضما د ا ع د وصاص
كوض مبرز  عف درتطبيم ءمضض   ىوم د ضاع  ى ج تح م  دحتيض ضت درط ب  هدرتع ا ى ي ض  ادة . تكضام مخت ف اكا ضت د ضاع 

 ب  كوض نج  ءمضض  عف درتك م دلخ  هدرتك م بمشضك  م همحضهر  ح  ض   درا ت د وض...دحتيض ضتهم دلاكض يمي   درثقضفي   در مض ي   درو دي 
 (l’accessibilité)دلخ  فوعأم د ضاعضت لا تاف  دلح  دلأ نى ر ا اري  ...بضر تضت جهت دلاحتيض ضت دلخض   اد   ب  اتوي مد  اك افين

 . اثلا
ضاعي  هدرتي  ضةت  هة   تقييم اي دة دلحيضع د  (2112)دراسة محمد بن الدين هتت م  تض ف الد در سد   ا  اض تا  ت دريه     

درتي تؤك  ى ج درتركي  ى ج درووا د ع   ر طضرب هإةضل  اد ب  ،(2112)عبد الوهاب عوض كويران، واخرون ه تض ف  سد   . د تا ط
   دم  دم دلإسشض  درو د )ء دضم ر خ اضت درطلابي  د خت    /كوض ءة غيضب ا دك . درووا دلأخ ى كضرووا درو د  هدرا  دني هد   
مقف حض لًا  هة تطاس الد درواع اد دلخ اضت  هتحدين  اىيت ض بضىتبضساض ءح  ( دلخ...دروشضط درثقض  هدر     دم دروشضط دلا توضى  

 1.ااد  ضت دربرداف دلأكض يمي 
ط دلا توضى  هدلا تصض ت    س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع د تع ق  بمي دة دجي: "عرض وتحليل نتائج الفرضية الجزئية السادسة 0.0

تم حدضب د تا ط دلحدضبي ر س   درك ي  ربع  دجيط  ر تأك  او ض".  د ضاع  د  د  م  اد ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم  اتا ط 
 :دلا توضى  هدلا تصض ت هركم بو  اد بوا د هدلانح دا د عيضست  حيث تحص وض ى ج دروتض ف د ا ح    د  هل درتض،

 .يوضح استجابات افراد العينة على بنود بعد المحيط الاجتماعي والاقتصادي( 15)جدول رقم 
بدرجة  العبارة 

كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
ضعي
 فة

بدرجة 
 منعدمة

المتوسط 
الحسا

 بي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التطبيق

تدعج د ضاع  د  دب دم  06
دت ض يضت ا  درش مك 
دلا تصض ت هدلا توضى  اد 
د م تد يم دلا اضج د    

 .ر  فعضت د تخ    اد درط ب 

 ضعيفة 1.71 1.71 35 33 12 00 00

 متوسطة 1.77 2.41 12 26 41 2 00توأم د ضاع  تأضا دت ى وي    14

                                           

 
1
       http://uniadenadc.com/5thConference_papers/Faculty_evaluation.htmهدخ هة  ا     ضبم   ىب  درااضب 
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اشترك  ا  د ؤ دضت 
 .دلا تصض م  هدلا توضىي 

توأم د ضاع  تكاموض اتخصصض   21
 .ر ض  ع ااظ   درش كضت دج ي 

 ضعيفة 1.57 1.47 45 32 3 00 00

تح ص د ضاع  ى ج اتضبع  اض   29
درت دريه در فعضت د تخ    اد 

 .درط ب 

 ضعيفة 1.33 1.13 79 00 11 1 00

تتوض ب درش ض دت درتي   41
تموح ض د ضاع  ا  ااد  ضت 

 .درش كضت

 ضعيفة 1.71 1.26 25 42 12 1 00

تاف  د ضاع  مخت ف   53
دلا تشضسدت درع وي  

 .ر وؤ دضت دلا تصض م 

 ضعيفة 1.47 1.35 52 28 11 00 00

د تا ط دلحدضبي ربع  دجيط 
 دلا توضى  هدلا تصض ت

 ضعيفة  س   درتطبيم 9.23

ملاحظ اد خلال د  هل دردضبم دة د تا ط دلحدضبي لا تجضبضت دف د  درعيو  حال  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع ربع  دجيط   
  هبضرتض، ى م تحقم (0.11)بضنح دا اعيضست   س بد ( 1.02)دلا توضى  هدلا تصض ت  ضةت ب س    عي   حيث ب غ د تا ط دلحدضبي 

. ب س   تطبيم اتا ط 14 ب س   تطبيم  عي      حين  ضة دربو ( 53-41-29-21-06: )0اد ء م بوا  4ه ضةت . در   ي 
همعا  جرك د   عف دب دم دت ض يضت فعضر  ا  درقطضىضت درعضا  او ض هدلخض   دلا توضىي  هدلا تصض م  اد د م  وضة تكامد  ي  ر طضرب 

. LMDمتيح ره ف    د  دة دربحاث درتطبيقي  هدرت سمب د ي دني درعو    هم م  اد ف ص درتحض ه بداق درعوم هاا   ب  أضم  د ضاع  
درتربصضت  دربحاث د شترك   درتأضا دت اشترك   اتضبع  )بضلإ ضف  د  د غلاق د ضاع  ه عف ت ضى  ض ا  محيطي ض دج   هدر ه، 

ضش  د ؤالات هدرك ضةدت درتي مكتدب ض درطضرب د ضاع  ا  اتط بضت دجيط دلا توضى  هدلا تصض ت  كوض دنهض   ه عف تم...(د تخ يجين
 .لا ت  ج  دتاى  ا ع د اد  ضت در هري 

د  م  اد  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع د تع ق  بمي دة درتعضهة   د ضاع  د   : "عرض وتحليل نتائج الفرضية الجزئية السابعة 7.2 
 تأك  او ض تم حدضب د تا ط دلحدضبي ر س   درك ي  ربع  درتعضهة هركم بو  اد بوا د هر".  ه     أ  ءىضضة ايت  درت سم  اتا ط 

 :هدلانح دا د عيضست  حيث تحص وض ى ج دروتض ف د ا ح    د  هل درتض،
 .ونيوضح استجابات افراد العينة على بنود بعد التعا( 16)جدول رقم 

بدرجة  العبارة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
ضعي
 فة

بدرجة 
 منعدمة

المتوسط 
الحسا

 بي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التطبيق
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تشج  د ضاع  د تقبضل درط ب   09
 .هدلأ ضتلع دلأ ض ب

 ضعيفة 1.63 1.47 47 29 3 1 00

متم تح مث د ا   دلاركترهني  16
 .ادتو ر جضاع  بشكم 

 متوسطة 1.12 3.13 11 14 29 17 11

تمت ك د ضاع  درا ض م درلازا   22
لا تقبضل درافا  دلأ وبي  

اص ح  دلا تقبضل  )
 ...(.دلا تضضف 

 ضعيفة 1.42 1.91 13 61 6 00 00

تقترح د ضاع  ءنمضط تكامد  27
درتع يم )ا تاح  ى ج درعضلم 

درعضب  ر ح ه   درتع يم 
در سهس دراد ع   دلاركترهني 

د  تاح  ى ج شبك  
 ...(.دلا تر ت

 ضعيفة 1.51 1.32 50 29 1 00 00

تشضسك د ضاع    اعضسض  35
 .دركتضب در هري 

 ضعيفة 1.76 1.51 52 17 11 1 00

تم ك د ضاع  خ ي  دتصضل  38
 .تضود  ش  اوتا  ض درع و 

 متوسطة 1.52 2.67 2 22 56 00 00

تمت ك د ضاع  خ ي  ر     49
د وضس ضت در هري    مجضل 

 .درتكامد هدربحث هدلحكضا 

 ضعيفة 1.27 2.15 1 74 5 00 0

 ضعيفة  س   درتطبيم 14.13 د تا ط دلحدضبي
فض تا ط دلحدضبي لا تجضبضت دلا ضتلع حال  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع . ملاحظ اد خلال د  هل دردضبم ى م تحقم در   ي   

ب س    49-35-27-22-09ه ضةت دربوا  (. 0.07)بضنح دا اعيضست   س بد ( 05.12)ربع  درتعضهة  ضة ب س    عي    حيث ب غ 
ه   تعا  الد دروتيج  د   عف د  تضح د ضاع  ى ج درعضلم دلخضس   . ب س   تطبيم اتا ط  38-16 مد تطبيم  عي      حين  ضة دربو

ف غم د  ا  د بلهر  اد د م تشجي  دروش    دلمجلات درعض ي   هدرتربصضت  هد وح  هد تقبضل درافا  دلأ وبي   دلا . اد ه     أ  دلأ ضتلع
دلخ هر تعضهة ... يضت درلازا  ر تح دلمجضل ر ش دك  در هري    مجضلات درتكامد  دربحث  دلحاكو   درتعضهةدنهض لم تتاج بضرتد يلات هدلااكض

كوض دة د ضاع  اد ه     أ  دلأ ضتلع لا تبلل د    د ط اب رلا  تضح دركتره يض . د ثو  بين د ضاع  د  د  م  هغااض اد د ضاعضت درعض ي 
الد د ض ب درلت ء بح دريام مع  اد دام د عضما درتي . ع يم د  تاح  هدرتع يم هدرتكامد دلاركترهني بصيغه د خت   ى ج درعضلم اد خلال درت
 . تؤ    ا ع د ضاعضت
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س ع هبع  دة ءنهيوض ى ض  تض ف در   يضت د   ي    ع ض فيوض م     هل   تب اد خلاره  س   تطبيم اعضما د ا ع   د يض مد دردب  دراد
 .  د     درا    هفقض لآسدة دلأ ضتلع ىيو  در سد  

 
 
 
 
 

 .يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل بعد من ابعاد الاستبيان( 2)جدول رقم 
  س   درتطبيم ت تيب دلابعض  دلانح دا د عيضست د تا ط دلحدضبي دلابعض 

 اتا ط  10 2.77 02.27 بع  دربحث درع و 
 اتا ط  10 3.58 02.10 درتكامدبع  

 اتا ط  12 2.32 00.10 بع  دلحاكو 
 اتا ط  15 2.25 00.57 بع  دلهيضكم درقضى م 
  عي   14 1.93 05.51 بع  دلحيضع د ضاعي 

  عي   17 1.99 1.02 بع  دجيط دلا تصض ت هدلا توضى 
  عي   10 2.27 05.12 بع  درتعضهة

ه ضة اي دة دربحث . دة دلأ ضتلع م هة دة تطبيم اعضما د ا ع   د يض مد دردب  ت دهح بين د تا ط هدرضعيفمتضح اد خلال د  هل . 
درتكامد  فضلحاكو   فضلهيضكم  ثم مأتي بع د اي دة. درع و  ريوثم د ي دة دلأهل درلت م ى دلأ ضتلع دة فيه  اع اد درتطبيم  عضما د ا ع

داض بقي  د يض مد  ءت اي دة دلحيضع د ضاعي   اي دة درتعضهة هاي دة دجيط . اعضما د ا ع في ض ب س   اتا ط  درقضى م  هدرتي  ضة تطبيم
 تض جوض الد بضروأ  لأنهض تقييم مأتي اد ىوص  . دلا تصض ت هدلا توضى  ف س   تطبيم اعضما د ا ع في ض  عي   اد اوأاس ء ضتلع د ضاع 

د ضاعي   تعك  هد عض    لا  دتطي  تعويوه ى ج د ضاع  د  د  م  ككم  بضروأ  ج ه م  ىيو  در سد   هدستبض  ض فضىم هفعضل   د ؤ د  
  ركو ض    تعط  اؤش دت اضا  ت ي  دلهيتضت درقض و  ى ج د ا ع   اضتين د ؤ دين  ه  د ضاعضت د  د  م   0هبضتو   0بجضاعتي بضتو  

 . ككم
 :خاتمة. 8
   طضم مع  ا  ام د ا ع   هسع ا ح  ت    ض جم   دروقض ص هدرع د يم درتي تاد   ض د ضاع  د  د  م   هرت دسك درا   تبوت د ضاع  د  د  م   

متضود  وضة د ا ع كأري  لإ لاح هتطام  اوأاا  درتع يم درعض، هتحقيم درواىي   ههفقض رلرك  ضات هزدسع درتع يم درعض، ببوضة ا    ه   
  هبضلأخل (ء ضتلع  ااظ ين    ب )جم   اد د عضما  تعتو  ى ي ض   تقييم ا ى  ا ع دلخ اضت درتي تق ا ض ركضف  د  ضت د دت ي ع  

دت ا بعين دلاىتبضس دة دلأ تضج د ضاع  مع  ىوص د محاسمض مكاة   ت ضىم  د م هد لاع هد   بكضف  دلخ اضت د ضاعي  هكضف  درتح مثضت هدرتغ
عضما درتي درتي تم   طضع درتع يم درعض، دىتو  ضد رتقييم  س   تطبيم اعضما  وضة د ا ع   د ضاع  د  د  م   ه   بيوت دروتض ف دة تطبيم د 
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ضهر  تع م   ص ى ي ض د     درا   ت دهح ىوااض بين د تا ط هدرضعيف اد ه     أ  دلأ ضتلع  هاا اض مدتا ب إىض ع د تق دة ر اد   همح
 :  قضط درضعف بمض معوم ى ج تجام  د ضاع  د  د  م  بشكم ادتو  هادت دم  هرد متأتج الد دلا بضرعوم ى ج

هى ج د دتاى ( ء ضتلع  ااظ ين    ب   ش كضة)اع ااضت فعضل مضود  يار  د ع ااضت ر ى كضف  د  ضت در ضى    بوضة  أضم .0
 .در دخ   هدلخضس  

 . هسم  ر وادس  دربش م    اؤ دضت درتع يم درعض،   مجضل  وضة د ا ع هدريضت تطبيقهتوأيم تكاموضت  .0
 .دلخ...تافا كضف  اتط بضت هدحتيض ضت تطبيم  أضم  وضة د ا ع  ادة دربش م   د ض م   درتوأيوي   د ضري  .2
 .  درتقييم درلدتيت عيم  هس خلامض  وضة د ا ع   تطبيم إ  دةدت  أضم  وضة د ا ع هتديا ىو ي .5
 .ت  يخ  يض   درتقييم درلدتي د دتو  ر ا اا ى ج  قضط درقاع هتع م اض ه قضط درضعف ر عوم ى ج د دسك ض .4
 :قائمة المراجع .1

 (.0110ىوضة  )  10  ىضلم دركتب د  مث   ط -تطبيقضت تابام –  إ دسع د ا ع دلخطيب دحم   دلخطيب س دح .0
  د تضود تشكيم در جو  درا وي  رتطبيم  أضم  وضة د ا ع   درتع يم درعض، 0101اضت  20د ؤسخ    007درق دس درازدست س م  .0

 (.CIAQES)  د  د   
  الذاتي التقييم وانجاح إعداد: العالي التعليم قطاع في الجودة ضمان درك يم  ىب  دلله ح ز فضسس  بابضكاس كوضل  ب دست .3

 2013 د ضاعي   د طباىضت  مادة :-بض  د   ىكواة بد-د  ك م  دردضح 
دراد   هدلافضق  د ؤتم  : ب هش زمد در مد  ب كضة ما ف  اش هع تطبيم  أضم  وضة د ا ع   اؤ دضت درتع يم درعض، بض  د   .5

 .   دربح مد  د ضاع  دلخ يجي0100دف مم  5/4درع بي درثضني در ه، رضوضة  ا ع درتع يم درعض،  
بد دلحدين سما   وضة  ا ع درتع يم درعض،   د  د   ى ج ادتاى د ؤ دضت دلإاكض يضت هد تط بضت  س ضر   كتاسدد ل م     .4

 .0100 ضاع  درع بي بد ا ي ت  
  0 ضاع   طيف  دفض ه هاعا ضته   كتاسدد ى ام : س ض    يح   تطبيم  أضم  وضة د ا ع   اؤ دضت درتع يم درعض، د  د  م  .0

0102. 
  يوضني جمي    ب عد   فتيح   ا ى تادف  اعضما د ا ع   د بضني د ضاعي  اد ه     أ  درطلاب  دلمج   درع بي  رضوضة  ا ع  .7

 .0107  00  درع   01درتع يم د ضاع   دلمج   
ا ى تطبيم  ضاع  ىوضة دلاا ي   عضما درواىي  ه وضة د ا ع اد ه     أ  ءىضضة دلهيت    ا د  ع  در مد ب سخضة  .0

 .ىوضة دلأس ة 0102  10  درع   00درت سمدي   درب قضة ر بحاث هدر سد ضت  دلمج   
لأ دضم درع وي  ىب  درااضب ىاض كام دة  ءرطضا ساضضة إب دايم   ضلح ما ف  ض    تقايم ىو دة درك يضت ه ادبهم هسمح ضة د .9

 ا ع درتع يم درعض، نحا تحقيم درتووي  " راد    وضة  ا ع دربرداف دلأكض يمي    ك يضت    ضاع  ى ة  د ؤتم  درع و  در دب   ضاع  ى ة
 .0101ءكتاب   02-00  "د دت دا 

http://uniadenadc.com/5thConference_papers/Faculty_evaluation.htm 

بجضاع  د سدس    سد   اي د ي –محو  بد در مد  تقييم  ا ع دلحيضع د ضاعي  هفم د     د  م  رضوضة  ا ع درتع يم درعض، بض  د   . 01    
 .0100  10  درع   00مج   اع   درع ام دلا تصض م   دلمج   

http://uniadenadc.com/5thConference_papers/Faculty_evaluation.htm
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ب  ضاف دلاىوضل دلإ دسم  هد ضري  )اافت محو  سد    ادتاى تطبيم اعضما د ا ع   درتع يم درتق  در  دطي  اد  أ  درط ب  . 00    
 .0100  (25)  درع   00  دلمج   درع بي  رضوضة  ا ع درتع يم درعض،  دلمج   (ءنماج ض.. بك ي  ف دطين درتقوي   م  درب ح

 
 
 
 
 

 :قالملاح. 01
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

- 11باتنة –جامعة الحاج لخضر 
 كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية  

 تخصص دكتوراه جودة التربية والتوجيه الإرشادي
 استبيان الدراسة

 
 
 
 

 :تحية طيبة وبعد( ة)المحترم ( ة)الأستاذ 
 ض  بين دم مكم الد دلا تبيضة به ا تقييم  س   تطبيم اعضما  وضة "  وضة د ا ع   د ضاع  د  د  م "  إ ضس د  دة  سد   حال   

ض اد  يض تكم دة تق محهد كم درعبضسدت د ا ع  هنحيطكم ى وض بضة دربيض ضت درادس ع فيه   م  هرد تدتغم دلا رغ ض دربحث درع و   هس ضمح 
                                                                                                       شاكرين حسن تعاونكم .                                                                 ب    هتجيباد ىو ض بما اىي 

 .  خض   د وض ب  درتي ت ى ءنهض تعبر ىد سءمك( ×)ه   ىلاا  در  ضة 
 .ى    ضىضت ىوم د كتب  كضا رت بي  دحتيض ضت در تضت د دت ي ع :مثال

   خض    ( ×)إجد كض ت درعبضسع توطبم ى يك ب س   كباع   د    ىلاا  
   خض    ( ×)ع توطبم ى يك ب س   كباع   د    ىلاا  إجد كض ت درعبضس 

   خض    ( ×)إجد كض ت درعبضسع توطبم ى يك ب س   كباع   د    ىلاا  
   خض    ( ×)إجد كض ت درعبضسع توطبم ى يك ب س   كباع   د    ىلاا  
   خض    ( ×)إجد كض ت درعبضسع توطبم ى يك ب س   كباع   د    ىلاا  

:المعلومات الشخصية  
: ..............................................................درك ي   

 درجة تطبيق معايير ضمان الجودة في الجامعة الجزائرية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
 

  تنطبق بدرجة كبيرة جدا

  تنطبق بدرجة كبيرة 

ضعيفةتنطبق بدرجة   

متوسطةتنطبق بدرجة   

لا تنطبق ابدا   
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:........................................................درتخصص  
.................................:....................در تب  درع وي   

  وادت          01د   4 وادت          اد  4د م اد : دلخبرع   اؤ د  درتع يم درعض،
  وادت    01ءكث  اد  

ب س    
 اوع ا 

ب س   
  عي  

ب س   
 اتا ط 

ب س    
 كباع

ب س    
 كباع   د

 در  م درعبضسدت

د ضاع  ا  تا عضت هدحتيض ضت تتوضشج ى هض درتكامد        
 .دجيط

10 

 10 .تح ص د ضاع  ى ج سبط دربحاث درع وي  بضجيط درتووات دج       
تعتو  د ضاع  ى ج ايتضت ى وي  هد تشضسم  جدت ك ضةع اد      

 .د م دى د  هتو يل هاتضبع  دردا دلحدد ربرداف درتكامد
12 

كضفي  لإمادة دلأ شط  دلإ دسم  هفقض تتاف  د ضاع  ى ج ادضحضت       
 .ر وعضما دردضسم 

15 

تمت ك د ضاع  راحضت ى ض هدشضسدت تا ي ي  لا تقبضل هتا يه      
 .درط ب 

14 

تدع  د ضاع  د  دب دم دت ض يضت ا  درش مك دلا تصض ت      
هدلا توضى  اد د م تد يم دلا اضج د    ر  فعضت د تخ    

 .اد درط ب 
10 

 17 .ه عت د ضاع  د تردتيجي  فعضر   و  هإ دسع د ع ااضت     
تدتقبم د ضاع  درط ب  دربضرغين لا تتوضا  سد ت م  هة دىتبضس      

 .رعضام دردد
10 

 11 .تشج  د ضاع  د تقبضل درط ب  هدلأ ضتلع دلأ ض ب     
مجضل )تدعج د ضاع  د  تحقيم درتديا درلدتي د دتقم      

 (.دربي دغا يض  دربحث  درتوامم  د ادس  دربش م 
01 

 ت بي د بضني د ضاعي  اعضما درصح  هدردلاا  هدر دح  د ط اب      
درت ام   دلإ ضةع  درتج ي دت درك  بض ي   تع يوضت دردلاا   )

 ....(دروأضف  تج ي دت دلحاد ث  دلااد 
00 

 00 .تشج  د ضاع  در سد ضت درع وي  د ي د ي      
تعتو  د ضاع  ى ج ايتضت ى وي  هد تشضسم  جدت ك ضةع اد      

  .د م دى د  ربرداف درتكامد
02 

توأم د ضاع  تأضا دت ى وي  اشترك  ا  د ؤ دضت دلا تصض م       
 .هدلا توضىي 

05 

تح   د ضاع  مخت ف درصلاحيضت هد دؤهريضت دلإ دسم       
 .هدربي دغا ي  بشكم هد ح

04 

 00 .متم تح مث د ا   دلاركترهني ر جضاع  بشكم ادتو      
تعوم د ضاع  ى ج درتع مف بض يض مد دركبرى ر تكامد          07 
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 .اؤ دضت درتع يم درثض ات
دت ض يضت ا  د عضا  هدرش كضت تح ص د ضاع  ى ج دب دم      

 دلا توضىي  هدلا تصض م  رتاظيف  تض ف دربحث درع و 
00 

تتاف  دلأ هدت دردوعي  هدربص م  هدلاىلام دلا، هد  تيوي مض      
 .درلازا  ردا درعو ي  درتع يوي    د ضاع 

01 

 (ا س ضت  د دضم  اكضتب)ى   د بضني دربي دغا ي  كضا      
 01 .لا تقبضل دلأ شط  دلخض   بضرتكامد دلأكض يم 

 00 .توأم د ضاع  تكاموض اتخصصض ر ض  ع ااظ   درش كضت دج ي      
تمت ك د ضاع  درا ض م درلازا  لا تقبضل درافا  دلأ وبي       

 ...( اص ح  دلا تقبضل  دلا تضضف  )
00 

 02 .تتادفم  يض   د ضاع  ا  محيط ض درا       
ت بي د خضب  هدراسشضت دحتيض ضت ء شط  دربحث هدلاىوضل      

 .درتطبيقي 
05 

تدعج د ضاع  د  دب دم دت ض يضت هاشضسم  بحث بضرتعضهة ا       
 .اؤ دضت ىض ي 

04 

 00 .ر جضاع  ااظ ين جهت ك ضةع لا تقبضل هدىلام هتا يه درط ب      
درتع يم درعضب  )تقترح د ضاع  ءنمضط تكامد ا تاح  ى ج درعضلم      

ر ح ه   درتع يم دلاركترهني  در سهس دراد ع  د  تاح  ى ج 
 ...( شبك  دلا تر ت 

07 

 00 .متم دش دك درط ب  هد اظ ين   ايتضت درتشضهس دلخض   بض ضاع      
در فعضت د تخ    اد تح ص د ضاع  ى ج اتضبع  اض درت دريه      

 .درط ب 
01 

تتاف  د ضاع  ى ج ا دفم لا تضضف  درط ب  خلال فترع تكامو م      
 .هفقض ر وعضما دردضسم 

21 

تح ص د ضاع  ى ج دش دك دلأ ضتلع   ىو ي  تقييم ى هض      
 .درتكاموي 

20 

 20 تح ص د ضاع  ى ج درتع ا ى ج دلاحتيض ضت دلخض   بضرط ب      
تعتو  د ضاع  ى ج ايتضت ه ضة جدت ك ضةع  تضبع  هتقييم      

 .دربحاث درع وي 
22 

تتاف  د ضاع  ى ج ا دفم لا تضضف  دلا ضتلع خلال فترع ىو  م      
 .هفقض ر وعضما دردضسم 

25 

 24 .تشضسك د ضاع    اعضسض دركتضب در هري      
 20 .اعضما درتدياتمت ك د ضاع   صاص  ض ا ي  تح        
تح ص د ضاع  ى ج دب دم دت ض يضت ا  د كتبضت دلإ  يوي       

 .هدرا وي  هدرعض ي 
27 

 20 .تم ك د ضاع  خ ي  دتصضل تضود  ش  اوتا  ض درع و      
 21 .تاف  د ضاع  دلإاكض يضت هدلهيضكم درلازا  ر عو ي  دربحثي      
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 51 .خض   بضرعبض ع تتاف  د ضاع  ى ج ءاضكد     
 50 .تتوض ب درش ض دت درتي تموح ض د ضاع  ا  ااد  ضت درش كضت     

 50 .تعوم د ضاع  ى ج  ش  ثقضف  د ا ع   درا ط د ضاع       
تدتو  ى هض درتكامد   در كتاسدد ى ج تبض ل دلإاكض يضت      

 52 .دربش م  هد ض م  ى ج د دتاى درا  

 55 .د ضاع  ى ج ايضكم خض   بضلأ شط  در مض ي  هدرثقضفي  تتاف      
 54 .توأم د ضاع  تقيوض جدتيض  هسمض ها د ع  ركضف  ء شطت ض     
 50 .تتادفم د شضسم  دربحثي  ا  اتط بضت دلمجتو  ه اق درعوم     
تاف  د ضاع  دلأ   درقض ا ي  درتي توأم هتد م ىو ي  دربحث      

 57 .درع و 

 50 .تح ص د ضاع  ى ج سىضم  درط ب  د توي مد      
  مجضل درتكامد  تمت ك د ضاع  خ ي  ر    د وضس ضت در هري      

 .هدربحث هدلحكضا 
51 

تاف  د ضاع  إاكض ي  دلا لاع ى ج د  د   هدركتب اد خلال      
 .اا   د ضاع  ى ج شبك  دلا تر ت

41 

درتكامد درتي تق ا ض د ضاع  ى ج تكوارا يضت تعتو  ى هض      
 .دلاىلام هدلاتصضل دلح مث    درتع يم

40 

تتاف  د ضاع  ى ج  يضسع د عضا ا ه ع بض ادس  دربش م  هد اد       
 40 .درض هسم 

تاف  د ضاع  مخت ف دلا تشضسدت درع وي  ر وؤ دضت      
 42 .دلا تصض م 

تتاف  د ضاع  ى ج اطضىم هاقضا  ر ط ب  هدلأ ضتلع هد اظ ين      
 . هفقض ر وعضما دردضسم 

45 

 
 
 

 
 


