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 : ملخص
 بفرة  الهضةفا المية فا فالية افا الم ب فا فاة فلى ا ايفا ىفواة القف فبد فاقفو  بفوفة  بف  اا فحي   به  ضفح    ف الوقف  يمثل 

 ففهوحفم ىفف   ففلم ف . أففف او ف ةففح  فايةففحم   وافف  الميففو  اعل ييففاد فتمففل اعم فففا ى ح ففا لةففل  فف ا   ا  ةفف الواقيففوب ىفف   ففح   
أصففوح    ىفف   ففلم  ففوفو ال ةواففل الففل   ع ففح و اااةففحم  حضففهح    وافف  الميةفف  فف ا الوةقففا الةوث ففا اة ففحة  لو وفة الوقفف  

ق ففاد لضففحفا لو اة ففحة  لو أ فف  ال بففحة  الوقي ففا المية ففا    فف ا ا ففحم   بمفف  اافةففحة ال احواففا ف واففل أفةففحة   لو ىيففحةا   ق 
 . الوفم اة لى ا فالغ ب ا

 مجففحم   ى قففوىح  ففو ح الغفف ي المففحم قطفف د فقففو الوقفف  الميةفف   ففةي ل ففلى  لةفف   يففو   فف يفقففو  يففب الةوفف  لو أب 
الوقف    يفب   اي هفح يحف   الف   المية د فى ح و   حضهح  اااةفحمد ااىف  الةو  فوا   طوا     حهمت التي الوقي ا ااىح ح 

 . ظ ا اهم  ه القصوى اة لى ا تحىمح هح  
 .اااةحم الصةوك الوقي اد  حضهح  الصهحواي الوقي اد الوق  المية د :الكلمات المفتاحية

Abstract:  
The waqf is the focal point of the Arab and Islamic scientific and intellectual renaissance over 

the centuries, and it plays the cornerstone of its structure, as individuals, rulers and scholars stood to 

support various sciences and make knowledge available to all segments of society. Through this 

research paper, we will try to indicate the role of the scientific endowment in supporting business 

incubators by providing the necessary funding to support entrepreneurial ideas and converting their 

ideas into real projects, in addition to pointing to the most important scientific endowment 

experiences in this field in some Islamic and Western countries. 
The research concluded that the western world has advanced in the field of endowment trusts 

that contributed to the development and support of scientific research, and support to business 

incubators, which requires us to encourage the endowment in our Islamic universities due to its 

extreme importance. 
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  :مقدمة .1
 مو  حضها اااةحم ىهظوىا اةل ى ةحىيا تهوف لو وا  ال احوا  فاعةحوةا  ى  أصوح  اعي فاح  فاافةحة ال احواا ف وال 
  ا اافةحة لو ىيحةا  ةاحواا ايا أةض الواق د ى   لم  وفو ب ئا ى ةحىيا ى  الخوىح  فالا  يحةا د ف قل ال ةهولوت ح فالخبرا  

 .   تواو  اقوو ح ىةوعل  قحسمضح ى  ىي فاح
كةح  م بر ةاحو  اااةحم مح كح أ ح  ح ل غ و ثقحفا ا  ة  لو ثقحفا اااةحمد فىو ل ىضةح لي طوة الاق صحو  ى   لم وا  

 ف قو   حضهح . أصوح  اعيحةا  فاليةح  اعةوع ااى  ال   يجمل ةاحو  اااةحم ى  أ   اهحص  ال هة ا   الاق صحوا  الحواثا
اااةحم بأ وااضح اعل ييا الوا  ل فاو اااةحمد فض  أوا  ل   ا  اةي ح  الاب ةحة   اااةحمد ى   لم ى حاو  اعيحةا  الصغو  
 فاع و طا   ال غيب ايا اعيحكل التي  رو  لو فييضح أف ابز ح ا   ق ي ال قو  اع  قبد فى  بين   ا اعيحكل قصوة الخبر    مجحم

 .اااةحمد ف وة  اعضحةا  ال قه ا اع ح ا اصوح    ا اعيحةا د ف قب ال ةواللواة  
لب ىح  يضوا ب ئا اااةحم الوفل ا ى   طوةا   ةهولوت ا   اما   حج ل صو ف وفو ااىوام لل ىاد فليجحو ىصحوة ثحب ا لي ةوال 

  ايا المي  فأ يه ى  أ   ىصحوة تموال ال مي     الهةوذج فاة يح  ايا أصوح  اعيحةا   حصا الهح ئا ىهضحد فامو  ظح  الوق
  اة لى د فلل ه اموو اليةل   كل ىح ا فه اع يةوب ى  نهةا اية ا فثقحف اد فقو كحب ليوق  ايا ى  المصوة وفةا  حىح   بهحم ا  ة

س أىواله  فاقحةاته  لةهحم اع حتو فاةحةتهح فقطد بل اة لى  فا و حةاد ف هوات أ ةحله ف موو  فوا واد فم ا وق  الواقيوب اهو  ة
كةح قح  .  و موا   بهحم اعواةي فالجحىمح  فاعة ةح  لهي  المي  فاعم فاد ف ي  و اع  يي ح  فى اكز ال احاا الات ةحا ا فى حاو  اليق ام

  تخي   المبم ايا أتضز  الوفلاد ف قي ل  يقحتهح اعحل اد الوق    مخ ي  المضوو اة لى ا بوفة اق صحو  فات ةحا  فثقح  كحب له أث  
 . كةح كيل المواو ى  الطيةا فالميةحم  تى ا ي  وا ليرفنه  المية ا فالةوث ا

 إشكالية البحث 
  مو  حضهح  اااةحم أوا  ل ةةين اليةح  اعةواين ى  ةفاو اااةحم ى  ليجحو ىي فاح  ىة ة   ذا  ق ةا ىةحفاد ل ا أصةوت

  أكث  الاق صحواح  نجح حً     يك القحوة  ايا  يي ىزاج ى  ةفاو اااةحم اعة ة ا  فالمةل ايا  وت ه  يةو  ةحبهح نحو ا يحم ىيحةامض
فلمل الوق  ى  أ   اا ظةا . الخحصا اوض ال يةو   الوظ ياد فتميض  ب لك اهظ فب ل احو  اااةحم كل حة يحة ض  ى  الةطحلا

لتي اةيت ايا  ق ي ال ةحفل الات ةحا د فة   لم ااصوم اعوقوفا ايا ا  لف أ وااضح   و  اع حتو فاعواةي الاق صحواا ا
كةح أب ال ب با ال هةواا الغ ب ا أثة ت ى حهما الوق  الخو    تج  و حد فا طلقح ممح  ةي  بر  ل ةحل ا بحثهح ى ةثيا   ...فالجحىمح 

 :ال  حؤم ال      ال حلي
وكيف يمكن الاستفادة من التجربة الغربية في هذا  الوقف العلمي في دعم ومساندة حاضنات الأعمال؟كيف يساهم  
 المجال؟

 :فا طلقح ى  ال  حؤم ال     د  هةثي اا ئيا الي ا ا ال حل ا
 ىح اعقصوو بحلوق  المية د فف ةح   ةثل أهم  ه؟ 
  ؟وا  اابححث الجحىم ا حضهح  اااةحم؟ فك     ح     ىح   أ واف 
 ؟أ حل ب ال ةوال الوقي  لححضهح  اااةحم ىح 
 وا   حضهح  اااةحم   المحم اة لى  فالغ ي؟التي  ىح   أ   ال بحة  الوقي ا المية ا  
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 اا ةحوا ايا ال  حؤلا  اعط ف ا  حبقح يمة  ص ح ا الي ض ح  ال حل ا :البحث اتفرضي: 
   التي  ي ق  للإ حة القح وني   حضهح  اااةحمد ى   لم ص غه الا  ثةحةاا ى ح و   وا  ف ا ح   ليوق  المية  أب يمة

 .فاةواة  الل ىين ليهضوض به
 وا   حضهح  اااةحم اهو الغ   التي  يو  ال بحة  الوقي ا المية ا  . 
 وا   فى ح و   حضهح   ففاقمه فوفةا  لو ال م ف ايا الوق  المية  ف ة حب أهم  ه  الةو    ا اضوف :البحث أهداف 

اااةحم   الوفم اة لى ا فالغ ب اد بحةضحفا لو مححفلا الا  يحو  ى  ال ب با الغ ب ا   مجحم وا   حضهح  اااةحم ى   لم 
 .الوق  المية  بهوف الوصوم لو   ح ج اةي ا يمة   طة قضح   الوفم اة لى ا

 ض اد أىح    81 يو الوةا ح  لو أب  ص  اعيحةا  ال احواا الصغو    الوفم اع قوىا لا    ة  اكث  ى   :أهمية البحث 
ف مو أ   أ ةح  اة يح      ا اعيحةا  لو او  فتوو ىر  ح  وااةا ف حضها لهحد ل ا . الةيواب الهحى ا فحلححلا أ ط  بةثو

اااةحم    مزاز اااةحم ال احوااد بحلترك ز ايا أهم ا الوق  المية    وا    ا   أتي أهم ا   ا الةو    أهم ا  حضهح 
 . الححضهح  ف وفو ال ةوال الل   لا  ة اة ح

  ايا اة ةحل ا اعط ف ا     اي هح اا ةحو اعهضج الوصي  فال وي ي د     تم ا  مةحم اعهضج  اةتحبا بهوف :البحثمنهج
د أىح اعهضج ال وي ي  ف   حلوق  المية  فوفةا    وا   فى ح و   حضهح  اااةحما ح  ا اع ميقا بالوصي    اعيح    ا

 .ا  مةحله اهو  ي ل اة صح  ح  التي تم جممضح  وم ىوضوع الةو 
 مححفةا أةبم لو الةو   ق     حفلهح اعط ف اد الا ةحل ا ايا فللإتحبا :هيكل البحث: 

  الوق  المية د ىيح    احىا :المحوة اافم
 اةوى ح   وم  حضهح  اااةحم  :ثحنيالمحوة ال

  حضهح  اااةحم وا  وفة الوق    : المحوة الثحل 
 -تجحة  وفل ا -وا   حضهح  اااةحم فاق  الوق  المية   : المحوة ال اب 

 العلمي، مفاهيم عامة الوقف .2
 :تعريف الوقف.  2.2

ىمهحا الحةس ا  ال ص ف فاعه  ى  الح كا فى  ال هقل فال وافمد فجم  فق  أفقحف ففقوفد ف ةس فأ ةحي ف قحم  :الوقف لغة
فقيت  لصحد أ  أى  ه أف ألزى ه بحلوقوف ففقيت اعصو  أ  ىهمت ىية  ه ف قيه ى  ىةح هد ففلب فق  واةا ليح و  ااا ح د أ  ىه  

 2.فالوق  لغواح ى  اعصوة فق د ف و اوم ايا كثو ى  اعمحني ىهضح الحةس فاعه . 1 ي ه ففةث ه ى  تميةضح فال ص ف ف ضح
فقو ا  ي  اليقضحم    م ايه بح ب اتجح حته د لة  ى  أ ض   م ايحته   و  م ا  اب  قواىا الحهةي د بأ ه : الوقف اصطلاحاأىح 

فاقصو بحل وة س لنهحم  ي اعحلك ليي م . د فاي ه فإ ه الوق  اةوب ايا ااا حب ايا فته ال أا و3" ة س ااصل ف  ة ل اعهيما" 
اعوقوف ف ي ى  كحب يمة  أب ارفم لل ه اعيكد لنهحم  قه     ا اعيك فىهمه ى  ال ص ف ف هد فال  ة ل ىمهحا تمل ىهيم ه فا  مةحله 

                                           
 81د ص4182د واة الةيةا ليهي  فال و ا د القح   د الطةما اافود الوقف الإسلامي، مجالاته وأبعادهأحمو ال ا ونيد :  1
  824د ص 4112اة ةهوةااد د واة الجحىما الجواو د الوجيز في أحكام الوصية والوقفةىةحب اي  ال  ود : 2

 812واة الة ح  الم ي ليهي  فال و ا د بوف د ص المغني، اةو الله ب  قواىاد :  3
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لذا ىح  اب  آو  " ف  ا    الصوقا الجحةاا التي أفصا بهح ال  وم صيا الله اي ه ف ي  . 1 ضحىيو ح    ة ل الله ليح و  الجضا اعوقوف اي
 ".صوقا تحةااد أف اي  اه ي  بهد أف فلو صحلح اواو له: ا قط  اةيه للا ى  ثلث

فالهةا فالوص ا فال برع بمهيم ضح - ضو  ةس المين ا  ال ص ف ف ضح بحل ص فح  الهحقيا ليةية ا كحلة  ف'' ليوق  اعحلة ا م ا  أىح 
  .2"أف ال أب و ى  بقحم المين ايا ىية ا الوق  ىم هاد لجضا ى  تضح  الخو  براح لا ىح ايا فته ال أق ت عو 

 ةس ىربو فىرقتد عحم لل  يحع اع ة ة به أف بثة  ه   فته ى  فتوا البر "  م ف ايا أ ه ف المفهوم الاقتصادي للوقفأىح 
الخحصا لو ىواةو  ةحفي ا وا ةا تخصب ىهحفمضح ى   ي   فالث فا  وال لجزم ى  الو وم "فام ف ك لك بأ ه   3".المحىا أف الخحصا

القطحع  فنمواع موو  اع  ي و د ممح ا ح      احو  القوةا  اة  حت ا الل ىا ل ةوا   فاليئح فاوا و ل ية ا ا   حتح  الجضح   ف وىح 
 4".الخو  ال   امو أ حي الاق صحو الات ةحا    الاق صحو اة لى  ال ةحفي 

ةام اليقضحم    م ا  الوق  يمة  ا  للص  م ا   حص بحلوق  المية د فضو لذب  ةس آفة   لم مجةل  الوقف العلميأىح 
كوق  المين ا  ال ةي كد ى  ال صو  بمهيم ضح   اك  ح  المي  ف ي اد أ   ة س ااصوم ايا ىهيما الجوا ب المية ا فال مي ة اد  

ف  ا اع طيةح  تخ ي  ى   ىحب لآ   فى  ةي ف يقح  المي د اعة ةح د ف  خ الة بد ف  خ اعصو  الي ا  فتجي واد ففق  اعوا
  ثت  ة ل ىقصو ف  ا ف ي اد المي  ىضةا    و   ا ض  اعهظوة به ا المية  فحلوق  5.ىةحب لآ   بح ب اع طيةح  المية ا فال مي ة ا

 6 .المحىا فاعة ةح  فاعواةي اع حتو   ففقيه الة ح  اق هحم اياا ف  صو  المصوة ابر به اع يةوب فا    اة لى ا الي اما اي ه
 :الوقفأهمية  .4.4

ف مو اافقحف الةثو  فاع موو   . يمهفوفا   ة ب اة ل    الوق د فتمل له تزام ى ة زا لا اهقط  بمو  صح ةه فذلك لةقحم أث ا
اي ضح  المصوة  حتا ى   حتح  ا  ة  للا فق اة لى د     م اترك اع يةوب ايا ى     ا  ةمح  اة لى ا ىيل   ليهظح 

ا  ة  اة لى د يجوفب ى  ال ةحاح اعوقوفا ىيبأ فىأفى  الخوفب ىهض  تزما ى  أىواله د فأصة  اليق ام فالمح فىوب مم  ام يوب   كه 
ىح ام هض  ايا ( فااةبطا ال ةل)  حد فى  اعوقوفا ىح امحلجوب به ى ضح   مجح( الة ةحة  ح ح  )اع  يي ح   اق ض  الجوع فالم  د فى 

ى ح ا لية يةين فى  ام ش   كهيض  ى  أ ل ال ىا فى  او ل بلو  اا يحة فقط  اعيحف  فالقيحةد فقو كح ت   ا الخوا  فاعهحف 
 7.اا  ى اع يةين بأىحب ى  ااى 

 
 

                                           
 82د ى ت   حبيد صالوقف الإسلاميأحمو ال ا ونيد :   1
 81د ص 8791د 6د ج 4ط  -د واة الية  ليطةحاا فالهي  فال و ا د بوف د مواهب الجليلمحةو اةو ال حمحب اعغ يد :  2
 64د ص 4111واة الية د وىييد  -تطوره، إدارته، تنميته-الوقف الإسلامي ىه ة قو د  : 3
-812د ص ص 4112د 19د مجيا الميو  اة  ح  اد تحىما محةو   ة  ب ة  د اوو الدور الاقتصادي والاجتماعي للقطاع الوقفيصحلح صحلح د :  4

812 
د ال ها اافود 4د مجيا ب ت اعيوة د القوي الوفل ا ليوةا ح  اة لى اد المووالتربية وخدمة البحث العلميدور الوقف في اةو ال حمحب قصو د : 5

 16د ص4184وا ةبر
ااكحويم ا ليوةا ح  الات ةحا ا فاة  ح  اد ق    قراءة في التجربتين الإسلامية والغربية، -دور الوقف في النهضة العلمية والثقافية ولالي الج لليد : 6

  824د ص 4189د تح ي  89الميو  الاق صحواا فالقح و  اد الموو 
 841د ص 8711د ىة ةا ف ةاد القح   د الطةما ال ابماد مشكلة الفقر وكيف عالجها الإسلاماو   الق ضحف د : 7
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 أنواع الوقف .2.2
 1:أق ح    اهق   الوق  ى      ا  وقح  اعهيما لو ثلثا 

 ف و ىح كحب ايا تضا ى  تضح  البر فالخو التي لا  هقط  كةهحم اع حتو فاعواةي فاع  يي ح  فكل : الوقف الخيري أو العام
 .فالوق  الخو  لا اص  للا ايا ب  كةهحم اع حتو فك ب المي  فالق آبد فلا اص  ايا ىمص ا. ىح يحقي الخو لمحىا اع يةين

 د فا او به الوق  ايا اا ل فال ةاا أف أ لحص ىم هين ىثل أب يحةس اليلب واةا ايا أفلاوا الذري الوقف الأهلي أو
فيو تمل اليلب أةضه اعمه ا فقيح ايا أفلاوا ثم ى  بمو   ايا ى بو . فأبهح ض  ىح  محقةوا أف  هح يوا ل   ة  ا  يحاض  بهح

و تمل   ا ااةض فقيح أفلا ايا جمم ا  يظ الق آب ىو  خمس  هوا  ىثل فل. الجضا أف جمم ا  يظ الق آب ىثل كحب فقيح أ ي ح
 .ثم بمو ا قةح ضح  ةوب فقيح ايا أفلاوا كحب الوق   واحد فا   ال ي قا ب هضةح   الجضا اعوقوفا اي ضح أفلا

 ققا لو ال ةاا فتضا البر ف و ىح يجة  بين الوق  الخو  فالوق  اا ي د ف و ىح  صصت ىهحفمه اع و: بينهما وقف مشترك
 .ىمحد كأب يجمل الواق   ص ةح ل ةا ه ى  المين اعوقوفا ف ص ةح آ   لجضا ى  تضح  البر   آب فا و

 :الإسلاميفي العالم  العلمي الوقف نماذج من .2.2
أب اعواةي أفم ىح  يأ    ا  ة  اة لى    ى  الهةحذج ال حةيخ ا التي تج و الوفة ال   قح  به الوق    الهضوض بحل مي  

فا ك  اب  بطو ا  لم    حله .  يأ  ايا اافقحفد فكحب ايةل الوق  ايا   ا اعواةي ل مح  الطل  فلاوا ض  فك وته  فالتض 
د فأب ااىوام اعوقوفا قو فحضت   بلو الم   أب المي ا  ى  اعواةي ى  اع  وى الاب وا   لو الجحىم  كح ت قح ةا ايا أىوام الوق 

فبيةل أىوام الوق   أ  ت أقو  تحىما  .فقو كحب الوق  فةام  ي  و أةبمةح ا ىوة ا بوىيي   الق ب ال حب . ايا الطيةا اعه  ةين لهح
أكبر اعة ةح  المحىا ف وفو    تحىما الق فايند فك لك اليأب بحله ةا لجحىما اا    فالزا و اد كةح كحب الوق  فةام ف   المحم الم ي 

فقو ا  ةيت ايا ىح ازاو ايا ىح ا أل  مجيود (  ف 2أفا ط الق ب )الة ب فى  يزىح  الوةا اد فكةثحم ايا ذلك واة المي  بط ابيس 
د فكح ت   وف  ايا  ف ثلثا ىلاين مجيو فىة ةا القح      اضو الخي يا الححك  بأى  الله294فق ل لب مجيواتهح بيغت بمو تجواو ح   اح  

 2.ىي وب ك ح  4.4
كحب  ظح  اافقحف  و المةوو اليق   ليةواةي فليةر  ح  ال مي ة ا اا  ى كحع حتو فالزفااح فال بط فالخوا ي فاعة ةح د كةح  

 بل   ا الوفة فقو  يل  حةاخ ال مي   اة لى  بم  . كحب المةوو اليق   عر  ح  الةةحب الات ةحا  فاعر  ح  الصو ا كيضح
فقو  ظ ت ىةا فاعواها ى   يك اافقحف  ...اعة ز للأفقحف التي  حفظت ايا ق ةا المي  فالميةحم فالاة قحم بحلطل  فثقحف ض  

فف ةح يخب اع افي اا  ى في  ىةا . بحلهص ب الةةو فالحظ ااففى بحا ةحةهمح ىقصوا لةل اع يةيند فذلك ف ةح يخب الح ىين الي ايين
اوو اعواةي بحعواها اعهوة  ىئا  بحةضحفا لو أةبمين ىوة ا  وم الح   كحب  هحك ىئا فخم وب ىوة ا ليصة حب ىه ي    هح ف هحكد كةح بيغ

  .3فاي د ف ة  وفة ليق آبد فىثيضح ليووا 
 

                                           
د ص 4118د ىة ةا فضو الو ه اد ال احضد الطةما اافود الإسلامية وأثره في تنمية المجتمع الوقف في الشريعةمحةو ب  أحمو ب  صحلح الصحلحد :  1
 22-21ص
 84تحىما اب     د اعغ  د ص ، الوقف وتمويل التنمية البشرية على ضوء التجربتين الإسلامية والغربيةف  وا عمح  د :  2
الطةما اافود واة الز  ام ليهي د القح   د العهد العثماني في ضوء الوثائق التركية العثمانية، شؤون الحرمين الشريفين في محةو اةو اليط     او د : 3

  21-24د ص ص 8717



         ISSN :1112-4377مجلة المعيار                                                                                                          

 5252  :السنة   25:   عدد  52:   مجلد

923 
 

 الأعمال حاضناتموميات حول ع .3
 فالهةو اعواصيا ايا ف  حاو ح الهح ئا اعر  ح  فض    اا فى ب د  ي ط أاةحم قطحع لةهحم تهوف   واا اةي ا اااةحم ا  ةحب

 ف     اةواة    اةي ا  قو  ى حاوا  فحلححضهح . الييل لا  ةحلا  ف ضح   م ض       تح اع ا ل أكث     الةوااا التي فتر   لم
 ب اىج ف  ما. فال محقوا  فاعموا  اعةح ب  وىح    اعيحةكا  ةل لهح كةح  وف  اليني  الوا   وىح  ف ه  ي ف صح ل ةوال

 الوقوف ايا قحوة  الي كح   ةوب أب ايا  هوا د فثلث  ه ين بين ترافح  ىو     حتوا أاةحم   كح  تخ اج لو اةوىح الا  ةحب
 1.الححضهح   هواح اةلم ى  ٪ 11 ا ل ج أب اعم حو فى . ىحل ح مجواا كةر  ا قوى ضح فالا  ة اة ايا
 2نشأة حاضنات الأعمال. 2.2

بوااا الخة  هح  بمو ا  ضحم الح   المحع ا الثح  اد      ضو اق صحو الولااح  اع وو   احو     ىه اةحم بوأ  فة    حضهح  اا
 ال قي وااد فظضوة ىر  ا  ايا الة حو الاق صحو د فقو أوى ذلك لو ل يحم أفم  حضها أاةحم ىمولا  الةطحلاد ف مطل اعصح   الةةو 

(Triaushe Park)   ح فقو بوأ  أفةحة ل يحم  حضهح  اااةحم بم حاو  الولااح  اع وو  ااى اة اد د فأىح   ب اطح  8726اح
  ال ةم هح  ى  الق ب المي ا  كه  با لية حو الصهحا  ال   اطل صهحاا الصيب ف صهحاا اله  ج اةنجي زااد فا  ي   فة   

  اع ة ح    ب كل وفلا  تى ف صل اوو الححضهح  لو الححضهح    الوفم اافةفب اد فوفم     آ  ح ى  بوااا الثةح  هح د ف موو
 . حضها 2111 والي 

فقو ى   الوفم الم ب ا بظ فف اق صحواا صمةا    هوا  ال  م هح  ى  الق ب اعحض د فظض   ىةحوةا  ة يحم  حضهح  اااةحم 
المحم الثحل  فوفم أفةبح الي ق ا بمو  قوط الا حو بم حاو  الا حو اافةفيد فالةهك الوفلي ضة  البراىج اعلصصا ع حاو  وفم 

فى  أ   .  حضها 9111 بيغ  والي 4181فقو أ حة  الوةا ح  لو أب اوو الححضهح    المحم  تى ىه ص  المح  . ال وف تي
اعي وحد فتخي   حلة ا وفم المحم  احو  الا  ةح  بححضهح  اااةحمد  وته الاق صحو   ىمظ  وفم المحم لو ال و   اا ةح  التي أو  لو

 وف  ى  ثة  بحب  الحةوىا  فقو أصةوت  حلة ا  ا  الاق صحو اعوتهد فاى لك الحةوىح  ليي كح  المحىا الةلةاد ف ظ ا لمو 
ي فاح  ف  ح     ا اع. ى  مجةوع اعر  ح  المحىيا   ىمظ  وفم المحم%  17اعي فاح  الصغو  أف ى و طا الحب  تمثل  والي 

. ى  مجةوع ف ص المةل   المحم%  72لو %  12ب وق ي ىح اقحة   ص  اة  حج القوى  له ا الوفمد ف وف  ك لك  والي ى  
  فا م ض أكث  ى   ص  اعي فاح  الجواو    الولااح  اع وو  ااى اة ا فأفةفبح لي وق د فالانه حة  لم احىين ى  لقحى ضحد ف ةح    ي

للا أب الوةا ح  الحواثا أثة ت أب الححضهح  نجوت   ةف    ب نجحح   ا .    ةوب خم ا أاوا  ى  لقحى ضح 71%لو   ا اله ةا
د ف ةييت اليتر  ىح 8711ا ف  يحط  حضهح  الااةحم   الولااح  اع وو  افم ى   ىه  اح  كةح   .اعي فاح  فا  ة اة ح بيةل كةو

لا الوفل ا ةواة  ىهيآ  اااةحم الصغو  بحتخحذ اوو ى  اعةحوةا  ايا صم و  قواا ف مزاز وفة بق ح  الوكح 8791-8712بين احى  
 .صهحاا  ةح ا الااةحم    وفو كحفا اع حاوا  اعطيوبا ل هة ا ف طوا  الا  ثةحةا  فاااةحم

 
 

                                           
فكحلا الجحىما ليوةا ح  المي ح فالةو  المية د تحىما اعيك اةو المزازد ، حاضنات الأعمال،  ي يا وةا ح  اصوة ح ىمضو الةووث فالا  يحةا :  1

 87د ص 4112 د اةصواة الثحل
اع كز الم ي ليةووث حاضنات الأعمال ودورها في تدعيم ريادية الأعمال للشباب في الوطن العربي، مصر نموذجاً، ىهحم ال  و اةو الحة ود  :2

 (42/12/4141:أ ي  اي ه)  http://www.acrseg.org/40703:د ى  اعوق 87/2/4181فالوةا ح د 

http://www.acrseg.org/40703
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 تعريف حاضنات الأعمال .2.2
الة ح ح  التي تهوف لو ى حاو  اعر  ح  " اااةحم ايا أنهح حضهح  " NBIA" م ف الجةم ا الو ه ا لححضهح  اااةحم 

اةبواا ا الهح ئا فةتحم اااةحم الجوود ف   أوا  لي هة ا الاق صحواا تهوف لو    ا  نمو فنجحح اعر  ح  ى   لم  ظح  ى ةحىل 
 زىا ى ةحىيا ى  "  حضهح  اااةحم بأنهح م ف ف  1".لو ح ل الوا د الهوف ال       و ل  حج ىر  ح   حتوا يمةهضح الهةو فالا  ة اة

الخوىح  فال  ض ل  فآل ح  اع ح و  فالا  يحة د  وف  ح فع  يا محوو  ى  الزى  ىر  ا قح ةا لهح  برتهح فالق ضح ليةةحوةا  ال ا  
طوا  اع  يا اعةة   ليي كح  ى  فض  ىر  ح    ضل   2".ا  ةوب   الةوم بإقحىا ىر  ا صغو د بهوف تخي   أاةحم ى  يا الا طل 

 3. لم  وفو ى ح ا اعةح ب فالخوىح  اعيتركا فاع حاو  ال بحةاا له 
 :أنواع حاضنات الأعمال .2.2

 هحك المواو ى  ال صه يح  اعل ييا ا واع الححضهح  ففقًح ليغ ض ال   أ يئت ى  أتيه ف  ب ال ابطا الو ه ا ااى اة ا 
 4: وو اا واع ال حل ا ى   حضهح  اااةحم لححضهح  اااةحمد فإنهح

 تهوف لو ت   ةأي اعحم ااتهبي ى  ىح اصح ب ذلك ى   قل ال ةهولوت ح الحواثا: حاضنات الأعمال الدولية  
  تخو  ىهطقا تغ اف ا محوو  ل هة  ضحد فك لك تخو  أقي ح  ىم ها أف   يحا ىم ها ىثل اله حم: الحاضنة الإقليمية  
 و  ايا   كح  صغو  ذا   صة ةح  ىة ة   ليةه بح  الجواو   و ال قي واا بحلآلا  فاعموا   :لتكنولوجيةالحاضنة ا  

  اع طوة 
 هيأ وا ل اعهطقا الصهحا ا: الحاضنة الصناعية   
  لو  وىا قطحع ىمين أف  يحط ىمين ىثل البرمج ح  الحاضنة الخاصة بقطاع معينتهوف  
  الترك ز ايا ت     كح  اااةحم الزةاا ا فالصهحاح  الههو  ا الخي يا فاعيحةا  : العامة غير التكنولوجيةحاضنات المشاريع

 .الح ف ا اع ة ز 
 الأعمال حاضنات أهداف .2.2

ال أ  س فاع حاوا  اع  ةطا بم  يا  اع ة ز  ف قويم كحفا الخوىح   احواايحةا  الامو الهوف اا ح   لححضهح  اااةحم ا  ةحب اع
تهوف لو وا  ال هة ا الاق صحوااد ف هة ا ةفح اعقحفلا  فالهةود فبحةضحفا لو   ا الهوف اا ح   نجو أاةح أب  حضهح  اااةحم

 :يمة   ق    أ واف  حضهح  اااةحم كةح اي  فلجمحلا 5.فاعلح    لوى اع  ثة ا  فةتحم اااةحم الجوو

                                           
1 :NBIA. (2012). State of the Business Incubation Industry. NBIA 

 46د ص 4118د الواة الجحىم اد اة ةهوةااد ىص د حاضنات الأعمالمحةو صحلح الحهحف  فآ  فبد :  2
3 Hackett, S. M., & Dilts, D. M. (2004). A systematic review of business incubation research. Journal 
of Technology Transfer,29, 55–82, p57 
4 :Shokeir, I. F., & Alsukaity, A. S. (2019). The role of business incubators in supporting small and 
medium enterprises in Saudi Arabia-with reference to some international and arb experiences. The 
Business & Management Review, 10(2), 192-203, p 194  

ماليزيا، مصر، الأردن، دول مجلس : قراءة في تجارب-فعالية حاضنات الأعمال في تنمية المشاريع الناشئة في العالم الإسلامي  أحمو ب  قطحفد:  5
 (816-891ص ص)892د ص 4186د تح ي 2 تحىما اعوااد الموو -مخبر ال هة ا المحي ا اع  واىا -مجيا الاق صحو فال هة ا التعاون الخليجي،
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 ب قي ل مخح   اااةحم فال ةحل   اع  ةطا بحع ا ل اافو لةوااا اااةحم  حضهح     قو  :ئةالناش بالمؤسسات المرتبطة الأهداف
ليجحو الحيوم اعهح ةا ليةيحكل اليه ا فاعحل ا .  قي ل اليتر  الزىه ا الل ىا لةوااا اعر  ا ف طوا  ل  حتضحالهيحطد ى   لم 

  ين ف ص نجحح د بهوف ال محفب فال ه  ي بين مخ ي  اعر  ح  المح ةهاوا  ب فاةواةاا فالقح و  ا التي  واته اعر  ا
 1.اعر  ح  ف يب   اافةحة اعة ة  

 احو  اوو اعر  ح  ف يب   الصهحاح  اااةحم لو  حضهح  تهوف  :والاجتماعية الاقتصادية بالتنمية المرتبطة الأهداف 
ةف  ىمولا  الو ل   ا  ة  د ى   لم ل محش ف هة ا الاق صحو الو ني ارو  لو صوصح القح ةا ايا ال ةهولوت ح الحواثاد ممح 

بوفة  فالق ح   و  اابححث فالوةا ح  التي  قو  بهح الجحىمح  فى اكز الةو  المية  كةح . المحي  فبحل حلي ةف  اع  وى اعم ي 
 وا   د فب لك  قو  ب   الجحىمح  فى اكز اابححث قةل  ةه ضح تجحةاحال ب اة ا الل ىا ل طوا  أفةحة ااكحويم ين فالةح ثين اعل برا 

 2 .تضوو ال محفب فال ه  ي بين القطحع الخحص فالجحىمح  فى اكز الةو  فال طوا  فاله ئح  الحةوى ا
 :للجامعة ودعمها الأعمال حاضنات .3.2

وف  وال ح بها  ثةحةاا عل تحتهح فوحضهح  اااةحم  وف  ف صة د ي   المحليد فالةو  الميبحىما   ال ملي و  ياهوص  الوفة ال ق
فحليح  الجحىم  . ىةحفا بيةل الوا  اعقو  ى    ف الححضهح  رلام اعة ة ا  الجحىم ين ى  نموذج مخبر  لو ىه ج ذف ق ةا أفةحة 

ةبط  ح   الححضهح  ل ةةين ج اابححث التي اهي فنهلل  يحو  ى    ح هح ل ىم ها  وف   ةا حضيح حج لو ى لو  حضها اااةحم ه ين ا ةةحى
 د يفال قه ا نحو ال طة ي   اع واب المة ة ايكل الةووث الم  هاعر  ح  ال مة ة ا بحلقطحاح  الاق صحوااد فالصهحا اد فال بحةااد ف وت 

ا  قطح  اافةحة   حضهح  اااةحم ايا  حاو  3.  فال قه ايا الميا فا  ثةحة   ح ج الةووث ى   لم ل يحم   كح   ح ئا    ةز
ا اعةواا فاع ة ز  لخ ت  الجحىمح د فىهوضح ف ص ال طوا  ال اتي اع  ة  ف  واي ىه بحتهحد أضحفا لو ىه   ب   ااوىغا ف و ين ال قه 

كةح  قو   حضهح  . م ا الوفل افالا  يحو  ى  الخبرا  المحي ا اعوتوو     حضهح  اااةحم الوفل ا ى   لم  حضهح  اااةحم الجحى
اااةحم بحةحاا  قو  اعية ا الية اا فب اما  الا تراع ى   لم الوفة الو  ط ال    قو  به بين اعر  ح  اعه با لهح فالجضح  التي 

 4. قو  الخوىا القح و  ا ذا  الملقا بحع حاو  ى   لم ال وت ه فالهص 
 الأعمال دعم حاضنات في الوقف العلمي دور .4

 فيمة  أب الححضهح د له ا فقي ا صهحواي الجحىمح  ب أ  س ق ح   لم ى  اااةحمد بححضهح  الهضوض   ا ض  أب ليوق  يمة 
   ا أكح ت  وام (الوق ) تمثل ىوتووا  فثح ي ا  اةحة  الوقي ا فالصةوك. الوقي ا الصةوك   اي ا    ا الصهحواي تموال اةوب

 كوقو  ال أل  د ىمهواا  قوقح أف فال  حةا د فالطح  ا  كحلهقوو ىهقولا أصولاً  أف فاعةحنيد ف و ح كحلمقحةا د ثحب ا أصولاً  اعوتووا 
  5.الا تراع فب ام 

                                           
 874د ص 4114 ي يا اعوة  المةي اد مجةواا اله ل الم ب ا ىص د  مهارات إدارة المشروعات الصغيرة،محةو   ةلد :  1
 892ص  مرجع سابق، أحمو ب  قطحفد:  2

: الموو. 86: ا يو مجيا وةا ح د تحىما اا واطددراسة حالة الجزائر، : دور حاضنات الأعمال في دعم البحث العلمي ا  وانيد بغواو  م بدل ي 3
 821-842: د ص ص811د ص4187د تح ي د 18

  812-811د ص ص 4186د 2ر  اد الموود مجيا اعدور حاضنات الأعمال في التأسيس لاقتصاد المعرفة في الجزائرلحة   ويجاد  حلي  اي د :  4
 د تحىما الميو الصكوك الوقفية ودورها في التنمية الاقتصادية من خلال تمويل برامج التأهيل وأصحاب المِهَن والحِرَف محةو لب ا     قح  د:  5

 iefpedia.com › arab › 2011/12 › Mohd-Negasi-qata د فةقا بح  ى ح ا ايا ال ابط84اة لى ا اعحل زااد ىحل زاحد ص 
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    ح ما  صصح ىثل الق ةا فثح ي ى  حفاا" اة لى ا الصةوك الوقي ا ايا أنهح اعحل ا ليةر  ح  فاع اتما المحح ةا  م ف   ئا
 بح  فقيل الصةوك ق ةا  ص ل بمو فذلك ا  ثةحة   حص  يحط أف ىمين ىي فع ىوتووا    أف  وىح  أف ىهحف  أف أا حب ىية ا

  1".أتيه ى  أصوة  ف ةح ا  لواىضح الاك  ح  فبوم
الواق د فكح ت يحيظ ى   للهح   ط  ظض   الصةوك الوقي ا   ى ا ل ىةة   ى  ال حةاخ اة لى  لة  تمثل فثح ي لثةح  بحي

الصةوك الوقي ا بممهح ح  حأى .اا  ىليهزاع ف يظح لحقو  اليق ام فتضح  الوق     ا الصةوك تمثل  هوا  ىية ا ا    يظضح وفمح
ىمحب أ  ى اواو  ىثل اا ض  الوقي ا فال هوا  الوقي ا ف هوا  اعقحةضا  الحوا  ف ي ةل ايا   ا الصةوك بحعمنى ال حبي لضحفا لو

 يحةك ا  فقي ا فصةوك  ص ي ضحد   ترت  فلا ال صو  فال برع ايا  قو   برا ا فقي ا صةوك: فالصةوك الوقي ا  واين 2.ل  حصبية
 3.اةوب لا أف ىميو  ىمضح ةب  اةوب فقو  ص ي ضح   ترت  التي اعحل ا اافةا  ايا  حكيا ف   فقي  ىي فع   فال يحةك اةق اض   ضضح
 :الوقفية الصكوك إصدار خطوات .2.2

   لي محىل اعلصصا فالةهوك فف فاضح اافقحف  لم   ئا ى  فاعمهواين الطة م ين للأ لحص الوقي ا الصةوك اصواة اةي ا تج  
 اموو بمح لل  ثةحة    لو   ص ي ضح التي أف ىحو د بمح و  موو فلا الخو فتوا ايا اة يح    لىح ا  لو  ى وفو ح فالتي الصةوكد   ا

 ف أ  ل ل ةوال فقي  ىي فع ل يحم الوقي ا اعر  ا أةاو  فلذا. بهح الخحصا اافقحف بحعيحةا    ئا ل هض  الوق  ايا اعحلي بحليح  
 4:ال حل ا الخطوا    ة  أب اعيحةا  يمةهضح أصوح 
 ريال  ىي وب اعطيو  اي ا  اعةيغ اةوب قو فةثل الوقي  اعي فع ل هي   لل ضح يحح حج التي ال ح يا ااصوم  واو 
  فاعي فع الصةوك مححفظ فلواة  الوقي اد الصةوك لصواة  حص ىضة ضح   ض ذا    كا بإ يحم (الجحىما)الوقي ا اعر  ا  قو 

 فاعوقوف فأ وافضح الوقي ا الصةوك ا  ىيصلً  فصيحً   ة  التي اةصواة  ي   د فلاواو(الجحىما)الوقي ا اعر  ا ا    حبا الوقي 
  الاك  ح  اي ض  ف  فط

  ف ةوب الوقي د اعي فع ة يحم اعةيغ اعطيو   محوم الق ةا اع  حفاا الوقي ا الصةوك بإصواة الخحص الغ ض ذا  الي كا  قو 
  الثح واا اا وا    لي وافم قحبيا
  الاك  ح   ص يا الهقواا ف   ي  اعةحلغ المح د للإك  ح  اافل ا ال و    الصةوك بط ح الخحص الغ ض ذا  الي كا  قو   

 .اعوقوف اعحم  و الاك  ح  ى  فاعحم اع بة  الواقيوبد    فحعة  ةوب اعة  ةيند ى  الصةوك
 الأعمال من خلال الصكوك الوقفية حاضنات تمويل طرق .4.2

 :الط اق ين اااةحم ل وى  حضهح  تموال ىي فع  هي     تخ حة أب الوقي ا ليةر  ا يمة 

                                           
صةوك الا  ثةحة الةهو الثحني ( 89) د اعم حة الي ا  ةق   4181 -ه  8218 الشرعية المعاييرد   ئا المحح ةا فاع اتما ليةر  ح  اعحل ا اة لى ا :1

 . 411ىههد الةو ا د ص 
د  www.iefpedia.comىو واا الاق صحو فال ةوال اة لى د : الصةوك الوقي ا فوفة ح   ال هة اد بح  ى حح ايا ىوق : كةحم  وف ي  طح :  2

 7د ص  88/2/4141:  حةاخ الا لع
د ااكحويم ا ليوةا ح  ية واجتماعيةنماذج مؤسسات اقتصاد -تصكيك موارد الصناديق الوقفية كآلية لتمويل المشاريع التنموية ،اةو القحوة قواف  :3

 11د ص 4181تح ي   - 87اةت ةحا ا فاة  ح  اد الموو 
  81-84د ص ص مرجع سابق محةو لب ا     قح  د:  4
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 بص غ الوقي ا الصةوك    ص يا الاك  ح  ى  لواضح تجةمت التي الهقوو جم   ب هة ا الوقي ا اعر  ا  قو : الأولى الطريقة 
 ف و ح اعرتيا فالة وع فال ي  فالا  صهحع فاةتحة  فاعيحةكا ىثل اعةحةبا اة لى ا الي اما أ ةح  ى    يي التي الا  ثةحةا 

 أةبحح اي ض  ى  اعوقوف ايا الص ف فاةوب اة لى د اعص   المةل لل ضح  وصل التي فاع طوة  الا  ثةحةا  الحواثا ص غ ى 
 1.فال ل   الا  ضلك ى  محيوظح الوق  ىحم ةأي فاةقا فقطد فاوا وا الا  ثةحة

 الا  ثةحةا  بص غ اح  ثة  متز  :تزما  لو الوقي ا الصةوك   الاك  ح   ص يا ب ق    الوقي ا اعر  ا  قو : الثانية الطريقة 
 اي ض  اعوقوف  أ  ل ب اىج تموال   ف لحصَب الثحني الجزم أىح ا  ة اةاا الوق د فضةحب ل أىين اافو الط اقا   ال ك  ال حليا

 اصوحبهحد فاع  ة  الةح  الو ل ى  ااونى الحو  قي التي اعي فاح  الصغو  ل يحم   اعيحةا  أصوح  فتموال بميحةا د
 2.اة لى  ا  ة    ف و لةل اعم يا ى  ااونى الحو ف ق ي

 :الأعمال الوقفي لحاضنات التمويل أساليب .2.2
 :اا يوبين ال حل ين اعيحةا  الصغو  ليةقحفلين بأ و فل يحم ال أ  ل ب اىج تموال الوقي ا ليةر  ا يمة 
 ىمحةف  يميةوب لا ال ا  (اعقحفلوب) اي ض  اعوقوف بإق اض الوقي ا اعر  ا  قو  :الحسن بالقرض التمويل: الأول الأسلوب

 فالحَِ ف ا اعضه ا   اعمح و  أ  يض  ف    اةلةترف  ا ااتضز  فص ح ا كحلهبحة  اعمحةف اعضه ا فاك  ح   مي  له  قحبي ا فلة  ىضه اد
 فالآلا  اعموا  لي ام أاةحً  الح   الق ض ا    اي الل   ال ةوال الوقي ا اعر  ا له   وف   أ ي ض  فبمو اع لصصاد
 لو أف اعقحفلوب أصوح  ىمحةف ىضه ا فل  وا بححتا اي ض  اعوقوف كحب لذا فأىح اعيحةا  اعهح ةاد ة يحم اة  حج فى  يزىح 

 3.له  اعهح ةا اعي فاح  ة يحم الح   بحلق ض ف    تموايض  ال أ  ل
 كحلة   ال بحة  الا  ةحب أ حي ايا اعةح ا ال بحةاا بحلص غ ال ةوال اقو  :المباحة التجارية بالصيغ التمويل: الثاني الأسلوب 

   ا الوقي ا ا  لوا  ليةر  ا فيمة  فاع حقح د كحعةحةبا فالخ حة  ال ب    اعيحةكا أ حي ايا أف فب   ال ي د بحاتل
فوا   ىضهض  عةحة ا فالآلا  اعموا  ى  المةل فاة  حج أوفا  لي ام اعيحةا  أصوح  ى  اي ض  اعوقوف ل ةوال اا يو 

 4.أبححثض 
  هحفم  لم ى  اي ضح ف هم ج .  اح اعحل ا اعةح ا اعمحىل  أ حل ب بةحفا المية  الةو  تموال الهقو  الوق  لصوة كةح يجو 

  5.ال ةوال  حلب فايا اعةولا ايا الجضا اا حل ب   ا ى  أ يو  كل أث 
 ى  الا يح   لم ى  اا يو    ا ففي ال ةوال فا  . الا لى ا اعصحةف اي ضح وأبت التي اا حل ب أ ض  ى  ف   :المرابحة 

ىةيغ  بإضحفا (اعةوم) ال ةوال تضا ف قو  ىميند بح   اةل  يز  ىم ها آلا  الةو  أف ىو ل    ام ايا اااةحم  حضها

                                           
 864-868د ص ص 4182د 41د الموو2د مجيا التراثد ا يو، الصكوك الوقفية وأهميتها في تمويل مجال التعليممحةو لب ا     قح  د محةو ل ةح:  1
د بح  ىقو  لو اعرتم  الثحني للأفقحفد تحىما أ  الق ى ىةاد ذف الوقف المؤقت للنقود لتمويل المشروعات الصغرى للفقراءمحةو أ س ىصطيا الزةقحد :  2

 2 د ص  4116كح وب اافم / ه  8249القمو  
: أطلع عليه) www.arab-expo.org: د ى  اعوق 29-22د ص ص أساليب التمويل الإسلامية للمشروعات الصغيرةاة د اةو الحي    محةو: 3

22/22/2222) 
 49د ص مرجع سابق محةو لب ا     قح  د:  4
د ص ص 4186د 2د مجيا ب ت اعيوة د   كا ب ت اعيوة  لل  يحةا  اعحل اد قط د الموودور الوقف في تمويل البحث العلمي أ حىا اةو ا  و المحنيد:  5

68-61 
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 ا  ضحم لحين اعي فعد ىو    ب (أف أكث  أ ض   ةوب كأب) ىم ها ىو  الةح   اااةحم  حضها فتمضل ال ةحل  د ايا ىمين
اااةحمد   حضها ةأسمحم ايا   وحفظ الط اقا   ا فإب فبحل أك و. أق حط ايا  ةل بحل  واو اقو  ثم فى  ف  واقهد الةو 

     ةثل اضحف ا  ةحل   اعةولا الجضا ف   وةل .آ   فقي   ةل أ  أف الصهوف  ةأسمحم ا  واىا  ةة      لهح فىةةو ا
 ضةحب ال  واود     ى  كيوم ى حبما  ظح  فتوو ايا  هح ال أك و ى  فلابو. الةي ا أصل ال ةحل   ايا اعةحف اع ابحا ىةيغ

 .ال ةوال ىه  قةل ىمقولا بواة ا ا ةي
 ىم هاد آلا  بي ام ال ك د الوقي ا آ يا (اااةحم  حضها) ال ةوال تضا بق ح  الط اقا   ا  ةوب أب فيمة  :المتناقصة المشاركة 

ال ةوالد  فتضا الةح   ىح بين المح و او ع احوااد اعيحةكا كح ت فإذا. (الةح ثيند اعلتراين) ال ةوال  حلبي ى  بهح ال يحةك فا  
 فتضا ال ةوال ال ةوال  حلب بين ىح المح و اهو ح ا و ع ى هحقصاد اعيحةكا كح ت ىح فلذا .ال ةوال لجضا الآلا  اح واه ف ةقا
 ثم    واو لحين  وةيج ح ال ةوال تضا د ف  لحةج) لهح الا  حت  المة  بح ب أتزام لو  ق  طه بمو) اع  يزىح  فىةيغ

 .الط فين لةل ليجحب ح  اا يو    ا ايا فال ظ. لو الةح   ىية  ضح ف رفم اع  يزىح 
  حلب) فاعةحة  اعحمد بحا ةحة ح صح ب (اااةحم  حضها) ال ةوال تضا بين الا يح  ا   اا يو    ا فبموتب :المضاربة  

 المقحةا  أ و بين ىح اعةحةبا  ةوب أب يمة  كةح. الا يح  بح ب ف ةح ب هضةح المح و  و ا  اةوب أب ايا د(الةح   أف المي 
 د(الةو  صح ب)اعةحة   ى  قةل ف يغ يضح اعحم ة  ى  المةل آلا بإاطحم اعةحةبا  ةوب بأب الحهحبيا أتح  اعوقوفاد    

 .الط فين بين الهح ج فاةوب
 ىه بحته    ام ىقحبل ليمةلم  قواا  وفو   ولا ا       بيح و د للإق اض الةوايا ال ةواي ا الص غ ى  ال ي  ب   ص غا :السَلم 

 فاةوب. فالصهحا ا الزةاا اد الةووث ل ةوال ال ي  ا  مةحم يمة  .ىميو  اتل ف ةح بمو الا  ل  فاةوب  حلًاد ثمهضح فوف 
 فلة . ليوهي ا  لفح الجةضوة تح ز اهو ف  ا ال ىاد   ىوصوفا ىهيما ف ه اع ي  اةوب بأب فذلك اعهحف  فالخوىح د   ال ي 

أصوح   اةوب ىح  حلةح التي لي  ولا ضةح ه اا يو    ا ايا اعل ظ فى  .  فط ال ي  ف ه ف يترط ال ي  بييظ ذلك تم لذا
 .المية ا ف يمةحتهح بح   حتح  ال و   بر  لهح كير  اواة  فتوو ا طيب لل ضحد  و أ ه  حتا   الةوث ا اعيحةا 

  اعة  أف الي خ بموتةه يحي لية محقوا  فاافم ىيز  فحلثحني المقود لزف      ى  ال ي  ا  الا  صهحع يخ ي  :الاستصناع   
 الححم   به ايترى اقوا) يمثل الا  صهحع أب     .الا  صهحع  لف ايا   ا يس اعةيغ وف  ال ي  ا  وتب كةح المقود
 اعةولا الجضا بإىةحب فإب ل ا (محوو فبثة  مخصوصا بأفصحف اهوا ى  بمواو ىصهواح ب قويمه الةح   اي ز  به صهمح اصه  ممح   م

. اعيحةا   يك أصوح  اهو ىوتوو  محوو  عه بح   يةه  لم ى  بحا ةحة ح ى  صهمح الةوث ا اعيحةا  أصوح  ى    محقو أب
  حضها تمحةي فبحل حلي اعه بح د ب     محقو ايا     أ  ىد تضح  ى  صح مح بحا ةحة ح   محقو أب اعةولا الجضا فبإىةحب
 .المية ا ف يمةحتهح ال و  ى طيةح     برام  واف  ا طيب أ ه اا يو د   ا ايا ال ظ .ال  واق  وفة ح اااةحم

  الزةاا د الا  حج ى حهما   الةيواب أقل ى  كونهح ى   ةاا اد الا لى  احعهح بيواب  حلة ا أب    : ) المزارعة)الاستزراع 
  .القطحع   ا تخي    أ ض  ممح ى ألا ال ةوالد أب   ح جماد ىيحكل ى  الزةاا  المية  الةو  فامحني

 بأ يو  أف اعرقت الوق  نموذج ايا اعم ةو  ىر  ح هح ال ةواي ا تمحة ضح اب يمة  التي ال ةواي ا اا حل ب  هوع لهح ا ة   ةي ممح
 .المية  الةو  وا  أف أتل تموال ى  اااةحم  حضهح 
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 :الأعمال حاضنات صندوق استدامة .2.2
 ايا  وت ضه بمو ف ةح يمة  فالتي الصهوف  تح ب ىواةو ايا  صوم ى    ةة   وف ليةة  ةين الوقي ا الصةوك   ح  لم ى 

   ص مخ صا   كح     ةوا   حةفحةو تحىما تج با   فكةح ذك اد  ةي كةح ذلك فا طيب. المحوو   وو ح الححضها التي اة يح  تضح 
   فاج الححضها   وفة  لم ى  ف  ةوب الصهوف د   ا ل ةوال الا  واىا يخب ف ةح أىح .اىواله  فا  ثةحة الواقيين ا  قطح  ايا

. الصهوف  ا  واىا     ض  ىه ظةا اوا و ايا الحصوم فبحل حلي  ةة  ال و د   ز ول اعل بر ى  ف قيضح المية  الةو  ىه بح 
  .1 حضهح  اااةحم ل احاا الل   الصهوف   أ  س اهو فالقح وني اةواة  اة حة ا ااا يجب أب فبحل أك و

 -تجارب دولية -الأعمال حاضنات في تدعم العلمي واقع الوقف .5
 الغربيالعالم  في الأعمال حاضنات تدعم العلمي في واقع الوقف .2.3

ممح لا  ك ف ه أب المةل الخو    الغ   بيةل اح  فالوق  بيةل  حص اه ي  ايا  طح  فا   فاروى وفةاً كةواً   الح ح د 
 2 :  الغ   المواو ى  اعهظةح   و الحةوى ا أف اعهظةح   و الهحوفا لي ب  فالتي  هق   بح ب  ةواهضح فاع  ي وا  ىهضح لو  وتوف 

  اعهظةح  الخوااد ف   التي  قو   وىحتهح لو الجةح و لىح ىةح    أف ى   لم الجةم ح  اا ي ا ى  أتل  ق ي ال فح  ا فال احاا
ف   التي  م ةو   تموايضح ايا  :منظمات خيرية عامة: الات ةحا ا ليطةقح  اليقو  ف هق   بح ب  ةوا  ىواةو ح لو

ف   التي  م ةو   تموايضح ايا ااث احم  خيرية خاصة( مؤسسات)ومنظمات ه  لو ااف او احو د ى حهمح  الجةح و ف قو  اع
  ف و أف أ    أف   كا ف قو  اعه  احو  لو ىهظةح  فجمم ح   واا

 اةحم ف ضح اعهظةح  الات ةحا ا لخوىا أاةح ضح ىثل الهواو  فالهقحبح  فالغ ف ال بحةااد ف م ةو   ىواةو ح ايا ى حهمح  اا
  فال ا  ا  ي وفب ى   وىحتهح

   ىر  ح   مي ة ا أف صو ا  قو   وىحتهح بأت  ف م ةو   ىواةو ح بجح ب ىح  صيه ىقحبل  وىحتهح ايا اع حهمح  ال طوا ا ى
الوق  : كل ى ف م ةو   ا اعهظةح    ىواةو ح الل ىا لي يغ ل ايا  . اعوا هين فأ ض    ا اعر  ح  الجحىمح  فاع  يي ح 

 .فال براح  فالجضوو ال طوا ا
ف م ةو المواو ى  ىر  ح  ال مي   المحلي   المحم ف حصا الوفم اع قوىا ايا او  ىصحوة لي ةوالد ى  ب هضح اوا و فقي حتهح 

فيج   ل يح    ا اعواةو  فأصولهح الا  ثةحةااد ك ا الهةح  اعقوىا لهح ى  أف او فجمم ح  فىر  ح  ات ةحا ا ف  كح  فتضح   ةوى اد
فتموال ك ا   اا  حذاا ف أىين  قحاو أاةحم   ئا ال وةاسد  ى   لم ا يحم  حضهح  أاةحمد اةضحف ا احو    وا  البراىج الةوث ا

 .اابه ا فص ح  ضحف قويم اعه  الوةا  ا ليطل  ف أ  ل ى افي الجحىما ى  ىة ةح  فمخ برا  فأتضز  ف و    ىهيآتهح كحع ح ح  الخة ام ف 
 :الأمريكية والكندية الجامعات في الوقفيات 2.2.3

د بيغت أصوم الوق    الةي ح  4189  اح  . ا يحف  ال ةوال الوقي  ى       بةه ى  بيو لو آ   فى  تحىما لو أ  ى
فانخيةت ق   أصوم الوق   لم . 4117ىي حة وفلاةد فنمت أصوم الوق  بحلق ةا الحق ق ا ىه  اح   266.1فالجحىمح  ااى اة ا 

جم   أصوم ٪ ى  92٪ ى  اعر  ح  التي تم يك 84ى  . د فا  غ قت او   هوا  لا ترواو ح بحلةحىل4111-4119اا ىا اعحل ا 
                                           

 61اع ت  ال حبيد ص : 1
وةا ا  «Endowment – Foundation – Trust»د نظام الوقف الإسلامي والنظم المشابهة في العالم الغربي: محةو اةو الحي   اة :  2

د ص ص 4116اعةيةا الم ب ا ال مووااد  ىةا اعة ىاد –د تحىما أ  الق   «الص غ ال هةواا فال ؤى اع  قةي ا»بح  ىقو  لو اعرتم  الثحني للأفقحف ، ىقحة ا
14- 11. 
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٪ ى  لجمحلي أصوم 2أكث  ى  ( ا لد ب اه  وبد  حةفحةود ف  ح يوةو)تم يك اعر  ح  ذا  اافقحف ااكبر . 4189الوق    اح  
 قوة فقي ح  كل  4189اح   ف  ل الولااح  اع وو  ااى اة ا ى كز الصواة    تموال ال مي   المحلي ا    اي فقي حتهحد فةثل   1.الوق 

ىي حة وفلاةد  46.21تحىما  ة حي بمةيغ ىي حة وفلاة ثم  42.89ىي حة وفلاة اي ضح تحىما احلي بمةيغ  16.4تحىما  حةفحةو بمةيغ  ى 
فايا ةأ ضح  فق  الجحىمح  الةهواا قوةب هةح  دىي حة وفلاة 41.18ىي حة وفلاة فتحىما ب اه  وب بمةيغ  42.91تحىما   ح يوةو بمةيغ ف 

الوقي ا لية ا   ىي وب وفلاة مخصب  927لو د ف هق     ا الوقي ح  ىي حة وفلاة 8.14ىح ق ة ه  4189 اح  تحىما  وة  و  
مخصب ليةو  المية د  ي ضح تحىما كولوىة ح  ىي وب وفلاة 496ليبراىج ااكحويم ا فىي وب وفلاة مخصب 8.19د ف فك ا   اا  حذاا

 2.وفلاة حةىي 8.46   يس ال ها  ابيغت ق ةا أ صولهح الوقي البراطح  ا التي 
 :الأوروبية الجامعات في الوقف 4.8.2

ىي حة وفلاة  8.1د فتحىما أك يوةو نحو 4181   ها  ىي حة وفلاة 2.1بيغت ق ةا فقي ح  تحىما كحىبروج   ب اطح  ح نحو 
فام بر  دا  ثةحة مجيس  كحىبراوجصهوف  الوق  بجحىما  حةا  فاي ف ايا لواة  ا  ثة .وفلاةال وا    لي ةهولوت ح ىي حة  فاعمضو

بهح ايا اعوى الطوالد     لواة  صهوف  الوق  بوا طا  صهوف  الوق   و ف  يا ا  ثةحةااد تمة  الجحىما ى  ا  ثةحة ااصوم الخحصا
الجحىما بهحمً ايا  وص ح  مجيس الا  ثةحة  بموتب   ح ح  ا  ثةحةاا فضمضح مجيس المحوفو  فذلك ةا   كا كحىبروج للإواة  فالا  ثةح

 و  قويم الوا  اعحلي ابححث الجحىما فأ يط ضح ال مي ة ا "( الصهوف )"ال حب  لجحىما كحىبراوج وق  الغ ض ى  صهوف  ال 3.ال حب  لهح
ا اع  ةطا بحلجحىماد ف و ح ى  ةؤفي يح يظ الصهوف  فا  ثة  ال براح  اعقوىا ليبحىما فكي حتهح فالصهحواي الخوا. ف و ح ى  اا يطا

ايا ىوى المقو اعحض د تم . يحقي الصهوف   وفه بحلحيحظ ايا ةأي ىحم ال براح  ف مظ   الو ل اع حح لي و ا . ااىوام  وايا ااتل
اةحم ف وةاس بح  ف حضها أ 111ىي وب ته ه ل ترل ني ى  الصهوف  فتم  طة ي   ا ااىوام لوا  أكث  ى   921وف  أكث  ى  

فبهحمً . بصي ضح ىر  ا  وااد لا تهوف اا يطا ال     ا لي وةاس فال مي  فالةو    الجحىما لو  ق ي ال ب . فأ يطا أ  ى ابر الجحىما
 4.ايا ذلكد فإب الوا  ال   اقوىه الصهوف  ىض  لهبحح فا  واىا الجحىما فقوةتهح ايا اع حهما   ا  ة 

 :الآسيوية الجامعاتفي  الوقف 2.2.3
د فيمة  ليي كح  فالجضح  اعحنحا الي واا  قويم ىه  ىي حة وفلاة 1.2"  حقوة ق ةا أفقحف تحىما ك و و   ال حبحب بأكث  ى  

   لا ا    وفو   ح ج الةووث اعةولا ى  اافقحف ىةح . ليبحىما ل ةوال  طوا  الةو  فال مي   فا يحم  حضهح  أاةحم ف يغ ل الجحىما
 -كةح يمة   ية ل ىهظةا  محف  ا صهحا ا  5.لو الجضح  اعحنحا للأفقحفد فلةهضح  مز  القوة  الةوث ا ليبحىماد فبحل حليد  ي و ا  ة 

                                           
1 :Molly F. Sherlock & all, College and University Endowments: Overview and Tax Policy 
Options, Congressional Research Service, May 4, 2018, p l 
2 : U.S. and Canadian Institutions Listed by Fiscal Year 2017 Endowment Market Value and 
Change* in Endowment Market Value from FY2016 to FY2017, Copyright 2018 National 
Association of College and University Business Officers and Commonfund Institute, pp1-22  
3: https://www.finance.admin.cam.ac.uk/policy-and-procedures/financial-procedures/chapter-12-
investments/investment-cambridge-university (consulted on 20/4/2020) 
4 :https://www.cam.ac.uk/about-the-university/how-the-university-and-colleges-work/cambridge-
university-endowment-fund(consulted on 20/4/2020)  
5 : https://www.saci.kyoto-u.ac.jp/en/introduction/endowments/(consulted on 20/4/2020) 

https://www.finance.admin.cam.ac.uk/policy-and-procedures/financial-procedures/chapter-12-investments/investment-cambridge-university
https://www.finance.admin.cam.ac.uk/policy-and-procedures/financial-procedures/chapter-12-investments/investment-cambridge-university
https://www.cam.ac.uk/about-the-university/how-the-university-and-colleges-work/cambridge-university-endowment-fund
https://www.cam.ac.uk/about-the-university/how-the-university-and-colleges-work/cambridge-university-endowment-fund
https://www.saci.kyoto-u.ac.jp/en/introduction/endowments/
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د أكحويم ا   الح   الجحىم  بح  لوا  ااىوام اعقوىا ى    كا  حصاد أف ى  أىوام الوق د بحعقحة ا ى  اا ةحم اا  ى ليةو  ال محفني
و  وف    ا الط اقا ل يحم أ حي أكث  ا  ق اةاً ف  ضل الا صحم الوث ي اعه ظ  بين الةح ثين ال ا  امةيوب ىمًح   اعي فعد بحةضحفا ل

ى  اعةة  أاةًح أب ا ة كز . يمة  له ا اليوا و أب  مز  بيةل كةو  طوة ف قو  الةو . ا صحله  بحلةح ثين الآ  ا    تحىما ك و و
أكحويم ا وا ل كي ا الوةا ح  المي حد  -لذا تم ل يحم ىهظةا  محف  ا صهحا ا .  ثوب ى  الي كا   الح   الجحىم  ةت ام الةو  ال محفنيالةح

لذا تم ل يحؤا وا ل ىمضو أف ى كز أف ىهيأ  أ  ىد ف     ل يحؤا كةل بر  محفب بين . أكحويم ا -ف     ل يحؤ ح كوفة   محف  ا صهحا ا 
 1.اا فااف حط ااكحويم االصهح

. 4186ىوة ا   كوةاح الجهوب ا   الوق  لمح   89ففقح ليوفةاا ال مي ة ا فوا حي أليحد صهيت تحىما   وم الو ه ا ضة  أفةل 
كوةاح ف   SNU)ايةل اعةيغ  براح  ى  ااف او فالي كح د       ل تحىمح  . ىي وب وفلاة أى اة  24 يقت اعوة ا أكث  ى  

Yonsei ) 16.9د ا  يت تحىما كوةاح اع كز الثحني بفأكث  ى  4186ف  اح  .   ال هوا  اعحض ا ى      الوق  1-8اع  ةا 
ى   ٪2-4ىي وب وفلاة أى اة د ف حهمت ال براح  اع يقح     47  اع كز الثحل  بفأكث  ى   Yonseiىي وب وفلاة أى اة  فتحىما 

 2.ىي وب وفلاة أى اة  82ىوة ا   كوةاح الجهوب ا أكث  ى   89الوق  اايا اةيغ ى و ط . لجمحلي و ل اعواةي
ىي حة وفلاة   ال ها 2.7أكبر صهوف  أفقحف ى  الجحىمح  المحي ا ال ت    هغحفوة  بق ةا ( NUS)تم يك تحىما  هغحفوة  الو ه ا 

( SUTD)ىي حة وفلاةد فتحىما  هغحفوة  لي ةهولوت ح فال صة    8.7بمةيغ ( NTU) ح غ ال ةهولوت ا د  ي ضح تحىما  ح 4181اعحل ا 
( SIT)ىي حة وفلاةد اي ه ىمضو  هغحفوة  لي ةهولوت ح  8بمةيغ ( SMU)ىي حة وفلاةد فبمو ح تحىما  هغحفوة  للإواة   8.8بمةيغ 

 3.ىي وب وفلاة لةل ىهضح لهيس اليتر  الزىه ا 211بمةيغ ( SUSS)فتحىما  هغحفوة  ليميو  الات ةحا ا 
 الإسلاميالعالم  في الأعمال حاضنات تدعم العلمي في واقع الوقف 2.3

 وقفات الجامعات الماليزية  2.2.3
الجحىما "اعواها المحع اد فق   كوق  الجحىما اة لى ا المحع ا ىحل زاحد ففق  تحىما  اعحل زاا وتو فقي ح    اوو ى  الجحىمح  

الجحىما فىح تم   ب يه  ت ى ةا  ةا  ةوى اد ف و أ و لوا د له صهوف  فقي   حب  ليبحىما بحل    ى  أنهح"اة لى ا المحع ا بمحل زاح
ىحل زاح     تمة     (Creighton University)ك اغ وب فتحىما. اة لى  ال حب  ليولااا  تى لا يخة  ةواة  ا يس" فق "

ا برع اعحنحوب .     ا الجحىما ى   ق ي ة حلا ال وةاس فالةو  فالخوىا بيةل أفةل ى   لم  وفو ىصوة ثحبت للإا اوا  اافقحف
فتمة  ااىوام اع ولو  ى  . للأفقحف انه  ارىهوب بمضةا الجحىما فلواض  الثقا    بيضح الححفل   ا  لوا  أىوام الوق  بحةةا ففمحل ا

فبيغ . ح  ى   احو   مزاز توو  البراىج فالخوىح د بمح ا بحف  اع  واح  التي يمة  أب  واةضح ال  و  الوةا  ا فال  و اافقحف الجحىم
  4.ىي وب وفلاة242.6أكث  ى   4189ىي وب وفلاةد    ين فصيت ق ة ضح    472.9أكث  ى   4111ةص و اافقحف  تى   

 :السعودية العربية المملكة جامعات بعض وقفيات 2.2.3

                                           
1 : https://www.saci.kyoto-u.ac.jp/en/introduction/collaborative_cl/(consulted on 20/4/2020) 
2 :https://www.useoul.edu/snunow/snu_media/news?md=v&bbsidx=124558(consulted on 20/4/2020) 
3 : https://www.straitstimes.com/politics/parliament-nus-has-largest-endowment-fund-of-59-billion-
followed-by-ntu-with-19-billion(consulted 20/4/2020) 
4 : https://www.alumni.creighton.edu/s/1250/15/site/index.aspx?sid=1250&gid=1&pgid=636(consulted 
on 20/4/2020) 

https://www.saci.kyoto-u.ac.jp/en/introduction/collaborative_cl/
https://www.useoul.edu/snunow/snu_media/news?md=v&bbsidx=124558
https://www.straitstimes.com/politics/parliament-nus-has-largest-endowment-fund-of-59-billion-followed-by-ntu-with-19-billion
https://www.straitstimes.com/politics/parliament-nus-has-largest-endowment-fund-of-59-billion-followed-by-ntu-with-19-billion
https://www.alumni.creighton.edu/s/1250/15/site/index.aspx?sid=1250&gid=1&pgid=636
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ال براح     الهظح  لا بو ى  لاواع  ا ف  ب د اَ ة   ظح  مجيس ال مي   المحلي ليبحىمح  ل يق  أفقحف  حصا بهح فلواةتهح
اعحلي فال   اقو  بيوب   اقببموتب ى  هوا  ةسم ا ا وو ال قحبا اي ضح اع   ح  بهة  ى  قل بح   الجحىماد فا   الص ف ىهه

اا ةو  بم  تحىمح  اعةيةا ايا  ظح  ف  .اهضح عوا  الجحىما  اوفةاحدً فا ف   ق ا فاعه  فالوصحاح فاافقحف ال بل  الخحصا بحل براح 
او  ىيحةا   د فا ةوب فق  الجحىما ى 4119الوق  المية  لوا  ىيحةامضحد فىهضح تحىما اعيك  موو التي أ  ت الوق  المية  اح  

ىي حة وفلاةد  وا  أ يطا الجحىماد  8.2   أب اج الجحىماد فأب اج الجحىما الطة ا فتم يك الجحىما محيظا ا  ثةحةاا اقحةاا فقي ا  ةيغ ق ة ضح 
غت أصوم فبي% 21ف ضو نموا ى  ة ا بمموم  4119أىح   تحىما الةترفم فاعمحوب فقو تم ل يحم صهوف  لل  ثةحةا  الوقي ا   اح  

 1.ىي وب ريال 111محيظ ه الهقواا ىي حة ريال  موو د ففصيت ا  ثةحةا ه المقحةاا نحو 
بحلجحىمح  اوو الة ا   الةوث ا بحث اد ف حقوة  ا   فأ  ح حً   ةا ك علمية وقفية راسيك وتو   أ يب الجحىمح  ال موواا 

  صوة ح تحىما اعيك د "فقي "ك    بحث   142     ال موواا" واوى" ةا ح ال موواا   ب ل صح  ا لية كز الوفلي للأبححث فالو
 ق ص  فتوو فالوقفية بالمملكة  الصناديقأىح . ك    بحث   29   اةىح  محةو ب   موو اة لى اك    ف ي ضح تحىما   847 موو   

صهوف  وا  الةووث "فاعمحوبد  ت ا    صهحواي فقي ا   تحىمح  ال موواا ايا تحىما فا و  ف   تحىما اعيك فضو ليةترفم
بهوف  زفاو الجحىما بو  يا تموال  4119الصهوف  الوقي     ها  ل يحم ىة بتم د "ىج ال مي ة ا بجحىما اعيك فضو ليةترفم فاعمحوبافالبر 

المية  فل ضحىح ه    طوا   اضوف الصهوف  لو واو  ف يب   اع براين اع يضةين لوفة الةو ف ال ةوال الحةوى د  تواو  بم و  ا 
ا  ة  فوف    ك ه ال هةواا فواو    يج  الجحىما لية حهما     ا الصهوف د كةح اضوف لو  وث ي ال محفب ى  الصهحواي اا  ى  حم 

اقةل الصهوف   كةح.مافتوو ح   تحىمح  اعةيةا فى  الجضح  فاعر  ح  اةقي ة ا فالوفل ا ذا  الصيا فففقحً للأ ظةا اع ةما   الجحى
 ال براح  فالهةح  فاعه  فالوصحاح فاع حاوا  ف و ح ى  ااف او فاعر  ح    الوا ل أف الخحةج   اطا ألا   محةض ى  أ واف الجحىما

  حتح  الجحىما الصهوف  ايا ا  ثةحة ال براح  فالهةح  فاعه  فالوصحاح فاع حاوا  بمح ا يي فة ةح  اع براين فا  فامةل. ال مي ة ا
  2.ف  ةوب ا  ثةحةا  أىوام الصهوف  ففقحً ليي اما اة لى ا

ايا ةفاو فةاحو  اااةحمد ف و  الةثو ى  ال  ح ل له    ظ اً انه  القو  اع  قةي ا  4111 ال موواا اوّلت ةؤاا اعةيةا
اعةيةا الةثو ى  الهظ  فاليوا   التي ى   أنهح  فأة ت. ل ييااعلاق صحو ح اع  وا د فة ةا ىهضح   ا  غلم  حقحته  فوا  ىي فاحته  

ل الا الموا يد ف  ض ل الحصوم ايا ال ةوالد فى حاو  ةفاو اااةحم     واي أفةحة   فىه بحته د  تى أى ا ى  ال ضل ايا أصوح  
فةكز المحوة الثحني ى  ةؤاا  .كل ىح  و  حف  فتواو  اعي فاح  الصغو  فاع و طا الحصوم ايا الوا  فال يب   الل ىين للب ةحة ف مي 

د ايا  وفو ف ص ليبة  د ابر  يي ف و ين ىهظوىا  مي ة ا    ةط بح   حتح   و  المةلد كةح فضمت  وفحً ا ترا  بً ح اقة  4111
لو % 88.6م الةطحلا ى  د ف ي  ىمو%12لو  %41بزاحو  ى حهما اعهيآ  الصغو  فاع و طا   لجمحلي الاق صحو القوى  ى  

فقطد ف   اله ةا التي  م بر ى  % 2كي   ق ا  صحوة ا  الةهك الوفليد ا  أب ىمولا  ةاحو  اااةحم   اعهطقا  ةيغ كةح  .  .9%

                                           

   voice/na-https://www.okaz.com.sa/citizen:ى  اعوق ، (22/22/2222)الأوقاف ونظام الجامعات الجديد ليمحب ااحمو د : 1 
 (42/12/4141: أ ي  اي ه)

:  د ى  اعوق (82/6/4119) صندوق دعم البحوث في جامعة الملك فهد يبحث خيارات تمويل جديدةت او  ال احضد :  2
http://www.alriyadh.com/257154 (42/12/4141: أ ي  اي ه) 

https://www.okaz.com.sa/citizen-voice/na
http://www.alriyadh.com/257154


         ISSN :1112-4377مجلة المعيار                                                                                                          

 5252  :السنة   25:   عدد  52:   مجلد

933 
 

 حضهح  اااةحم الصهحا ا )فة ا اةل ىطولا بمهواب  زاةو المزا ظّ  الوق  المية  بجحىما اعيك  1.أونى اع  واح  ايا الصم و المحع 
د فتج با تحىما (بحوة)ليميو  فال قه ا  زاةو المزافا  م ضت الوة ا تجحة  او  تضح  لواضح  حضهح  أاةحم ىهضح ىواها اعيك د (فال قه ا

ة حلا فأ واف الوق  المية  لخوىا ا  ة  الوة ا ضة    ا  أتي  .المزاز ابر ى كز  حضهح  اااةحم فى كز ةاحو  اااةحم اعيك اةو
فاع حهما    ل ىيةل هد فأب اعةيةا بححتا ىح ا ل طوا  ف احو  اعيحةا  الصهحا ا فال قه ا ل و فبو  الا  واو ى    ا اعه بح د 

أب    اهحقيتمت ىكةح  .حا اف ق ي و ل اق صحو  ى ة زد فض فة  ب م كل الجضوو ل قي ب ىمولا  فييضح ابر ل يحم  حضها أاةحم صه
تي ال وواح    مجحم  حضهح  اااةحمد فاعمحاو التي يمة  ا    اقضح  واو ىلمىا اعيحةا  فاافةحة اةبواا ا لل  ةحبد فالخوىح  ال

تي يمة  أب كةح أب مخ تح    ا الوة ا  و  واو أ واف  حضها اااةحم الصهحا ا فالخوىح  ال .يجب أب  قوىضح  يك الححضهح 
تموال اعيحةا  المح ةهاد فك ي ا  ق ي ال ةحىل بين  تمت اة حة  لو حكة  .نجح ضح قوىضحد لضحفا لو ىمحاو ق حي أوام الححضهح  فمحووا  

 .ال ةواي ا الححضهح  الصهحا ا ال حبما له ئا اعوب الصهحا ا فالجحىمح  ال موواا فبين الجضح  اا  ى التي لواضح  حضهح د فبين الجضح 
 ح فقو ا  ضت الوة ا لو مجةواا ى  ال وص ح  التي       قويمضح لو اله ئا ال موواا ليةوب الصهحا ا فىهح ي ال قه اد فالتي   قو  بوفة 

 2.بوةا  ضح ف ةني اعهح ب ىهضح ف يم يه
 الإمارات جامعاتفي العلمي  وقفال 2.2.3

" ا ترفلابز"اف  وت ىر  ا محةو ب  ةا و ل هة ا اعيحةا  الصغو  فاع و طاد ل وى ىر  ح  اق صحواا ويد  حضها اااةحم 
لوا  أصوح  اعيحةا  الصغو  فاع و طا   مجحم ال ةهولوت ح ال قة اد ل وى  حضهح  اااةحم اعم ةو  ى  اعر  اد ف مو الححضها 

ا أاةحم لي كح  ال ةهولوت ح ال قة ا   ويد الهحوفا لو  قويم الوا  فال وت ه فاع حبما ليةيحةا  الصغو  ى كز  وةاب ةقة ح ف حضه
د فبحل حلي اة ضح    وا  ى وتهح ال هةوااد ف ق ي اح و اةحف لو " يحط ى اكز  حضهح  فى  اح  اااةحم"فاع و طا الهح ئا ضة  

أايهت ذا كوةبوةات ت ف  ىيحةك ضح   ال ؤاا المحع ا ليوق  التي كةح   3.فوفلا اةىحةا  بيةل اح  الهح ج المحي  لاق صحو لىحة  وي
بط اقا ىة ة    ف أتي ىيحةكا ذا كوةبوةات ت ف . ةاحو  ل  حم الوق  كأوا   هةواا ليةب ةمح  دأ يقضح الي خ محةو ب  ةا و آم ىة و 

    يمةهض  ى   لم   ا الححضها الحصوم ايا ىةح ب مجح  ا بحةضحفا لو  اةىحةا  يندا    اي ال ةيل بححضها أاةحم ل فاو اااةحم 
ةا و المحع  ف أتي   ا الخوىا ا  ةم ا اع  واىا  ةمحً عيضو  الوق  اعة ة  بحل ه  ي ى  ى كز محةو ب  .  وفو  وىح  ا  يحةاا مجح  ا

    ا    ىيضو  الوق  اعة ة  اب ةحة أ واع مخ ييا ليوق  كأوا   هةواا ى   لم الخوىح  فاعه بح  ف و ح . لا  يحةا  الوق  فالهةا
 4.فاو  اق صحة ذلك ايا ااصوم المقحةاا كةح  و الححم   الوق  ال قي و 

                                           

)  https://www.rowadalaamal.com: د ى  اعوق (81/81/4187)2222دة الأعمال في المملكة ورؤية معدلات ريامحةو ايوانيد : 1 
 (42/12/4141: أ ي  اي ه 

  :ى  اعوق ، (22/2/2223)العلمي يقيم ورشة عمل حاضنات الأعمال الصناعية والتقنية  تحىما اعيك اةو المزازد الوق :  2
https://waqf.kau.edu.sa/Pages ( 42/12/4141: أ ي  اي ه) 

https://al-: ، من الموقع(6/7/2222") استرولابز"تفتتح حاضنة الأعمال " محمد بن راشد لتنمية المشاريعالمين اة ةحةااد :3 
astrolabs-development-projects-rashid-bin-ain.com/article/mohammed ( 42/12/4141: أ ي  اي ه) 

: د ى  اعوق ( 22/22/2226") كوربوريت جروب تطلق وقف حاضنات الأعمال  ذا"ى كز محةو ب  ةا و المحع  للأفقحف فالهةح د : 4
-the-by-launched-endowment-incubation-http://www.mbrgcec.ae/en/news/details/business

group-corporate  ( 42/12/4141: أ ي  اي ه)  

https://www.rowadalaamal.com/
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-ورشة-عمل-حاضنات-الأعمال-الصناعية-والتقنية
https://al-ain.com/article/mohammed-bin-rashid-projects-development-astrolabs(9/7/2019)
https://al-ain.com/article/mohammed-bin-rashid-projects-development-astrolabs(9/7/2019)
https://al-ain.com/article/mohammed-bin-rashid-projects-development-astrolabs(9/7/2019)
http://www.mbrgcec.ae/en/news/details/business-incubation-endowment-launched-by-the-corporate-group035601900-1479110075
http://www.mbrgcec.ae/en/news/details/business-incubation-endowment-launched-by-the-corporate-group035601900-1479110075
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فأكو أب ىر  ح  الوق    اك ليوةوىح     هة ا  .ق  فالهةح    وياا ةو الي خ محةو ب  ةا و آم ىة و  قح وب  هظ   الو 
حلوق  أوا   هةواا ل طوا  ا  ةمح د فله وفة  حةيخ    ال هة ا ف" .اعل يياا  ةمح د فلهح وفة كةو   اع حهما ب ية ا الححتح  ا  ةم ا 

 ا ة يحم اافقحف   المحمد ب ئا   ة  ليوق  بأب ا ح     مخ ي  ا حلا  ايا اع  واين الم ي فالمحع د   او  وفو أفةل ب ئا  ي ام
وا   حضهح  ا  ةم ا فالمية ا فالثقحف ا فالة ئ اد   او بحوثحً اية ا ف ة ا ممولا بحلوق د   او ب اىج ثقحف ا فب ئ ا ممولا بحلوق د   او أب  

 1".ص فةتحم اااةحم ى حهموب فحايوب    هة ا ا  ة القطحع الخح.. اااةحم فاعيحةا  اليةحب ا بحلوق 
 :بالقاهرة الأمريكية الجامعة أوقاف 2.2.3

بإواة  أفقحفضح ىوا  الا  ثةحة ال حب     ص الجحىما ااى اة ا بحلقح    ايا ا  لوا  اافقحف كةصوة ى  ىصحوة تموايضحد فاقو 
قوة  الق ةا ال وق ا افقحف الجحىما   نهحاا  .  واوةك بحلولااح  اع وو  ااى اة ا بمواهاليبحىماد فال   اةح   اةيه ى  ىة ب الجحىما 

 82ىي وب وفلاةد  ةيوا  والي  4149ىي وب وفلاةد فبيغ المح و ى  ا  ثةحة  يك اافقحف  27741بهوو  4184/4181المح  اعحلي
 وا  الجحىما ااى اة ا أكث  ى  ىح ا . اوا و اافقحف   تموال الجحىما لو أهم اى  لجمحلي لا اوا  الجحىما   ذلك المح   ف و ىح ايو % 

 الصهحواي فا  ثةحة ح مج ةماد فاة يح  ى  اح و ح ايا ىصحةف الصهحواي اعل يياد ففقح صهوف  فقي د فذلك ى   لم وىج أىوام  يك
ىح ا    ليبحىما  وظ   أ ح    فبح ثين  ف و  حذاا تمولهح اافقحففاوتو بحلجحىما اي   ك ا   أ . لقوااو الص ف الخحصا بحلجحىما

  ل  ى  الجحىما ااىوك ا بحلقح     ىص  فالتيأفم  حضها أاةحم تحىم ا   ف   .2الة ا   ى ة زا    ا حلا  المية ا اعل ييا التي تمولهح
     ةأي يحو  ى  لىةح ح  الجحىما ااىوك ا بحلقح   د  وامً ى  الي كح  الهح ئا ى  الا ” لاه او    ف هي  لا “تمةّ  د ىق اً لهح

  3.بحةضحفا لو الة ئا الاب ةحةاا. اعحم فاع افي ال ا ماد فك لك  ةةا الة ح ح 
 :خاتمة .6

ف تى   وقي ضة  اة ل  لييق ام  قض    أىوام اا ه حم ا    اي ال ةحفل اةلزاى  كحلزكح د فالا   حة  كحلوق  فالصوقح د 
   اولو أب يمة  الي و فإب اافقحف ىر  ح   طوة فبيةل. اعقحصو التي فتو ى  أتيضح الوق  كحب لابو ى  وا    ا الو  يا ل يم يضح

 فقي ا ىوة ا   ىوة ح اصة  ثم ىوقوفاد ك ب  لم ى   مي ةه ايا يحصل ثم فقي اد ىر  ا   فاأكل فاهح  اافقحفد ب و  ى  ب ت
 الي و فإب فبإيجح  اافقحفد ىقحب  ى  ىقبر    اوف  ثم الوق  ىحم ى  اةي  ااتل ا وفحا ف  هةح اافقحفد ةا  ى  ةا ب ايا فا وصل

 .4الوق  ارىهضح التي فالخوىح  ال ي    اي ا  ا   حتح ه كحفا يحقي أب يمةهه كحب
 حهمت التي الوقي ا ااىح ح  مجحم   ى قوىح  و ح الغ ي المحم قط د فقو الوق  المية   ةي ل لى  لة   يو    ي    

  اة لى ا تحىمح هح   اوفمهح ل يم ل وفةا ال   ااى  المية د الةو  فوا   طوا 

  نجحح الوق  المية     وا   فتموال  حضهح  اااةحم   الوفم الغ ب ا ةات  لي قو  اعحو  فالغنىد  و أب الوفم اة لى ا بهح
   ا   ات ةحا ا لا تخيو ى   ظ الغنى فالث ام اليح ش  و أنهح لا    غيه    ة ا اةي ح  ا  ثةحةاا  واا  

                                           
: ى  اعوق ، (22/22/2227)مؤسسات الوقف شريك للحكومات في تنمية المجتمعات : محمد بن راشدالا حود :  1

https://www.alittihad.ae/article  ( 42/12/4141: أ ي  اي ه) 
د ة حلا ىقوىا كة طيب مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مصر الوقف كمصدر من مصادر التمويل ى  اي  محةوو    د:  2

 812د ص4182لميو  ال  ح  اد تحىما القح   د ى ة  له ل وةتا اعحت  و   الاق صحود كي ا الاق صحو فا
3 : https://business.aucegypt.edu/(consulted on 25/4/2020) 

 62ص  مرجع سابق،أ حىا اةو ا  و المحنيد :  4

https://www.alittihad.ae/article
https://business.aucegypt.edu/
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  ى  تج با اعصحةف اة لى ا ف طوا  ح لص غ  الا  يحو ى   لم  لححضهح  اااةحم قي يمة   يم ل  ظح  الوا  فال ةوال الو
الا  وواذ ايا   ب احل ا ى  اا ض  لي كح  صحاو  الوقي ا ف بوةصح  اا ض   ى  الا  يحو ة  يمكةح . ا  ثةحةاا اواو 

  فالق ح  بوفة  هةو 

  يمة  لهرلام الواقيين أب يحصيوا ايا اوا و ىحواا  اعيتركوب   الصةوك الوقي ا فإ هفةل ا  المح و اا  ف  ال   اهحله الواقيوب
  ااىوام الوقي ا التي جممت بوا طا   ا الصةوك و  واا لذا  ققت أةبحح كةو  ى  ا  ثةحة

 يمة  فصوم د الوقي االصةوك  لب مجحلا  الوق  ال قي واا يمة  تموايضح بيةل أا   فأ  ع فأكث  كيحم  ففمحل ا ى   لم    
ى   حلا  الوق  ال قي وااد كةح يمة  كبر  وفو تموال أااى  ال   ا حاو ايا  ااف اود  ا الصةوك لو أكبر اوو ممة  ى  

 .او  مجحلا  فقطحاح  ففئح  مخ ييا ى  ا  ة لو   وت ه   ا ال ةوال

 :توصيات
 اة لى  ى   لم  اة لى ا فل ضحىح ه المظ ةا   الهضةا المية ا   ا  ة  ة لب ا  أهم ا الوق  فوفةا ال ا و   صهحاا الحةح

  الله  محو فأ ه ى  الصوقا الجحةاا  ي  الوا  بين أف او ا  ة  ف م ايض  بأبّ الوق  ايا ال مي   ق با لو

 وا  ال طوةا  ال ةهولوت اد ىثل  احو  تخص ب بم  أىوام الوق  لا  هةحط الحيوم المية ا لةم  اعيحكل الاق صحواا بح  ل
  ىواةو اع حاد ىمحلجا ىيو ا ااةض فىمحلجا الهيحاح  فالا  يحو  ىهضح

  فأ واف ا ل   بمح فأ وافضح ا   حتحتهح  وو فقي ا أىح ح  ا يحم ى رفل ا   وو تحىما كل ى  وى ايا مخ صا   ئا  ةوا 
  الجحىم ا البراىج لخوىا فاافقحف فالهةح  ال براح  ايا ليوصوم ف  ما المية د الةو  فى طيةح  الجحىما

  واو  الجحىمح  فاعمح و فى اكز الوةا ح  فالةووث لو الا  ةح  بحلةو  المية    ى حوا  الوق  اعل ييا اليقض ا فالي ا ا
ى      الجح ب القح ونيد فل بو ى  فض   حأى .فاعة ة افالاق صحواا فالات ةحا ا فاةواةاا ف و ح ى  الجوا ب الةوث ا اع وا  ا 

   المية  فقحف   الجحىمح د فك لك ا يحم صهوف  فقي  لوا  الةو اا قح وني اهظ  ا يحم ل حة

 الححضهح  الوقي ا "ىيحةا  صغو  فىصغ    ةة  ىةحفوا اليق  فالةطحلاد  حصا لذا تم  ةني فة   الوق  المية   وا يمة  أب ا
  بوال ا  ال ةوال  ال بواا التي اهي  ىهضح اليةح   ةوب مجحلا تمواي ح التي  "اااةحمل احو  

 ال و د   ز ول اعل بر ى  ف قيضح المية  الةو  ىه بح    فاج الححضها   وفة  لم ى الوقي   الصهوف  ل ةوال الا  واىا 
 . الصهوف  ا  واىا     ح   ىه ظةا اوا و ايا الحصوم فبحل حلي  ةة 

 1 :قائمة المراجع. 7
 : اعرليح  

 د ة حلا ىقوىا كة طيب ى ة  مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مصر الوقف كمصدر من مصادر التمويل ى  اي  محةوو    د
 4182له ل وةتا اعحت  و   الاق صحود كي ا الاق صحو فالميو  ال  ح  اد تحىما القح   د 

  4118د الطةما اافود ىة ةا فضو الو ه اد ال احضد الوقف في الشريعة الإسلامية وأثره في تنمية المجتمعمحةو ب  أحمو ب  صحلح الصحلحد 
  4118د الواة الجحىم اد اة ةهوةااد ىص د حاضنات الأعمالمحةو صحلح الحهحف  فآ  فبد 
  8791د 6ج  د4ط  -بوف د  ليطةحاا فالهي  فال و ا د د واة الية مواهب الجليلمحةو اةو ال حمحب اعغ يد 
  8717الطةما اافود واة الز  ام ليهي د القح   د شؤون الحرمين الشريفين في العهد العثماني في ضوء الوثائق التركية العثمانية، محةو اةو اليط     او د 
  4114 اد مجةواا اله ل الم ب ا ىص د د  ي يا اعوة  المةيمهارات إدارة المشروعات الصغيرةمحةو   ةلد 
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 صةوك الا  ثةحة الةهو الثحني ىههد (  89) د اعم حة الي ا  ةق   4181 -ه  8218 الشرعية المعاييرد   ئا المحح ةا فاع اتما ليةر  ح  اعحل ا اة لى ا
 .الةو ا 

  8711د الطةما ال ابماد ىة ةا ف ةاد القح   د مشكلة الفقر وكيف عالجها الإسلاماو   الق ضحف د . 
 NBIA, State of the Business Incubation Industry, NBIA, 2012. 

 : اعقحلا 
 4186 أك وب  د2د مجيا ب ت اعيوة د   كا ب ت اعيوة  لل  يحةا  اعحل اد قط د الموودور الوقف في تمويل البحث العلمي أ حىا اةو ا  و المحنيد 
 ماليزيا، مصر، الأردن، دول مجلس التعاون : قراءة في تجارب-فعالية حاضنات الأعمال في تنمية المشاريع الناشئة في العالم الإسلامي  أحمو ب  قطحفد

 4186د تح ي 2 تحىما اعوااد الموو -مخبر ال هة ا المحي ا اع  واىا -مجيا الاق صحو فال هة ا الخليجي،
  ااكحويم ا ليوةا ح  الات ةحا ا فاة  ح  اد ق   الميو   قراءة في التجربتين الإسلامية والغربية، -لوقف في النهضة العلمية والثقافية دور اولالي الج لليد

 4189د تح ي  89الاق صحواا فالقح و  اد الموو 
  المي ح فالةو  المية د تحىما اعيك اةو المزازد اةصواة فكحلا الجحىما ليوةا ح  ، حاضنات الأعمال،  ي يا وةا ح  اصوة ح ىمضو الةووث فالا  يحةا

 4112الثحل د 
  4112د 19د مجيا الميو  اة  ح  اد تحىما محةو   ة  ب ة  د اوو الدور الاقتصادي والاجتماعي للقطاع الوقفيصحلح صحلح د 
  4111تحىما اليحةقاد اةىحةا د  الحضارة الإسلامية، الوقف وأثره في بناءاةو الحي حم شد 
  د ال ها اافود 4د مجيا ب ت اعيوة د القوي الوفل ا ليوةا ح  اة لى اد الموودور الوقف في التربية وخدمة البحث العلمياةو ال حمحب قصو د

 4184وا ةبر
  د ااكحويم ا ليوةا ح  اذج مؤسسات إقتصادية وإجتماعيةنم -تصكيك موارد الصناديق الوقفية كآلية لتمويل المشاريع التنموية ،اةو القحوة قواف

 4181تح ي   - 87اةت ةحا ا فاة  ح  اد الموو 
  تحىما اب     د اعغ  ، الوقف وتمويل التنمية البشرية على ضوء التجربتين الإسلامية والغربيةف  وا عمح  د 
  4186د 2مجيا اعر  اد الموو، دور حاضنات الأعمال في التأسيس لاقتصاد المعرفة في الجزائر، لحة   ويجاد  حلي  اي  
 د 18: الموو. 86: د مجيا وةا ح د تحىما اا واطد ا يودراسة حالة الجزائر: دور حاضنات الأعمال في دعم البحث العلمي ل يا  وانيد بغواو  م بد

 4187تح ي د 
 4182د 41د الموو2د مجيا التراثد ا يوالتعليم مجال تمويل في وأهميتها الوقفية ، الصكوكل ةح محةو قح  د  لب ا    محةو 

 Hackett, S. M., & Dilts, D. M. (2004). A systematic review of business incubation research. Journal 

of Technology Transfer,29 

 Molly F. Sherlock & all, College and University Endowments: Overview and Tax Policy 

Options, Congressional Research Service, May 4, 2018 

 Shokeir, I. F., & Alsukaity, A. S. (2019). The role of business incubators in supporting small and 

medium enterprises in Saudi Arabia-with reference to some international and arb experiences. The 

Business & Management Review, 10(2) 

 U.S. and Canadian Institutions Listed by Fiscal Year 2017 Endowment Market Value and 

Change* in Endowment Market Value from FY2016 to FY2017, Copyright 2018 National 

Association of College and University Business Officers and Commonfund Institute 

 : اعوا ل 
 ىوا يا ىقوىا ليةيحةكا   فمحل ح  نظام الوقف الإسلامي والأنظمة المشابهة له في الاقتصاديات الغربية، ، اةو الي حح  ةحنيد اةو ال ل   ططحش

 الجزا  د تحىما   واااد 4188ف ي    42-41فة ح ح  اع  قةلد اوى  ..اة لى د الواقف اعي قا الوفلي  وم الاق صحو 
  ه  8249د بح  ىقو  لو اعرتم  الثحني للأفقحفد ذف القمو  الوقف المؤقت للنقود لتمويل المشروعات الصغرى للفقراءمحةو أ س ىصطيا الزةقحد /

 ال مووااةيةا الم ب ا اع ىةاد أ  الق ى تحىما د  4116كح وب اافم 
  د نظام الوقف الإسلامي والنظم المشابهة في العالم الغربي: محةو اةو الحي   اة«Endowment – Foundation – Trust»  وةا ا

 اعةيةا الم ب ا ال موواا د–تحىما أ  الق    د4116د «الص غ ال هةواا فال ؤى اع  قةي ا»بح  ىقو  لو اعرتم  الثحني للأفقحف ، ىقحة ا
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  د الةهك 8241د 22فقح    وفا  ةق   -نماذج مختارة من الدول والمجتمعات الإسلامية –نظام الوقف في التطبيق المعاصر محةوو أحمو ىضو د
 بحلةواتاة لى  لي هة ا فاعمضو اة لى  ليةووث فال وةاب فااىح ا المحىا للأفقحف 

   د "الص غ ال هةواا فال ؤى اع  قةي ا" د اعرتم  الثحني للأفقحف آفاق العمل والفرص المستفادة: الغرب والتجربة التنموية للوقف اةو الة يم الحوةانيد اح
 ال موواااعةيةا الم ب ا  ىةاد أ  الق ى تحىما  د 4116 اافم كح وب/  ه 8249 القمو  ذف
  :ىواق  الا تر  ت

  د ى  اعوق (47/81/4189) مؤسسات الوقف شريك للحكومات في تنمية المجتمعات: محمد بن راشدالا حود :
https://www.alittihad.ae/article  ( 42/12/4141: أ ي  اي ه) 

  د ى  اعوق (6/9/4187") استرولابز"ل تفتتح حاضنة الأعما" محمد بن راشد لتنمية المشاريعالمين اة ةحةااد :-https://al
astrolabs-development-projects-rashid-bin-ain.com/article/mohammed ( 42/12/4141: أ ي  اي ه) 

 د ى  اعوق (81/84/4187) الأوقاف ونظام الجامعات الجديد ليمحب ااحمو د:voice/na-https://www.okaz.com.sa/citizen   (  أ ي
 (42/12/4141: اي ه

  د ى  اعوق (41/4/4182) والتقنيةالوقف العلمي يقيم ورشة عمل حاضنات الأعمال الصناعية تحىما اعيك اةو المزازد :
https://waqf.kau.edu.sa/Pages ( 42/12/4141: أ ي  اي ه) 

  د ى  اعوق (82/6/4119) صندوق دعم البحوث في جامعة الملك فهد يبحث خيارات تمويل جديدةت او  ال احضد  :
http://www.alriyadh.com/257154 (42/12/4141: أ ي  اي ه) 

  ىو واا الاق صحو فال ةوال اة لى د : ى حح ايا ىوق  بح ، 7 ص الصكوك الوقفية ودورها في التنمية، دكةحم  وف ي  طحwww.iefpedia.com 
 (88/12/4141:اي هأ ي  )د 
  د تحىما الميو  اة لى ا الصكوك الوقفية ودورها في التنمية الاقتصادية من خلال تمويل برامج التأهيل وأصحاب المِهَن والحِرَفمحةو لب ا     قح  د

 (82/12/4141:  اي هأ ي)iefpedia.com › arab › 2011/12 › Mohd-Negasi-qata اعحل زااد ىحل زاحد فةقا بح  ى ح ا ايا ال ابط 
    د ى  اعوق 29أساليب التمويل الإسلامية للمشروعات الصغيرةاة د محةو اةو الحي :www.arab-expo.org (41/12/4141: أ ي  اي ه) 
  د ى  اعوق (81/81/4187) 2222 معدلات ريادة الأعمال في المملكة ورؤيةمحةو ايوانيد :https://www.rowadalaamal.com  (  أ ي

 (42/12/4141: اي ه 
  د ى  اعوق ( 82/88/4186)  ذا كوربوريت جروب تطلق وقف حاضنات الأعمالى كز محةو ب  ةا و المحع  للأفقحف فالهةح د :

-the-by-launched-endowment-incubation-http://www.mbrgcec.ae/en/news/details/business
group-corporate  ( 42/12/4141: أ ي  اي ه) 

 د اع كز الم ي حاضنات الأعمال ودورها في تدعيم ريادية الأعمال للشباب في الوطن العربي، مصر نموذجاً د (87/2/4181)ىهحم ال  و اةو الحة و
 (42/12/4141:أ ي  اي ه)  http://www.acrseg.org/40703:ليةووث فالوةا ح د ى  اعوق 

 https://business.aucegypt.edu/(consulted on 25/4/2020) 

 https://www.cam.ac.uk/about-the-university/how-the-university-and-colleges-work/cambridge-university-endowment-

fund (consulted on 20/4/2020) 

 https://www.finance.admin.cam.ac.uk/policy-and-procedures/financial-procedures/chapter-12-investments/investment-

cambridge-university (consulted on 20/4/2020) 

 https://www.saci.kyoto-u.ac.jp/en/introduction/collaborative_cl/ (consulted on 20/4/2020) 

 https://www.saci.kyoto-u.ac.jp/en/introduction/endowments/ (consulted on 20/4/2020) 

 https://www.straitstimes.com/politics/parliament-nus-has-largest-endowment-fund-of-59-billion-followed-by-ntu-with-

19-billion  (consulted on 20/4/2020) 

 https://www.alumni.creighton.edu/s/1250/15/site/index.aspx?sid=1250&gid=1&pgid=636(consulted on 20/4/2020) 

 https://www.useoul.edu/snunow/snu_media/news?md=v&bbsidx=124558 (consulted on 20/4/2020) 
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