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 ملخص:
 في التكيف اتظستمر ضرورة اتظؤسسات الإقتصادية اتصزائرية على والسريعة اتظستمرة الإقتصادية التحولات فرضت لقد 

الواقع  تعذا دفاعية خطط  طرحتو ىذه اتظؤسسات من ما أبرز من ولعل مهمتها، في اتظنشود النجاح تحقيق من تتمكن حتى إستًاتيجيتها،
 الأسواق غزو عملية عن الناتج المجزي العائد من بالإضافة إلذ الإستفادة ،شاطهاتدويل ن تؿو توجهها ىو الذي يتميز بشراسة منافسيو،

راسة إلذ تػاولة تسليط الضوء على أىم إستًاتيجية تتناسب وإمكانيات اتظؤسسات تهدف ىذه الد حيث .المحلية بالأسواق مقارنة الدولية
ضافة إلذ واقع إ. وذلك بعد التطرق إلذ ماىية وأتقية عملية التدويل يل نشاطهاتدو و  تطارجيةلإختًاق الأسواق ا اتظتوفرة اتصزائرية الإقتصادية

 التدويل في اتصزائر.
 غزو الأسواق الدولية. آلية التصدير،اتظؤسسات الإقتصادية اتصزائرية ، تدويل النشاط ، الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
The continuous and rapid economic transformations have imposed on the Algerian 

economic institutions the necessity of continuous adaptation in their strategy, in order to be able to 

achieve the desired success in their mission, and perhaps one of the most prominent defensive plans 

presented by these institutions for this reality that is characterized by the ferocity of its competitors 

is their orientation towards the internationalization of their activities, in addition to Benefiting 

from the rewarding returns resulting from the process of invading the international markets 

compared to the local markets. Therefore, this study aims to try to shed light on the most important 

strategy commensurate with the capabilities of Algerian economic institutions to internationalize 

their activities, which was the export mechanism. This came after addressing the nature and 

importance of the internationalization process, in addition to the reality of internationalization in 

Algeria. 

Keywords :Algerian economic institutions, the internationalization of their activity, the invasion of 

international markets, the export mechanism. 

 
 مقدمة

 تعيد أن نشاطها تغالات و أحجامها و أنواعها بمختلف الاقتصادية اتظؤسسات على فرضت الراىنة الاقتصادية التحولات إن 
واتظؤسسات  الأفراد لعمل اتصغرافية اتضدود يلتلاش نظرا ذلك و الأسواق تػلية فكرة تلاشت حيث إيديولوجيتها، و تفكيرىا طريقة في النظر
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ففي ظل ىذه التغيرات أصبح تدويل نشاط ىذه اتظؤسسات  الخ،...الأوروبي الاتحاد دول و للتجارة العاتظية اتظنظمة في الأعضاء الدول بين
 أمرا حتميا لضمان تطورىا وإستمرارىا.

 الدولية، الأسواق إلذ للدخول كوسيلة الإقتصادية للمؤسسات يمنطق مآل و واقعا، أمرا اليوم أصبحت التدويل ظاىرة إن   
 النطاق وتحرير واسع وعالد مؤسسي رىيب، إقليمية، وتكتلات ىائلة، وإتصالاتية تكنولوجية ثورات من العالد يشهده تظا ذلك ويرجع

موال والأشخاص بين السوق اتصزائرية والأسواق ما يزيد من معدلات تبادل السلع واتطدمات وإنتقال رؤوس الأ. الدولية والتجارة للإقتصاد
تضاصلة اتطارجية، ما يزيد من التحديات وشدة اتظنافسة بين اتظؤسسات الأجنبية ونظيرتها اتصزائرية خاصة ما إذا أخذنا بعين الإعتبار الفجوة ا

 بين ىاتين الأخيرتين على تؼتلف اتظستويات.
 العملية ىذه على يطلق ما أو الدولية الأسواق مستوى على العمل إلذ المحلي السوقب العمل من اتظؤسسة اتصزائرية إن إنتقال 
 .منها للاستفادة فرص إلذ تحويلها و الذكر  السابقة التحديات تظواجهة اتظثالر و الصائب القرار يعتبر" التدويل" اصطلاحا

   :إشكالية الدراسة -1
 :يلي كما  الدراسة إشكالية تكون سوف سبق ما خلال من

 "ما ىو واقع تدويل المؤسسات الإقتصادية الجزائرية؟ وما ىي الآلية التي تلجأ إليها لتدويل نشاطها؟"
 :التالية الفرعية الإشكاليات الأساسية الإشكالية ىذه ضمن تندرج

 ؟ اتصزائرية تظفهوم تدويل نشاطاتها ضرورة حتمية أم انو إختياريالإقتصادية ىل يعتبر تبني اتظؤسسات  -
ىل اتظؤسسات الإقتصادية اتصزائرية قادرة على تخطي مرحلة التصدير وتبني آليات متنوعة لإختًاق الأسواق اتطارجية وتدويل نشاطها في  -

 ؟ ظل الواقع والإمكانيات اتظتوفرة لديها

 :الدراسة فرضيات -2

 تبقى والتي حتمالا،إ الإجابات أكثر اتقنعتبر  التي أدناه ضياتالفر  بصياغة قمنا ،والإجابة على التساؤلات الفرعية بحثنا إشكالية تظعاتصة
 :واتظناقشة للاختبار قابلة دائما

 و راتض التجاري التبادل التغ في  الدولية اداتتحالإ و نظماتاتظ تلفتؼ مع زائريةاتص الدولة ابه تقوم التي التعاقدات و تفاقاتالإ ظل في -
 الؤسسات ىذه أنشطة تدويل عملية أصبحت ،الإقتصادية لؤسساتا للتأىي ابه تقوم التي هوداتص وكذلك أخري، قتصاديةإ تالاتغ في

 .حتمية ضرورة
 .اتصزائرية الدولة توفرىا التي الإمكانيات ظل في نشاطها تدويل على قادرة اتصزائرية الإفتصادية اتظؤسسات -
لإختًاق الأسواق اتطارجية وتدويل  والتي تعتبر من أىم الآليات صديرالت مرحلة تخطي على قادرة غير اتصزائرية الإقتصادية اتظؤسسات -

 نشاطها.

  أىمية الدراسة: -3
تكمن أتقية ىذه الدراسة في الكشف عن واقع تدويل نشاط اتظؤسسات الإقتصادية اتصزائرية وآليات دخوتعا إلذ الأسواق الأجنبية من 

لة اتصزائرية وذلك بالإىتمام بعملية التدويل كخيار إستًاتيجي تلجأ إليو اتظؤسسة التي تعمل على توفيرىا الدو  خلال البيئة الداعمة
 .الإقتصادية اتصزائرية لتًقيتها
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 :أىداف الدراسة  -4
 وتهدف ىذه الدراسة أساسا إلذ:   
 اولة فهم التدويل ودراسة دوافع وأىداف اتظؤسسات الإقتصادية اتصزائرية لتدويل نشاطها.تػ -2
 مدى تطبيقة في اتظؤسسات الإقتصادية اتصزائرية.و على واقع التدويل  الوقوف -5
 .ىم إستًتيجيات التدويل التي تلجأ إليها اتظؤسسات الإقتصادية اتصزائريةالتحري عن أ -2

 :منهجية الدراسة -5
 :إعتمدنا على اتظنهجية التالية في إعداد ىذا اتظوضوع

إذ قمنا بوصف ظاىرة التدويل وتريع  النظري من الدراسة من خلال المحورالأول والثاني،حيث إستعملنا في اتصانب المنهج الوصفي: -
قتصادية لتدويل نشاطه  ا.العناصر اتظرتبطة بها، وكذا تريع الظروف واتصهود التي بذلتها الدولة اتصزائرية لدعم نشاط ومسار اتظؤسسات الإإ

ىيكل الدراسة، قمنا فيو بتحليل عدة جداول متمثلة في إحصائيات دلالية أثبتت وذلك من خلال المحور الثالث من المنهج التحليلي: -
 صحة تدويل نشاط اتظؤسسات من خلال إختًاق نشاطها لمجموعة من الأسواق اتطارجية وذلك عن طريق إستًتيجية التصدير.

 :ىيكل الدراسة -6
 على ضوء ما سبق وتظعاتصة ىذا اتظوضوع تم تقسيم الدراسة كما يلي:

 اتظؤسسات الإقتصادية. أعمال لتدويل النظري الإطارالمحور الأول:   
 اتصزائر . في الإقتصادية اتظؤسسات لتدويل الداعمة البيئة: المحور الثاني 
 .نشاطها لتدويل كآلية التصدير تؿو اتصزائرية الإقتصادية اتظؤسسات توجو: المحور الثالث 

 
 المؤسسات الإقتصادية. أعمال لتدويل النظري الإطار :المحور الأول

 أولا: مفهوم التدويل.
 بتحديد وتقريب مفهوما موحدا لظاىرة التدويل وقد رأى الكثير منهم بأن التدويل : اتظختصين الباحثين و اتظفكرين من العديد قام      

نتجاتها بصفة منظمة : ىو تغموعة من اتططوات التي تستطيع اتظؤسسة من خلاتعا أن تتواجد وتسوق م"Gankemaحسب " -
 .2بالأسواق الاجنبية 

 الوطنية. اتضدود خارج الاقتصادية للأنشطة اتصغرافي التوسع عملية:"" ىوRuzzierوحسب " -

 . 5ويعرف التدويل كذلك على انو عملية تدرتكية تشمل عدة مراحل للدخول إلذ الاسواق الاجنبية  -

 ومن الأجنبية، الأسواق مع بإتؾاز تدهين تدرتكي للمؤسسة تسمح متتابعة حلمرا أو عملية: " أنو على فيعرف اتظؤسسة تدويل أما -
 باتطبرة إما تدرين، من لابد بل مدروسة، غير بطريقة أو أو صدفة عشوائيا الدولية الأسواق تقتحم لا اتظؤسسات بأن يتبين ىذا

2 وكلاء. أو وسطاء طرف من أو المحلي، السوق من نفسيا و جغرافيا متقاربة لو خصائص سوق استغلال خلال من اتظكتسبة
 

 لو في اتطارج.حالات عن اتظسافة بين اتظصدر وعمن مفهوم البعد أي اتظسافة يلعب دور المحرك لعملية التدويل، وىو يتضمن ثلاث كما أ  
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ساسي ووحيد إعتباره كعامل أ كن بطبيعة اتضالالبعد اتصغرافي لا يم يمكن ترترتو إلذ تكاليف نقل السلعة حيث يعنيالبعد الجغرافي:  -1
ص التي  يوفرىا خرى تدفع اتظؤسسة لتدويل نشتطها، إذ تعد عملية تحديد وقياس ودراسة الفر ة التدويل،بل ىناك عوامل ودوافع أللقيام بعملي

 .2ولذ لعملية التخطيط للدخول إلذ سوق معين السوق اتظرحلة الأ

 اتصغرافية، اتضواجز: أن تتضمن يمكن و. دولة كل قبل من اتظتبعة قتصاديةالإ لسياساتا في ختلافالإ بو نقصد والبعد المؤسساتي:  -2
 لنسبةبا الصرف أسعار تباتذبذ الفوائد، نسب اتظالية، السياساتاتظالية ) ختلافاتالإ اتظعايير، و القانونية الإجراءات في ختلافاتالإ

 (....المحلية للعملات

الذي ينتج عن عدم اتظرونة المحلية إتجاه اتظصدرين الذين يدخلون السوق والتفضيلات اتطاصة  البعد الثقافي والبسيكولوجي:  -2
 بالاسواق اتظتقاربة ثقافيا والتي تقاس عادة على أساس: الإختلافات في التطور الإقتصادي، الإختلافات في كثافة اتظعاملات التجارية بين

   .2والافكار السائدة  البلدين، والإختلافات اتطاصة باللغة والتًبية
كما يمكن الإشارة إلذ حصة الأنشطة اتطارجية والتي يطلق عليها البعد اتضقيقي للتدويل،في حين أن التوجو تؿو أسواق رأس اتظال     

 .العاتظية تطلق عليو البعد اتظالر للتدويل

 .التدويل نحو تجاهللإ الدافعة ثانيا:العوامل

 بحتة تجارية لأسباب وذلك الأجنبية، الأسواق عن البحث إلذ تظؤسسةبا تدفع داخلية عوامل في تتمثل وىي:  6العوامل التجارية  -1
 : منها نذكر

 تشبع السوق المحلية، ركود السوق المحلية، موتشية السوق المحلية. -

 تػدودية السوق المحلية، تخصص اتظؤسسة، تدديد دورة حياة اتظنتوج دوليا. -

 و الإنتاج تخفيض تكاليف في الدولية الأسواق قتحامإ إلذ التفكير في تظؤسسةبا تدفع التي اتظالية العوامل تدثل: 7العوامل المالية  -2
 تتمثل فيما يلي: .التطوير و البحث ستثماراتإ إىلاك إلذ لإضافةبا اتضجم غلة عن البحث

 لبحث عن غلة اتضجم ) إنتاج أكبر وذلك بإستغلال لأكثر عناصر الإنتاج (ا -

 جاع الإستثمارات.إستً  -

 ويل.نتاج  وتخفيض اتططر من خلال التدتخفيض تكاليف الإ -

: تدويل اتظؤسسة يمكن أن يكون أحيانا دون إتخاذ قرار إستًاتيجي مدروس مسبقا بل يكون إستغلالا لفرص عارضة 8 العوامل البيئية -3
 في البيئة، ومن الفرص ما نذكر:

 ة اتظسيرين في تدويل اتظؤسسة. طلب تلقائي، تغير المحيط الدولر ورغب -

 التدويل. عملية ثالثا: مراحل
 :حسب ما جاء بو فيليب كوتلر مراحل، بعدة واتظتوسطة الصغيرة اتظؤسسات فيها بما أحجامها بكل اتظؤسسات تدويل عملية تدر     

 كانوا اتظتوسطة، و اتظؤسسات الصغيرة يهاف بما اتظؤسسات مسيري من كبير عدد: لبعيدةبا ليست مدة قبل: لتدويلبا القرار اتخاذ -2
 و م،تهمنتجا لبيع كافية المحلية السوق أن كانوا يعتبرون ا،به يتواجدون التي ولة للد المحلية السوق في تحقق كانت أىدافهم أىم يعتبرون
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 و تؼتلفة قوانين مواجهة التغيير، خطر مواجهة ة،تؼالف بلغة اتظناقشة: عملية صعبة يعتبر الأجنبية الأسواق في البيع أن يعتبرون كانوا تظقابلبا
 اتظستهلك اتصديد. متطلبات و اتظنتج تكييف

في الوقت الراىن الاوضاع تغيرت. من جهة،تعاظم اتظنافسة الاجنبية بالأسواق المحلية، و من جهة اخرى البيع في الاسواق الاجنبية     
لعموم يوجد عدة دوافعف تؤدي باتظؤسسة إلذ إتخاذ القرار بتدويل نشاطها، ىذه ، على ا9 يسمح بالإستفادة من إقتصاديات اتضجم...

 الدوافع سبق الإشارة إليها.
 إلذ يدعوا الدولر اتظستوى العمل على لأنو ليس ذلك تسييرىا، طريقة من تغير أن تعا لابد نشاطها تدويل عملية في تنجح حتى اتظؤسسة    
 أنو إذا. أفكارىا في النظر إعادة اتظؤسسة على يفرض يمكن أن اتظناطق و الدول معطيات بين الاختلاف ولكن تؼتلفة، تسيير قواعد و طرق
 القواعد إتقال دون مناسبة، تجارية سياسة تؾازبإ تسمح التي لطريقةبا ثقافتو اتظستهدف، معرفة السوق مستهلك سلوك دراسة الضروري من

 .اتظؤسسة تواجهها أن يمكن التي لإضافيةا التي و التكاليف اتظستهدف للسوق المحلية

 الأسواق ىذه تكون التهديدات، وقد و لفرصبا مليئة اتظؤسسة فيها تعمل قد التي الدولية الأسواق إن :المستهدفة السوق اختيار -2
 فرص على التعرف أجل من يةاتطارج البيئة متابعة متغيرات اتظؤسسة على تكب عليو و العكس، يكون قد و المحلية، الأسواق من ربحية أكثر
 و التهديدات اكتشاف أخرى جهة من و جهة، من اتظناسبة وضع الاستًاتيجيات خلال من استغلال أحسن استغلاتعا و اتظتاحة البيئة

 . بصفة ذكية معها التكيف على العمل

وسطة عند اتخاذىا القرار بتدويل نشاطها ىو : إن أول مشكل يواجو اتظؤسسة الصغيرة واتظتاختيار طريقة الدخول إلى السوق الأجنبي -2
طريقة دخوتعا إلذ السوق اتظستهدف، فبعد اختيار الأسواق على اتظؤسسة أن تحدد أحسن طريقة للوصول إليها، وبشكل عام ىناك 

السوق الدولر نذكر اختلاف بين الباحثين في عدد أساليب دخول الأسواق الدولية، ومن بين أىم الأشكال الأكثر شيوعا واستخداما في 
 .22 التصدير بنوعية اتظباشر وغير اتظباشر بالإضافة إلذ الاتفاقيات التعاقدية

: و ىنا تقف اتظؤسسة اتظصدرة أمام عدة خيارات بشأن اتظنتجات التي ستصدرىا، و يتعلق الأمر انجاز مخطط تسويق دولي - 2
 :22 بالقرارات الآتية

 .قرار تنويع أو تبسيط اتظنتجات  -
 .قرار تدييز اتظنتجات وثمقرار تنميط أو تعديل اتظنتج  -

يمكن للمؤسسة الصغيرة أو اتظتوسطة أن تنظم عملها على اتظستوى الدولر وفق طريقتين رئيسيتين، و تتضمن  ختيار طريقة التنظيم:إ -
 .25 قسم خاص بالنشاط الدولرالطريقة الأولذ إنشاء وحدة إدارية خاصة بالتصدير، بينما تشمل الطريقة الثانية إنشاء 

 
 
 
 
 
 

اختباس طشيمت 

 نهتنظيم
اتخار انمشاس 

 بانتذويم

 

اختياس الأسىاق 

 انمستهذفت

 

اختياس طشق 

 انذخىل

 

انجاص مخطظ 

 تسىيك دوني

 

Source : Philip KOTLER & Others, Marketing Management, Pearson Education, 

12th édition, France 2006, p.774 
 

 .كوتلر فيليب حسب التدويل عملية مراحل:  (01) الشكل
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  الجزائر. في الإقتصادية المؤسسات لتدويل الداعمة المحور الثاني: البيئة
 أىداف لتحقيق الاستًاتيجية القطاعات أحد القطاع ىذا باعتبار الإقتصادية للمؤسسات داعمة بيئة خلق على اتصزائر عملت

 من الاستفادة يمكنها الإقتصادية اتظؤسسات فإن السياق ىذا وضمن المحروقات، قطاع خارج التنويع حافة على والوقوف اتظنشودة التنمية
التصدير كآلية  لدعم اتصزائرية اتصهود لأىم التعرض الصدد ىذا في ويمكن اتطارجية، الأسواق تؿو التوجو خلال من العاتظية القيمة سلاسل

 .المحروقات قطاع جخار  خاصة لتدويل عمل اتظؤسسات الإقتصادية اتصزائرية

 الهيئات الداعمة على تهيئة العمل لتدويل نشاط المؤسسات الجزائرية.: أولا

 527 -92تعتبر وزارة  التجارة من اىم اتعيئات اتضكومية اتظالية بأعمال التجارة والتي تلكمها اتظرسوم التنفيذي رقم وزارة التجارة:  -1
 من نفس اتظرسوم يتولذ وزير التجارة في تغال العلاقات التجارية اتظهام التالية: 28، وحسب اتظادة 2992. 27. 26واتظؤرخ في 

 ينشط وتلفز الاعمال التجارية الثنائية واتظتعددة الاطراف وذلك من خلال الإتصال مع الدوائر الوزارية واتعيئات اتظعنية. -

 مع اتعيئات اتظعنية ويتولذ متابعتها وتنفيذىا .يسهم في إعداد الإتفاقيات التجارية والتفاوض في شأنها وذلك بالتعاون  -

 تشجيع الصادرات وترويج الإنتاج الوطني من السلع واتطدمات في الأسواق اتطارجية. -

 22 في اتظؤرخ 92 -96 رقم التنفيذي اتظرسوم بموجب الغرفة ىذه أنشئت:  22 ( CACI الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة ) -2
 تحت وتوضع اتظالر، والاستقلال اتظعنوية بالشخصية تتمتع وصناعي تجاري طابع ذات عمومية مؤسسة عن رةعبا وىي ، 2996 مارس
 :أيضا ومن مهامها الإقليمية، الدوائر مستوى على الاقتصادي والتوسع والإدارة والاستشارة التمثيل بمهمة تقوم وىي وزارة التجارة، وصاية

 .واتطدماتية والصناعية التجارية بالأنشطة اتظتعلقة حاتوالاقتًا والآراء اتظعلومات تقدنً -

 التجاري والتنظيم التشريع بمجال والاقتًاحات اتظتعلقة التوصيات كل بالتجارة، اتظعنية الوزارة مع بالتنسيق العمومية السلطات على تعرض -
 .خصوصا واتصمركي واتصبائي والصناعي

 :22 العمومية والصفقات الخارجية الأسواق لرصد الوطني المركز -3
 يقوم التي اتظهام أبرز ، ومن 2992مايو 22 ل اتظوافق 2222 شوال 52 في اتظؤرخ 222 -92رقم  اتظرسوم بمقتضى اتظركز ىذا إنشاء تم
 :يلي ما تؾد اتظركز بها

 .اتطارجية إلذ الأسواق اتصزائرية اتظنتجات نفاذ تسهيل بهدف العاتظية للأسواق والظرفية اتعيكلية الأوضاع وتحليل رصد -

 الاستيراد وترشيدىا. عمليات تقييم على الاقتصاديين اتظتعاملين تساعد أن شأنها من التي اتظعلومات توفير -

 :SAFEX 22والتصدير  للمعارض الجزائرية الشركة -4
 الوطني والديوان اتطارجية الوطني للتجارة اتظركز من بانضمام أنشئت التجارة، وزارة وصاية تحت اقتصادي طابع ذات عمومية شركة ىي      

 والتصدير) للمعارض الوطني الديوان اسم تحت الفتًة في تلك وكانت ، 2987 مارس 22 في اتظؤرخ 62 -87 اتظرسوم بمقتضى للمعارض
Onafex ،) روالتصدي للمعارض اتصزائرية الشركة اسم تحت ليصبح الديوان على ىذا تعديلات طرأت ديسمبر 52 وفي ( Safex ،) 

 اتظبادلات مستوى ودفع تنمية في اتظساتقة أجل من النفطية غير الصادرات ترقية ضمن يدخل ىذه الشركة إنشاء من الأساسي والغرض
 اتطارج وفي في الوطن الاقتصادية التظاىرات وتنشيط تنظيم على تعمل كما الواردات، وعقلنة الصادرات ترقية طريق عن التجارية، وذلك
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اتظوجهة  اتظنتجات لكل رخص منح بغرض اتصودة، مديرية في تتمثل ىيئة Safex الشركة خصصت .لصادراتنا حرية أكثر جلأ من
 :أتقها ومن الصادرات ترقية تغال في نشاطات عدة الشركة توفر وباتظوازاة للتصدير،

 .خارجها أو البلاد في سواء الاقتصاديين الأعوان نشاطات تنظيم -

 .التصدير عمليات إتؾاز أجل من طلبهم، عند الاقتصاديين الأعوان لوكلاء اراتاستثم تقدنً -
 اتطارج. تؿو المحلية اتظنتجات ترقية وىدفها التجارية والتظاىرات اتظعارض تنظيم -

 :PROMEX  الخارجية التجارة لترقية الجزائري الديوان -2
وىو  ، 2996أكتوبر 22 ل اتظوافق 2227 الأول ترادى 28 في اتظؤرخ 257 -96رقم  التنفيذي اتظرسوم بموجب الديوان ىذا أنشأ    

 من والغرض بالتجارة، اتظكلف الوزير وصاية وىو تحت اتظالر، والاستقلال اتظعنوية بالشخصية تتمتع إداري طابع ذات عمومية مؤسسة
 :26منها  النفطي غير اتصانب وخاصة ارجيةاتط التجارة استًاتيجية ترقية تطوير في واتظشاركة التكفل ىو الديوان ىذا إنشاء

 .التجارية اتظبادلات في الوطنية السياسة تطبيق في واتظساتقة اتطارجية الاستًاتيجية تطوير في اتظشاركة -
 تطبيق في ويساىم المحروقات، الصادرات خارج تطوير تؿو اتظوجهة خصوصا وترقيتها، اتطارجية التجارية اتظبادلات تثمين برنامج تنشيط -

 .الصادرات لدعم العمومية الإجراءات
 عملية تقدنً على الاقتصاديين تساعد اتظتعاملين أن شأنها من التي اتظعلومات اتطصوص على ويوفر اتطارجية، الأسواق رصد جهاز يقيم -

 .وترشيدىا والتصدير الاستيراد

 الاستيراد عند اتطارجية التجارة في ميدان اتظتدخلين كل تصرف تحت توضع والتي للمعطيات، وبنوك تجارية معلومات شبكة وتسيير إنشاء -
 .والتصدير

 ثانيا: برنامج تأىيل المؤسسات الإقتصادية الجزائرية.
 تنافسية وتعزيز لدعم اتظوجو اتظؤسسات الصناعية، تأىيل برنامج الأول اتصزائرية، الاقتصادية اتظؤسسات لتأىيل برامج "ثلاث  26ىناك     
 اتظؤسسات لتأىيل الأوروبي -اتصزائري التعاون برنامج الصناعة، والثاني إشراف وزارة تحت واتطاصة العمومية اتصزائرية الصناعية ساتاتظؤس

 مع بالشراكة التقليدية الصناعة و واتظتوسطة الصغيرة اتظؤسسات وزارة إشراف تحت   (MEDA)في إطار برنامج   واتظتوسطة الصغيرة
 الصغيرة اتظؤسسات وزارة عليو تشرف واتظتوسطة، الذي الصغيرة اتظؤسسات لتأىيل الوطني البرنامج فهو الثالث ،أما الأوروبي الاتحاد

 .التقليدية والصناعات واتظتوسطة

ية الصناع اتظؤسسات لتأىيل برنامج بإتكاد 2996 سنة من انطلاقا اتصزائرية اتضكومة : بادرت27 برنامج تأىيل المؤسسات الصناعية -1
 سنة الصناعي التأىيل برنامج في انطلاق الصناعة وزارة باشرت حيث الأوروبي، والاتحاد اتصزائر بين التفاوض بداية مع تزامنا اتصزائرية
(  ONUDIالصناعية )  التنمية أجل من اتظتحدة الأمم ومنظمة (PNUD)للتنمية اتظتحدة الأمم برامج من كل بمشاركة ، 5222
 الصناعية اتعيكلة إعادة ومرافقة لدعم اتظتكامل البرنامج" إطار في وذلك ،...( فرنسا، أتظانيا، بريطانيا،)  للأموال ةاتظقدم الدول وبعض

 " .اتصزائر في الصناعية وتقونً اتظؤسسات

 الصناعية ساتاتظؤس لتأىيل اتظالية اتظباشرة اتظساعدات لتغطية موجو خاص حساب إنشاء على 5222 لسنة اتظالية قانون نص حيث    
 ىذا وتسير ،"الصناعية التنافسية ترقية صندوق" عنوان تحت تنافسية الصناعة ترقية أجل من بالصناعة اتظرتبطة اتطدمات ومؤسسات

 ".للتنافسية الصناعية الوطنية اللجنة"الصندوق
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 :الصناعية المؤسسات تأىيل برنامج ىيكلة -1 -1 
 وفقا ومنسقة منظمة بطريقة تنفيذه تسهرعلى ومؤسسات ىيئات عدة ىناك بأن الصناعية ساتاتظؤس تأىيل برنامج خلال من يلاحظ     

 : 28يلي  فيما اتعيئات ىذه حصر يمكن لو، اتظسطرة للأىداف
 ؛(الصناعية اتعيكلة لإعادة العامة اتظديرية) الصناعة وزارة  -
 الصناعية؛ للتنافسية الوطنية اللجنة -

 الصناعية؛ التنافسية ترقية صندوق -
 اتظالية؛ اتظؤسسات و البنوك -

 ...والاستشارات الفنية، الدراسات مكاتب و اتظتخصصة، التقنية اتظراكز بالأخص الدعم، ومكاتب مصالح -

 :الصناعية المؤسسات تأىيل إجراءات : 1-2
 :تقا أساسيتين مرحلتين في التأىيل برنامج من اتظؤسسة استفادة إجراءات حصر يمكن   

 المؤسسة: تأىيل ومخطط العام الاستراتيجي التشخيص -1-2-1
 بالنسبة للمؤسسة اتظكانة الإستًاتيجية بتحديد يسمح عام استًاتيجي تشخيص بإجراء اتظؤسسة مبادرة في"  29اتظرحلة  ىذه وتتمثل

 والقوة الضعف نقاط وتحديد افاكتش" 52 عن عبارة بأنو اتظؤسسة تشخيص G. Brownبراون " ويعرف ،"واتطارجية الداخلية للمنافسة
 تتمتع بها اتظؤسسة التي والضعف القوة نقاط معرفة على يساعد التشخيص أن أي". للثانية أحسن الأولذ واستغلال لتصحيح اتظؤسسة في
 .تصحيحها طريق قوة عن نقاط إلذ تحويلها تػاولة أو الضعف نقاط على القضاء وتػاولة القوة نقاط تعزير أجل من

 الصناعية: المؤسسات تأىيل برنامج إجراءات تنفيذ -1-2-2
 منح تحديد كيفية يتم التأىيل، تؼطط على الصناعية للتنافسية الوطنية اللجنة قبل من واتظصادقة اتظوافقة في اتظرحلة الثانية وبعد    

 اتظساعدات من الاستفادة في اتضق للمؤسسةتعطي  التأىيل تؼطط في المحددة واللامادية اتظادية الاستثمارات تنفيذ أن حيث الإعانات،
  .اتظالية
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 تؼطط وإعداد الشامل ستًاتيجيالتشخيص الإ بعملية القيام من تنطلق اتظؤسسات تأىيل عملية بأن ( 22)  رقم الشكل يوضح    
 لوزارة التقنية الأمانة إلذ اتظلف تسليم ذلك بعد ليتم مع اتظؤسسة، بالتعاون تؼتصين مستشارين أو الدراسات مكتب قبل من التأىيل

التأىيل  برنامج من للاستفادة اتظؤسسة طلب من اتظوقف أو القرار واتخاذ اتظلف تقييم أجل من للتنافسية الصناعية الوطنية واللجنة الصناعة
 دون تحول مازالت التي النقائص والسلبيات في النظر إعادة من اتظؤسسة على فلابد" لا" ب القرار كان وإن اتظالية، اتظساعدات ومنو

 اتظؤسسة بين الاتفاقية إمضاء سيتم طبعا" نعم" ب القرار كان اتظؤسسات، وإن تأىيل برنامج إطار في اتظالية اتظساعدات من اتهاستفاد
 بقية اتظنح على اتضصول وكذلك التأىيل، تططة العملي بيقالتط ليبدأ اتظالية، اتظساعدات دفع وكيفية جوانب التأىيل تتضمن والتي والوزارة

 التأىيل. تؼطط وتنفيذ اتظنح دفع بمتابعة ومراقبة كذلك يتكفل والذي الصناعية التنافسية ترقية صندوق طرف من أقساط شكل على اتظالية
 

 

مكتب انذساساث 

 وانمستشاسين انمختصين

 لا

 نعم

انهجنت انىطنيت 

نهتنافسيت انصناعيت، 

 وصاسة انصناعت

 مساس عمهيت انتأهيم

 

إعادة 

 انتىجيه

 انبنك

مىافمت انبنك  

 نتمىيم انمؤسست

انتشخيص الاستشاتيجي 

 انشامم ومخطظ انتأهيم

 تمييم مهف انتأهيم

ت إمضاء اتفاليت بين انمؤسس -

 ووصاسة انصناعت

دفع منحت انتشخيص الاستشاتيجي  -

 انشامم

انتنفيز 

انعمهي 

نمخطظ 

 انتأهيم

انمؤسست تطهب انحصىل عهى 

انمنح انمانيت وانتي يتم دفعها عهى 

ألساط من لبم صنذوق تشليت 

 انتنافسيت انصناعيت

انمتابعت 

ومشالبت دفع 

 انمنح انمانيت

 .رنامج تأىيل اتظؤسساتتؼطط آلية عمل ب (:2 2الشكل رقم)
 

Source : Fonds de Promotion de la Compétitivité Industrielle, Projet :Dispositife de Mise à Niveau, 

Ministère de l'industrie et de la restructuration,2000, Alger,p17. 
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 . الإقتصادية المؤسسات لتأىيل الأوروبي - الجزائري التعاون برنامج -2
 ويتمثل اتطاصة، الصناعية واتظتوسطة للمؤسسات الصغيرة التنافسية القدرة رفع دفبه الأوروبي الإتحاد مع اتفاق بعقد اتصزائر قامت لقد     
 أو الصناعي القطاع في تنشط والتي عاملا، 52 من أكثر تشغل التي ،"الصغيرة واتظتوسطة اتظؤسسات لتأىيل ميدا برنامج"في الاتفاق ىذا

 بما ىذا البرنامج ويتميز الأوروبية، اتظؤسسات خاصة اتظنافسة الأجنبية اتظؤسسات أمام الصمود من لتمكينها الصناعية اتطدمات قطاع
 :52يلي
 التقليدية؛ والصناعات اتصزائرية واتظتوسطة الصغيرة اتظؤسسات وزارة و الأوروبية اللجنة بين ما مشتًك برنامج ىو -2

 إلذ أي أخرى سنة إلذ مدد ؛وقد 5227ديسمبر  غاية إلذ 5225 سبتمبر شهر من بداية سنوات 22 ب البرنامج ىذا مدة تحدد  -
 واتظتوسطة؛ الصغيرة اتظؤسسات وزير من بطلب 5228 غاية

 طرف من أورو مليون 222 و الاتحاد الأوروبي طرف من أورو مليون 27 أورو، مليون 6529 ب البرنامج تعذا اتظخصصة اتظيزانية تقدر  -
 البرنامج؛ من اتظستفيدة الصغيرة واتظتوسطة اتظؤسسات طرف من 522 والباقي اتصزائرية، كومةاتض

 والأوروبيين؛ اتصزائريين اتطبراء من تؼتلط فريق طرف من البرنامج ىذا يسير  -

 .وسطيف وىران غرداية، عنابة، العاصمة، اتصزائر: في فروع تسس ولو العاصمة اتصزائر مقره -

 تحسين" في للبرنامج الرئيسي اتعدف يتمثل :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأىيل الأوروبي–الجزائري التعاون امجبرن أىداف -1
 في والاجتماعية الاقتصادية التنمية في فأكثر أكثر اتظساتقة تعا يسمح بما اتطاصة الصناعية واتظتوسطة الصغيرة اتظؤسسات تنافسية وتقوية
 : 55تػاور ثلاثة على واتظتوسطة الصغيرة اتظؤسسات لتأىيل الأوروبي - اتصزائري تعاونال برنامج ويركز".اتصزائر
 واتظتوسطة. الصغيرة للمؤسسات العلمي التسيير تحسين -

 واتظتوسطة. الصغيرة اتظؤسسات لتمويل اتصديدة الوسائل وترقية الابتكار دعم -

 واتظتوسطة الصغيرة اتظؤسسات تػيط دعم -

 :المؤسسات لتأىيل الأوروبي –الجزائري التعاون برنامج من الاستفادة شروط -2
 من:  كل البرنامج من يستفيد         

 اتطاصة. الصناعية واتظتوسطة الصغيرة اتظؤسسات -

 اتطواص. واتظشرفين اتظالية اتعيئات -

 واتظتوسطة. الصغيرة للمؤسسات الدعم وأجهزة اتعيئات -

  :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأىيل لأوروبيا -الجزائري التعاون برنامج عمل إجراءات -3
 واللجنة اتصزائر بين اتظمضى النوعي التمويل اتفاق وتنظيمات إجراءات باستخدام مكلف وإداري تقني تنفيذي ىيكل البرنامج يملك     

 التًاب كامل مستوى على يكون اللجنة ىذه ،وتدخل"واتظتوسطة الصغيرة اتظؤسسات تأىيل برنامج تسيير وحدة" تدعى والتي الأوروبية
 برنامج تسيير وحدة وتلعب اتظؤسسات، لفائدة والتكوين كالإعلام اتظهام بعض تحقيق على تسهر إقليمية ملحقة 25 إلذ بالإضافة الوطني
 عملي تؼطط بتحضير وىذا البرنامج من للمستفيدين أيضا الدعم تقدم كما تطبرائها، الدعم مركز دور واتظتوسطة الصغيرة اتظؤسسات تأىيل
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 إلذ تقدم الأخرى النشاطات تقارير إلذ بالإضافة النشاط من سنة كل ايةنه في سنوية عملية وتؼططات سنوات،2 فتًة يغطي إترالر
 .52 الوزارية والسلطات الرقابية اتعيئات

 والمتوسطة. الصغيرة المؤسسات لتأىيل الوطني ثالثا: البرنامج
 ديسمبر 12 في اتظؤرخ 18 -21 رقم القانون في الواردة الأحكام ضمن واتظتوسطة الصغيرة اتظؤسسات لتأىيل الوطني البرنامج" يندرج     

 الوزارة تقوم:" يلي ما على تنص التي منو، 28 اتظادة لاسيما واتظتوسطة، الصغيرة لتًقية اتظؤسسات التوجيهي القانون اتظتضمن 2221
 أجل من اتظناسبة التأىيل برامج بوضع واتظتوسطة، الصغيرة اتظؤسسات تأىيل إطار في واتظتوسطة، الصغيرة والصناعات باتظؤسسات اتظك لفة
 52".العاتظية للمقاييس ليستجيب الوطني، اتظنتوج ترقية بغرض وذلك اتظؤسسات، تنافسية تطوير

 :يلي فيما نوضحها خاصة امة وأخرىع أىداف البرنامج تعذاوالمتوسطة:  الصغيرة المؤسسات لتأىيل الوطني البرنامج أىداف -2
 :العامة الأىداف -

 واتظتوسطة؛ الصغيرة اتظؤسسات تعتًض التي العقبات إزالة -    

 اتظستمر؛ التكوين بواسطة البشري اتظال رأس ترقية -    

 ؛(القروض وحجم التنظيم حيث من) التمويل تحسين -   

 واتصامعات والتطوير البحث راكزوم اتظؤسسات بين التعاون أمام اتضواجز إزالة -   

 الخاصة:  الأىداف  -   
  الأولوية بحسب للولايات التأىيل إجراءات وضبط النشاط فروع تحليل  -            

 وتػيطها؛ اتظؤسسة بين وفعال ذكي تنسيق إتكاد إلذ ترمي عمليات إتؾاز طريق عن للمؤسسة اورلمجا المحيط تأىيل -            

 تأىيلها؛ تؼطط و للمؤسسة عام استًاتيجي تشخيص إعداد -            
  اتظهنية اتظؤىلات بتًقية يتعلق فيما خاصة التأىيل عمليات تنفيذ تؼطط تدويل في اتظساتقة -            

 الإنتاج.  ووسائل التقنية القدرات تحسين -           

 :المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات لتأىيل الوطني البرنامج محاور -5
 :  52تتمثل في رئيسية تػاور أربع البرنامج ىذا و يشمل    

 القطاعي. المحور -

 اتصهوي. المحور -

 واتظتوسطة. الصغيرة اتظؤسسات تػيط تػور -

 واتظتوسطة. الصغيرة اتظؤسسات تػور -
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 . كآلية لتدويل نشاطهانحو التصدير   توجو المؤسسات الإقتصادية الجزائرية: المحور الثالث
تظا كان تدويل اتظؤسسات الإقتصادية ضروريا لإستمرارىا وتفوىا، سعت اتصزائر إلذ تعبئة كل قواىا في سبيل اتظضي في ىذا الإتجاه،        

يرلد يكن تقصيرا من وذلك لوضع إستًاتيجية وطنية لتًقية الصادرات خارج المحروقات، ولذا فإن التًكيز على آلية واحدة متمثلة في التصد
ة التدويل اتضكومة اتصزائرية وإتفا تداشيا مع واقع الوضعية الضعيفة التي تشهدىا معظم اتظؤسسات الإقتصادية اتصزائرية ، والتي لا تتيح تعا فرص

 الأتقية الإقتصادية بمكان.من خلال الآليات الأخرى، وقد كان تركيز وإىتمام اتضكومة على تدويل اتظؤسسات الصغيرة واتظتوسطة تظا تعا من 

 أولا: واقع تدويل المؤسسات الإقتصادية في الجزائر.
 إستًاتيجية عبر مدولة مؤسسة 222 منها 272922 حوالر 5228 غاية إلذ الناشطة الإقتصادية اتظؤسسات عدد بلغ

 . " ALGEX اتطارجية   " التجارة لتًقية الوطنية الوكالة معطيات حسب التصدير

 ات الجزائرية المدولة من خلال آلية التصدير:المؤسس -1
 إن أىم مايميز ىيكل صادرات اتصزائر ىو ضعف الصادرات خارج المحروقات، حيث تشكل صادرات المحروقات ومشتقاتو اغلب

 2،77 بلمقا ملياردولار 3،17 بلغت للصادرات، حيث الإترالر اتضجم من (%93،84) 2218يناير في اتطارج في اتصزائرية اتظبيعات

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأىيل الوطني للبرنامج العام البيان( :  23)  رقم الشكل
 

 أهداف عامة

 تحليل جهوي

 تأهيل المؤسسة

 تنافسية المؤسسة

 تحليل قطاعي

 أهداف خاصة

 تأهيل المحيط

Souce : Abdelkrim Boughadou , Accord d'Association entre l'Algérie et l'Union 

Européenne: Ce que vous devez savoir, op cit, p 35 
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 ىامشية بنسبة تبقى التي المحروقات، خارج الصادرات ، في حين تبقى(% 14ر23)+ دولار مليون 422 قدره بارتفاع أي ،دولار مليار
 من إترالر الصادرات من نفس السنة. دولار مليون 228، أي ما يعادل  5.1%

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
من   %23225ت الصغيرة واتظتوسطة اتظصدرة في اتصزائر لا يتجاوز تضح لنا من معطيات الشكل أعلاه بأن عدد اتظؤسساي

من اتظؤسسات الصغيرة واتظتوسطة تنشط تػليا، مايعني ضعف في توجو اتظؤسسات اتصزائرية   %99396إترالر عدد اتظؤسسات، فيما تبقى 
 تؿو الصادرات كآلية لتدويل نشاطها.

اتظصدرة إلذ إترالر  ستوى اتظطلوب يمكن إجراء مقارنة بسيطة بين نسبة اتظؤسساتوتظعرفة ما إذا كانت ىذه النسبة ترقى إلذ اتظ
 تصادية في عديد من الدول من بينها اتصزائر من خلال الشكل التالر:اتظؤسسات الإق

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2216(: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المدولة من خلال آلية التصدير في الجزائر لسنة 04)الشكل رقم 
 

 حصائية لوزارة الصناعة.رة الإوالنش algexإعتمادا على معطيات  الباحثانمن إعداد  المصدر:
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 2216بعض دول العالم لسنة  ي(: نسبة المؤسسات الإقتصادية المصدرة إلى إجمالي المؤسسات ف25الشكل  رقم )

 
 .253 ، ص:2218، 27، العدد3المصدر : عايدي مهدي، تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل تعزيزىا، مجلة الدراسات الإقتصادية المعمقة، جامعة الجزائر

بة من الشكل يتضح لنا التفاوت الكبير في نسب اتظؤسسات الإقتصادية اتظصدرة بين اتصزائر ودول أخرى من العالد، حيث تبلغ نس
على التًتيب، في حين لا تتجاوز ىذه النسبة  %11.7و  %11.8، %18اتظؤسسات اتظصدرة في كل من إتظانيا، كندا وفرنسا، ما نسبتو 

 في اتصزائر بالرغم من كل اتصهود اتظبذولة وذلك نظرا لعدد من الأسباب يمكن ذكرىا:   2.232%
 ضعف العامل البشري وعدم قدرتو على مسايرة التكنولوجيا اتضديثة. ضعف القدرة الشرائية للمؤسسات اتصزائرية والناتج عن -

 عدم توفر اتطبرة الكافية لدى اتظؤسسات اتصزائرية تظمارسة نشاط التصدير. -

يتجو الكثير من اتظتعاملين الإقتصاديين إلذ تؽارسة نشاط الإستًاد تظا يدره من أرباح، على عكس نشاط التصدير الذي يتطلب  -
 تضنكة  وتوفر الشروط ومطابقة اتظنتوج للمقاييس العاتظية.الكثير من ا

 للمنتوج يمكن خاصة أسواق إستهداف يستدعي اتصزائرية اتظؤسسات صادرات إنسياب زيادة إنالتوجو نحو الأسواق الواعدة:  -2
 من نوضحو سوف ما وىو وربيةالا الاسواق إلذ التصدير تؿو اتصزائرية اتظؤسسات جل تتجو ذلك عكس وعى فيها، ينافس أن اتصزائري

  التالر: اتصدول خلال
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 سواق صادرات المؤسسات الجزائرية خارج المحروقات: ترتيب أ(21)قم ر ول الجد
 النسبة من إجمالي الصادرات القيمة مليون دولار ـرادالإستيبلـــد 

 22388 6257 إيطاليا
 25322 2225 إسبانيا
 22352 2622 فرنسا

 9327 2827 المتحدة الإمريكية الولايات
 6372 5772 بريطانيا
 2362 5228 تركيا

 2327 5522 ىولندا
 2392 2655 الهند
 2328 2222 الصين

 2327 2562 جمهورية كوريا
 5322 925 تونس

 2329 622 المغرب
 92372 27225 المجموع الفرعي

 222 22268 المجموع
 .اتطارجية للتجارة 5228 لسنة السنوي التقرير على إعتمادا انالباحث إعداد من: المصدر

يتضح لنا جليا من معطيات اتصدول أعلاه أن اتظؤسسات اتصزائرية تؿو الأسواق الأوربية منها السوق الإيطالية والتي إعتلت صدارة 
انيا ثم ايطاليا، وىي أسواق صعبة الإختًاق التًتيب أىم زبائن اتصزائر ثم تليها السوق الفرنسية والولايات اتظتحدة الإمريكية وبعدىا بريط

 .مقارنة بتلك العربية والإفريقية، حيث يمكن للمؤسسات اتصزائرية إستهداف ىذه الأسواق والتي تقل فيها اتظنافسة نسبيا

 الجزائر من خلال تحليل عدة مؤشرات. في الإقتصادية للمؤسسات التصدير نحو التوجو مشهد ثانيا: تشخيص
 الآليات التي من خلاتعا تستطيع اتظؤسسات الإقتصادية تدويل نشاطها وإختًاق الأسواق اتطارجية أىم من التصديرية القدرة تعد

 التصديرية إمكانياتها تقييم في الدول تعتمد تعذا أخرى، جهة من للدولة الاقتصادي اتعيكل قوي طبيعة بشكل تعكس أنها كما جهة، من
اتصزائر  حالة على إسقاطها مع الاستخدام شائعة اتظؤشرات أىم إلذ العنصر ىذا في سنتعرض العموم ىوعل أداء الصادرات، مؤشرات على

 .المحروقات قطاع خارج اتصزائرية الصادرات وبالتحديد

 : لظاىرة التدويل من خلال آلية التصدير النسبية الميزة مؤشر -2
 الصادرات طرح قيمة حاصل بقسمة اتظؤشر ىذا وتلسب للصادرات التنافسية قدرةال لقياس استعمالا اتظؤشرات أكثر اتظؤشر ىذا يعتبر      
 قيمة ترع على حاصل السلع، من متجانسة تغموعة أو السلعة لنفس الواردات قيمة من السلع من متجانسة تغموعة أو معينة لسلعة

 الصيغة وتكتب من السلع، متجانسة تغموعة أو سلعةال لنفس الواردات قيمة من السلع من متجانسة تغموعة أو معينة لسلعة الصادرات
 : 56الآتية  بالعلاقة اتظؤشر تعذا الرياضية

    
     

     
 

 قيمة الصادرات لسلعة معينة أو تغموعة متجانسة من السلع.     حيث:
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 . قيمة الواردات لنفس السلعة أو تغموعة متجانسة من السلع:    
القيمة   اتظؤشر يأخذ و ظاىرة، نسبية ميزة ىناك كانت كلما الصحيح، الواحد تساوي أو من أكبر اتظؤشر قيمة كانت وكلما  

 قيم يوضح الآتي واتصدول صادرات، وجود عدم حالة في (1 -) القيمة اتظؤشر يأخذ بالعكس و صفرا، الواردات قيمة تكون حينما (+1)
 ( 2218-2212)  الفتًة خلال إترالا المحروقات خارج يةاتصزائر  الصناعية بالصادرات اتطاص اتظؤشر ىذا

 (2218-2212) الفترة خلال المحروقات خارج الصناعية للصادرات الظاىرة مؤشر المزايا النسبية(:22الجدول رقم)
 2212 2213 2214 2215 2216 2217 2218 

 5822 2922 2782 5262 5285 5262 5265 صادرات خارج المحروقات
 27292 28972 29925 55222 59292 58788 52782 الواردات

 RCA -0,85 -0,86 -0,84 -0,83 -0,84 -0,82 -0,72مؤشر

 . بالإعتماد على إحصائيات اتظركز الوطني تظعلومة إحصائيات اتصمارك والوكالة الوطنية لتًقية الصادرات من إعداد الباحثانالمصدر: 

 ( تؽا2-من) قريبة قيم سلبية إلذ الدراسة سنوات مدى على يشير الظاىرة النسبية يااتظزا مؤشر قيمة أن يلاحظ من خلال اتصدول
من إترالر % 232نفس اتظنتجات والتي تدثل  من بالواردات مقارنة ميزة بأدنى تتمتع لا خارج المحروقات اتصزائرية الصادرات أن يعني

تقليدية غير تنافسية كآلية للتدويل وىذا راجع  تتميز بصناعةدرات التي الصادرات، تؽا يعني ضعف في توجو اتظؤسسات اتصزائرية تؿو الصا
لأسباب أبرزىا أن القاعدة الصناعية في اتصزائر التي أنشأت في بداية السبعينات كانت ىشة، ولد تكن متخصصة وفق القدرات التكنولوجيا 

 والبشرية اتظتوفرة.

 ر .التصدي على مؤشر قدرة المؤسسات الجزائرية: ثالثا
اتطارج،  على الكبير الاعتماد على دليلا ذلك كان للتصدير إنتاجها من كبيرا جزءا الدولة خصصت كلما أنو معلوم ىو كما

 تلك في النسبة أيضا ىذه ترتفع فقد الإترالر، المحلي الناتج إلذ الصادرات نسبة لارتفاع اتظيكانيكية التفسيرات ضد الاحتياط تكب أنو غير
 تدهد إنتاجية قاعدة اللازمة لإقامة والتقنية الاستثمارية السلع لاستيراد الضروري الأجنبي النقد على اتضصول الدولة فيها ريدت التي الظروف

 الصادرات بنوعية يتعلق آخر تذة احتياط و الصادرات، حصيلة استخدام بنمط ىي ىنا فالعبرة البعيد، اتظدى على الاقتصادي لاستقلاتعا
 .57صناعية  منتجات أو أولية مواد الصادرات ىذه نتكا ما إذا وخاصة

 (2215-2212الفترة ) خلال للجزائر الخام الداخلي الناتج في المحروقات خارج الصناعات (: مساىمة23الجدول رقم)
  2212 2211 2212 2213 2214 2215 

 2629239 2752232 2626932 .26222 2225636 2299236 إجمالي الناتج الداخلي )مليار دج(
 توزيع
PIB 

حسب 
 القطاعات

 92239 827 76232 75836 66238 62732 صناعات خارج قطاع المحروقات
 222232 262738 2968 222632 252532 228232 محروقات

 25229 2227239 9689389 877539 776632 622632 قطاعات أخرى
 222836 252832 252239 227732 82236 72737 رسوم على الواردات

 %2322 %2386 %6. 2 %232 % 632 % 232 صناعات خ م + إجمالي الناتج

 .272ص:  ، 2016 نوفمبر ، 2015 السنوي التقرير للجزائر، النقدي و الاقتصادي التطور اتصزائر، بنك المصدر:
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تتجاوز  لد حيث وقاتالمحر  قطاع خارج ومن خلال اتصدول نلاحظ مدى ضعف اتظؤسسات اتصزائرية قدرة على التصدير خارج ق
 الفتًة اتظدروسة طوال اتطام الداخلي الناتج من% 6 سقف الداخلي المحلي الناتج في المحروقات قطاع خارج مساتقة الصادرات نسبة

 .إترالر الصادرات إلذ المحروقات خارج الصادرات نسبة تدني في يتجلى ما وىذا ، 5222 و 5222 سنتي باستثناء
 الخارج. على الاقتصادي( الانفتاح) فالانكشا درجة: ثالثا

 يوضح مدى فإنو آخر بتعبير و الإترالر، المحلي الناتج تكوين في اتطارجية التجارة مساتقة مدى إبراز في اتظؤشر ىذا أتقية تبرز
 عمق إلذ ارتفاع اتظؤشر يشير و ىذا الدولة، تعذه والاستيراد التصدير أسواق في السائدة على الظروف دولة لأي الاقتصادي النشاط اعتماد
 قياس يمكن منتجاتو ، وبالتالر قدرة مؤسساتها على إختًاق الأسواق اتطارجية، و لتصريف اتطارجية الأسواق على الدولة اقتصاد اعتماد
 :58 الآتية الصيغة وفق اتطارج على الانكشاف الاقتصادي درجة

T=
   

 
 

 .الناتج المحلي الإترالرY و قيمة الواردات  قيمة الصادرات،   حيث: 
 غاية إلذ 5225 سنة من اتظمتدة الفتًة خلال للجزائر المحروقات خارج تغال الصادرات في اتظؤشر ىذا قيم يوضح الآتي واتصدول

 .5228 سنة

 (2218-2212في مجال الصادرات خارج المحروقات ) الخارج على للجزائر الاقتصادي الانكشاف درجة (: مؤشر24الجدول رقم )
 2212 2213 2214 2215 2216 2217 2218 

 5822 2922 2782 5262 5285 5262 5265 صادرات خارج المحروقات )مليون دولار(
 27262 28972 29925 55222 59292 58778 52952 واردات خ.ق.م )مليون دولار(

 27238 26736 262 266 52238 209.8 529222 إجمالي الناتج الداخلي )مليون .د(
 %2237 %2532 %2232 %2237 %2239 %2232 %2232 (%درجة الإنكشاف الإقتصادي) 

 . بالإعتماد على إحصائيات اتظركز الوطني تظعلومة إحصائيات اتصمارك والوكالة الوطنية لتًقية الصادرات الباحثان: من إعداد المصدر

وىذا بسبب تزايد الواردات  5222إلذ سنة  5225ة سن من تدرتكي بشكل تزايد أنو يلاحظ اتظؤشر مسار تتبع خلال من  
 % 11.7و %  12.4اتصزائرية وبدرجة أقل التحسن اتضاصل على مستوى الصادرات خارج قطاع المحروقات، ثم بدأ بالتًاجع إلذ أن وصل 

 ضعف إلذ اتظؤشر قيمة شيرت العموم على ( على التولر نتيجة الإتـفاض الكبير لواردات وصادرات اتصزائر، و5228، 5227) في سنتي
 بصفة مكون المحلي الناتج أن إلذ بالأساس راجع ذلك و المحروقات خارج التجارة تغال في اتطارجي على العالد اتصزائر انفتاح لدرجة نسبي
 كبيرة تأثر حالة في يكون اتصزائري الاقتصاد فإن المحروقات أسعار في خلل أي حدوث حالة في أنو يعني تؽا الصادرات النفطية، من كبيرة

جدا، وعليو لابد من الدولة اتصزائرية إن تبحث عن بدائل لتغطية حاجياتها ، وذلك بتشجيع الصانعة والتنويع الإقصادي عن طرق توفير 
ل موازين صبحت الكثير من الدول تعتمد عليها في توازن إختلاا فيها الصغيرة واتظتوسطة التي أودعم مسار تدويل اتظؤسسات الاقتصادية بم

 مدفوعاتها ودفع عجلة تفو إقتصادياتها بشكل رتشي وضروري.
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 خاتمة:
 وتطوير تحسين منها يتطلب اتطارجية على الأسواق والإنفتاح الدولية اتظتغيرات ظل في اتصزائرية الإقتصادية اتظؤسسة إستمرارية إن   

 بقدر اتظادي اتظال رأس تراكم على تعتمد تعد لد اتضديثة قتصادياتحيث الإ.دائمة وعصرنتها بصورة الإنتاجية أدواتها وتجديد منتجاتها
 اتظشكلة البشرية على مواردىا بالإعتماد العاتظية الأسواق في تفوقها زيادة وبالتالر اتظنتجات جودة تحسين إلذ تؤدي اتظعرفة التي على اعتمادىا

 ثم ومن المحيطة اتظتغيرات لكل جيدة قراءة يملك من فيو معقد الرابح يعاتظ سياق ضمن وذلك الكافية باتصودة الإيفاء على والقادرة تعا
 .وتغاراتها استباقها

ففي ظل ىذه التغيرات والتقلبات الراىنة أصبح تدويل نشاط اتظؤسسات اتصزائرية أمرا حتميا لضمان تطورىا وإستمرارىا، كما  
ختلفة لتدويل اتظؤسسات الإقتصادية في اتصزائر وعدم التًكيز على التصدير فقط، تجدر الإشارة إلذ ضرورة تنويع الإستًاتيجيات اتظتبعة واتظ

وذلك كون آلية التصدير تناسب اكثر تلك البلدان التي تحوز على مؤسسات ذات مؤسسات تنافسية عالية، وىو ليس حال اتظؤسسات 
ع التأكيد على ضرورة الرفع من تنافسية اتظؤسسات اتصزائرية كونها اتصزائرية والتي غالبا ما تكون ناشئة وغير قادرة على اتظنافسة الدولية م

 . عاملا أساسيا لنجاح عملية التدويل

 ونلخصها فيما يلي.نتائج الدراسة: 
في ظل التحولات في تػيط أعمال اتظؤسسات اتصزائرية خاصة فيما يتعلق بإتقفاقيات الشراكة التي تبرمها اتصزائر بالإضافة إلذ  -

التي تجريها اتصزائر للإنضمام إلذ اتظنظمة العاتظية للتجارة، فإن إختيار اتظؤسسات اتصزائرية لتدويل أنشطتها يكاد يصبح اتظفاوضات 
 ضرورة حتمية، وذلك بغرض مواجهة اتظنافسة الدولية.

ملية تدويل نشاطها وعزوفها لع على إستًتيجية آلية التصدير نها تقتصرؤسسات اتصزائرية لا يزال صئيلا لأن التوجو تؿو تدويل اتظإ -
 على الآليات الأخرى .

 :التالر النحو على ه الدراسةىذ فروض ختباراتإ جاءت لقد إختبار نتائج الفروض:
 في بقاءىا أجل من كضرورة تعتبر اتصزائريةالإقتصادية  اتظؤسسات طرف من التدويل إستًاتيجية اختيار أن على الأول الفرض ينص -

 التغ في  الدولية اداتتحالإ و نظماتاتظ تلفتؼ مع زائريةاتص الدولة ابه تقوم التي التعاقدات و تفاقاتالإ ظل في لأجنبية،ا و المحلية السوق
 دةلع كذل و حتمية ضرورة لاتعتبر الؤسسات ىذه أنشطة تدويل عملية أصبحت ،أخري قتصاديةإ تالاتغ في و راتض التجاري التبادل
 منو و. الخ...جنبيةالأ ستثماراتللإ زائراتص جاذبية عدم بسبب نبيةجالأ نافسةاتظ تواجد عدم و لي،المح السوق تشبع عدم منها أسباب
 .خاطئة تعتبر لأولذا الفرضية

وتبني آليات متنوعة  التصدير مرحلة تخطي على قادرة غير اتصزائرية الإقتصادية اتظؤسسات أن مفادىا التي و ةنيالثا الفرضية بخصوص -
 .صحيحة فهيلأسواق اتطارجية وتدويل نشاطها في ظل الواقع والإمكانيات اتظتوفرة لديها، لإختًاق ا

 التوصيات:
 و بها، المحيطة اتظتغيرات البيئية في الأخيرة ىذه تحكم على فقط يتوقف لا دوليا اتصزائرية اتظؤسسات أنشطة تدويل عملية تؾاح إن -

 العملية. ىذه في الدولة بدور تتعلق و صلاحياتها تتعدى أخرى شروط توفر من لابد لكن

 العمل على رفع القدرة التنافسية للمؤسسات اتصزائرية من خلال تأىيلها ومرافقتها وحثها على إحتًام اتظعايير العاتظية. -

 حث اتظؤسسات الوطنية للتوجو تؿو التجارة الإلكتًونية كآلية فعالة لإختًاق الأسواق الدولية.  -
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