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 ملخص:

ور التخطيط الإسففتراجي ف  ف جقليا الوةوب ب ا التعليا النيرو والتطبيق ، لكشففع  د  هدف هذا البحث إلى ا

محيث  ؛البحث  لى المنهج الوصففففففففو  أ تمد خد   (11)أ اب المقابلة الموتوحة. شففففففففمل  العينة العشفففففففففوا ية  اسففففففففت 

 (5)مديرو مدارس خاصفففففففففففة مد منطقة شفففففففففففر  التعليمية، و (11)مد كليفة التربية بةامعة الإسفففففففففففكندرية، و اخريةف  

مسفففففففففففمولف جخطيط مد .وأ المنطقفة. أسفففففففففففورر النتا ة  د جحديد ججو رار سفففففففففففلبية م  و ة للوةوب ب ا التعليا 

الة.  ؛تطبيق   لى اسففففتعدا  اجيرية ا لسففففو  العم النيرو وال مما يسففففتدرف ةففففرورب جبست خطط إسففففتراجيةية  ع 

  لى  ل ، جا 
 
كمفا جا جحفديفد  فد  مد الممفارسفففففففففففار الم لى الهت يمكد أا جتلناها الممسفففففففففففسفففففففففففار التعليمية.  لاوب

 يق ب ا الممسفففففففففففسفففففففففففاراسفففففففففففتعراا التحفديفار الهت جواجل جنويذ هذف اجيطط، بما  ف  ل  .قا الموار  والتنسففففففففففف

م البحث مةمو ة مد التوصيار والمقترحار.التعليمية وقطا ار العم .   كما قد 

  .التعليا التطبيق؛ التعليا النيرو ؛ الوةوب التعليمية؛ التخطيط الإستراجي ف المفتاحية:الكلمات 
Abstract: 

The aim of this research is to explore the role of strategic planning in reducing the gap between 
theoretical and applied education. The research adopts a descriptive approach, utilizing open-

ended interviews as the primary tool. The random sample consisted of (30) graduates from the 
Faculty of Education at Alexandria University, (10) private school principals from the Eastern 
Educational Zone, and (5) planning officials from the same area. The results revealed significant 

negative impacts of the gap between theoretical and applied education on graduates' 
preparedness for the job market, highlighting the urgent need for effective strategic plans. 
Additionally, a number of best practices that educational institutions could adopt were identified. 

Furthermore, the research examined the challenges facing the implementation of these plans, 
including resource shortages and coordination between educational institutions and the labor 
sectors. The research also provided a set of recommendations and suggestions. 

Keywords: Strategic Planning; Educational Gap; Theoretical Education; Practical Education. 
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 .مقدمة: 1

  
 
التعليا رك زب أسففففففففففففاسففففففففففففية  ف بنا  ا  تمعار يم ف

 وجطويرهفا
 
العفامف  الر  أ الفذو يشفففففففففففف فف   ؛ إ  يم ف

 ففقففول اد ففرا  ولففعففففففدهففا لففمففواجفف ففففففة الففتففحففففففديففففففار 

، العصفففففففففر اج ديث ف وا يتلوة  ف اج ياب والعم . 

يفواجففففففل الففتفعففلفيففا جففحففففففديففففففار مفتففزايففففففدب  فف مففواكففبففففففة 

 احتياجار سو  العم  المتطور باستمرار.

ومد أبرز هففففذف التحففففديففففار الوةوب المتزايففففدب ب ا 

 كليففففففارالتعليا النيرو الففففففذو يتا جففففففدرلسفففففففففففففففففل  ف 

والتطبيق العملف الفذو يحتاجل اجيريةوا  التربيفة

 هففففذفلففففدخول سففففففففففففو  العمفففف  بكوففففا ب. ب نمففففا جرك  

 لى .ق  المعر ة النيرية، جواجل  الممسفففففففففففسففففففففففففار

ا  ف الم ارار التطبيقية  القطا ار الم نية .قصفففففففففف 

ممفا ي يفد مد صففففففففففففعو ة ا.دماج ا  ؛لفد  اجيرية ا

ا  لى الاقتصففا  وسفففو    ف ب ئار العم  ويمور سففلب 

 العم .

  الإطار العام للبحث. 2

 :مشكلة البحث. 1.2

تشفففففففففففف فففففف  الوةوب ب ا التعليا النيرو والتطبيق  

ف   كليففار التربيففةأحففد أك ر التحففديففار الهت جواجففل 

حيففث يميفف  التعليا التقليففدو إلى  الففدول العر يففة؛

فففففا يميففففففة  ومففففففارالترك ز  لى النيريففففففار والمو  ادكف

 وا جو  ر الم ففففارار العمليففففة اللازمففففة الهت جمهفففف  

ةفففة الطلاب لفففدخول سففففففففففففو  العمففف  بوفففا ليفففة. و. ي

ا مما  ؛لذل ، جتجور كوا ب اجيرية ا العملية سفففففففففلب 

يم و إلى جففففجخ ر ا.ففففدمففففاج ا  ف ا  ففففالار الم نيففففة. 

بوقد أ  رر  راسار  أا  دم جوا ق مخرجار   د 

التعليا مع متطلبار سففففففو  العم  يسفففففف ا  ف زيا ب 

معدلار البطالة ب ا الشففباب، ر ا حصففول ا  لى 

 ممهلار أكا يمية مرجوعة.

مد  (%11)أا  (2121) سيييال الطي   راسفففةأكدر 

يفففعففففففا.فففوا مفففد .فففقفففا  فففف  اجففف ففف ا فففراجفففيفففريفففةففف فففا  فففف 

 ؛الم فارار التطبيقيفة الوففففففففففففروريفة لسففففففففففففو  العمفف 

حيففففث أ  رر أا النيففففام التعليبت يرك   شفففففففففففف فففف  

ممفففا يم و إلى .قا ؛ كب ر  لى اج وا.فففل النيريفففة

 ف التجهي  العملف. وأوصف  الدراسفة بورورب  مة 

ية المقررار الدراس مناهج جدريلية جطبيقية ةمد

 لتقلي  هذف الوةوب.

مد ( %55)أا  (2122) الأشييييييييييو    راسففففففففففةأكدر و 

ع جةد صعو ة  ف جو ي اليمدالشركار الك ر   ف 

 إ  ؛خرية ا يمل وا الم ففارار العمليففة المطلو فففة

هج  شف   ر  أ  لى المنا اليمديعتمد التعليا  ف 

النيريففففة. وأشففففففففففففففففارر الففففدراسففففففففففففففففة إلى أهميففففة تع ي  

فففار ب ا اج ففففامعففففار وقطفففففا ففففار اد مفففففال  الشففففففففففففراكف

 لتو  ر  رص جدريلية  ملية للطلاب.

إلى أا  (2122) مهدي  راسففففففففةأشفففففففارر .تا ة ب نما 

 كليفففففارمد ال رامة التعليميفففففة  ف ( %51)أكثر مد 

ا كا ية للتدريل  بالعرا التربية  لا جتوففففففففففمد  رصفففففففففف 

 النيرية. وأ  رر أا  ومارالعملف أو جطبيق المو

صعو ار كب رب  ف التكيع مع  اجيرية ا يواج وا 

متطلبفففار العمففف  الوعلف  عفففد التخرد، ممففففا يم و 

 إلى ججخر ا.دماج ا  ف ب ئة العم .

وجو   ةوب واضففففففف ة ب ا ، مما سييييييب نسييييييتخلص 

 مد الففففففدول   الفتفعفلفيفا الفنيرو والتطبيق   ف  ففففففد

حيث يترك  التعليا  شففففف   أسفففففا فففففف ت  لى  ؛العر ية

اجفف ففوا.ففففففل الففنففيففريففففففة  وا مففنفف  الففطففلاب الففوففرص 

ال فا يفة لاك سففففففففففففاب الم فارار العملية الهت يتطل  ا 

الوةوب  ف ةففففعع  كما ج سففففلل هذفسففففو  العم . 

ا  ل ؛الكوا ب الم نية ل يرية ا ى مما ينعكأ سلب 

 قدرت ا  لى الا.دماد  ف ب ئة العم   عد التخرد. 
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 ف  فففففدم وجو   مشفففففففففففف لفففففة البحفففففثجتم ففففف  ، و ليفففففل

الفة لد  إ قليا لت كليار التربيةسففففففففففففتراجيةيفار  عف 

هفففنففففففا يففف فففرز  ور الفففتفففخفففطفففيفففط مفففد هففففففذف الفففوفففةفففوب. و 

الإسففففففففففففتراجي ف كج اب محتملة لمعاج ة هذف الوةوب 

وجفففحففففقفففيففففق الفففتفففف ففففففامفففففف  بففف ففففا اجففف ففففوا.ففففففل الفففنففففيففففريففففففة 

  أسففففففففففففئلفة البحفث  ي والتطبيقيفة للتعليا.
 
ما وجتم ف

 يجت :

وفةفوب بف ا التعليا النيرو مففففففا مففففففد  جففففففجوف فر الف .1

والتطبيق   لى كوفففا ب اجيرية ا  ف سففففففففففففو  

 العم ؟

كيع يمكد للتخطيط الإسفففتراجي ف أا يسفففاها  .2

 فف جففقفلففيففا الفوففةفوب بفف ففا الفتففعفلففيففا الفنففيففرو 

 والتطبيق ؟

ما أ وفففففففففففف  الممارسففففففففففففار الهت يمكد أا جتلناها  .1

الممسففففففففففففسففففففففففففففار التعليميففففة لففففدمة اج وا.ففففل 

 التطبيقية مع المناهج النيرية؟

لففتففحففففففديففففففار الففهففت جففواجففففففل جففنففوففيففففففذ خففطففط مففففففا ا .4

الففففففة  فف مفةففففففال الففتفعفلفيففا  إسففففففففففففتفراجفيفةففيففففففة  فعفففففف 

 التطبيق ؟

 أهمية البحث .2.2

اج ففففففا.ب ا النيرو مد  ا البحففففففثجنبع أهميففففففة هففففففذ

 مد خلال النقاط  ل يمكد جوةففففي   والتطبيق ،

 التالية:

 
ً

 الأهمية النظرية: -أول

يفقففففففدم الفبفحففففففث إةففففففففففففففففففا ففففففة مف مففففففة إلى اد بيففففففار  -

فففففا يففمففيففففففة  الففمففتففعففلففقففففففة بففففففالففتففعففلففيففا والففتففخففطففيففط ادكف

عمق الو ا النيرو حول  الإسففففففففففففتفراجفيف فف. حفيففففففث يف 

الفعفلاقففففففة بف فا الفتفعفلفيفا الفنفيرو والتطبيق ، و ور 

التخطيط الإسففففففففففففتراجي ف  ف جوجيل الممسففففففففففففسففففففففففففار 

 التعليمية .حو جحس ا هذف العلاقة.

ا يسففففففففففففففا فففد  ف جوسفففففففففففف ر  - ا .يريففف  يو ر البحفففث إًفففار 

و مفففففا ق ، وهالوةوب ب ا التعليا النيرو والتطبي

قد يسفففففففففف ا  ف جطوير .ما د وأ وار .يرية جديدب 

 لدراسة وجقييا التعليا اج امعف  ف هذا السيا .

ي ي   رصففففة لوحا  ور التخطيط الإسففففتراجي ف  -

كج اب لدمة التعليا التطبيق   ف المناهج النيرية، 

ما يسفففا د  ف بنا  قا دب معر ية تسفففا د الباح  ا 

 .يمية أكثر  عالية ف جطوير استراجيةيار تعل

 الأهمية التطبيقية: -ثانيًا

يسفففففففففففف ا البحففث  ف جقففديا حلول  مليففة لتقليا  -

الفوفةفوب بف فا الفتفعفلفيففا الفنفيفرو والفتفطفبفيفقف ، مففمففففففا 

ا  لى جحسفففففففففففف ا كوفففففا ب اجيرية ا  ينعكأ إيةفففففابيفففف 

 وجاه يت ا لسو  العم .

يقدم البحث رؤ  وجوصيار تسا د الممسسار  -

 وفففففففففففففففففف  الفففتفففعفففلفففيفففمفففيففففففة  فففلفففى جفففبفففسفففت مفففمففففففارسففففففففففففففففففار أ

واسففففففففففففتراجيةيفففار أكثر  عفففاليفففة لتقليففف  الوةوب ب ا 

التعليا النيرو والتطبيق ، مففففففا يففففففد ا جحسفففففففففففف ا 

 جو ب التعليا والتعلا.

الوففو   لى أهمية الشففراكار ب ا  بحثسففلط الي -

الممسففففففسفففففففار التعليمية والقطا ار الم نية، مما 

يسفففففففففففف ا  ف تع ي  التعليا العملف ور ط اجيرية ا 

 بالمتطلبار الوعلية لسو  العم .

صففففففيا ة سففففففياسففففففار تعليمية تعتمد يسففففففا د  لى  -

 فلى التخطيط الإسففففففففففففتراجي ف، ممففففففا يع ز التعليا 

يميفة مسففففففففففففتدامة العملف ولسففففففففففففاها  ف بنفا  أًر تعل

 وملا مة للاحتياجار الاقتصا ية والاجتما ية.

 أهداف البحث .3.2

جففحففلففيفففففف  جففففففجوفف ففر الففوففةففوب بفف ففا الففتففعففلففيففا الففنففيففرو  -

والتطبيق   لى كوففا ب اجيرية ا ومففد  جففاه يت ا 

 لسو  العم .
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اسففففففففففففتكشففففففففففففففففاف  ور التخطيط الإسففففففففففففتراجي ف  ف  -

جقليا الوةوب ب ا التعليا النيرو والتطبيق ، 

لسففففففففففففيفاسففففففففففففار الهت يمكد أا تسففففففففففففاها  ف وجحفديففد ا

 جحس ا العملية التعليمية.

جحديد أ و  الممارسار التعليمية الهت يمكد  -

أا جتلناها الممسسار التعليمية لتحقيق التوازا 

 ب ا التعليا النيرو واج وا.ل التطبيقية.

التحديار الهت جواجل جنويذ خطط  الكشع  د -

الة  ف تع ي  التعليا التطبيق   ،إستراجيةية  ع 

 ل ا.
 

 وجقديا حلولا

 أدواتهمنهج البحث، و  .4.2

خففففففدم  ففف هففففففذا الفبفحففففففث الففمفنفهفج الففوصففففففففففففوفف   اسففففففففففففتف 

حيث يعتمد  لى  راسففففة الواقع وجحلي   ؛التحليلف

اليواهر المرجبطففففة بففففالوةوب ب ا التعليا النيرو 

والتطبيق . وي فففدف هفففذا المنهج إلى وصففففففففففففع هفففذف 

الوةوب وجحليفففففف  جففففففجو رهففففففا  لى كوففففففا ب اجيرية ا، 

بففففففالإةففففففففففففففففففا ففففففة إلفى اسففففففففففففتفكشففففففففففففففففففاف  ور الفتخطيط 

 الاستراجي ف  ف جقليا هذف الوةوب.

لفففففف  أ اب الفبفحففففففث  فف الفمفقففففففابفلففففففة
 
الفمفوتوحففففففة،  جفمف ف

نفففة  شففففففففففففوا يفففة مد  ب مقفففابلار  لى  ي  وأجريففف   فففد 

خري ف كليفففة التربيفففة جففامعففة الإسففففففففففففكنففدريففة قففدرهفففا 

ا، و فففففد  )11) ( مد مفففففديرو المفففففدارس 11( خريةففففف 

( 5، و)اجياصفففففففففة التا عة لمنطقة شفففففففففر  التعليمية

 بمنطقة شفففففففففر  التعليمية مسفففففففففمولف التخطيطمد 

 بمحا ية الإسكندرية، مصر.

 حثمصطلحات الب .5.2

اإ يعر  ل الباح اا، التخطيط الإسيييتراتيجي  جرا ي 

 مليفففة ًويلفففة ادمففففد ت ففففدف إلى جحفففديففففد " لى أ.ففففل: 

ادهفداف المسففففففففففففتقبليفة ووةففففففففففففع خطط وجكتي فار 

لتحقيق هفففففذف ادهفففففداف، مع الترك ز  لى التكيع 

مففع الففتففففف ففرار  ففف الففبفف ففئففففففة اجففيففففففارجففيففففففة والففتففطففويففر 

 ". المستمر للممسسة

ا  لى ، يعر  فففففل التعليم النظري  البففففاح فففففاا إجرا يففففف 

التعليا الفففففذو يعتمفففففد  لى ادسففففففففففففففففاسففففففففففففيفففففار " أ.فففففل:

ادكفا يميفة والمعلومفار النيرية الهت   ومفاروالمو

يتا جدرلسفففففففف ا  ف الوصففففففففول الدراسففففففففية  وا جوعي  

 ."اج ا.ل العملف

 لى ا إجرا يففف  ، يعر  ففل البففاح فففاا التعليم التطبيقي

.فو  مفد الفتفعفلفيفا الففففففذو يفركف   فلفى جفطفبفيفق " أ.ففففففل:

فففا يميفففة  ف ب ئفففار  مليففففة المعففف ارف والم فففارار ادكف

ففففاب ل ففففا،   فففففدف إ فففففدا  الطلاب  حقيقيففففة أو محفففففاكف

 ."لمتطلبار سو  العم 

يعر  اها  ،الفجوة بين التعليم النظري والتطبيقي

الور  ب ا مففا يتعلمففل الطلاب " البففاح ففاا  لى أ  ففا:

ففا يبت النيرو ومفففا يطلبففففل سففففففففففففو    ف اج ففففا.فففل ادكف

 ."جطبيقية العم  مد م ارار  ملية

قدرب " ، يعر   ا الباح اا  لى أ  ا:كفاءة الخريجين

اجيرية ا  لى جطبيق ما تعلموف بطريقة  عالة  ف 

 ."ب ئار العم ، وجلبية متطلبار سو  العم 

  الإطار النظري للبحث. 3

 مفهوم التخطيط الإستراتيجي. 1.3

اخفتفلفوفففففف  مفوف فومففففففار التخطيط الإسففففففففففففتراجي ف  ف 

Mintzberg (1994 )سففففففففففففيفففاقفففار مختلوفففة،  عر  فففل 

كواج فة مسففففففففففففتقبليفة  لى أ.ففل " مليففة وةففففففففففففع رؤيففة 

ًويلفة المفد ، وجحففديفد ادولويفار الممسففففففففففففسففففففففففففيففة 

لتحقيق جل  الرؤية، مع ةماا جخصيا الموار  

 الورورية لتحقيق ادهداف المرجوب".

( كمنهج شمولف 2004) Kaplan & Nortonو ر  ل 

 مليفة شففففففففففففاملفة تشففففففففففففمف  جحديد الفايار  لى أ.فل: "

الك ر ، وجحليففف  الب ئفففة، ووةففففففففففففع خطط التنويفففذ، 
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". ب نما ومراقبفة اد ا  لتحقيق رؤيفة الممسففففففففففففسففففففففففففة

( كعمليفة  ينفاميكيففة 2018a) Brysonأشففففففففففففار إليفل 

 ملية مسفففففففففففتمرب تشفففففففففففم  التقييا البي ت،  لى أ.ل "

اخفليففففففة، وجفحففففففديففففففد .فقففففففاط الفقفوب والوففففففففففففعفع الففففففد

والورص والت فففديففدار اجيفففارجيففة،   ففدف ةففففففففففففمفففاا 

 ".مرو.ة الممسسة وقدرت ا  لى التكيع

التخطيط الاسففففففففففففتراجي ف  ف ، .ر  أا ومن جييييان نييييا

مةال التعليا هو  ملية شفففففففففاملة ت دف إلى جطوير 

رؤيففففففة مسففففففففففففتفقفبفليففففففة جر ط ب ا المنففففففاهج النيريففففففة 

ومفتفطفلفبففففففار الفتفطفبفيفق الفعملف، مد خلال جحليفففففف  

العمفففففف ، وجحفففففديفففففد ادهففففففداف احتيفففففاجفففففار سففففففففففففو  

التعليميففة ًويلفففة ادجففف ، ووةففففففففففففع اسففففففففففففتراجيةيفففار 

فففا يميففففة  جنويفففذيففففة جحقق التوازا ب ا المعر ففففة ادكف

 والم ارار التطبيقية.

يعمفففف  هففففذا التخطيط  لى تع ي  كوففففا ب العمليففففة 

التعليميففة مد خلال جصففففففففففففميا منففاهج مر.ففة، و نففا  

شففففففففففففراكفار مع القطفا فار الم نيفة، وجطبيق أ وار 

يففة مبتكرب، م فف  التففدريففل العملف والتقنيففار تعليم

اج دي ة. كما يس ا  ف إ دا  خرية ا قا ريد  لى 

مواج ففة جحففديففار سففففففففففففو  العمفف ، وجقليفف  الوةوب 

ب ا مفا يتا تعلمفل  اخف  قا ار الدراسففففففففففففة وما يتا 

 جطبيقل  ف ب ئار العم  الواقعية.

 . التخطيط الإستراتيجي في المجا  التعليمل2.3

ا يعفففد  التخطيط الاسففففففففففففتراجي ف  ف التعليا  نصففففففففففففر 

ا لوففماا  عالية النيام التعليبت وجوج  ل  أسففاسففي 

مد  .حو جحقيق أهفففففدا فففففل  لى المفففففد  الطويففففف . 

خلال التخطيط الاسفففتراجي ف، يمكد للممسفففسفففار 

التعليمية جحديد أولويات ا وجحلي  الب ئة الداخلية 

 اواجيففارجيففة الهت جمور  لى العمليففة التعليميففة. هففذ

يسففففففففففا د  لى جحديد الوةوار  ف النيام التعليبت 

ع ز ما ي ؛ق مبتكرب و عالةا والعم   لى ر م ا بطر 

قففففففدرب الممسففففففففففففسففففففففففففففففففار  لى التففففففجقلا مع التف رار 

 المسففففففففففففتمرب  ف سففففففففففففو  العمف  واحتيفاجفار الطلاب

(Higgin & Elliott, 2020). 

 نفففففد جطبيق التخطيط الاسففففففففففففتراجي ف  ف التعليا، 

مد جخصيا الموار   ش   يتمكد صانعو القرار 

أكثر  ففففا ليففففة، بحيففففث يتا جوج   ففففا .حو ا  ففففالار 

الهت جحتاد إلى جحسففففففففففف ا أو جطوير. وهذا يمكد أا 

يشفففففم  جحسفففففف ا جو ب التعليا ادكا يبت، وجطوير 

البنية التحتية، وتع ي  الشففففففففففففراكار مع القطا ار 

الم نيفففة لتع ي  جطبيق المعر فففة  ف ب ئفففار العمففف . 

ط الاسففففففففففففتراجي ف  ف جحفففديفففد كمففا يسففففففففففففففا فففد التخطي

احتياجار الطلاب وجقديا برامة جدريلية ج ناسل 

ممففا يم و إلى  ؛مع الم ففارار المطلو ففة  ف السففففففففففففو  

جحسففففف ا قابلية جو يع اجيرية ا وزيا ب  رصففففف ا 

 .(Anderson, 2019) الم نية

سففففف ا التخطيط الاسففففففتراجي ف  ف   لاوب  لى  ل ، ي 

ر والم ففففاراجحقيق التوازا ب ا المعر ففففة النيريففففة 

العمليففة، و لففف  مد خلال جطوير منفففاهج تعليميفففة 

ففا يميفففة والتطبيقيفففة. كمفففا  جةمع ب ا اج وا.فففل ادكف

يفد ا الابت فار  ف أسففففففففففففاليفل التعليا ول فففففففففففف ع  لى 

اسففففففففففففتخفففدام التقنيففففار اج فففدي ففففة الهت تسفففففففففففففففاها  ف 

جحسفففففففففففف ا جةر فففة التعلا. وهفففذا بفففدورف يسففففففففففففففا فففد  ف 

جف ففففففامفففففف  الفتفعفلفيفا مفع مفتفطلبففففففار العصففففففففففففر الرقبت 

 ,Maguire & O’Neill) متف رار سففففففففففففو  العمففففف و 

2022). 

جحليفف  الاجةففاهففار  ، .ر  أ.ففل مد خلالمن جييان نييا

والبيا.ار المتعلقة بالطلاب وسو  العم ، يمكد 

للتخطيط الاسففففففففففففتراجي ف أا يسفففففففففففففففففاها  ف جقليا 

الوةوب ب ا التعليا ادكا يبت والم ارار المطلو ة 

جي ف لا ا ف السففو . و التالف،   ا التخطيط الاسفففتر 

 ؛ حسفففففل يقتصفففففر  لى جحسففففف ا مخرجار التعليا
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ب  يمتد إلى جحسفففففففففف ا جو ب حياب الطلاب وجحقيق 

 التنمية المستدامة للمةتمع.

 الفجوة بين التعليم النظري والتطبيقي. 3.3

تشفففففففففففف ر الوةوب ب ا التعليا النيرو والتطبيق  إلى 

 ففففدم التوا ق ب ا مففففا يتعلمففففل الطلاب  ف قففففا ففففار 

ومعلومففار .يريففة، و  ا   ومففارالففدراسفففففففففففففة مد مو

الم ففففارار العمليففففة الهت يحتففففاجو  ففففا لتطبيق جلففففف  

المعر فففة  ف ب ئفففار العمففف  اج قيقيفففة. تعكأ هفففذف 

الوةوب ع   النيام التعليبت  د إ دا  خرية ا 

يمتل وا اجي رب اللازمفففففة للتعفففففامففففف  مع التحفففففديفففففار 

 (.Bryson, 2018b) الواقعية  ف مةالات ا الم نية

 في القيييياهرة الجييييامعيييية الأمري ييييية أشفففففففففففففففار التقرير

أا الفوفةفوب  فف مف ففففففارار الفتو يع  ف  ( إلفى2122)

 حيث ؛مصففففففر أورر  شفففففف   كب ر  لى سففففففو  العم 

يوجفففففد  فففففدم جوا ق ب ا مخرجفففففار ممسففففففففففففسفففففففففففففففففار 

التعليا العففففففالف واحتيففففففاجففففففار السففففففففففففو . أوصففففففففففففففففف  

الدراسفففة بوفففرورب جطوير المناهج ل شفففم  م ارار 

معار ا اج االتو يع المطلو ة وتع ي  التعاوا ب 

 .وقطا ار اد مال

. أهمية التخطيط الإستراتيجي في معالجة 4.3

 الفجوة

(  فففففلففففففى أهفففففمففففففيففففففة 2016) Kotler & Kellerيفففففمكففففففد 

التخطيط الاسففففففففففففتراجي ف  ف ت ففففففففففففييا الوةوار 

 شففف    قيق مد خلال جحلي  الوةفففع الراهد. مد 

)القوب، الوعع،  SWOTخلال أ وار م   جحلي  

الورص، الت فففففديفففففدار(، يمكد للممسففففففففففففسففففففففففففففففار أو 

اج  ومفففار التعرف  لى التحفففديففففار الهت جواج  ففففا 

ومعر ة ادماكد الهت جحتاد إلى جحس ا.  لى سلي  

الم فال،  ف مةال التعليا، يمكد جحديد الوةوار 

 ف مخرجفار التعليا مقفار.فة بفالاحتيفاجفار الوعلية 

 للسو .

( إلفى أا الفتفخفطفيفط 2017) Davidبف فنفمففففففا يشفففففففففففف فر 

للممسففففففففففففسففففففففففففففار أو اج  ومففففار  الإسففففففففففففتراجي ف ي ي 

جحديد أهداف واضفففف ة قابلة للقياس جتمامفففف   مع 

رؤيففة المسففففففففففففتقبفف .  نففدمفففا يتا جحففديفففد الوةوار، 

يصفففففب  مد ادسففففف   وةفففففع أهداف قصففففف رب وًويلة 

ادج  لمعاج ت ا. هذف ادهداف تسا د  لى جوجيل 

 لموسففففةالموار  واج  و  .حو جحقيق جحسفففف نار م

  ف ا  الار المتجورب بالوةوار.

  د تع ي  
 

التنسففففففففففففيق ب ا مختلع اج  ار  وفففففففففففلا

 اخفففففف  الففمففنففيففمففففففة أو بفف ففا اجفف فف ففففففار اجفف فف ففومفففيففففففة 

ا يتلوة. مد خلال استراجيةيار مدروسة، يمكد 

ا  شفففففففففففف فف  أكثر  ففا ليففة لسفففففففففففففد  للمعني ا العمفف  معفف 

الوةوار. كما يسففف ا  ف جخصفففيا الموار   شففف   

ا لف ولفويففففففا ر ا ف ففففففد ب  فف اجفيففطففففففة صفففففففففففف فيف  و فقفففففف 

 الاستراجيةية.

( إلفى أهفمفيففففففة الفتفخفطفيط 2018b) Brysonيشفففففففففففف فر 

 الممسسار  لى أا ج وا  الإسفتراجي ف  ف مسا دب

أكفثر مرو.ففففففة  ف مواج ففففففة التف رار الموففففففاجئففففففة أو 

الوةوار المسففففففففففففتقبليفففففة ا  تملفففففة. مع التخطيط 

الفمسففففففففففففبفق والفتفقفيفيفا الفمسففففففففففففتفمفر، يمكد تعففففففديفففففف  

الاسففففففففففففتراجيةيففففار  سفففففففففففف ولففففة للتكيع مع التف رار 

اجيفارجيففة م فف  التقففدم التكنولولف أو التف رار  ف 

 الاقتصا  العالبت.

 السابقة. الدراسات 4

 ( إلففففففففى وةفففففففففففففففففففع2111) فييييييييودةهفففففففد فففففففف   راسفففففففففففففففففففة 

اسففففففففففففتفراجيةيففففففار  مة التعليا النيرو والعملف  ف 

اج امعار والممسسار ادكا يمية العر ية، حيث 

سففففففففففففلفطفففففف  الوففففففففففففو   فلفى الفوفةفوب الفمفوجفو ب بف ا 

المعر ة النيرية الهت يتلقاها الطلاب  ف الوصفففول 

الدراسففية والم ارار التطبيقية الهت يتطل  ا سففو  

. ا ت رر الدراسففففففففففة أا هذف الوةوب تشفففففففففف   العم 



 والتطبيقيالتخطيط الإستراتيجي في تقليص الفجوة بين التعليم النظري  دور

 2العدد  01المجلد    141
 

ا أمفففام جطوير التعليا العفففالف  ف العفففالا  ا كب ر  جحففديففف 

الفعفر،ف ، حفيففففففث يفعففففففانف  الفكف ف فر مفد اجيرية ا مد 

صففففففففففففعو فففففة  ف التكيع مع متطلبفففففار الو فففففا ع  ف 

 سو  العم   سلل .قا اجي رب العملية.

ركفففف ر الففففففدراسففففففففففففففففففة  ففففلففففى ةففففففففففففففرورب جففففطففففويففففر كفففمففففففا 

ة  لى الفففففدمة ب ا اسففففففففففففتراجيةيفففففار تعليميفففففة قفففففا مففففف

التعليا النيرو والتطبيق  مد خلال جو  ر ب ئففار 

تفعفلفيفمفيففففففة ت فففففففففففف فع  فلفى الفتفوففففففا فففففف  بف فا الفنفيفريففففففة 

 والممارسة.

 إلى الكشففففع  د( 2119) الغامدي  راسففففة هد  

واقع التعليا  ف اج ففففامعففففار السففففففففففففعو يففففة ومعر ففففة 

فففا يميففففة مع احتيففففاجففففار  مففففد  جوا ق المنففففاهج ادكف

  د جحلي  ادسففاليل اج الية 
 
سففو  العم ،  وففلا

الهت تسففففففففففففتخففدم ففا اج ففامعففار لتو  ر جففدريففل  ملف 

 وجطوير م ارار الطلاب.

إلى اسففففففففتكشففففففففاف ( إلى 2112) البار هد    راسفففففففة

ا جطوير وجحسفففففففففففف  ور التخطيط الاسففففففففففففتراجي ف  ف 

برامة التعليا المهنت والتقست  ف العففالا العر، ، مع 

الترك ز  لى مفففد   عفففاليفففة هفففذف ال رامة  ف جقليا 

الوةوب ب ا التعليا النيرو والعملف.  قففففد لاح  

البفففاحفففث أا التعليا المهنت  ف العففففديفففد مد الففففدول 

العر ية يواجل جحديار جتم    ف .قا التنسففففففففففففيق 

مية وسففففففففففو  العم ، مما ب ا الممسففففففففففسففففففففففار التعلي

يففم و إلففى جففخففريففة ًففلاب لا يففمففتففلفف ففوا الففمفف ففففففارار 

المطلو ة  ف سو  العم . ولتقليا هذف الوةوب، 

شففففففففففففففففففد ر الففففففدراسففففففففففففففففففة  ففلفففى أهففمفففيففففففة الففتفففخففطفففيفففط 

الاستراجي ف الذو يرك   لى التعاوا ب ا ممسسار 

 التعليا المهنت والتقست مع القطا  اجياص.

 صاستخلا  نا، يمكنمما سب  عرضه من دراسات

مةمو ة مد النقاط الر  سفففة الهت ج رز التحديار 

والورص  ف جحسفففففففففففف ا جو ب التعليا  ف اج ففامعفففار 

 والممسسار ادكا يمية  ف العالا العر، :

ر تشفففففففففففف  اليفيجيوة بييين اليتيعيليييم الينيظيري واليعم ي:

 ففةفوب كففبفف فرب بفف ففا  وجففو إلفى  جفمففيففع الففففففدراسففففففففففففففففففار

الففمفففعففر ففففففة الفففنففيفففريففففففة الفففهففت يفففتففلفففقففففففاهففففففا الففطفففلاب  فففف 

اج فامعفار والم فارار العمليفة الهت يتطل  فا سففففففففففففو  

ةففففففففففففرورب جحففففديففففث  يمكففففد  لى مففف  العر، ؛ ممففففاالع

المناهج التعليمية لتواكل التف رار السففففففففففففرلعة  ف 

 سو  العم  واحتياجاجل الوعلية.

تشففففففففففففد   أهميية الدم  بين النظرية والممارسيييييييييييية:

سففففففففففففتراجيةيفففار إراسففففففففففففففار  لى ةففففففففففففرورب جطوير الففد

 ؛تعليميففففففة جففففففدمة ب ا التعليا النيرو والتطبيق 

مما ي ي  للطلاب  رصة لتطبيق المعر ة  ف ب ئار 

حفقفيفقفيففففففة ولسفففففففففففف ا  ف جطوير م ففففففارات ا العمليففففففة. 

 ففففففالفتفعفلفيا لا يةففففففل أا يقتصففففففففففففر  لى الوصففففففففففففول 

الدراسفففففففففففية ب  يةل أا يشفففففففففففم  جةارب  ملية مد 

 والميدان . خلال التدريل المهنت

 راسة ج رز  التعاون مع القطاع الخاص:ضرورة 

( أهميففففة التعففففاوا ب ا ممسففففففففففففسففففففففففففففففار 2112البففففار )

ث أا حي ؛التعليا المهنت والتقست والقطا  اجياص

هففذا التعففاوا يمكد أا يسفففففففففففف ا  ف جحسفففففففففففف ا جو ب 

التفففففدريفففففل المهنت وجو  ر  رص جفففففدريليفففففة حقيقيفففففة 

ع متسففففففففف ا  ف جطوير م ارار الطلاب بما ي ناسفففففففففل 

 احتياجار سو  العم .

ا  هناك اجو التخطيط السيتراتيجي:الحاجة إلى 

 لى أا التخطيط الاسفففففتراجي ف هو أ اب أسفففففاسفففففية 

لسفففففففففد الوةوب ب ا التعليا وسفففففففففو  العم . يتطلل 

ادمففر جصفففففففففففففمففيففا بففرامففة تففعففلففيففمففيففففففة مففر.ففففففة جففواكففففففل 

ا  التطورار  ف مختلع الصففففففففففففنفففا ففار وجقفففدم جففدريبففف 

ا يتمام   مع احتياجار الس  و . ملي 



 مروان أحمد محمود حسن، ياسمين أحمد محمود حسن  مجلة ميلاف للبحوث والدراسات
 

 141 2124ديسمبر  –ميلة المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 
 

إا التعليا  ف العالا العر،  بحاجة  القو   نيايم ن

ماسفففففففففة إلى جحديث شفففففففففام  يشفففففففففم  اسفففففففففتراجيةيار 

تفعفليميففففففة جةمع ب ا النيريففففففة والتطبيق  شفففففففففففف فففففف  

مت ام . بالإةففففففففففا ة إلى  ل ، يةل أا ي وا هناك 

جفحفوف فز أكف فر لفلتعففففففاوا ب ا اج ففففففامعففففففار والقطففففففا  

ممففا يوففففففففففففمد للطلاب اك سففففففففففففاب م ففارار  ؛اجيفاص

 ملية جواكل احتياجار سففففففففو  العم ، ولسففففففففا د 

فففففا يفففبفففت   ففلفففى جفففقفففلففيفففففف  الفففوفففةفففوب بفف فففا الفففتفففعففلفففيفففا ادكف

 ومتطلبار الو ا ع.

  نتائ  البحث. 5

ما مدى تأثير الإجابة عن السؤا  الأو ، ونصّه: "

الفجوة بين التعليم النظري والتطبيقي ع ى 

 ".العمل؟كفاءة الخريجين في سوق 

الإجابة إلى  ناصر ر  سة تعكأ وج ار  ا.قسم 

 ف القطا   ومفديرو مدارس.ير كف  مد اجيرية ا 

 ، نستعرة ما  يما يجت :التعليبت

 
ً

 تأثير الفجوة ع ى خريجي كليات التربية: -أول

 لى الر ا مد امتلاك اجيرية ا معر ففففففة .يريففففففة 

ا مفففا يوتقروا إلى القفففدرب  ل ؛قويفففة  ىإلا أ  ا  فففالبففف 

جحويفففف  هففففذف المعر ففففة إلى م ففففارار  مليففففة  اخففففف  

الوصففففففففول الدراسفففففففففية.  لى سفففففففففلي  الم ال، جطبيق 

يا التعل :م فف  ،سففففففففففففتراجيةيففار التفففدرلأ اج ففدي فففةإ

أو التعليا المتمرك  حول  رو ارالقا ا  لى المش

الطفففالفففل يتطلفففل م فففارار  مليفففة لا يتفففدر وا  ل  فففا 

  ش   كافٍ خلال  ترب الدراسة.

مد اجيرية ا صفففففعو ار  ف إ ارب يواجل  ديد كما 

الصووف الدراسية بوعالية. يوضح اجيريةوا أا 

الفمفوا  الففففففدراسففففففففففففيففففففة الفهفت  رسففففففففففففوهففففففا جفرك ر  لى 

ق ا النيرية حول سففففلوك الطلاب وًر  ومار المو

الففتففففففدرلففأ، لففكففافف ففففففا لففا جففمففنففحفف ففا اد وار الففلازمففففففة 

ع التعام  م :للتعفام  مع التحديار الواقعية، م  

ًفلاب مفد خلويففففففار مختلوففففففة أو مواقع جر ويففففففة 

 معقدب.

 فلفى الفر فا مفد أهفمفيففففففة الفتفكفنفولوجيففففففا  ف التعليا 

المعاصففففر، يعان  اجيريةوا مد .قا  ف التدريل 

 لى كيويففففففة اسففففففففففففتخففففففدام فففففا بوعفففففاليففففففة  ف العمليففففففة 

الفتفعفلفيفمفيففففففة. هففففففذا الفنفقفا يفةفعفلف فا  ف فر مفمهفلف ا 

 عليميفففةلاسففففففففففففتخفففدام اد وار الرقميفففة وال رامة الت

 الهت أصبح  ةرورية  ف ب ئار التعليا اج دي ة.

الفعمفففففف   ف بفففففف الفتفحفقفوااجفيفريفةفوا الففففففذيفد يفواجففففففل 

مففدارس تعتمففد  لى التعليا الإلكترون  أو التعليا 

المفففدمة جحفففديففففار  سففففففففففففلففففل الوةوب  ف اك سفففففففففففففففاب 

الم ففارار التكنولوجيفففة اللازمفففة لإ ارب الصففففففففففففووف 

 الرقمية.

ريار ق النييواجل اجيريةوا صعو ة  ف جطبيكما 

.فيفريففففففار الفنفمفو الفمفعفر فف  :الفهفت  رسففففففففففففوهففففففا، مف فففففف 

والتعليبت،  ف مواقع التفففففدرلأ اج قيقيفففففة. هفففففذا 

النقا  ف القفففدرب  لى التطبيق يم و إلى شففففففففففففعور 

  عدم ال قة  ف بداية حيات ا الم نية.

مد اجيرية ا بج  ا لا يتعلموا  ش    يشعر  ديد

فافٍ كيويفففة التعفففامفف  مع ًلاب لففدي ا احتيففاجفففار  كف

ا  لى  ؛خاصفففففففففففة أو صفففففففففففعو ار تعلا مما يمور سفففففففففففلب 

 كوا ت ا العملية.

ا تييييييأثييييير الييفييجيوة ميين وجييهيييييية نييظيير مييييييديييري  -ثييييييانييييييييً

 المدارس:

الففمففففففدارس أا اجففيففريففةفف ففا اجفف ففففففد   مففففففدرا  يفلاحفف 

يحتفاجوا إلى جففدريففل إةففففففففففففا ف قبف  أا يتمكنوا مد 

ا ما ج وا برامة التدريل  أ ا  م فام ا بكوا ب.  الب 

ا خلال  راست ا محدو ب الميدان  الهت خوعوا ل 
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مفففمففففففا يففةفففعففلففف ففا  ففف فففر  ؛ ففف الفففوقفففففف  أو  ففف ا ففف ففتفففو  

 مستعديد للتعام  مع جحديار التدرلأ الوعلية.

يةد مدرا  المدارس أ.وسفففففففف ا موففففففففطريد لتقديا 

برامة جففدريليففة  اخليففة للمعلم ا اج ففد ، تشففففففففففففمفف  

أسفففاليل إ ارب الوصففف ، وا دا  اجيطط الدرسفففية 

ا التعليمية. هذالعملية، واسفففففففففتخدام التكنولوجيا 

ا  لى المدارس الهت تسففففففففففففعى  ا إةففففففففففففا ي  يشفففففففففففف ف   بئف 

 لتحقيق .تا ة  ورية مد المعلم ا اج د .

المفففدارس أا اجيرية ا  مفففديرو يلاح   فففديفففد مد 

اجفف ففففففد  يففوففتففقفففروا إلففى الففمفف ففففففارار الفففلازمففففففة لإ ارب 

ا ؛الصفففووف الدراسفففية  شففف    عال  مما يمور سفففلب 

. ا لى ا.وففففففففففففبفففاط الطلاب ويقلففف  مد جو ب التعلي

الفوفةفوب بف فا الفمفعفر ففففففة الفنيريففففففة حول السففففففففففففلوك 

الفطفلا،ف  وجفطبيق هففففففذف المعر ففففففة جم و إلى جكرار 

 مشاك   ف الا.وباط.

 سففففففففففففلفففل الوةوب ب ا التعليا النيرو والتطبيق ، 

يحتففاد اجيريةوا إلى  ترب أًول للتكيع مع ب ئفففة 

العمف  الوعليففة. هففذا التففجخ ر يقلفف  مد كوفا ت ا  ف 

جففففجخ ر  ف جقففففديا تعليا  فففففالف التففففدرلأ ويم و إلى 

 اج و ب للطلاب.

أا اجيرية ا يوتقروا إلى  مفدارسال مفدرا يلاح  

التدريل ال ا ف  لى ادسفففففاليل التعليمية اج دي ة، 

مما  ؛التعليا التعفاون  أو التقييا المسففففففففففففتمر :م ف 

يفةفعفلف فا  ف فر مففتففففففجقفلفمف فا مفع مفتففطفلفبففففففار الفتفعفلفيففا 

 اج ديث.

جحفففديفففار جوهريفففة  ، وجو ونرى في هييياا الصييييييييييييييدد

جحتاد إلى معاج ة  اجلة مد أج  جحسففففففف ا ججهي  

اجيرية ا وتسفففففففففففف يففف  ا.ففدمففاج ا  ف سففففففففففففو  العمففف  

 التعليبت.

التعليا النيرو هو ادسففففففففففففففاس الفففذو يعتمفففد  ليفففل 

ر العففففففامففففففة، لكد   ومففففففارالطلاب لو ا المو وادً

الا تما  المورط  ليل  وا تع ي  التطبيق العملف 

فامففف   يم و إلى جخرية ًلاب   ر ممهل ا  شفففففففففففف ففف  كف

للعمففففف  الوورو. لفففففذا، يعفففففد الت فففففامففففف  ب ا النيرو 

ا لتحوفففففففففففف ر الطلاب لسففففففففففففو   ا حيويفف  والتطبيق  أمر 

العم . يةل  لى الممسفففففففسفففففففار ادكا يمية جطوير 

ا جطبيقيفة كففا يففة  منفاهج تعليميففة جتوففففففففففففمد  رصفففففففففففف 

تسففففففففففففم  للطلاب بتةر ففففففة الواقع العملف بصففففففففففففورب 

 مباشرب.

ا ومحتو   لا يكو  التففففدريففففل العملف ا  ففففدو  زمنفففف  

جيلق كوففا ار م نيفففة حقيقيفففة. يحتففاد اجيريةوا 

إلى جةر فففة مواقع تعليميفففة حقيقيفففة جتطلفففل ما ا 

اجخففا  قرارار جر ويففة يوميففة، م فف  إ ارب الوصففففففففففففف  

وحفففففف  الفمشففففففففففففكففلار. الفمففففففدارس يففةففففففل أا تفعففمفففففف  

بالشففففففففففففراكة مع كليار التربية لتو  ر ب ئار جدريلية 

  .واقعية تعكأ ًبيعة العم  اج قيق

الففنففقففا الففواضفففففففففففففح  ففف جففففففدريففففففل اجففيفففريففةفف ففا  ففلفففى 

اسففففففففففففتخفففففدام التكنولوجيفففففا  ف التعليا يعفففففد .قطفففففة 

ةففففففففففعع خط رب  ف    التحولار الرقمية اج الية. 

مد الوفرورو أا ج وا المناهج التعليمية مواكبة 

حيففث أصففففففففففففبحفف  التكنولوجيففا  ؛للتطورار التقنيففة

ا  ف العملية التعليمية، سففففففوا   ف  ا أسففففففاسففففففي   نصففففففر 

لوصفول الدراسية الإلكترو.ية أو استخدام إ ارب ا

 ال رامة التعليمية التوا لية.

ففار قويفففة ب ا اج فففامعفففار  مد خلال إقفففامفففة شففففففففففففراكف

والمدارس، يمكد جصففففففففميا برامة جدريلية ميدا.ية 

ا .حو احتيفاجار سففففففففففففو   ج وا أكثر واقعيفة وجوج ف 

العمفف . هفففذا التعفففاوا يمكد أا يسففففففففففففففاها  ف سففففففففففففففد 

مد والتطبيقية ويو الوةوب ب ا اج وا.ل النيرية
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ا للتعففففففامفففففف  مع  إ ففففففدا  خفريفةف فا أكثر اسففففففففففففتعففففففدا  

 جحديار التدرلأ اليوم .

ا ةففففرورب  إصففففلام المناهج الدراسففففية ل شففففم  م ية 

ا مد التعليا النيرو والتطبيق ، مع زيا ب  مناسففففففففففب 

الترك ز  لى التدريل العملف المك ع، سفففففففف سففففففففا د 

 ف جقليففف  الوترب الهت يحتفففاج فففا اجيريةوا للتكيع 

ع ب ئة العم . هذا مد شففففج.ل أا يع ز مد قدرت ا م

  لى أ ا  م ام ا  ش   أسر  وأكثر كوا ب.

ه: "  كيف يم نالإجابة عن السيؤا  الااني، ونصييّ

للتخطيط الإسيييييييييييتراتيجي أن لسييييييييييياهم في تقليص 

 ."الفجوة بين التعليم النظري والتطبيقي؟

مفد خفلال جفحفلفيفففففف  إجففففففابففففففة مسففففففففففففمولفف الفتفخفطفيففط 

  التعليميففففففة، جوصفففففففففففففففففف   الفتفعفلفيفبت بمنطقففففففة شففففففففففففر 

 الباح اا إلى النقاط التالية:

جبفففدأ  مليفففة التخطيط  تحلييييل الفجوة الحييياليييية:

الاسففففففففففففتفراجفيف فف بفو ا واضففففففففففففح للوةوب ب ا مففففففا يتا 

ا  ف الوصول الدراسية و  ا الم ارار  جدرلسل .يري 

والتطبيقفففار المطلو فففة  ف سففففففففففففو  العمففف . يتطلفففل 

 ل  جمع بيا.ار مد اجيرية ا وأصففففففففف اب العم  

 لتحديد النقاط الهت جحتاد إلى جحس ا.

التخطيط الاسفففففففتراجي ف  تصيييييييميم منامج متكاملة:

يةففففل أا يرك   لى  مة الم ففففارار التطبيقيففففة مع 

الفمفنففففففاهج النيريففففففة، بحيففففففث يتا جقففففففديا ا  تو  

النيرو مد خلال سفففففففففف ناريوهار  ملية ومشففففففففففارلع 

حقيقيففة. هففذا قففد يتطلففل إ ففا ب جصففففففففففففميا ال رامة 

 ا مع اجي را  الم ني ا.الدراسية بالتعاو 

يمكد للتخطيط  تعزيز الشييييييراكات مع الصييييييناعة:

الاسففففففففففففتراجي ف أا يشففففففففففففمف  بنففا  شففففففففففففراكفار قويفة مع 

القطفففا فففار الم نيفففة ا يتلوفففة، بحيفففث ج ي   رص 

التففدريففل العملف، والتففدريبففار الففداخليففة، وزيفففارار 

ففار تسفففففففففففففا فففد  لى  ميففدا.يففة للطلاب. هففذف الشففففففففففففراكف

جقليا الوةوب ب ا ما يتا تعلمل  اخ  الوصففففففول 

 وما هو مطلوب  ف الواقع العملف.

يييييادييييميييل:تيييطيييويييي يييييادر الأكي مفففد خفففلال  ر ميييهييييييارات اليييكي

التخطيط الاسففففففففففففتراجي ف، يمكد جنييا ور   مفف  

وجدريبار مسفففففتمرب د وفففففا  هيئة التدرلأ لتع ي  

قففففففدرتففف فففا  فففلفففى ر فففط الفففتفففعفففلفففيفففا الفففنفففيفففرو بففففففالفففواقفففع 

الفتفطفبفيفقف . كففففففذلفففففف ، يفمفكفد جفحفو زها  لى إجرا  

بففحففوع جففتففعففلففق بففتففطففبففيففق الففمففعففر ففففففة الففنففيففريففففففة  ففف 

 ا  الار ا يتلوة.

التخطيط الاسفففففففففتراجي ف  ة وتقييم مسيييييييييتمر:متابع

يتطلفل لليفة لتقييا  عففاليفة ال رامة المففدمةفة  لى 

أسففففففاس منتيا، وجحديث المناهج الدراسفففففففية بنا   

 لى جقييمار مستمرب مد أص اب المص  ة، بما 

  ف  ل  الطلاب وأص اب العم .

أا هذا التخطيط يعد أ اب ، ونرى في هاا الصييدد

عليا مع احتياجار سو  حيوية لوماا ج ام  الت

ا أا .ففدرس  فا يفف  العمفف  المتف رب بففاسففففففففففففتمرار. ل أ كف

بفف   ؛أو .صففففففففففففما منففاهج جففديففدب حسفففففففففففففلالوةوب  

ينبغف أا ي وا هناك جحول وقا ف وتفي ر ممسففف ففف ت 

يع ز التطبيق العملف كة   أسففففففا فففففف ت مد العملية 

 التعليمية.

الترك ز  لى بنا  الشفففففففففراكار مع القطا  الصففففففففففنارف 

  بففف ؛ رص جفففدريفففل إجفففاحفففةت  قط والتةفففارو لا يعس

ا جمك ا الممسسار التعليمية مد اس شراف  أيو 

الفتفحففففففديففففففار الفمسففففففففففففتفقبليففففففة والتطورار التقنيففففففة. 

فففففا يبت  كفففففذلفففففف ،  فففففف ا جطوير م فففففارار ال فففففا ر ادكف

خطوب ةففففففففففففروريفففة لوففففففففففففمفففاا اسففففففففففففتمرار الر ط ب ا 

اج فففففا.ففففففل النيرو والتطبيق ، لكد هففففففذا يتطلففففففل 

ا مد أ لى المسفففففففففففتويار الإ ارية و  جخصفففففففففففيا   م 

 موار  كا ية لذل .
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التقييا المسفففففففففتمر للمناهج والشفففففففففراكار يع ز مد 

مرو.فففة التعليا وقفففدرجفففل  لى التكيع مع التف رار. 

ا  مفد الفمف فا ألا ي وا هففففففذا التقييا إجرا   روجينيفففففف 

 فقففط، بفففففف  أا يشففففففففففففمفففففف  ابفتفف ففففففار حففلففول جففففففديففففففدب 

 واس شراف احتياجار سو  العم  المستقبلية.

ه: " الإجابة عن السييييؤا  الاالث، ما أفضييييل ونصييييّ

الممارسيييييات الكل يم ن أن تت ناها المؤسيييييسيييييات 

اليتييعيليييييميييييييية لييييييدميي  الييجيوانيييييي  الييتيطييبييييقييييييييية مييع 

 ".المنامج النظرية؟

ب ممارسار يمكد  أشار مسمولف التخطيط إلى  د 

  ف خلق ب ئة تعليمية مر.ة ج ي  مةتمعة تساها أا

للطلاب جنمية الم ارار العملية المطلو ة إلى 

مما يسا د  ف جقليا  ؛جا.ل المعر ة النيرية

الوةوب ب ا التعليا ادكا يبت وسو  العم   ش   

ال ل  هذف الممارسار  يما يجت : ع 
 
 ، وجم 

 Project-Based) التعلم القائم ع ى المشروعات

Learning):  بففففجا تعتمففففد الممسففففففففففففسفففففففففففففففار  صففففففففففففواأو

 ؛التعليميففة .هج التعلا القففا ا  لى المشففففففففففففرو فففار

حيففث يتا جقففديا محتو  .يرو مت فففامفف  مع م فففام 

 فمففلففيففففففة جففتففطففلففففففل مففد الففطفلاب جففطففبففيففق الففمففعففر ففففففة 

المك سففففففففففففبففة  ف ب ئففة قريبففة مد الواقع العملف.  لى 

سففففففففففففليفففف  الم ففففال، يمكد أا يقوم الطلاب بتطوير 

مةالار  تعكأ جحديار حقيقية مد رو فارمشفففففففففففف

جصفففففففففميا .يام جقست أو  : مل ا المسفففففففففتقبلية، م  

 إ دا   راسة جدو  لمشرو  مع ا.

 Integrated) اليييييييتيييييييدريييييييي  اليييييييعيييييييمييييييي يييييييي اليييييييميييييييدمييييييي 

Internships): رص التدريل العملف كة    إجاحة 

أسففففففففففففا فففففففففففف ت مد المنففاهج الففدراسففففففففففففيففة هو أحففد أها 

الوسففففففففففففففففففا فففففف  لتع ي  اج وا.ففففففل التطبيقيففففففة. يمكد 

شففففراكار مع شففففركار   قدللممسففففسففففار التعليمية 

وممسففففسففففار مد مختلع القطا ار لإجاحة  رص 

جفدريل مدمةة ًوال  ترب الدراسففففففففففففة، ول أ  قط 

 ف   ففففففايت ففففففا، لوففففففففففففمففففففاا ج ففففففامفففففف  اج ففففففا.ب ا النيرو 

 والعملف.

 Curriculum) اليييتيييحييييييديييييييث الييييييدوري ليييليييمييينيييييياميييج

Updates):  يةل أا ج بس  الممسففففسففففار التعليمية

 مت ففا  مليفة مراجعففة  وريففة للمنففاهج لوففففففففففففمففاا ملا

لاحتيفاجار سففففففففففففو  العم  المتف رب. هذا التحديث 

يةففل أا يتا بففالتعففاوا مع اجي را  مد الصففففففففففففنففا ففة 

ا  لوفففففففففففماا أا ا  تو  النيرو يتا جصفففففففففففميمل و ق 

 للتطورار اج دي ة والم ارار المطلو ة.

ا ييييع الفييييتييييرا يييييييييييياييييل  الييييتييييعييييليييييييييم بييييييالييييتييييقيييينييييييييييية والييييو

(Technology and Virtual Reality in 

Education):   مفففففففة أ وار الفففففففتفففففففعفففففففلفففففففيفففففففا يفففففففمفففففففكفففففففد

الفتفكفنفولفوجفيففففففة مف فففففف  الفواقفع الا ترا فففففففففففف ت والواقع 

المع ز  ف الوصفففول الدراسفففية لتمك ا الطلاب مد 

ا  ش    التوا   مع محتويار .يرية وجةري  ا  ملي 

فففاب  لمد و عففففال.  لى سففففففففففففليففف  الم فففال، يمكد محفففاكف

 مليفففار معقفففدب  ف ال نفففدسففففففففففففففة أو الطفففل لإجفففاحفففة 

واجففد الوعلف  ف جةر ففة  مليففة  وا اج ففاجففة إلى الت

 مواقع العم .

 الييييييتييييييعيييييياون مييييييع الييييييمييييييهيييييينيييييييييييييييييييين والييييييمييييييمييييييارسيييييييييييييييييييييييين

(Collaboration with Professionals):  ففففففففففوب  

الم ني ا المتخصفففففصففففف ا والممارسفففففف ا العامل ا  ف 

الصففففففففففففنففا ففة للمشفففففففففففففاركففة  ف العمليففة التعليميففة مد 

خلال ور   مفففف ، محففففاةففففففففففففرار ةففففففففففففيع، و رامة 

اسففففففففف شفففففففففارية، يسفففففففففم  للطلاب بتلق  منيور  ملف 

مبففاشففففففففففففر حول كيويفففة جطبيق النيريفففار  ف اج يفففاب 

ثرو التةر ة التعليمية  العملية. هذا مد شففج.ل أا ي 

 ويةعل ا أكثر واقعية.

 Encouraging) التحفيز ع ى البحييييييث التطبيقي

Applied Research):  ا البحث التطبيق  الذو  
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يسفففففففت دف ح  مشفففففففكلار واقعية  ف السففففففففو  يعت ر 

ا مد أ وففففففففففففف  الممفففارسفففففففففففففار  الهت جففدمة ب ا أيوففففففففففففف 

التعليا النيرو والتطبيق . يمكد ت  يع الطلاب 

 لى المشفففففففاركة  ف مشفففففففرو ار بح ية مشففففففففتركة مع 

الشفففففففركار والممسفففففففسففففففففار ا يتلوة لتطوير حلول 

 جطبيقية مبتكرب.

أا  مة اج وا.ففل التطبيقيففة مع  ونرى من جييان نييا

المنففاهج النيريفففة هو خطوب ةففففففففففففروريفففة لوففففففففففففمفففاا 

جففففففاهفف يففففففة اجففيففريففةفف ففا لسفففففففففففففو  الففعففمفففففف  الففمففتففففف فففر 

والفففمففففتفففطففففلففففففل. مففففد خفففلال الففففتففففعفففلففففا الففففقففففففا فففا  ففففلففففى 

المشففففرو ار والتدريل العملف المدمة، يتا تع ي  

قفففففدرب الطلاب  لى التوففففففا فففففف  مع العففففففالا الواقعف 

  ومفواجف ففففففة الفتفحففففففديففففففار اجف فقفيفقيففففففة منففففففذ مراحفففففف

  راست ا المبكرب. 

جحففففففديففففففث المنففففففاهج  شفففففففففففف فففففف   ورو والتعففففففاوا مع 

الم ني ا واجي را   ف مةففففالار العمفففف  يوففففففففففففمد أا 

ا لفلاحففتففيففففففاجففففففار  ا ف ففتفو  الففتفعففلففيفبففت يفبففقفف  مفواكففبفففففف 

الوعلية للسو ، وهذا أمر حيوو  ف    التطورار 

السففففففففففففرلعففة  ف مختلع القطففا ففار. بففالإةفففففففففففففا ففة إلى 

 الا ترا فففففف ت ل ، اسففففففتخدام التكنولوجيا والواقع 

ا جيلق ب ئة جطبيقية  عالة   ف التعليا يو ر  رصفففففففففف 

حه   ف  يفاب التةفارب الميفدا.يفة المباشففففففففففففرب، مما 

يع ز التعلا العملف  وا اج ففاجففة إلى موار  مففا يفففة 

 كب رب.

التحو ز  لى البحفففففث التطبيق  هو اقترام ممتفففففاز 

ا  ف .هج الممسفففففسفففففار   .و ي 
 

حدع جحولا يمكد أا ي 

مفكفد لفلطلاب جطوير حلول الفتفعفلفيفمفيففففففة، حفيففففففث يف

مما يةع  التعليا  ؛حقيقية لمشففففففففففاك  الصفففففففففففنا ة

ا  ف ا  تمع. ا وججو ر 
 
 أكثر ارجباً

، هذف الممارسفففففففففار جم   مةمو ة شفففففففففاملة 
 

إجمالا

جلن  ا  ةل ليار التربيستراجيةيار الهت يمكد مد الإ 

لوففففففففففففمففففففاا جفقفلفيفا الفوفةفوب بف فا التعليا النيرو 

ال ل ذف يذ الوع  والتطبيق . التحدو يكمد  ف التنو

ا  ف ب ئار تعليمية قد جوتقر  الممارسار، خصوص 

إلى الموار  ال فففففا يفففففة أو جتعفففففامففففف  مع مقفففففاومفففففة مد 

 اج  ار المعنية بالتفي ر.

ه: " مييييييا الإجييييييابيييييية عيين السيييييييييييييؤا  الييرابييع، ونصييييييييييييييييييّ

التحديات الكل تواجه تنفيا خطط إسيتراتيجية 

 ".فعّالة في مجا  التعليم التطبيقي؟

لفففففف  
 
الفهفت جفواجففففففل جفنفوفيففففففذ خطط  الفتفحففففففديففففففارجفمف ف

الففففة  ف مةففففال التعليا التطبيق   إسففففففففففففتراجيةيففففة  عفففف 

  يما يجت :

تعليمية الب ئة ال مقاومة التغيير الاقافي والتربوي:

ا ما ج وا متمسفففففففففففكة بادسفففففففففففاليل التقليدية  ف   الب 

ووففففففففففففففففف   المنفففففاهج النيريفففففة  لى  ؛التعليا حيفففففث ج 

الفعفمليففففففة. وقففففففد يواجففففففل أو تفي ر ي ففففففدف إلى  مة 

عليا التطبيق  مقففاومففة مد الإ ارار، أ وففففففففففففا  الت

ا الطلاب وأوليفففففا  ادمور  هيئففففة التفففففدرلأ، وأحيفففففا.فففف 

الففففففذيفد قففففففد يففعففتففقففففففدوا أا الفتففعففلففيفا الففنففيففرو هففو 

 ادساس  ف بنا  المعر ة ادكا يمية.

يا جنويذ التعل نقص التمويل والمصييادر المادية:

التطبيق  يتطلل اسف  مارار مالية كب رب  ف جة  ز 

ا فففيفففتففف فففرار، جففففو ففف فففر الفففمفففعففففففدار الففففتفففكفففنفففولفففوجففففيففففففة 

المتطورب، وجنييا  رص التففدريففل الميففدان . ك  ر 

ا مالية،  مد الممسففففففففففففسففففففففففففار التعليمية جواجل قيو  

ممفا يةعف  مد الصففففففففففففعفل جخصففففففففففففيا موار  كفا يفة 

 لتطوير هذا اج ا.ل مد التعليا.

يييياديمييييية المتخصييييييييييييصيييييييييييييييية:غيييييا    ال فييييياءات الأكي

أ وففففففففففففففففففا  هيئففففففة التففففففدرلأ الففففففذيد يمتل وا خ رب 

ا  واسفففففففعة  ف ا  الار العملية قد ي و.وا أق  جو ر 

أو   ر م تم ا بفففففالا.وففففففففففففمفففففام إلى الممسففففففففففففسفففففففففففففففففار 

التعليمية الهت جرك   شففففففف   أسفففففففا ففففففف ت  لى التعليا 
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النيرو. و ففففالتففففالف، يصففففففففففففب  التحففففدو  ف جففففجهيفففف  أو 

رلأ يمتل وا خ رار جو يع أ وففففففففففففففففا  هيئفففففة جفففففد

 .يرية وجطبيقية مت املة.

يعت ر تع ي   التنسييييييييييييي  مع القطيييياعيييات المهنييييية:

التعاوا ب ا الممسفففففففففسففففففففففار التعليمية والقطا ار 

ا  ف .ةام التعليا التطبيق .  ا أسفاسي  الم نية ج   

ومع  ل ، قد ي وا مد الصففففففففففعل إيةا  وجنسففففففففففيق 

شفففففراكار  عالة ومسفففففتدامة ب ا الطر  ا. التحدو 

فففففا يففمففيففففففة لففتففلففبففيففففففة يففكففمفف د  ففف جففوجففيففففففل الفف ففرامففة ادكف

احتيفففاجفففار السففففففففففففو   وا الت فففففففففففف يفففة بفففاج وا.فففل 

 ادكا يمية ادساسية.

 المناهج التطوير المسييييييييتمر للمنامج الدراسييييييييية:

الفدراسففففففففففففية يةل أا ج وا مر.ة ومواكبة للتف رار 

السففففففرلعة  ف السففففففو ، خاصفففففففة  ف ا  الار التقنية 

هج والصففففففففففففنفففففا يفففففة. ولكد،  مليفففففة جحفففففديفففففث المنفففففا

ا مففففففا ج وا  ا كب ريد، و ففففففالبفففففف  ا وج ففففففد  جتطلففففففل وقتفففففف 

الب روقراًية  اخ  الممسففففسففففار التعليمية  قبة 

 أمام إجرا  هذف التعديلار  سر ة.

جو  ر  ميحييييييدودييييييية اليفيرص اليتييييييدريي يييييييية ليلط  :

ا   رص جففدريفففل  ملف ل فف  الطلاب قفففد ي وا جحففديففف 

 سففففففففففففلفل .قا الشففففففففففففركفار المتعفاو.ففة أو القيو   ف 

د تية اللازمة لتدريل  د  كب ر مجو  ر البنية التح

 الطلاب  ف وق  واحد.

م  فعف   ومين جيييييياني ينييييييا، اجف فلفول الفمقترحففففففة .فقففففففد 

 الهت مد شفففففففففففففا  ففا أا تعيقالتحففديففار هففذف لتةففاوز 

الففففففة  ف التعليا  جفنفوفيففففففذ خفطفط إسففففففففففففتراجيةيففففففة  عفففففف 

 ،  يما يلف:التطبيق 

تغيير الاقافة التعليمية وتعزيز  بو  التعليم 

 التطبيقي:

ا ور   م  و.دوار د وفففا  هيئة جنيي مد خلال

التدرلأ والإ اري ا حول أهمية التعليا التطبيق  

 ف إ فففدا  الطلاب لسففففففففففففو  العمفف . كففذلفف ، جقفففديا 

برامة جففففففدريليففففففة ل سفففففففففففففففففاجفففففذب لتطوير م ففففففارات ا  ف 

 أساليل التعليا العملية.

إشفففففففففففراك كا ة أصففففففففففف اب المصففففففففففف  ة )ادسففففففففففففاجذب، 

يففففففة الففففطفففففلاب، أولفففففيففففففا  ادمفففففور، والإ ارب(  فففففف  فففففمفففففلففففف

التخطيط، جيلق وقفففففا ففففة تعليميففففة جتقبفففف  التفي ر 

 وتع ز قيمة الم ارار العملية.

 توفير التمويل المناس  وتخصيص الموارد:

يمكد للممسففففففففففسففففففففففار التعليمية بنا  شفففففففففففراكار مع 

شفركار وممسففسففار صففنا ية للمسففاهمة  ف جموي  

المعام  وا يت رار اج دي ة.  ف المقاب ، تستويد 

لى كوا ر مدر ة ج ناسففل الشففركار مد اج صففول  

 مع احتياجات ا.

 تأهيل ال وادر الأكاديمية:

جقفديا برامة جفدريليفة مك وفة ل سففففففففففففاجذب  مد خلال

تشففففففففففففمف  التففدريفل العملف بةففا.ففل التعليا النيرو. 

فففففار مع  يمكد أا تشففففففففففففمفففففف  هففففففذف ال رامة الشففففففففففففراكف

 الشركار أو برامة جدريلية متخصصة.

 را  بخيمكد للممسففففسففففار ادكا يمية أا تسففففتع ا 

وم ني ا مد سففففففففففففو  العمفففف  لتقففففديا محففففاةففففففففففففرار 

مما يسففففففففففا د  ف جو  ر جةر ة  ؛وور   م  جكميلية

 تعليمية متواز.ة ب ا النيرو والعملف.

 تعزيز الشراكات مع القطاعات المهنية:

الممسففففففففففسففففففففففار التعليمية لتوقيع يةل أا تسففففففففففعى 

اجوفاقيار تعاوا مع الشففففففففففففركار الهت جو ر التدريل 

 يع. يمكد أا تشففففففففففففمففف  هفففذف العملف و رص التو 

الاجفوففففففاقفيففففففار جففففففدريففففففل الفطفلاب  فف مفواقفع الفعمفففففف  

 وجقديا خ را  مد الشركار لتقديا  روس  ملية.
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تشففففففففففكي  ج اا مشففففففففففتركة ب ا القطا  ا ولا بد مد 

التعليبت والمهنت لمتفففففا عففففة جحففففديففففث المنففففاهج بمفففففا 

 ي ناسل مع احتياجار سو  العم .

 تطوير المنامج الدراسية بمرونة:

ج وا هنففففاك  ر  متخصففففففففففففصفففففففففففففففة  اخفففف  يةفففل أا 

الممسففففففففففسففففففففففار التعليمية جقوم بمراجعة وجحديث 

المناهج  شففففف    ورو لوففففففماا أ  ا تعكأ أحدع 

 التطورار  ف ا  الار العملية والتطبيقية.

يفمففكفد أا يسففففففففففففففففففا ففففففد إشففففففففففففراك اجفيفف فرا  مففد  كفمففففففا

الصنا ار ا يتلوة  ف  ملية جطوير المناهج  لى 

و  تطلبار سجحسف ا ج ام  التعليا النيرو مع م

 العم .

 توفير فرص تدري  ميداني لجميع الط  :

يمكد للممسفففففففففسفففففففففار التعليمية  قد شفففففففففراكار مع 

 د  أك ر مد الشففففففففركار والمنيمار لتو  ر  رص 

جففففففدريففففففل مفففيففففففدانففف . قففففففد جفففتفففطفففلففففففل  فففعففف  الففف فففرامفففة 

ا مد  ا أسفففففففففففاسفففففففففففي  ادكا يمية أا ي وا التدريل ج   

 المناهج.

يمكد اسفتخدام ا  اكاب الا تراةية وجقنيار  كما

التعلا  د  عففد لتو  ر  رص جففدريففل  ملف حه   ف 

 حال  دم جوا ر التدريل الميدان  التقليدو.

 :توصيات ومقترحات البحث. 6

 :. توصيات البحث1.6

يةفل  لى الممسففففففففففففسففففففففففففار التعليميفة العمف   لى  -

جحفديفث المنفاهج الفدراسففففففففففففيفة ل شففففففففففففمف  الم يفد مد 

التطبيقية، م   التدريل العملف، وور   اج وا.فل

مما يسفففا د  لى  ؛اج ما ية رو ارالعم ، والمشففف

 تع ي  الم ارار العملية ل يرية ا.

تع ي  التعففففففاوا ب ا الممسففففففففففففسفففففففففففففففففار التعليميففففففة  -

والقطا  الصفففنارف مد خلال الشفففراكار. يمكد أا 

فار  ف جو  ر  رص التففدريففل  سفففففففففففف ا هففذف الشففففففففففففراكف
 
ت

ممففففا يسفففففففففففففففا ففففد  لى  ؛االعملف والتو يع ل يرية 

 جقليا الوةوب ب ا التعليا النيرو والتطبيق .

برامة جففدريليفففة مسففففففففففففتمرب للمعلم ا  إجففاحفففةيةفففل  -

لمسفففففففففففففا ففدت ا  لى اسففففففففففففتخففدام أسفففففففففففففاليففل جففدرلأ 

مبتكرب جد ا التعلا القا ا  لى المشرو  وجطبيق 

 المعر ة النيرية  ف سياقار  ملية.

 يفنففبففغففف  مفة الففتففكففنفولففوجففيففففففا  ففف الفتففعففلففيفا لففتففعفف يفف  -

التوفففا ففف  ب ا الطلاب والموا  الفففدراسففففففففففففيفففة. يمكد 

اسففففففففففففتخفدام المنصففففففففففففار الإلكترو.ية، والتطبيقار 

التعليميفففففة، وال رامة التوفففففا ليفففففة لتقفففففديا جةففففففارب 

 تعليمية  ملية ومبتكرب.

إجرا   راسار جقييا  ورية لقياس كوا ب ال رامة  -

التعليميففة ومففد  اسففففففففففففتةففابت ففا لاحتيففاجففار سففففففففففففو  

التعرف  لى ا  الار الهت مما يسا د  لى  ؛العم 

 جحتاد إلى جحس ا.

ينبغف  لى الممسففففففففففسففففففففففار التعليمية تع ي  وقا ة  -

الفتفعفلفا الففففففذاتف  وت فففففففففففف فيفع الفطفلاب  فلفى الفتفوك ر 

النقفففففدو مد خلال جو  ر موار  تعليميفففففة متنو فففففة 

و  ا ادنشففففففففففففطفففففة الهت تع ز مد م فففففارار التوك ر 

 والتحلي .

ب ر يةل جحسففففففف ا اسفففففففتراجيةيار التخطيط والإ ا -

 اخ  الممسفففففففففففسفففففففففففار التعليمية لوففففففففففففماا جحقيق 

ال، مد  ادهداف التعليمية والتطبيقية  شففففففف    ع 

خلال إنشفففففا   ر   م  متخصففففففصففففففة  ف التخطيط 

 وجقييا اد ا .

بتو يففففة أوليففففا  ادمور وا  تمع بففففجهميففففة التعليا  -

الفتففطفبففيففقف  و ورف  ففف جففطفويففر الفمفف ففففففارار الففعفمففلففيففففففة 
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 ا مففففة ممففففا يسفففففففففففففففا ففففد  لى خلق ب ئففففة  >ل يرية ا

 للتعليا التطبيق .

 :. مقترحات البحث2.6

 راسففففففففففة جحليلية حول كيوية جوعي  الشففففففففففراكار  -

ب ا الممسففففففففففففسففففففففففففففار التعليميفففة وقطفففا فففار العمففف  

ا يتلوففففففة لسفففففففففففففففففد الوةوب ب ا المعر ففففففة النيريففففففة 

 والم ارار المطلو ة  ف سو  العم .

جقييا برامة التفففففدريففففففل الميففففففدان  الهت جقففففففدم ففففففا  -

 لى جحسفففف ا م ارار اجيرية ا اج امعار وججو رها 

 ومد  استعدا ها للعم   ف المدارس.

 راسفففففففة حول أهمية إ ا ب جصففففففففميا المناهج بما  -

يتوا ق مع متطلبففار القطففا ففار الم نيففة، وكيويففة 

  مة اج وا.ل التطبيقية مع النيرية  ف التعليا.

 التعليا م يفففلالبحفففث  ف الفففدور الفففذو يمكد أا ي -

المسففتمر والتطوير المهنت  ف جمك ا اجيرية ا مد 

 مواكبة التطورار العملية  ف مةالات ا.

 راسففففففففففففففففففة حفففول الففففتففففعفففلففففيففففا الففففمففففففدمفففة )الففففنففففيففففرو  -

والفتفطففبفيفقفف ( وأهفمفيففففففة الففتفففلففففففل  ففلفى الفتففحففففففديففففففار 

 التقنية والتنييمية لوماا .ةاحل.

استكشاف كيوية استخدام التكنولوجيا لتع ي   -

 التعليا اج امعف والتدريبت.اج ا.ل العملف  ف 

 راسففففففففففففففة ميفففدا.يففففة لتقييا جففففجو ر برامة التففففدريففففل  -

الفعفمفلفف  فلى جحسفففففففففففف ا م ففففففارار التففففففدرلأ ومففففففد  

  جوا ق ا مع احتياجار المدارس.

 ف ختففففففام هففففففذا البحففففففث، يت ففففففففففففح أا الوةوب ب ا 

ا أمام  ا كب ر  التعليا النيرو والتطبيق  جم ف  جحدي 

ور جم   اأ   ؛ إالممسفسففار التعليمية وسففو  العم 

 شففففف   مباشففففففر  لى كوا ب اجيرية ا وقدرت ا  لى 

ومد الفتففففففجقفلفا مع متطلبففففففار الو ففففففا ع العمليففففففة. 

، جب ا أا التخطيط الإستراجي ف خلال هذا البحث

الة لتقليا هذف الوةوب   ر  مة  يشففففففففف   أ اب  ع 

جوا.ففففل  مليفففففة  ف المنفففففاهج الفففففدراسففففففففففففيفففففة وجطوير 

 ةشففففففففراكار مسففففففففتدامة ب ا الممسففففففففسففففففففار التعليمي

 والقطا ار الم نية.

أا  بحففففففثأ ف فرر .فتففففففا فة الفمفقففففففابلار مع  ينففففففة ال

أ وفففف  الممارسففففار الهت يمكد جلن  ا تشففففم  جو  ر 

 رص جدريل ميدان  مسفففففففففففتمر، تع ي  التعاوا ب ا 

ادكا يمي ا وأصفففف اب العم ، وجطبيق سففففياسفففففار 

تعليميففففة مر.ففففة جتكيع مع التف رار السففففففففففففرلعففففة  ف 

يذ هذف اجيطط سو  العم . ومع  ل ، يواجل جنو

موي ، .قا الت :الإستراجيةية جحديار كب رب، م  

راف المعنيففة،  مقففاومففة التفي ر مد قبفف   ع  ادً

 والقيو  الب روقراًية.

، يةل أا ج بس  الممسففففففففسفففففففففار التعليمية في الأخير

رؤيففففففة ًففويففلففففففة الفففمففففففد  قففففففا ففمففففففة  فففلففى الفففتففخفففطففيفففط 

الإسففففففففففففتراجي ف، بحيفففففث جوففففففففففففع  ف ا تبفففففارهفففففا الفففففدور 

الففتفطفبفيفقف   فف إ ففففففدا  خفريفةف ففا اجف فيفوو لفلفتفعفلفيفا 

ممهل ا لسففففففففففففو  العمفففففف . إا .ةففففففام هففففففذف الرؤيففففففة 

راف المعنيفففة  ففا فففة ادً  ب ا كف
 

الا ا  عففف  يتطلفففل تعفففاو.ففف 

وارا ب سفففففففياسفففففففية  ا مة لتنويذ هذف اجيطط  لى 

  أرا الواقع.
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(. اجيريةوا وسففففففو  العم  2122ادشففففففوال، مس . )

ا  لفففففة طفففففالفففففة ومقترحفففففار التطوير. وأسففففففففففففبففففاب الب

 .122-115(، 2)1 العر ية للإ ارب التعليمية،

سفففففففففففففد  ةوب م ففارار (. 2122اج ففامعففة ادمريكيففة. )

 فففار . مطبو التو يع  ف التعليا العفففالف  ف مصففففففففففففر

 منيمة العم  الدولية.



 مروان أحمد محمود حسن، ياسمين أحمد محمود حسن  مجلة ميلاف للبحوث والدراسات
 

 111 2124ديسمبر  –ميلة المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 
 

(. التعليا 2121 فففففففففففف ت الطيففففل،  ففففاًمفففففة ال هرا . )

 قيقالعفالف وسففففففففففففو  العمف   ف اج  ا ر مد أجف  جح

مففةففلففففففة الاقففتصففففففففففففففففففا  الففتففطففبففيففقفف  جففنففمففيففففففة وًففنففيففففففة. 

 .25-55(، 1)11والإحصا ، 

(. الفففتففففخفففطففففيففففط 2119الففففففففففامففففففدو، حسفففففففففففففففد  فففلففففف )

الاسففففتراجي ف لتقليا الوةوب ب ا التعليا النيرو 

والتطبيق   ف الممسفففففسفففففار التعليمية السفففففعو ية. 

 .111-95 (.2)14، مةلة التعليا والتطوير المهنت

(. اسففففففففتراجيةيار  مة 2111أحمد السففففففففيد )  و ب،

التعليا النيرو والعملف  ف الممسسار ادكا يمية 

 (.1)21، مةلفففة البحوع التربويفففة العر يفففةالعر يفففة. 

221-245. 

(. مشفففكلار الشفففباب 2122م دو، ماجدب شففاكر. )

الفعففففففاًففلف ففا وسففففففففففففو  الففعففمفففففف :  راسففففففففففففففففففة جفحففلفيففلففيففففففة 

 مةلة جامعة جكري  للعلوم الإنسا.ية،اجتما ية. 

29(1 ،)121-411. 

(. الففتفخففطفيففط 2112الفبففففففار،  فبففففففد الففلففففففل صففففففففففففففففففاجفح )

 الاستراجي ف  ف جطوير برامة التعليا المهنت والتقست

 ، راسففففففففففففففففففار  ف التعليا المهنت فف الفعففففففالفا الفعفر، . 

12(4.) 22-111. 
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