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  : ملخص

بحوكمة الشّركات والفساد المالي والإداري، حیث أصبح تهدف هذه الورقة البحثیة إلى الإلمام بالمفاهیم المتعلقة 

موضوع حوكمة الشّركات محل الاهتمام للعدید من الباحثین والدارسین في المنظمات الدولیة نظرا للدور الذي 

تلعبه هذه الأخیرة في الحد من التلاعبات من خلال توحید الممارسات المحاسبیة وإرساء قواعد الشّفافیة، الأمر 

  .یسهل عملیة الرقابة والمتابعة والمساءلة الذي

 .حوكمة الشّركات، الفساد المالي والإداري، الشّفافیة،المساءلة: مفتاحیةالكلمات ال

Abstract: 
This research paper aims to highlight to gain knowledge of the concepts related to corporate 
governance and financial and administrative corruption, as the issue of corporate governance has 
become of interest to many researchers and scholars in international organizations due to the role 
that the latter plays in reducing manipulations by standardizing accounting practices and 
establishing transparency rules, which facilitates Oversight, follow-up and accountability process. 
Keywords: corporate governance, Financial and administrative corruption, 
transparency,Accountability. 

  

  

  

  :المقدمة

ظاهرة متعددة الأوجه یختلف نطاقها حسب مستوى التنمیة في الدول، أصبح الفساد المالي والإداري    

السّلبیة من أجل تحسین كفاءة المؤسسات وقدرتها إذا كان لا بد من تكثیف الجهود للقضاء على هذه الظاهرة 

  .الحوكمة التنافسیة من أجل الانضمام إلى مصاف الدول المتقدمة من خلال تفعیل وترسیخ مبادئ

قیم (حیث تقوم حوكمة الشّركات على قیم تعتبر حجر الأساس لضمان إطار فعال لها والمتمثلة في    

، ولقد تزاید الاهتمام بهذا الموضوع نتیجة الدور التي تلعبه الحوكمة في ...)ینالنزاهة، الشّفافیة والمساءلة والتمك

الحد من الفساد المالي والإداري من خلال توفیر الموثوقیة والمصداقیة في المعلومات التي تم الإفصاح عنها، 
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ي للمؤسسة، مما وبالتالي ینعكس ذلك على جودة التقاریر المالیة التي تعطي صورة حقیقة عن الوضع المال

  .یسمح للمستثمرین بأخذ تصور یساعدهم في اتخاذ القرار المناسب لتوجیه استثماراتهم بشكل الصحیح

 انطلاقا مما سبق یمكننا طرح الإشكالیة التالیة: إشكالیة الدراسة:  

  ؟ما الدور الذي تلعبه حوكمة الشّركات في الحد من الفساد المالي والإداري

 أهمّیة الدراسة:  

تنبع أهمیة قضایا حوكمة الشّركات كونها أداة فعالة للحد من التّلاعب والسّعي لزیادة مصداقیة 

 . المعلومات، وكونها تهدف إلى تعزیز القدرات التنافسیة للمؤسسات في ظل التحدیات المعاصرة

 أهداف الدراسة: 

  : تتمثّل أهداف الدراسة فیما یلي

  .بحوكمة الشّركات وخصائصها وآلیاتها، مبادئهاتسلیط الضوء على المفاهیم المتعلقة  -

 .التعرف على الفساد وأشكاله ومظاهره والدور الذي تلعبه الحوكمة في مكافحته -

 الإطار النظري لحوكمة الشّركات. 2

یعتبر مصطلح حوكمة الشّركات من أهم المصطلحات التي انتشرت على نطاق الواسع خلال العقدین 

الاقتصادیات الناشئة والمتقدمة، من حیث صلتها بالجوانب التنظیمیة والمحاسبیة والمالیة الماضیین في معظم 

  .والاقتصادیة والاجتماعیة

  مفهوم حوكمة الشّركات .1.2

هناك عدة تعریفات ومفاهیم للحوكمة طبقا لما جاء في مقالات وكتابات الباحثین في هذا المجال نعرض 

  :منها ما یلي

الوسیلة التي تمكن المجتمع من التأكد من حسن إدارة الشّركات الكبرى بطریقة تعرف الحوكمة على أنها 

  )7، صفحة 2007، )أعمال المؤتمرات( المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة (.تحمي أموال المستثمرین والمقرضین

بأنها الهیكل الذي تنظم من خلاله إدارة الشّركة، : "فقد عرفتها منظمة التعاون الاقتصادیة والتنمیة

والرقابة علیها، مع التأكید على أن یتضمن هذا الهیكل نظاما للحوافز المدیرین ومجلس الإدارة، مرتبطا بأداء 

رد الشّركة الذي یهدف إلى تعظیم أرباح المساهمین ویؤدي إلى تشجیع الإدارة على الاستثمار الأمثل لموا

 .)45، صفحة 2013ناصر ، (".الشّركة
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تعرف كذلك على أنها النظام، القانون، المقاربات السّلیمة للشركات التي یتم توجیهها والتحكم فیها 

التخفیف  والتركیز على الهیاكل المؤسسیة الداخلیة والخارجیة بقصد مراقبة تصرفات الإدارة والمدیرین وبالتالي

  (Fellag & Boufatah, 2018, p. 174) منمخاطر الوكالة

من التعریفات السّابقة، نستنتج أن حوكمة الشّركات هي بشكل عام مجموعة من الأنظمة والقواعد 

الشّركة في إطار من الشّفافیة والإجراءات التي تحكم العلاقة بین الشّركة وأصحاب المصلحة المختلفین داخل 

  .والتساؤل والحیاد

 الأسباب التي أدت إلى ظهور حوكمة الشّركاتّ  .2.2

  )42، صفحة 2015أبو نصر ، (:هناك العدید من الأسباب یمكن تلخیصها فیما یلي    

 Enron  /worldcomتصاعد قضایا الفساد الشّهیرة في كبرى الشّركات الأمریكیة مثل  -

 .تزاید دور المنظمات غیر الحكومیة على المستوى الدولي والوطني -

 .انتشار التحولات على المستوى العالمي -

  .العولمة كمسار وما تضمنته من عملیات تتعلق أساسا بعولمة القیم الدیمقراطیة وحقوق الإنسان -

  خصائص حوكمة الشّركات .3.2

شؤون المجتمع والدولة تقوم على أركان أساسیة والتي یمكن تلخیصها تعد الحوكمة أسلوبا جدیدا في إدارة 

  :في الشّكل الموالي

  خصائص حوكمة الشّركات): 01(الشّكل رقم 

  

  .)9، صفحة 2010حسن، (الاعتماد علىب من إعداد الباحثین :المصدر

المساءلة

الشفافية

التمكين

المشاركة

 محاربة

الفساد

الإدارة نمط
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  : من خلال الشّكل أعلاه یمكننا توضیح ما یلي

هیئة (تعني تفعیل دور أصحاب المصلحة في نجاح المؤسسة، مثل الجهات الرقابیة العامة  :المساءلة -

المساهمون، مجالسّ الإدارة، (الأطراف غیر المباشرة ...) أسواق المال، مصالح الشّركات، البورصات 

 ...)لجان المراجعة، المدققون الداخلیون

 . لنقاش وحریة نشر المعلوماتتعني الانفتاح على مواضیع ا: الشّفافیة -

 .وهذا یعني توسیع قدرات الأفراد ومساعدتهم على تطویر حیاتهم: التمكین -

تعني السّماح للمواطنین بالمشاركة بنشاط في جمیع جوانب الحیاة، وتحویلهم من مجرد  :المشاركة -

 .متلقین للخدمات في المجال العام إلى فاعلین یصنعون واقعهم الخاص

 .یشیر إلى إساءة استخدام السّلطة لتحقیق مكاسب شخصیة :الفسادمكافحة  -

یجب أن یكون أسلوب الإدارة دیمقراطیا، ویشجع المشاركة والمبادرة، بدلاً من  :أسلوب الإدارة -

 .الاستبداد

 أهداف حوكمة الشّركات .4.2

طالب و (:تسعى قواعد وضوابط الحوكمة إلى تحقیق مجموعة من الأهداف یمكن تلخیصها فیما یلي

  )6، صفحة 2020بلمداني، 

  .مراعاة مصالح حقوق المساهمین وحمایتها •

  .حمایة حقوق ومصالح كافة العاملین بالشّركة وتحقیق الشّفافیة في جمیع أعمال الشّركة •

تحقیق وتأمین العدالة لجمیع أصحاب المصالح والمتعاملین مع الشّركات وتأمین حق المساءلة أمام  •

  . أصحاب الحقوق للإدارة الشّركة

  .الحد من استغلال السّلطة في غیر المصلحة العامة، والالتزام بأحكام القوانین والتشریعات النافذة •

ة الاستثمارات الإنتاجیة وصولا إلى تعظیم الأرباح تنمیة المدخرات وتشجیع تدفقها مما یؤدي لتنمی •

 .وبعیدا عن الاحتكارات، والعمل على تأكید المراجعة على الأداء لكافة العملیات

  أهمیة حوكمة الشّركات .5.2

  )9، صفحة 2015عاشوري، (: تتلخص فیما یلي

  .الحسابات الخارجیینتحقیق أكبر قدر من الفاعلیة لمراقبي  •

توفیر أطر عامة لحمایة أموال المساهمین وتحقیق نظام بیانات ومعلومات عادل وشفاف یحقق  •

  .انسیابا وتوافر هذه البیانات والمعلومات في الوقت المناسب



 

 

 

 

ضمان القدر الملائم من الطمأنینة لمستثمرین وحملة الأسهم على تحقیق العائد المناسب لاستثماراتهم، 

  أبعاد حوكمة المؤسسات

 .)24، صفحة 2019

یتمثل في مجموع الوسائل والسّیاسات التي تسهل على المؤسسة عملیة الحصول 

على على التمویل وبأقل المخاطر للرفع من كفاءة المؤسسات وتحقیق الاستمراریة ویتوفر هذا الأخیر 

یتضمن الحقوق وواجبات كلا من حملة الأسهم وأصحاب المصالح، وكذا 

  .اجبات كل فرد بالمؤسسةیحدد فیه هرم السّلطة بالإضافة إلى تحدید مسؤولیات وو 

  .حمایة البیئة والمحافظة علیها من أنشطة المؤسسات كعملیة إنتاج السّلع

أبعاد حوكمة المؤسسات

البعد الإجتماعي و 

القانوني

 دور لجان التدقيق في تفعيل حوكمة الشركات

ضمان القدر الملائم من الطمأنینة لمستثمرین وحملة الأسهم على تحقیق العائد المناسب لاستثماراتهم، 

  .العمل على حفاظ على حقوقهم وخاصة صغار المساهمین

 .تعزیر الشّفافیة والعدالة والمعاملة النزیهة

 أبعاد حوكمة الشّركات

  :تتكامل أبعاد حوكمة الشّركات فیما بینها كما یلي

أبعاد حوكمة المؤسسات): 02(الشّكل رقم 

2019مالطي، ( من إعداد الباحثینبالاعتماد على: لمصدر

  :یمكن توضیح الشّكل السّابق كما یلي

یتمثل في مجموع الوسائل والسّیاسات التي تسهل على المؤسسة عملیة الحصول 

على التمویل وبأقل المخاطر للرفع من كفاءة المؤسسات وتحقیق الاستمراریة ویتوفر هذا الأخیر 

  .الإفصاح المالي، الرقابة الداخلیة

یتضمن الحقوق وواجبات كلا من حملة الأسهم وأصحاب المصالح، وكذا : البعد الاجتماعي والقانوني

  :حمایة حقوق الأقلیة والمدیرین التنفیذیین، حیث یتضمن هذا البعد

یحدد فیه هرم السّلطة بالإضافة إلى تحدید مسؤولیات وو 

  .یحدد مدى تطبیق المؤسسة لقواعد المهنة

حمایة البیئة والمحافظة علیها من أنشطة المؤسسات كعملیة إنتاج السّلع

  الأطراف ذات العلاقة بتطبیق حوكمة الشّركات

أبعاد حوكمة المؤسسات

البعد الإقتصادي

البعد البيئي
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ضمان القدر الملائم من الطمأنینة لمستثمرین وحملة الأسهم على تحقیق العائد المناسب لاستثماراتهم،  •

العمل على حفاظ على حقوقهم وخاصة صغار المساهمینمع 

تعزیر الشّفافیة والعدالة والمعاملة النزیهة •

أبعاد حوكمة الشّركات .6.2

تتكامل أبعاد حوكمة الشّركات فیما بینها كما یلي

  

  

  

  

  

  

لمصدرا

یمكن توضیح الشّكل السّابق كما یلي

یتمثل في مجموع الوسائل والسّیاسات التي تسهل على المؤسسة عملیة الحصول : البعد الاقتصادي -

على التمویل وبأقل المخاطر للرفع من كفاءة المؤسسات وتحقیق الاستمراریة ویتوفر هذا الأخیر 

الإفصاح المالي، الرقابة الداخلیة

البعد الاجتماعي والقانوني -

حمایة حقوق الأقلیة والمدیرین التنفیذیین، حیث یتضمن هذا البعد

یحدد فیه هرم السّلطة بالإضافة إلى تحدید مسؤولیات وو  :الهیكل التنظیمي -

یحدد مدى تطبیق المؤسسة لقواعد المهنة: السّلوك الأخلاقي -

حمایة البیئة والمحافظة علیها من أنشطة المؤسسات كعملیة إنتاج السّلع :البعد البیئي -

الأطراف ذات العلاقة بتطبیق حوكمة الشّركات .7.2
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، صفحة 2020المغربي، (:ت تتمثل فيهناك مجموعة من الأطراف ذات علاقة بتطویر حوكمة الشّركا

12(  

هم من یقومون بتقدیم رأس المال للشركة عن طریق ملكیتهم للأسهم وذلك مقابل : المساهمین - 

الحصـول عـلى الأرباح المناسبة لاستثماراتهم وأیضا تعظیم قیمة الشّركة على المدى الطویل، لهم 

  .أعضاء مجلس الإدارة الحق في اختیار

مثل أصحاب المصالح : هم من یمثلون المساهمون وأیضا الأطراف الأخرى: مجلس الإدارة - 

ومجلس الإدارة الیومیة لأعمال الشّركة بالإضافة الرقابة على أدائهم، كما یقوم مجلس الإدارة 

  .برسم سیاسات العامة للشركة وكیفیة المحافظة على حقوق المساهمین

هي المسؤولة عن الإدارة الفعلیة وتقدیم التقاریر الخاصة بالأداء إلى مجلس الإدارة،  :لإدارةا -

دارة الشّركة هي المسؤولة عن تعظیم أرباح الشّركة وزیادة قیمتها بالإضافة مسؤولیتها إوتعتبر 

  .تجاه الإفصاح والشّفافیة في المعلومات التي تنشرها إلى المساهمین

مجموعة من الأطراف لدیهم مصالح داخل الشّركة مثل الدائنین، وهم : أصحاب المصالح -

الموردین، العمال، العملاء، الموظفین، ویجب ملاحظة أن هؤلاء قد تكون لدیهم مصالح 

 .متعارضة ومختلفة في بعض الأحیان

  الأطراف المتدخلة بتطبیق حوكمة الشّركات): 03(الشّكل رقم 

  

  .)33، صفحة 2008قباجة، (: المصدر

  مبادئ حوكمة الشّركات .8.2

مة
وك

الح
ة ب

لاق
الع

ت 
 ذا

ف
طرا

الأ

المساهمون

مجلس الإدارة

الإدارة

أصحاب المصالح
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تشیر مبادئ حوكمة الشّركات إلى القواعد والإجراءات والنظم التي تحمي وتوازن على أفضل وجه 

  .مصالح المدیرین والمساهمین في الشّركة وأصحاب المصلحة الآخرین، وهي العمود الفقري لتطبیق الحوكمة

  

  

 

  

  مبادئ حوكمة الشّركات وفق منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة): 01(الجدول رقم 

 المبدأ المحتوى

  .تأمین أسالیب تسجیل الملكیة، نقل أو تحویل ملكیة الأسهم •

الحصول على المعلومات الخاصة بالشّركة في الوقت  •

  .المناسب

  .المشاركة والتصویت في الاجتماعات العامة للمساهمین •

  .انتخاب أعضاء مجلس الإدارة •

 .الحصول على حصص من أرباح الشّركة •

حمایة حقوق 

 المساهمین

یجب أن یكفل إطار حوكمة الشّركات المعاملة العادلة لكافة 

المساهمین بما في ذلك الأقلیة من المساهمین والمساهمین 

 .الأجانب

المعاملة 

المتكافئة 

 للمساهمین

الشّركات على اعتراف بحقوق یجب أن ینطوي إطار حوكمة 

المصلحة، كما یرسیها القانون وأن یعمل أیضا على تشجیع 

التعاون بین الشّركات وأصحاب المصلحة في مجال خلق 

الثروة وفرص عمل واستدامة المشروعات القائمة على أسس 

 .مالیة صحیحة

دور أصحاب 

المصلحة في 

حوكمة 

 الشّركات

ت الملائم بشأن كافة تحقیق الإفصاح الدقیق وفي الوق

الموقف المالي، الأداء (المسائل المتصلة بالتأسیس الشّركة 

الإفصاح 

 والشّفافیة
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 )والملكیة وأسلوب ممارسة سلطة

یجب أن یتیح إطار حوكمة الشّركات الخطوط الإرشادیة 

الإستراتیجیة لتوجیه الشّركة، كما ینبغي أن یكفل المتابعة 

من قبل مجلس الإدارة وأن تضمن الفعالة للإدارة التنفیذیة 

 .مساءلة مجلس الإدارة من قبل الشّركة والمساهمین

مسؤولیات 

 مجلس الإدارة

مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في مجال من إعداد الباحثین بالاعتماد على  :المصدر

  www.oced.org:للمزید اطلع على الموقع الإلكتروني) 9-6( ص، حوكمةالشّركات

وبالإضافة إلى المبادئ سابقة الذكر لابد من وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشّركات والذي في فحواه 

تشجیع إطار حوكمة الشّركات على شفافیة وكفاءة الأسواق، وأن یكون متوافق مع حكم القانون، وأن یحدد 

  .یذیةوبوضوح توزیع المسؤولیات بین مختلف الجهات الإشرافیة والتنظیمیة والتنف

  آلیات حوكمة الشّركات .9.2

تتمثل آلیات الحوكمة في الأطر القانونیة والتنظیمیة المختلفة والوسائل الأخرى التي تسمح بالتعبیر 

المحلي لمبادئ حوكمة الشّركات وفقًا للظروف الاقتصادیة والاجتماعیة التي یتم فیها تطبیق الممارسات هذا 

  )13، صفحة 2012بوالزلیفة، (:كالآتي الأخیر، حیث تنقسم الآلیات إلى قسمیین

 الآلیات الداخلیة:  

هم غالبا الأعضاء الذي یعملون في المستوى الأعلى للإدارة التنفیذیة كالمدیر العام : مجلس الإدارة -

للمعلومات الشّركة وكبار المدیرین التنفیذین، ووجود هؤلاء الأعضاء في المجلس ضروري لأنهم مصدر 

 .بصفتهم یدیرونها، وهذه المعلومات لا یمكن الحصول علیها من غیرهم

تساهم هذه اللجنة في مساعدة مجلس الإدارة على الوفاء بمسؤولیاته والتزاماته الخاصة : لجنة التدقیق -

تعیین المدقق بإعداد وسلامة التقاریر المالیة، والتأكد من كفایة وشفافیة الإفصاح، وكذا المساهمة و 

  .)83، صفحة 2014كموش، (. داخلي أو خارجي

تجدر الإشارة أن لجنة التدقیق هي لجنة منبثقة من مجلس الإدارة، كما عضویتها قاصرة فقط على  -

المحاسبة  الأعضاء غیر التنفیذیین، والذین تتوافر لدیهم درجة عالیة من الاستقلالیة والخبرة في مجال

 .والتدقیق
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هي اللجنةالمسؤولة عن كل القضایا المتعلقة بمكافأة وتعویض الرئیس التنفیذي : لجنة المكافآت - 

  )83، صفحة 2014كموش، (. والمشورة الخاصة بمكافأة غیره من كبار التنفیذیین والمدراء

المسؤولة عن تحدید، تقییم، وترشیح أفضل العناصر ممن تتلاءم خبراتهم ومهاراتهم : لجنة التعیینات - 

 )83، صفحة 2014كموش، (احتیاجات الشّركة لشغل مقاعد في مجلس الإدارة 

  

  

  

 الآلیات الخارجیة لحوكمة الشّركات  

المصالح الخارجیین على الشّركة والضغوط التي تمارسها تعتبر بمثابة أداة رقابة التي یمارسها أصحاب 

  )29- 28، الصفحات 2019مالطي، (:المنظمات الدولیة المهتمة بهذا الموضوع، منها ما یلي

تعد من بین الآلیات المهمة لحوكمة : وسوق العمل الإداري) الخدمات(منافسة سوق المنتجات  - 

على ذلك، فعدم قیام الإدارة بعملها على HESS AND IMPAVIDOالمؤسسات بحیث أكد كل من  

أكمل وجه سیؤدي بها إلى إفلاس الأمر الذي سیكون سلبي على المدیر وأعضاء مجلس الإدارة 

  .الإدارة وبالتالي نلاحظ أن منافسة سوق المنتجات أو الخدمات تهذب من سلوك

تعد الإندماجات والإستحواذات من بین الأدوات التقلیدیة لإعادة هیكلة في قطاع : الاندماج والاستحواذ - 

المؤسسات في أنحاء العالم، یشیر كلا من جون وكیدیا على وجود العدید من الأدبیات التي تؤكد على 

 یمكن التحكم في الإدارة بشكل فعال ضرورة آلیة الاكتساب في الولایات المتحدة الأمریكیة، فبدونها لا

 .بحیث أنه في أغلب الحالات یتم التخلي عن الخدمات الإدارات في حالة الأداء المنخفض

یمثل التدقیق الخارجي حجر الزاویة لحوكمة جیدة للمؤسسات المملوكة للدولة، إذا : التدقیق الخارجي - 

مساءلة والنزاهة وزرع الثقة في أصحاب یساعد المدقق الخارجي هذه الشّركات على التحقیق وال

  .المصالح

غالبا ما تشكل وتؤثر هذه الآلیات على التفاعلات التي تجري بین الفاعلین : التشریعات والقوانیین - 

 .الذین یشتركون بشكل مباشر في عملیة الحوكمة
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 أهم النظریات المساهمة في تطور حوكمة الشّركات. 10.2

  : لقد تم تطویر مفهوم حوكمة الشّركات من خلال مساهمة العدید من النظریات منها

 یعتبر جنسن وماكلین : نظریة الوكالة)Jensen and Meckling (1976 من الأوائل الذین تطرقوا

، یوكل )الموكل(إلى نظریة الوكالة فعرفوها على أنها عقد بین عدة أطراف وفیه المالك أو الأصیل 

 .من أجل تنفیذ المهام، وبالتفویض تصبح لهم سلطة القرار) موكلین(أطراف آخرین  أو یفوض

  .)417، صفحة 2020بوهدة، زرقاطة ، و شنافة، (

 2007درویش، (:تقوم نظریة الوكالة على مجموعة من الفروض وهي: فروض نظریة الوكالة ،

  )65صفحة 

یتمتعون بالرشد نسبیا وأن تصرفاتهم مؤسسة على تعظیم ) أصلاء ووكلاء(إنأطراف الوكالة  -

  .منافعهم الذاتیة

إن أهداف دوال الأصیل والوكیل غیر متوافقة تماما وأن هناك قدرا من التعارض في المنافع  -

  .بینهما

  .یل والوكیل فیما یتعلق بموضوع الوكالةهناك عدم تماثل في هیكل المعلومات لدى كل من الأص -

إن الأصیل لدیه الرغبة في تعمیم عقود للوكالة تلزم الوكیل بالسّلوك التعاوني الذي یعظم المنفعة  -

 . طرف الوكالة ویحول دون تصرف الوكیل على نحو یضر بمصالح الأصیل

  420-419، الصفحات 2020بوهدة، زرقاطة ، و شنافة، (: والتي تتمثل فیما یليمشاكل الوكالة(  

  عدم تماثل المعلومات)Asymmetric Information :( یستخدم الوكیل كل المعلومات المتاحة

والمتوفرة لدیه عن المنشأة لتحقیق مصلحته الشّخصیة حتى ولو تعارضت مع مصلحة الأصیل، ومن 

المعلومات ویخفي البعض الآخر، ویقدمها بطریقة تجعل الأصیل ممكن أن یفصح الوكیل عن بعض 

  .یقیم مجهوداته في أفضل صورة ممكنة
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  مشكلة الخطر المعنوي)Hazard Moral:( تظهر نتیجة عدم التأكد من أن المسیر سیلزم بالعقد

الذي وقعه، حیث لا یوجد أي ضمان بأن الوكیل سیعمل على تحقیق مصالح الموكل، أو تحقیق 

  .هداف التي وضعهاالأ

  مشكلة الاختیار العكسي)selectionAdvers:( إذا كانت نظریة الوكالة تدرس العلاقة بین

، أي المشاكل التي یمكن أن تنشأ عن العقد المبرم بینهما، فإن النظرة الجدیدة )المساهم*المسیر(

الموجودة عند المسیرین وفي هذه الحالة تختلف المعلومات ) مستثمر المحتمل*المسیر(تدرس العلاقة 

  .تكون غیر متاحة للمستثمرین المحتملین وهذا ما یعبر عنه بالاختیار العكسي

 إن كل من الوكیل والأصیل یتمیزان بالتصرف الرشید، أي أن كلاهما  :مشاكل تضارب المصالح

 .یعمل على تعظیم منفعته المتوقعة، إذ یعد ذلك بمثابة هدف یفسر تصرفات كل منهما

 تكالیف الصفقات هي فرع من فروع الاقتصادیات الحدیثة، وهي نتاج عن :تكالیف الصفقة نظریة

الذي "*رونالد كوس" التیارات الكلاسیكیة والنیو كلاسیكیة، إذ برزت على ید الاقتصادي الأمریكي 

إذا اتضح " the nature of the firme" ،)طبیعة الشّركة(مقال مؤسس للنظریة  1937كتب عام 

ل هذه النظریة أنه لیس من مصلحة الوكالة أن یكون لها عقد قصیر الأجل مع مقاول من خلا

خارجي، لأنه ینتظر أن یتم تعظیمه حتى تتساوى تكلفة إتمام آخر معاملة إضافیة مع تكلفة إتمام 

 (ABECASSIS, 1997, p. 12). تلك المعاملة

ظریة تكالیف الصفقة رغم القبول التي لاقته في الفكر الإداري إلا أنها لم تخضع إضافة إلى ذلك فإن ن

 )20، صفحة 2012بوخمخم، ( .بشكل كافي للدراسات التجریبیة التي تؤكد صحة فرضیاتها

 بوهدة، (: فرضیات أساسیة 03ترتكز نظریة تكالیف الصفقات على : فرضیات نظریة تكالیف الصفقة

  )422، صفحة 2020زرقاطة ، و شنافة، 

حیث یرى أن القدرات الفیزیولوجیة للأفراد " 1991سیمون " هذا المفهوم وضعه :  الرشادة المحدودة - 

المفیدة، ولذلك یعجز الأفراد على تحدید مجموعة البدائل  صغیرا جدا لتلقي وتخزین ومعالجة المعلومات

من أجل تعظیم منفعتهم، أي رشادة المحدودة تبین بوضوح أن العاملون ) الحالیة والمستقبلیة( المتاحة 

راشدون لا یأخذون القرارات التي تخدمهم، كون أن المعلومات التي یستعملونها لاتخاذ القرارات محدودة، 
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طیات لیست بالأمر الهین، و الصعوبة تكمن في تكالیف جمع المعلومات، تكالیف ومعالجة المع

  .معالجتها لاتخاذ القرارات، وحالة عدم الـتأكد الملازمة للمحیط الاقتصادي

حیث یعمل لمصلحته الشّخصیة، وعند الاقتضاء یعمل على خسارة شریكه إن : الفرد بالطبعته انتهازي - 

  .تعارضت المصالح

حیث أن الأشیاء مراد تبادلها تختلف حسب طبیعتها، فبعض الأصول یمكن أن تكرر في : نوعیة الأصول - 

عملیة التبادل، بینما البعض الآخر قد یتم استبدالها مرة واحدة، فنوعیة الفاعلین تخلق علاقة ارتباط شخصیة 

الانتهازیة، إذا أن نوعیة الأصول هي  بین طرفي العقد، هذا ما یؤدي إلى زیادة المشاكل المتعلقة بالسّلوكیات

السّبب الرئیسي لوجود المؤسسة والتي یتخللها التردد والشّك في القیام بالمعاملات والقائم على الأعوان الآخرین 

  .وكذلك من تكرار المعاملات

   یقصد بحق الملكیة الحق الذي یصلح بشكل اجتماعي لاختیار استعمال : نظریة حقوق الملكیة

  .اقتصادیة محددةسلعة 

بأنها لیست علاقة بین الأشخاص والأشیاء فقط إنما هي علاقة "كما أن هناك من یعرف حقوق الملكیة 

 .G. Furubotn & svetozar, 1972, pp).منظمة ومقننة بین الأشخاص الذین یستخدمون تلك الأشیاء

1137-1141-1148-1149)  

  

  

 11، صفحة 2018عمیروش، (:والتي تتمثل فیما یلي: فرضیات نظریة حقوق الملكیة(  

یسعى الأعوان الاقتصادیون لتعظیم منافعهم ویندفعون للبحث عن مصلحتهم الشّخصیة مهما كان  -

  .الملكیة التي یمتلكونهاالنظام الاقتصادي الذي یتعاملون معه ومهما كانت حقوق 

یهتم الأشخاص بإتباع أهدافهم الخاصة ولكنهم یخضعون إلى القیود المفروضة عن طریق هیكل النظام  -

  .الذي فیه

تعظیم الأرباح لا یعتبر دلیلا لهدف المنفعة للأعوان الاقتصادیون إلى جانب الوسائل المالیة التي  -

  .الترقیة وشروط العمل ووقت الفراغ أثناء ساعات العملتحتوي على الوسائل الغیر النقدیة على غرار 

  .رغبات الشّخص المبنیة من خلاله سلوكه على السّوق -

  .لسیت المعلومات كاملة ولیست تكالیف المبادلة معدومة -
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 بموجب هذه النظریة یتم التعامل مع الشّيء الممتلك من خلال ثلاث أشكال : أشكال حقوق الملكیة

  :(parrat, p. 28)وهي 

  .یقصد به الحق في استعمال الأصل ):usus(حق الاستعمال -

بمعنى حق الاستفادة من الأصل المستعمل بالحصول على عائد نظیر استغلال ):fructus(حق الانتفاع  -

  .ذلك الأصل وجني الثمار منه

التخلص من الأصل عن طریق البیع أو الإیجار وحریة تقریر یقصد به الحق في :(abusus)حق التنازل  - 

 .مصیره وكیفیة التصرف فیه

  تصنف المؤسسات وفقا لهذه النظریة كما یليالمؤسسات في إطار نظریة حقوق الملكیة:  

في هذا الإطار تخضع حقوق الملكیة الثلاث إلى شخص واحد وهو مالك، ولا  :المؤسسات الكلاسیكیة -

 & Simon).لملكیة والإدارة، بحیث أن المالك هو المسیر هو ما یؤدي بالمؤسسة أكثر فعالیةیوجد فصل بین ا

du Montcel, 1977, p. 331)  

في ظل هذه المؤسسات نجد أن الملاك لهم الحق في الانتفاع بالأصول والحق في  :المؤسسات التسییریة -

بیعها أما المسیرون لهم الحق في الاستعمال، وهذا الفصل یؤدي إلى تضارب المصالح بین الملاك والمسیرین، 

ع خاصة وأن والمسیر لا یملك حقوق في رأس المال لذلك فهو یبحث عن تعظیم منافعه على حساب مناف

  (Yves & Henri Tézenas, 1977, p. 331).المساهمین ولا یبحث عن زیادة ثروة الملاك

في هذا النوع من الشّركات حق الاستعمال یشترك فیه مجموعة من الأشخاص أما : المؤسسات العمومیة - 

  (Chang, 2007, p. 16 ).حقي الانتفاع والتنازل یعودان لصالح الدولة

في النوع لا یوجد ملاك حقیقیون لأن ملكیة جماعیة في هذه الشّركات وغیر قابلة : المؤسسات التعاونیة -

للتنازل، وأن حق الانتفاع من الملكیة یعود إلى العمال الأجراء والمسیرین معا، ومن المحتمل أن یقوم هذین 

 & Weidenbaum).لتعظیم منافعهما لأن حقوق الملكیة بعیدة عنهم بشكل المطلقالأخیرین بالبحث 

Jensen, 1990, p. 05) 

 یقصد بالتجذر المسیرین سعیهم لتخلص من رقابة المساهمین ومجلس الإدارة لجعل عزلهم : نظریة التجذر

أمرا صعبا ولو بشكل جزئي، بعد أن یضمنوا الاستفادة من مزایا هامة على غرار تعویضات النقدیة من أجور 

  (Benoît Pigé, 1998, p. 133). ومكآفأت

 71، صفحة 2015حایف، ( :وتتمثل فیما یلي:التجذر إستراتیجیات(  
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تهدف هذه الاستراتیجیة إلى الانسجام مع المحیط، أیتوجیه استثمارات 

ردودیة بوجودهم مما المؤسسة بشكل یریده المسیرون مما یسمح لهم بالإفلات من الرقابة المساهمین وربط الم

  ).المسیر ینجز استثمارات خاصة به وحتى لم تكن في الحل الأمثل للمؤسسة

یسعى المسیرین إلى تعظیم مداخیلهم من خلال التحكم في المعلومات وإحداث عدم 

  .تماثلها وهذا یقلص من التهدید الذي یشكله منافسیه في السّوق المسیرین

هنا یعمل المسیر على استغلال نفوذه من خلال شبكة العلاقات 

 . علاقات، سواء رسمیة وغیر رسمیة والتي تضمن بقائه على رأس المؤسسة

یعتبر التجذر موضوع نقاش بین المناظرین، هناك من یرى أنه مصدر للعدم الكفاءة وهناك من یرى أنه لیس 

صحاب الأسهم لیسوا فقط الفئة قامت هذه النظریة على افتراض فحواه أن أ

الوحیدة التي لها مصلحة في المنظمة، لذا افترضت أن العملاء أو المستهلكون لهم مصلحة في المنظمة 

المتعامل معها ویتأثرون بنجاحها أو فشلها لذلك یقع على عاتق المدراء التزامات خاصة لتأكید حصول أصحاب 

على عوائد العادلة من تعاملهم مع المنظمة، كما تدافع 

هذه النظریة على شكل ما من المسؤولیة الاجتماعیة، وتعتبرها ضرورة لتطبیق أسالیب أخلاقیة حتى ولو أدى 

 

  أصحاب المصالح

  

Source
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تهدف هذه الاستراتیجیة إلى الانسجام مع المحیط، أیتوجیه استثمارات  :إستراتیجیة الاستثمارات النوعیة

المؤسسة بشكل یریده المسیرون مما یسمح لهم بالإفلات من الرقابة المساهمین وربط الم

المسیر ینجز استثمارات خاصة به وحتى لم تكن في الحل الأمثل للمؤسسة(

یسعى المسیرین إلى تعظیم مداخیلهم من خلال التحكم في المعلومات وإحداث عدم  :التلاعب بالمعلومات

تماثلها وهذا یقلص من التهدید الذي یشكله منافسیه في السّوق المسیرین

هنا یعمل المسیر على استغلال نفوذه من خلال شبكة العلاقات : استراتیجیة تأسیس شبكة العلاقات

علاقات، سواء رسمیة وغیر رسمیة والتي تضمن بقائه على رأس المؤسسةویعمل على الحفاظ على هذه ال

یعتبر التجذر موضوع نقاش بین المناظرین، هناك من یرى أنه مصدر للعدم الكفاءة وهناك من یرى أنه لیس 

  .لمؤسسةابالضرورة یؤدي إلى إضعاف أداء 

قامت هذه النظریة على افتراض فحواه أن أنظریة أصحاب المصالح 

الوحیدة التي لها مصلحة في المنظمة، لذا افترضت أن العملاء أو المستهلكون لهم مصلحة في المنظمة 

المتعامل معها ویتأثرون بنجاحها أو فشلها لذلك یقع على عاتق المدراء التزامات خاصة لتأكید حصول أصحاب 

على عوائد العادلة من تعاملهم مع المنظمة، كما تدافع ) سهمولیس أصحاب الأ(المصالح على نطاق الواسع 

هذه النظریة على شكل ما من المسؤولیة الاجتماعیة، وتعتبرها ضرورة لتطبیق أسالیب أخلاقیة حتى ولو أدى 

 )4خلیل، صفحة ( .ذلك إلى تخفیض أرباح المنظمة في الأجل الطویل

أصحاب المصالح): 04(الشّكل رقم 

Source:(Donaldson, 1995, p. 69). 

المنظمة

المستثمرون

الجماعات 

السياسة

العملاء

المجتمع 

المحلي

الموظفون

منظمات 

التجارة

الموردون

الحكومة

 

إستراتیجیة الاستثمارات النوعیة -

المؤسسة بشكل یریده المسیرون مما یسمح لهم بالإفلات من الرقابة المساهمین وربط الم

(یقلل خطر ازاحتهم، 

التلاعب بالمعلومات -

تماثلها وهذا یقلص من التهدید الذي یشكله منافسیه في السّوق المسیرین

استراتیجیة تأسیس شبكة العلاقات -

ویعمل على الحفاظ على هذه ال

یعتبر التجذر موضوع نقاش بین المناظرین، هناك من یرى أنه مصدر للعدم الكفاءة وهناك من یرى أنه لیس 

بالضرورة یؤدي إلى إضعاف أداء 

  نظریة أصحاب المصالح

الوحیدة التي لها مصلحة في المنظمة، لذا افترضت أن العملاء أو المستهلكون لهم مصلحة في المنظمة 

المتعامل معها ویتأثرون بنجاحها أو فشلها لذلك یقع على عاتق المدراء التزامات خاصة لتأكید حصول أصحاب 

المصالح على نطاق الواسع 

هذه النظریة على شكل ما من المسؤولیة الاجتماعیة، وتعتبرها ضرورة لتطبیق أسالیب أخلاقیة حتى ولو أدى 

ذلك إلى تخفیض أرباح المنظمة في الأجل الطویل
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من خلال ما سبق یتضح أن مسؤولیة المسیرین في إطار هذه النظریة تمثلت في تحقیق التوازن بین  

مختلف الأطراف، وتسییر الشّركة بطریقة تأخذ بعین الاعتبار أصحاب المصالح من جهة ومع مراعاة أهداف 

  .الشّركة من جهة أخرى

  

  

  

  الشّركات في مكافحتهالإطار النظري للفساد المالي والإداري ودور حوكمة  .3

الفساد الإداري ظاهرة عالمیة منتشرة في كل مكان، كما تأخذ هذه الظاهرة أبعاد مختلفة تتداخل فیما إن 

بینها، ویتجلى ذلك من خلال الصور العدیدة لفساد المالي والإداري والتي منها الرشوة وتبیض الأموال والتهرب 

مفهوم الفساد المالي والإداري وأسبابه ومختلف صوره كما سیتم الضریبي وغیرها، حیث یتناول هذا المحور 

 .توضیح الدور الذي تلعبه الحوكمة في مكافحة الفساد المالي والإداري

لقدتعددت المفاهیم المتعلقة بالفساد إلا أننا نذكر البعض منها لسبیل  :مفهوم الفساد المالي والإداري. 1.3

  :الذكر لا لسبیل الحصر

علاقة الأیدي الطویلة المعتمدة والتي تهدف إلى استحصال الفوائد من هذا " : صندوق النقد الدوليتعریف 

  )9، صفحة 2012بلعایش، (." السّلوك لشخص واحد أو مجموعة ذات علاقة بین الأفراد

لم یعطى للفساد تعریفا في المشروع النهائي لاتفاقیة الأمم المتحدة لمكافحة الفساد "  :تعریفمنظمة الأمم المتحدة

لیتیم و مسكین، ( "إلخ...الرشوة، المتاجرة بالنقود، إساءة استغلال الوظیفة: غیر أنه تمت الإشارة إلى صوره مثل

  )4، صفحة 2017

 ".إساءة استخدام السّلطة العامة لتحقیق الكسب الخاص: "عرفت الفساد على أنه منظمة الشّفافیة الدولیة

  )153، صفحة 2003طویطي و مجدوب، (

ومن خلال التعاریف سابقة الذكر نستنتج أن الفساد عموما هو كل عمل غیر أخلاقي یتضمن سوء استخدام 

  .غراض لمصلحة الخاصةالسّلطة العامة لتحقیق الأ

لقد حدد البنك الدولي مجموعة من الأسباب لظهور الفساد المالي : أسباب الفساد المالي والإداري .2.3

  )5، صفحة 2019العبسي و لبزة، ( :والإداري نوجزها فیما یلي
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 تهمیش دور المؤسسات الرقابیة، وقد تكون من الفساد هي نفسها.  

 وجود البیروقراطیة في مؤسسات الدولة.  

 وجود فراغ في السّلطة السّیاسیة ناتج عن الصراع من أجل السّیطرة على مؤسسات الدولة.  

 ضعف مؤسسات المجتمع المدني وتهمیش دورها.  

 توفر البیئة الاجتماعیة والسّیاسیة الملائمة لظهور الفساد.  

  الفساد، ولا تمتلك مبادرات لمكافحته، فإنها وحتى وإن أعلنت الإرادة السّیاسیة الضعیفة التي تتعایش مع

  .عن إصلاحات، فإنها تبقى من قبل العبث فقط

، 2014سالم الجمل، (:تتعدد أشكال الفساد لكن یمكن إجمالها في الأنواع التالیة :صور الفساد .3.3

  )13-12الصفحات 

 في بعض الأحیان یكون حالة عرضیة لبعض الأفراد السّیاسیین أو الموظفین وهو : الفساد العرضي

العمومین، أو مؤقتا ولیس منتظما، أو هو سلوك یمارسه موظفي الخدمة العامة على شكل رشوة أو تصرفات 

، غیر قانونیة بشكل استثنائي ومحدود حیث أن القاعدة العامة هي أن یؤدي الموظف واجبه في الصدق والنزاهة

  .وبالتالي یصبح الفساد هما حالة عرضیة أو فردیة

 وهذا الفساد قد یكون موجود في مؤسسة بعینها أو في قطاعات محددة للنشاط  :الفساد المؤسسي

الاقتصادي دون غیرها من القطاعات الآخرین وذلك كوجود بعض الموظفین الرسمین الفاسدین في الوزارات و 

یكثر الفساد  في القطاعات التي یسهل جني الریع منها، حیث یسود الضعف القطاعات المختلفة، و عادة ما 

في النظام و تضعف الرقابة و التنظیم في هذه القطاعات و یقصد به السّلوك الذي تخلقه القنوات المؤدیة إلى 

لإداري  ارتكاب المخالفات و تصبح بذلك القنوات جزءا أساسیا في تركیبة النظام السّیاسي و الاقتصادي  وا

والقانوني للدولة، و بالتالي یصبح الفساد هنا هو حالة الطبیعیة، وخلاف ذلك من السّلوكیات هو الحالة 

  .الاستثنائیة

 وهذا النوع قد یصبح ظاهرة یعاني منها المجتمع بكافة طبقاته ومختلف معاملاته، وهذا ما  :الفساد المنتظم

هو یؤثر على المؤسسات وسلوك الأفراد على كافة المستویات بالفساد المنتظم أو الممتد و Johnstonیقصده 

النظام السّیاسي والاقتصادي والاجتماعي، وله ملامح تمیزه عن غیره ومن أهم هذه الملامح أنه متجسد في 

  .بیئات ثقافیة واجتماعیة معینة، یمیل إلى أن یكون احتكاریان إنه فساد منظم ویصعب تجنبه

 ه ذلك السّلوك الذي یمارسه موظفي الخدمة العامة بتقاضیهم مبالغ جانبیة من ویقصد ب: الفساد الصغیر

خلال رشاوي صغیرة من الجمهور لتسهیل معاملاتهم، ومن جهة أخرى لإعانة أنفسهم بزیادة مصادر دخلهم، 

  .وهذا النوع من الفساد یكون محدود التأثیر على الاقتصاد
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 لكه كبار المسؤولین والسّیاسیین بحكم صلاحیتهم الواسعة في اتخاذ یقصد به السّلوك الذي یس :الفساد الكبیر

قرارات بشأن التعاقدات الكبیرة والمشاریع الممولة من الخارج، وبالتالي الحصول على أموال كبیرة للصالح 

  .الشّخصي، وهذا النوع من الفساد أكثر خطورة من السّابق وأكثر تأثیرا على الاقتصاد

 یحدث من المسؤولین الحكومیین غیر المنتخبین، لاسیما البیرو قراطین، الإداریین من : نالفساد ضئیل الشّأ

المستویات الدنیا ومن أهم المعاملات التي یحدث فیها الفساد في هذا النوع الضرائب واللوائح التنظیمیة 

لمنح الدراسیة واشتراطات الترخیص والتخصیص الاستثنائي للمنافع حكومیة من قبل الإسكان المدعوم وا

  .والوظائف

 فیحدث على مستوى الحكومة الأعلى، حیث یتفاعل القادة السّیاسیون والبیروقراطیة : الفساد عظیم الشّأن

والقطاع الخاص، ویتكون هذا الفساد من قرارات حكومیة لا یمكن اتخاذها بدون مشاركة سیاسة على مستوى 

  .أو بنیة أساسیة عال، مثل تورید معدات عسكریة أو طائرات مدنیة

 الرشاوى، أو بسب ولاءات شخصیة مثل الروابط : فیحدث نتیجة لتأثیرات اقتصادیة مثل :استغلال النفوذ

 .الأسریة أو القبلیة أو علاقات الصداقة

  مظاهر الفساد المالي والإداري .4.3

المظاهر یمارس الشّخص الفساد أعمال الفساد للحصول على مكاسب مادیة ومعنویة تتجسد في أحد 

  )7- 6، الصفحات 2021بن صویلح، (:التالیة

 تعني حصول الشّخص على منفعة تكون مالیة في الغالب لتمریر أو تنفیذ أعمال خلاف التشریع أو  :الرشوة

  .أصول المهنة

 استغلال وتوظیف نفوذهم دون تمریر ما تریده التنظیمات أو الأحزاب أو غیرها من خلال : المحسوبیة

  .استحقاقهم لها أصلا

 تفضیل جهة على أخرى دون وجه حق كما في منح المقاولات أو عقود الاستئجار أو الاستثمار: المحاباة.  

 هي تدخل شخص ذو مركز وظیفي أو تنظیم سیاسي لصالح من لا یستحق التعیین أو تولي  :الوساطة

  . منصب أو عقد
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 م باستخدام الصلاحیات الممنوحة للشخص أو باستغلال الموقع الوظیفي أو الاحتیال یت: نهب المال العام

للتصرف بأموال الدولة بشكل سري من غیر وجه حق أو تمریر السّلع عبر منافذ السّوق السّوداء أو تهریب 

  .الثروة النفطیة

  دور حوكمة الشّركات في مكافحة الفساد المالي والإداري .5.3

مة الشّركات له أهمیة كبیرة حیث أصبحت درجة التزام الشّركات بتطبیقها أحد إن تطبیق مبادئ حوك

المعاییر التي یضعها المتعاملون والمستثمرین في اعتباراتهم لاتخاذ قرارات التوظیف، ومن ثم فإن الشّركات التي 

قدرتها على المنافسة  تقدم على تطبیق مبادئ الحوكمة فإنها تتمتع بمیزة تنافسیة لجذب رؤوس الأموال، وتزداد

سما علي و ( :ومن أهم ما تسهم به الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداري ما یلي. في المدى الطویل

  )369، صفحة 2019دادة، 

 تخفیض المخاطر المتعلقة بالفساد الإداري والمالي التي تواجهها الشّركات.  

  أداء الشّركات ومن ثم التقدم والنمو الاقتصاديرفع مستوى.  

  الشّفافیة والدقة والوضوح والنزاهة في القوائم المالیة مما یزید من اعتماد المستثمرین علیها كآلیة في

  .اتخاذ القرارات

  ضمان وجود هیاكل إداریة یمكن معها محاسبة إدارة الشّركة مع ضمان وجود مراقبة مستقلة عن

  .لمراجعین للوصول إلى القوائم المالیة على أسس محاسبیة صحیحةالمحاسبین وا

  الحصول على مجلس إدارة قوي، یستطیع اختیار مدرین مؤهلین قادرین على تحقیق وتنفیذ أنشطة

وبالتالي فالالتزام الشّركات بتطبیق هذه المبادئ خاصة الإفصاح  .الشّركة في إطار القوانیین ولوائح الحوكمة

 .سیقلل من تعرض الشّركات للمخاطر الناجمة عن حالات الفساد المالي والإداريوالشّفافیة 

  :الخاتمة .4

إن الناجح الحقیقي الیوم بالنسبة للمؤسسات یتوقف على التسییر الفعال والراشد للمؤسسة، فالمسیر الفعال 

ن یجید التحكم الجید هو ذلك الشّخص الذي یحسن فن استنفار الطاقات البشریة واستثارة الهمم، كما لابد أ

والفعال في تطبیق آلیات حوكمة الشّركات نظرا للدور الذي تلعبه هذه الأخیرة في توفیر الشّفافیة والمصداقیة في 

  .التقاریر والقوائم المالیة

إذ تعتبر آلیات الحوكمة بمثابة جدار الأمان لمختلف محاولات الفساد التي تحدث أثناء أداء الموظفین 

لأن التطبیق الفعال لمفهوم الحوكمة یساهم بشكل كبیر في التخفیف والحد من ظاهرة الفساد المالي لمهامهم، 

  .والإداري



 دور لجان التدقيق في تفعيل حوكمة الشركات

 

 

 
- 74 - 

  :المصادر

1.Chang, H.-J. (2007). La reforme des entreprises publiques: Notes d’orientation dans le cadre de 

la stratégies nationales de développement, United Nations, département des affaires économiques 
et sociale (DAES). New York. 
2.ABECASSIS, C. (1997). LES COUTS DE TRANSACTION ETAT DE LA Théorie. Benoît Pigé. 
(1998). Op.cit. 
3. Donaldson, T. a. (1995). The Stakeholder Theory of the Corporation : Concepts, Evidence and 
Implications. Academy of Management Review, 20(1). 
4. Fellag, N., & Boufatah, B. (2018, JUNE). Evaluation des pratiques de gouvernement d'entreprise 
dans les petites et moyennes entreprise gériennesentreprises: cas d'une PME industrielle à Chlef. El 
Maqrizi Journal for Economic and Financial Studies. 
5. G. Furubotn, E., & svetozar, p. (1972). Property Rights and Economic Theory: A Survey of 
Recent Literature. Journal of Economic Literatureis currently published by American Economic 
Association, 10. 
6. parrat, F. (s.d.). Le gouvernement d'entreprise: ce qui a déjà changé, ce qui va encore 
évoluerEditions Maxima,. paris. 
7. Simon , Y., & du Montcel, l. (1977). Op.cit. 
8.Weidenbaum, M., & Jensen, M. (1990). ntroduction to the modern corporation and private 
property. 
9.www.oced.org. 
10.Yves, S., & Henri Tézenas, M. (1977).Théorie de la firme et réforme de l'entreprise: revue de la 
théorie desdroits de propriété, Revue Economique, groupes d’universités françaises (Vol. 28). 

. حوكمة الشّركات و أسواق المال العربیة). 2007). (أعمال المؤتمرات( المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة . 11

 .منشورات المنظمة العربیةللتنمیة الإداریة: القاهرة

الاداري و المالي بالجزائر في ظل الاصلاحات آلیات مكافحة الفساد ). 2021. (أمال بن صویلح. 12

  ).01(32مجلة العلوم الانسانیة،. الجدیدة

مدى تأثیر حوكمة الشّركات على مستوى الإفصاح في المعلومات المحاسبیة  ). 2018. (بوبكر عمیروش.13

جامعة : لتسییر، سطیفكلیة العلوم الاقتصادیة و العلوم التجاریة وعلوم ا). أطروحة دكتوراه( دراسة إستطلاعیة 

  . -سطیف  - فرحات عباس 

الآثار الاقتصادیة للفساد المالي و الاداري و جهود الجزائر ). 2017. (خالد لیتیم، و عبد الحفیظ مسكین. 14

  ).07( 04مجلة الریاد للاقتصادیات الاعمال، . لمكافحته إشارة إلى ترتیب الجزائر في مؤشر مدركات الفساد 

أثر المحددات السّلوكیة و المهنیة للمسیرین على الحوكمة الرشیدة في المؤسسات ). 2015( .سعاد حایف. 15

كلیة العلوم الاقتصادیة . - الاقتصادیة الجزائریة ، دراسة تطبیقیة لبعض المؤسسات العمومیة لولایة سطیف

لكلیة العلوم الاقتصادیة الموقع الإلكتروني : -سطیف -والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس 

  .و العلوم التجاریة و علوم التسییر

مساهمة حوكمة الشّركات في الحد من الفساد المالي و ). 2019. (سفیان سما علي، و صلاح الدین دادة. 16

  ).1( 3مجلة المقریزي للدراسات المحاسبیة والمالیة،. الاداري



 عبد الرحمن موساوي، قطوش مریم
 

 

 
- 75 - 

دراسة میدانیة في السّیاق : و آلیات حوكمة المؤسساتجودة التدقیق الخارجي ). 2019. (سناء مالطي. 17

جامعة : كلیة العلوم الإقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسیر، سیدي بلعباس). أطروحة دكتوراه(الجزائري 

  .الجیلالي الیابس

ة أطروح( دور حوكمة الشّركات الصناعیة في تحقیق التنمیة المستدامة ). 2012. (صابر بوالزلیفة. 18

  .جامعة فرحات عباس: كلیة العلوم الإ قتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، سطیف). دكتوراه

 -مصر ). 1ط(تحلیل و إدارة و حوكمة المخاطر المصرفیة الالكترونیة ). 2010. (صلاح حسن. 19

  .دار الكتاب الحدیث: القاهرة

مركز الخبرات : الجیزة: مصر. الأسواق الناشئة حوكمة الشّركات في). 2013. (عبد الحمید علي ناصر . 20

  ".بمیك " المهنیة للإدارة 

مساهمة حوكمة الشّركات في تحسین جودة ). 2020أكتوبر، . (عبد العزیز طالب ، و محمد بلمداني. 21

  .2مجلة الدراسات المحاسبیة والمالیة المتقدمة ، . القوائم المالیة

عولمة الإدارة في . ظریات الفكر الإداري تطور وتباین أم تنوع وتكاملن). 2012. (عبد الفتاح بوخمخم. 22

  .لبنان - طرابلس ). 2012دیسمبر ( عصر المعرفة 

دراسة تقییمیة للشركات -إلتزام شركات المساهمة بمبادئ حوكمة الشّركات). 2014. (عبد المجید كموش. 23

لوم الإقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، كلیة الع). أطروحة دكتوراه(المدرجة في البورصة الجزائر

  .جامعة فرحات عباس: سطیف

دور التدقیق الخارجي في تدعیم الممارسة الجیدة لحوكمة الشّركات في ). 2015. (عبد الناصر عاشوري. 24

جاریة وعلوم سطیف، كلیة العلوم الاقتصادیة و العلوم الت). أطروحة دكتوراه( المؤسسات الإقتصادیة الجزائریة 

  .- سطیف -جامعة فرحات عباس : التسییر، سطیف

  .حوكمة الشّركات ودور مجلس الإدارة). 2007. (عدنان بن حیدر بن درویش.25

أسالیب مكافحة الفساد الاداري و المالي وحوكمة الشّركات مع ). 2019. (علي العبسي، و هشام لبزة.26

  ).03(02مجلة البحوث المالیة والمحاسبیة،. الجزائر-رویبة- الاشارة إلى تجربة أن سي أ

معهد الأبحاث : القدس رام االله. تعزیر حوكمة الشّركات في فلسطین ). 2008. (عنان قباجة وآخرون. 27

  .السّیاسات الاقتصادیة الفلسطیني الماس

كادیمیة الا: المنامة - البحرین ). 1ط(حوكمة الشّركات ). 2020. (محمد الفاتح محمود بشیر المغربي.28

  .الحدیثة لكتاب الجامعي

حوكمة الشّركات في ظل النظریات ). 2020/ 30/ 12. (محمد بوهدة، مریم زرقاطة ، و جهرة شنافة.29

  ).02(10مجلة أبعاد الاقتصادیة،. التعاقدیة وسبل إرسائها في بیئة الأعمال الجزائریة

 - النصر). 1ط(المؤسسات عالیة الجودة الحوكمة الرشیدة فن إدارة ). 2015. (مدحت محمد أبو نصر .30

  .المجموعة العربیة للتدریب و النشر: مصر - القاهرة



 دور لجان التدقيق في تفعيل حوكمة الشركات

 

 

 
- 76 - 

آلیات الحوكمة في مكافحة الفساد المالي و الاداري في ). 2003. (مصطفى طویطي، و خیرة مجدوب.31

  ).1( 3مجلة المقریزي للدراسات المحاسبیة والمالیة،. ظل مبدأ الإفصاح و الشّفافیة

العوامل المساهمة في التطبیق السّلیم لنظام حوكمة الشّركات و دورها في الحد ). 2012. (دة بلعایشمیا.32

  ).02(مجلة الرؤى الاقتصادیة،. من الفساد المالي و الاداري

  .نظریات الحوكمة). بلا تاریخ. (نبیل محمد مرسي خلیل.33

و أثره على التنمیة في الدول النامیة و  الفساد الاقتصادي). 2014. (هشام مصطفى محمد سالم الجمل.34

، )جامعة الأزهر(آلیات مكافحته من منظور الاقتصادي و الاسلامي والوضعي ، كلیة الشّریعة والقانون بطنطا 

  .تخصص المالیة العامة والتشریع الضریبي

 

 

  


