
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 (تلمسان)مناد لطيفة . د •

 تطور النشاط المقاولاتي في الجزائر

 ملخص:  
في الجزائر وذلك من خلال تحليل المعطيات الإحصائية التي صدرت في تقرير الإحصاء  تهـدف هـذه الدراسـة إلـى تحليـل ومناقـشة طبيعة النشاط المقاولاتي

، مـن أجل إبراز أهم التحولات الاجتماعية والثقافية والاقتصادية التي كان لها الأثر الكبير على العمل المقاولاتي، مبرزين  1122الاقتصادي الأول  في الجزائر سنة 
، وأيضا إبراز المؤشرات المعتمدة لتحليل هذا النشاط، مثـل تطـور عدد المؤسسات حسب النوع الاجتماعي لمالك المؤسسة، وحسب كافة مراحل تطور هذا القطاع

عدلاته المقاولاتي فإن مالطبيعة القانونية للمؤسسة وأيضا توزيعها حسب المنطقة الجغرافية وقطاع النشاط. توصلت هذه الدراسة إلى أنه على مستوى مؤشرات العمل 
مرتبط بالموروث الثقافي  في تزايد ولكنه محدود، خاصة في قطاعي التجارة والخدمات ويتناقص في قطاع الفلاحة، خاصة لدى الفئة النسوية التي لا يزال عملها عموما

 التقليدي الذي يرفض خروجها للعمل خارج المنزل.
 المؤسسة، الإحصاء الاقتصادي.: النوع الاجتماعي، النشاط المقاولاتي، الكلمات المفتاحية

 
Abstract: 

The objective of this study is to analyze and discuss the nature of entrepreneurial activity in 
Algeria by analyzing the statistical data published in the first economic statistics report in Algeria in 
2011 in order to highlight the most important social, cultural and economic changes that have had a 
great impact on the work of the enterprises. This sector, as well as the indicators adopted for the 
analysis of this activity, such as the development of the number of institutions by gender of the owner 
of the institution, and according to the legal nature of the institution and also distributed by 
geographical area and sector of activity. This study found that at the level of indicators of construction 
work, its rates are increasing, but it is limited, especially in the sectors of trade and services, and it is 
decreasing in the agricultural sector, especially in the women's category, whose work is generally linked 
to traditional cultural heritage that refuses to work outside the home.  

Keywords: Gender, Entrepreneurship, Institution, Economic Statistics. 
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 تمهيد

شهدت الجزالرههياعهداالههتالياتهمن نل انههلاليلههيداليمإهيحلا تلتههداة هسيل ال جدههل،تدايثنلثهندا تتههت  ا  نهه ا

 للاثجلسل.يضمتاليبس،اعدانييلداتلرحخندانخجلفداالانييلدانلابمتا

يعهههههداههههههحاتهههههاسال  هههههسيل اليتنلثهههههندايللا جدهههههل،تدا هههههلدانلاضهههههلا ال إهههههلر داللا جدهههههل،تدانهههههلا تههههه ال إهههههه للا ا

ليتلطدالجحل مد ا  ن ا ل،ر انلاخسلاة تلرا لالنيداتإييمنداةلىاتكثنفال  هيلال ايتتهدنلدلانهلا  هحاتماحهااتله ا

بلباخل ههد انههلا  ههحاللانههتنلكايل إههلر داعههدانخجلههفال إههلر دايتفمنلدههلا تليههدايههيوا بيهها ايييحههدايلثههمدا نههل اليإهه

ل جههللا اللا جدههل،تد ايميهه انههلاخههسلا ههيلناات ملاحههدايي ههللا ايع نههدايجملاحههحانإههييالر  اللا جدههل،تد اي هها اة ههياميهه ا

 ليفكيال لليلاتيا لثججل دايتزلتتاة بللاليإبلباالىاي للا ا،ا ال إييال اللا جدل،تد.

ايهه اتفههيجال  ههيلال ايليلههلالن يدال جخهها ا ههيدالجز تههيداعههدانجههللا،اهه ايتلأههزن ارحههل، ال؛امههللاعههدالجزالرههي اةلاا د 

 تبدال إلر داللا جدل،تدايلمي  ا لنتان تي، ايضمنفدانللرندا مإهلر داليي هح ايتهالانهلالثهجتال ياةلهىاليجفكيهااعهدا

 للااملل؟ا   اةشكلينداتجملقا ملاتلاايل  ال للييداعدالجزالريايتبالي لا اللا جملعداييلرت

 أولا: مفاهيم حول المقاولة والنشاط المقاولاتي 

 مفهوم المقاولاتية  -0

 ليتياتتاثمي ل  إآ  يةتجل، ليفيو  إ،رلك ل يتبطد يل؛يملل يل؛ إطد ليلاهلرف  من  تجضملانفدلا ال للييد

 لجحز ايلي لا   ال لي ظي  ديف ل تج ت د ل؛املل ن إآ   من  الى لييحل،  نفدلا  تطبنق تمكل ليفيوايتكال تاس

  إهلعدل اية إهلا ن لتهد يته  ل  إهة  ية،لر  يت فنها ل جليهد  يل هلالر، ليفهيو يتلنهن   تتهت  ن إهة  ة إهلا يكهي  نهل  هتا  

 ليفي هدايل خهلعي    هسانهل تجضهمل ل؛امهلل رحهل،  نفدهلا   هةد ليلهلال  تمكهل اهل  ان هل.ايشإهكح  تتلهد  تتت   خيى  ن إة 

 تهترك يلييحهل، اليها  ليفي د  تخلق ليتي للا جكلر ياملند يل خلعي   ليفي د  نل  ح   الى لييحل،تد ليمملند تإجمح  ي مل

 يمجمهت  لرمهد.ايذهاي  ن إهة  تطلاحي  ي  تتت  ن إة  ة إلا   ح نل تتاثمي ليتي ي خيالال لالر، ييتاثميتل  ليفي د تاس

 نفدهلا  ل ،تهلرايتطهلار  نهتى الهى ليمهلييي ليج هلي  يهت   احهل،  تاته  ليتهي ل؛امهلل  يئهد ههح يعهد ليهيلتل ليلا هت عهد لي جهل 

  ي  تتهت ايفيهيل، يهيو خلهق ا ه  ت هجا ليها  ل خهلعي  لتخهلم يثهللاك للاثهتالتنيد نجمهثسا هليجفكيا  لاجبهلرس لييحهل، 

ليتهللاكتمثهحا ل فدهلا  ب هال لييحهل،  يهإد  ه   ينهل  تتهت .  امهلل ة إهلا عهد ل خهلعي  ت مهح خهسل نهل يميه  ل  إهآ    

)ن مهتا هلاابهتاليماحهااليت.يإهل.اييتهيداليتهنتايتهيدان مهت اايلي مهلا  يللا هتل  ل خهلعي  يلتخهلم يلحي نهد ل جلا ه 

.(24 ا ف دا4102  

اتجفقاالىا لان لا إلطاة تل يال جدل، ا ليتر دا
 
ل؛يلىاتججمه اينه ات لكاتملرحفانخجلفدايلملليلاتند اةلاا ن لا منمل

ل ل،تههدايليرإههيحدال جليههد ايخلههقا يلمههلالر، ل؛نثههح ليلههيلرل ايل بههل،ر اعههداة إههلاايللاثههج سل ةنكلننههل اليلههتر االههىالتخههلم

،يطنفهد ا)ن لال نجهلك ايخلهقا نمهدانضهليد املنهل  ل  هتل ايليممهحايت ظنمدهلايتطهلاحيال دهلرل انهلا  هحات تهيد يهيو

 .(02 ا ف دا4102ا-ا4102
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 تعريف النشاط المقاولاتي:

يلهتاتضههملانفدهلا ال لليلاتنههدانه ا تلتههداهدهلارساعههداليلهيداليتههل، ااإهياالههىانمهل يال  ههلني ايل خهلعي ايت مههحا

 ليدملب الارتبلطاتطلارسا لجحمس اليمتكيحداللاثجكإليند.

ال فدلا ان ا تلتداليليداليثلنلااإيا  يليي.بهد تلاث اتتليي اعدال جللاللا جدل، اينجضملانمل ياليلتر ةلاا د 

 ليس   يل لل يلجزدت يتخدنصاليلا ت  نمد  مي  تتت نإيي  ة إلا عيحق ال  نلالادل   كليد ل؛املل ية،لر   ت ظن  عد

 ليج منهداللا جدهل،تد ت لنهق عهد ل ثهدل  لي لتجهداب هي  ل كليهة  يلثهجلبلل ل دهليبد  ل خهلعي  يت مهح يلمإهيي  

 (10 ا ف دا4112)لي جلرا ممدا لجح.ايليملداابتاليتجلران مت اايللا جملاند

 دالي إهلطال لهليلاتياتهلاايليهداخل هد اتهج انهلاخسيدهلاخلهقا هييل ال جدهل،تدااAlain Fayolleتهيىا لادايهلتلالا

يد اثللا ل اال؛ ل،  ا  اتلال تالجخطي ايليتياتتناايي لا ييل،ات بغدا داتكلاد يل جملاند ايدلاخدلرصاتجدفابمت ا

 ا ف دا4102)  تر اثلتبي اامل ا لات اتجخدصا جلبحاليج نيااي خطلرانإتا دايل؛خاا ل بل،ر ايليجتخحاليفي، 

10). 

 مفهوم المقاول  -4

(ال لليلاالىا ن اشخصاتمل ا فدال  تل ايللا جكهلرايتهلاايهي،انهل،رامياJ. Shumpeterيُمي فا لا حفاشلانبنتاا)

يتهههلااشهههخصا هههليبايكهههي ايتجهههلاييايتتههه ال رل، اانلاتبههد ايتهههجطن ا هههابا رذهههل ا ثيههها اي نههه ان هههيكاليجطههلاراللا جدهههل، .

ان لاالي جل  انتركاييتته انيينهداعهداليجملنهحايتجهلايياينه اليي.بهداعهدال خهلعي ابإهكحانملهلال اتمجله ال دهلر اعهداليج ظهن 

 .(00 ا ف دا4112/4112)شللافاييحت  ا

يكستمههههلانطليهههبا ههههلنجسكا ههههترل اخل هههد ايندههههلرل انجطههههلار  اايهههي ات ههههلكايهههيجا ههههيدال لههههليلا ي هههحا يا ههههلني   

 يةرل، ا لاحداعدانلال ددال خلعيايليدملاذل ا نجل ال إيي .ا

ة  -4
َ
 مفهوم المقاول

تُمكهلالي ظههياةلههىال للييههدا لان ههلاييههت اي نجههلكال ههل، ا يالجخهتنلتي اتمجمههتاالههىاليممههح ايالههىار ثههمللاتل ههياينههللدا

 يختنل انخجلفد ايمي ايجلبندايل ل ال تت ل .يشإي  ا نجلكان لي انجمت، ا

انفدههلا ال  ثتهههدا ي ههلا لنههتات هههلكااس ههداامهههلا ايخدههلاوا هههيدانفدههلانيال للييههدايل  ثتهههد ايههنمكلاليلهههلالا د 

 شمحاي يث انلانفدلا ال لليَيهد ايكهحانللييهدان ثتهداييهي ا هحان ثتهدانللييهد ايل للييهدان ثتهداةنجل نهدار هتفا

  تاتكلادات لكا ثياانلال  ثتل الااتطمحاةلىالييذح.اةلىات لنقالييذح ا ي مل
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 ثانيا: واقع المقاولة في الجزائر

اجحتل ههدايضههمفالي إههلطال لههليلاتي
 
ال يدههلرنل اتكههل،اتكههلادانههل،ر ايههلالاتههالالي إههلطاعههداانظههيل عههدالجزالرههي ايههإد 

 ل ييلداللاثجمملرحداينييلدانلابمتاللاثجلسلاي بحاليج لالا اللا جدل،تداعدا يلخياليليداليمإيحل.

لااةلاا ن اعداليت لال ال؛خيا اين اتالتهتال ج هل اليإهبلبايدهالالي هلا انهلال؛امهلل اينانجهدايفلالنهدانيل هاال يده

 يتطلارايثلرحاللاتدلل ا ت  اتجلاييايلتلرثيداةيدلرنل ا  ثااشملاينداي  ثاا، د.اا

ا02-00) لا حهههلدااثمهههلد اايلهههتانهههياتطهههلارال  ثتهههل اليدههه يا ايل جلاثهههطداعهههدالجزالرهههيا ةرشمهههدانيليهههحا ثلثهههندا هههد

 :(ا002 ا ف دا4112 ييححا

 (:0623ـ  0690الأولى ) ـ المرحلة

  هلد  ي مهل ل نجهلك  يلاثلرهح ل  ججد ليكبيا  الىاليد لال  ر ا  1967 ليمل  ن ها ل  جهزد ليجخطنهط ثنلثد ةد

ل لا هلا، ا ليده لعد لي تهنا يتكثنهف  ليإهلنلد ليجده ن  املنهل  يجهتان   هة،ل  يل جلاثهطد  ليده يا  ل  ثتهل  ةلهى ت ظهي

 يللطههل  ليجلبمهد يل جلاثهطد ليده يا   ل  ثتهل  تجملهق ينمهل ليجلبمهد اي نهل  ليده لال  ل  ثتهل  تهاس اييهت يهاي 

 ليج مند.ا يتنلثد ليملند يتبال؛تتلف ينلا دد   1966يلمل  للاثاثملر  لنلاد   ملا ب ن عي  يكلنت لجخلو 

 :ا(0663ـ  0623ـ المرحلة الثانية )

 لجزالرهي انهل للا جدهل،تد ايميه انهلاخهسلاللانجلههللا للا جدهل، يلتنلثهد  تتهت تدههلار  عهداتهاسال ييلهداهدهي

 تهال ينل يذتتح   تتت  جلا   يل جلاثطد  ليد يا  يلم ثتهل   اي  ت ظي ية بح نفجلا   ل جدهل، ةلى ني ا   ل جدل،

 يللااجمل، ثطد يل جلا  ليد يا  ل  ثتل   طل  تي ند ضيير  (االى0222ههههههه0221ل؛يلا) لجخملس ي ل خطهط ل  طلقا  ت

 للآننهد  ليطلبههل  ت طنهد ةلهى ميه  نهل ي هتف ي هلد ليتهل ليد  ليملهتتل عهد ل سهزلد ليدلنهد ليعزها يهللا  لنجدهلو عد الي ل

 يييهتل  ليثلنلهد ليد ههلال  نهل  للاثاثمههلرل  للانجلهلل عهد يشهي  ليك هاى  ليملنهد ليلايهتل  عهداتماحها ليفمليهد يل تهلتمد

 عهد للاثهاثملر ةلهى ينكلفهد  ضهخمد يني بهل  ينج لااهد الينهد ليتهياتجطلهباتك لايههلا نل لجحزه  ليكبنههي  لجخفنفهد ليد ههلاد

 ليكثنفد(. ليد لاد ةلى ليد لاداليلالثمد نل )للانجللل يل جلاثطد ليد يا  ليد لاد

 ا(:8330ـ  0663ـ المرحلة الثالثة )

 ليد يا ال جلاثطداعدالجزالري  يلم ثتل  يلنلي  طل  ة لند ن لا لي لااند ليلفا  لياتمن ل  يتا ان لتد تمج ا

نلاخسلالتخلما تاسال  ثتل   يتطلار  الىانملا تسر اييتلات للا جدل، اليا  ل  لخ بإيي الجحكلانداعدار نئد يمي 

 نجملاادانلال  يلال ايليجتل ياايليتيانا يانن ل:

 ن اامهحاليب لاكايةال، ات تتتا،يراليب  ال ي ا . اي تفاةلىاتلا 0221 ييححاا02هاة هتلرا لنلادالي لتاياليلي اعدا
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 .0224هاة إهلاا لار دالجزالريايجبل،لال؛يرلجال لينداث دا

 تتهدنح ةلهى ر هتف يع نهد ي ليهد تةثهي  ته  ة هيس يالهى  ا 1993اهل   هلنلاد  يتهلا للاثهاثملر يجلا نه  نتهجلح  هلنلاد  ههاة ههتلر

 .APSIينجلبمداللاثاثملرل اا تي ند  لا ليد ثيي يليت شبلك عد  حال دهلجح تجمن  ت  ين  املنهل اللاثاثمهلر

 اليههههها اي هههههتفاةلهههههىات تهههههيدا4110،يتهههههم اا04ههههههاة هههههتلراليلهههههلنلاداليجهههههلا نليايتا نهههههدال  ثتههههههل اليدههههه يا ايل جلاثهههههطداعهههههدا

 ل  نطالجخلوا ل  ثتل اليد يا ايل جلاثطد.

 (:8330ـ المرحلة الرابعة ) ما بعد 

عههههدالجزالرههههيابمههههتا ههههتيراليلههههلنلاداليجههههلا نليايتا نهههههدال  ثتههههل اا يل جلاثههههطدتطههههلاراتمههههتل،ال  ثتههههل اليدهههه يا ا

يليلهلالنيداليتهياتلجه اية إهلاا  دها ال يليلهدايليهتا الاج هاان مي هلايلثهملاعهداا4110،يتم ااا04ليد يا اايل جلاثطداعدا

تهههلرحطا طهههل ال  ثتهههل اعهههدالجزالرهههي اينههه ات هههت،انهههلاخسيههه ال عهههلراليلهههلنلا يايليج ظنيهههياليههها ات إهههطاينههه ال  ثتهههل ا

رنداالهىانمطنهل اليفتها اليد يا ايل جلاثطهد اي الاآينهل اي ،يل اتي نت هلاي،امدهل اييهاي الاجمهتنلاعهداليترلثهدال يدهل

 ين اتمج ااتاساليت دا ةثل ا سيظداليجطلارالجحل حاعداات،ال  ثتل اعدالجزالري.ا4110ل جتلالانلاث دا

اا4111تإههيااةيدههلرنل اثهه دا يلههطانههلال  ثتههل اللا جدههل،تد ا ههدان ثتههل اتلبمههدايللطههل اليمههل  ا ي مههلاا%2.02 د 

)ي لر ال  ثتهههههههههل ايليدههههههههه لال اليدههههههههه يا ايل جلاثهههههههههطد ااجخهههههههههلواهههههههههت،ال  ثتهههههههههل اليجلبمهههههههههدايللطهههههههههل الا%22.42تمثهههههههههحا

.ايميه انانجههداياتهدنحاة ههيلال ا إهةر لاي ههاي اتطهلارا لليههدارحهل، ال؛امههللايهتىاخيحيههدالجزلنمهد ايتبههيدا(4110ثهرجم ا

ل لا ههلا، اعههدالجزالرههيا  إهه تاخههسلال يدههلرنل ال لا ههلا، ا ههيدا تههتت لا داندههفااههت،اال  ثتههل اليدهه يا ايل جلاثههطدا

 ا4110،يتههم ااا04 ا  ابمههتا هههتيراليلههلنلاداليجههلا نليايتا نهههدال  ثتههل اليدهه يا ايل جلاثههطداعههدا4110هاههههههههه4111ليفتهها ا

ا242421يتههههههههبانههههههههلاير،اعهههههههدال يدههههههههلااللا جدههههههههل، ال؛يلاا4100ينبلهههههههلمااههههههههت،ال  ثتهههههههل اليدهههههههه يا ايل جلاثههههههههطداثههههههه دا

 ن ثتد.ا002224ليا ا ترا ههههاا4110 ضمهلفاليمت،ال سزهحاعداث دان ثتد ايليتياتمثحايهلاللدا س دا

يحي  اتالاللارتفل اعداات،ال  ثتهل اةلهىالجزدهلا،اليتهيا هايت لالجحكلانهدالجزالريحهداعهداتطهلاحياة إهلاال  ثتهل اليده يا ا

اه اة إهلاايل جلاثطد ايتالان شهياالهىانهتىاتلأهزن اللاثهاثملرالجخهلوانهلاخهسلاخلا دهدال  ثتهل اليمملاننهد اي،

 ل  ثتل اليد يا ايل جلاثطد.

تطههلارااههت،ال لههليلا اليدهه يا ايل جلاثههطداعههدالجزالرههياخههسلاليتهه لال ال؛خيهها اينهه اشههدت اتالتههتلانلحلاهههلاخل ههدابمههتا

.اينه ا دا 2001لتجلساثنلثداليتييداةلىاتتان اتالاليلطهل ا دهتيراليلهلنلاداليجهلا نليايتا نت هلاي،اه ات ليتهنت لاثه د

ي حههل، اا%2702  ا ممههتلاتطههلاراثهه لا اا4112نللرنههدا هههاا4110ن ثتههداا ههتان لتههداا 23964 ههيدا حههل، تطلارتههلاليتهه لا ا

ةلهههههىاثههههه داا4101 ا نهههههلاتطلارتهههههلانهههههلاثههههه دا%2722  ا ممهههههتلاتطهههههلار ا4110نللرنهههههدابتههههه داا4110ن ثتهههههداخهههههسلاا42021

ا(001 ا هههف دا4100-ا4102)ثهههلييياابهههتالجزبهههلر اا0742 ممهههتلاا4104ةلهههىاا4100ينهههلا%0712يلهههتا ل،ا ممهههتلاا4100
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 ا ملاتلاانلاضحا%270  ا ممتلا حل، اث لا اتلترا هاا4104نللرندابت داا4100ن ثتداخسلاث داا000402يذاحل، ا

 عدالجزتيلاليجللد:

 2016هههههاا4110تطلاراات،ال  ثتل اليد يا ايل جلاثطداعدالجزالريانلاث داا:01الجدول 

 عدد المستخدمين عدد المؤسسات السنوات

8330 179893 737062 

2002 189552 773915 

2003 288.587 705.000 

2004 312.959 838.504 

2006 376767 924746 

2007 410959 1200000 

2008 519526 1356025 

2009 625069 1546584 

2010 619072 1625686 

2011 659309 1724197 

2012 711832 1848117 

8300 777259 1915495 

2014 820738 2082304 

2015 896811 2238233 

2016 1014075 2487914 

االهههههههىا إههههههيحل ال مللانههههههل ال يدهههههههلرند:اي لر اليدهههههه لادايل  ثتههههههل اليدههههههه يا ااالمصــــــدر:
 
نههههههلاةاهههههههتل،اليبليثههههههدالاجمههههههل،ل

 ا4100نهههلر اا41ل مللانهههل ال يدهههلرندايلم ثتهههل اليدههه يا ايل جلاثهههطدار ههه ااايل جلاثهههطدايتي نهههداللاثهههاثملر ا إهههيحد

ثههه داا42 اي إهههيحدار ههه ا4102ثههه داا40 اي إهههيحدار ههه ا4102ثههه داا42.اي إهههيحدار ههه ا2 او4104 ييحهههحاا44 ايا04وا

 .4100نل اا41 اي إيحدار  ا4100

ةلهههىاا4110ثههه داا179893عهههدااههت،ال  ثتهههل اليدههه يا ايل جلاثههطدانهههلاانههلاخهههسلالجزهههتيلانسيههفا تضهههلالرتفهههل 

ةلهههههىاا4110ثههههه داا737062 ايذليجهههههللدالرتفهههههل ااهههههت،اليممهههههللاليهههههاتلاتإههههه لد اتهههههاسال  ثتهههههل انهههههلا4100ثههههه داا1014075

 انمههههلا ،ىاةلههههىالنخفههههل ا تههههبداليبطليههههد.ايحي هههه اميهههه اةلههههىاليدههههتفاليهههها ايضههههمج اليتييههههدا إ إههههلاا4100ثهههه داا2487914

)ي لر اليدههه لاداا4102 ههههههه 4101يتهههالاعهههداةعهههلرات فنهههاالي انهههلناالجخملسههه ياا4102 ثتهههدا تتهههت اا هههتان لتهههدانا411111

يذللااجمهههل،االهههىاللايدهههلرنل اليتهههيايييتهههلاليهههتتلالداليهههلاع ياا(4104يل  ثتهههل اليدههه يا ايل جلاثهههطدايتي نهههداللاثهههاثملر ا



 

 8302 أفريل  30عدد                                                                         ةحليل العمل والدراسات الأرغونوميمخبر ت -مجلة التكامل  
 

 

- 652- 
 

إههي ا4104يسيدههلرنل اثهه دا
ُ
 ايليهها انههلاخههسلانمطنلتهه ا4100عههداتليحههيابم ههلالدال يدههلااللا جدههل، ال؛يلاايليتههيا 

 ثلافا  لا ا ج لنحانلاتجملقا ل إلر داللا جدل،تدايلي إلطال لليلاتيانلاخسلاتفدنحاجخدلرصاتاسال  ثتل :ا

: الصفة القانونية للمؤسسات في الجزائر
ً
 أولا

 ليدفداليللنلانندتلا ي ال  ثتل اللا جدل،تدايتبا:  02الجدول 

 عدد المؤسسات طبيعة المؤسسة

 888794 شخص طبيعي

 45456 شخص معنوي 

 934250 المجموع

 O.N.S : Collections Statistiques. Serie E Statistiques Economiques. N° 172. Le premierالمصــدر:

Recensement conomiques 2011. P 10  

انجمهههههلا ال  ثتههههل اعههههدالجزالرهههههيا لههههلما هههههمدا ههههيدانههههلاايد:ان ثتهههههل امل اا242421تُظدههههيالجزههههتيلال؛يلا د  ن ثتههههد انلت 

شخصاعبنعد)تلااليلأخصاليا انُ  تاي اليلأخدنداليللنلانندايليجمج ا لجحللاجاعدانملرثدا إلطانهنيا( ايات،تلا

888794 نلادارل طداا  اشي دا يا ممندا ياتنئدا خيى ان ثتداي خيىامل اشخصانم لا )تلاانجملاادا شخلواتكلا 

 هههههه ف ايهههههههلرفاليلأههههههخصاليطبنعههههههدامياليلأخدههههههنداليللنلاننههههههد ايل ر الجزمههههههلعد ايالههههههىاليدههههههمنتاللا جدههههههل،  اايحجمجههههه 

45456ليلأههههخصال م ههههلا ايإههههب ان ثتههههدامل اعههههلب ا ههههلنلا ي(ااياههههت،تلا ن ثتههههد.ايتمثههههحال  ثتههههل امل اليلأههههخصاا

%ا ملاتلاانبيداعداليإكحاليجللد:اا22ليطبنعدا  

 تلا ي ا تبال  ثتل اللا جدل،تدايتباليدفداليللنلانند:  01الشكل
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95% 
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 شخص طبيعي

 شخص معنوي
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: النشاطات الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة
ً
 ثانيا

 4104ل  ثتل اليد يا ايتبالي إلعل اللا جدل،تداتلا ي ا: 03الجدول 

 النسبة%                        عدد المؤسسات        قطاع النشاط

 10,2ااااااااااااااااااااااااااااااا22222 الصناعي

 0,9اااااااااا                       2000 البناء

 54,7اااااااااا اااااااااااااااااا200011 التجاري 

 34ااااااااااا  ااااااااااااااااااا400222 الخدمات

 100اااااااااااااااااااااااااااااااا242421 المجموع

 O.N.S : Collections Statistiques. Serie E: Statistiques Economiques. N° 172. Le premierالمصــدر:

Recensement Economiques 2011. P 11 

ا .لههبال  ثتههل ا ههدان ثتههل امل ا إههلطاتجههلر ا هه ان ثتههل امل ا إههلطاخههتنلتي اانسيههف نههلاخههسلالجزههتيلا د 

.
 
  ي ملانسيفا لدال  ثتل امل الي إلطاليد لعد ا نلا طل اليب لااييإكحا تبداض نلدا تل

اتليحيال يدلااللا جدل، الااتلت  ا تدانمطنل اةيدلرندايلالان ثتل اليلطل اليفسح  د.نسيفا د 

 يليجفتيااليلال عدايداساليتا نبدا ملاتلد:

ليلطهههل اليججهههلر ايليلطهههل الجخهههتنلتيايإهههكسدا تهههبدانيتفمهههد ابتهههرباتللرب مهههلاعهههدانجطلبهههل الي إهههلطاللا جدهههل،  انهههلا

ينه اثهدلايدال  إهلاايليجةثهي ايلاات جل هلداةلهىار ثهمللا بيهها ايلااةلهىانهلالر،ابإهيحدانجخددهد ايحُفتهياتطهلارا إههلطا

ا جطلاراليمميلدالجحضي  اليا اتا لثباي حل، اليطلباالىالجختنل ا ل ضليداةلىا ن انيذح.ااتالاليلطل ا تض
 
 ل

 ايحجطلههههههبا تههههههت االنلههههههدانههههههلتي ا
 
 نههههههلاليلطههههههل اليدهههههه لعد اينجطلههههههبار ثههههههمللا بيهههههها اي لنههههههبال خههههههلعي اينهههههه انيتفهههههه ا ههههههتل

 
 
 نإلر دا تلاحدا بيا .اينجخددد انلا  حامي ات خفضاات،ال  ثتل اعداتالاليلطل  اليا الاايتجلطبا تضل

اتههالاليلطههل اي لههباالنهه الي إههلطا.يههاالييثههيي ايذليجههللدالاا  ابتههربا د 
 
 ي مههلاتظدههيا تههبدان ثتههل اليب ههلااضههمنفدا ههتل

اتلا ههه ال هههي  ايلمإهههلر داعهههداتهههالاليلطهههل اضهههمنفدا هههلاتجطلبههه اتهههالا تجهههلايياةيدهههلرنل ا، نلهههدايهههلالاتهههالاليلطهههل  ا مهههلا د 

  اليتا نبداليبنلايلا ندايلمي  .لي إلطانلا لا ا تنندالااتا لثبان
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 تلا ي ا تبال  ثتل اليد يا ايتبالي إلعل اللا جدل،تدا: 38الشكل 

 

 O.N.S : Collections Statistiques. Serie E: Statistiques Economiques. N° 172. Le premierالمصـدر:

Recensement Economiques 2011. P11 

 حسب مكان النشاط ثالثا: توزيع المؤسسات

 تلا ي ال  ثتل اللا جدل،تدايتبانكلدالي إلط: 04الجدول 

 لي تبدا% ات،ال  ثتل  نكلدالي إلط

 21 920106 يضي  

 09 152811 رحفي

 033 934250 ل جملا 

 O.N.S : Collections Statistiques. Serie E: Statistiques Economiques. N° 172. Le premierالمصـدر:

Recensement Economiques 2011. P 12 

نسيههفانههلاخههسلالجزههتيلا دال جههللالجحضههي اعههدالجزالرههيايتههجلاابا.ليبنههدال  ثتههل اللا جدههل،تدابتههربا دا

ل جههللالجحضههي اتجههلايياالههىال يليههقاليملنههداليتههياتخلههقالجحل ههداةلههىاة إههلاال  ثتههل اليدهه يا ايجلبنههداتههاسال جطلبههل  ا

 لاليتل قاليا اتبيدات لنياات،ال  ثتل الجختنلتندايليججلرحد.يتالات  تانلا لااعدالجزتي 

ال؛نهيانخجلهفاتملنهلابتهرباعبنمهدال ججمه اليها اتهيتبطاينه الي إهلطاللا جدهل، اا  ي ملاعدال جللالييحفي ايهإد 

  ل؛ثي ا  ثاانلالرتبلع ا ل  ثتد.اخل دا لاتلال د ال ي  انلات تتل اليمل،ل ايليجللينتاعدالييحف.

 

 

10,20% 
0,90% 

54,70% 

34% 

 النسبة
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 البناء

 التجاري
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 ابعا: توزيع المؤسسات حسب القطاع القانوني ر 

 تلا ي ال  ثتل اللا جدل،تدايتباليلطل اليللنلا ي: 05الجدول 

 ات،ال  ثتل ااااااااااااالي تبد% ليلطل اليللنلا ي

 1,8                      09902 ال 

 98                    603009 خلو

 0,2                        8809  خيى 

 100                      60183 ل جملا ااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 O.N.S : Collections Statistiques. Serie E: Statistiques Economiques. N° 172. Le premierالمصـدر: 
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%ا مهلاتهلاانبهيداعههدا0.2نهلاخهسلالجزهتيلا داليلطهل اليمهل ايتهج لاماالهىااههت،ا لنهحا هتلالااتججهلي ا تهرج ااتابهيداااااا

هههههيا طبنمهههههداتلا ههههه اليتييهههههدان هههههلاا22ليإهههههكحاليسيهههههق ا ي مهههههلاليلطهههههل الجخهههههلواي هههههنملاالهههههىا %انهههههلال  ثتهههههل  ايتهههههالاتفت 

جهههه اخلا دههههدال  ثتههههل اييههههجحال جههههللا نههههل اليي ثههههمللالجخههههلوا  إههههلاايتطههههلاحيال  ثتههههل ا
 
لجخل ههههد ايتههههالاتلا هههه اتب 

 لجزالرياعداةعلرال  سيل ال  جدل،تدان اليملتال؛خياانلاليليداليمإيحل.

 خامسا: توزيع المؤسسات حسب النوع الاجتماعي 

 تلا ي ان ثتل ال؛شخلواليطبنمنيدايتبالي لا اللا جملعد: 06الجدول اااااا

 النسبة%عدد المؤسسات                    النوع الاجتماعي

 89,9    ااااااااااااااااااااااااا022140 الذكور 

 10,2ااااااا   ااااااااااا      21002 الإناث

 100ااااا ااااااااا       اا 222022 المجموع

 O.N.S : Collections Statistiques. Serie E: Statistiques Economiques. N° 172. Le premierالمصـدر:

Recensement Economiques 2011. P 78 

نسيههههفانههههلاخههههسلالجزههههتيلا دانإههههلر دال ههههي  اعههههدالي إههههلطال لههههليلاتيالااتههههاللاضههههمنفداي،يدانتههههجلاىانههههلايللهههه ا

%ا ملاتهلاانبهيداعهداليإهكحاليجهللد ار.ه ا دهلا،ا01.4ليي للاعداتالال جلل اين الااتإكحا تبدالي تلاال لليلا اثلاىا

 ههههههلا ا ل  ثتههههههل اي ييههههههتا تمنههههههدا بيهههههها ايجمكههههههيدال ههههههي  انههههههلال إههههههلر داليتييههههههدانههههههلاة ههههههسيل ايتتههههههدنس انههههههلا  ههههههحالين

 للا جدل،تداين ان  ت لا حال تلال ا ل ندلفان اليي حاعداة يلال ال  إلاايللاثجفل، انلاليليي .
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ييتهههبانهههلاير،اعهههداتليحهههياليج منهههداليرإهههيحداعهههدالجزالرهههياليدهههل،رااهههلال جلههه اليهههلاع ياللا جدهههل، ايللا جمهههلعداعهههدا

 ال م ههههلادا ههههههه:انههههلانكلنههههداليإههههبلباعههههداليج م ههههدا4102ااUNDP ليجمههههليدانهههه ا ينههههلناال؛نهههه ال ج ههههت ايلج منههههدااCNESلجزالرههههيا

يههه اتجمهههتىايهههتىاليي هههللااا4104ل تهههجتلنداعهههدالجزالرهههي؟ا اينههه ا شهههلراةلهههىا دا تهههبدا إهههلطال للييج هههداعهههدالجزالرهههياثههه دا

 .(022 ا ف دا4102-4100)ن ل،ايطنفد اا%272%اييتىالي تلااا0072

 يللايتالضل ال  جملدايجفتيااضمفاتاسال إلر دارل  اةلىاليج تتل اليثلليندايللا جملاند.ا

 تلا ي اا تبال  ثتل اللا جدل،تدايتبالي لا اللا جملعد: 03الشكل 

 

 O.N.S : Collections Statistiques. Serie E: Statistiques Economiques. N° 172. Le premierالمصـدر:
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 سادسا: توزع المقاولين حسب الجنس ومكان الإقامة 

 تلا ي ان ثتل ال؛شخلواليطبنمنيدايتبانكلدال  لندايلي لا : 07الجدول 

 O.N.S : Collections Statistiques. Serie E: Statistiques Economiques. N° 172. Le premierالمصـدر:

Recensement Economiques 2011. P 78 

89,80% 

10,20% 

 ذكور

 إناث

  الجنس المجموع

 الذكور  % الإناث %

 حضري  053 665 22.44 360 79 01.00 413 744

 ريفي 973 132 24.12 408 11 10.21 381 144

 المجموع 026 798 22.02 768 90 01.40 794 888
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%انلانجملا اثكلدالجحضي ا نلاعدالييحفايإدا01.00نسيفانلاخسلالجزتيلا دا تبدال  ثتل الي تلاحداتمثحااا

را ها  %.10.21 تبت لانلاتالال جملا اتلت 

ةدا تههههبدال  ثتههههل الي تههههلاحداضههههمنفدا ههههتلاثههههلالااعههههدال جههههللالجحضههههي ا يالييحفههههي ايليجفتههههياال  جمههههحايدههههاسا

لاتمههل يانهلاثههنطي اليجدهلارل اليثللينهدايفثههي اليتهيالااتههاللاتهييضاامههحال هي  اخلر ههداليلاضهمندات  هتا دال ههي  الااتهال

 ليبيت.

 سابعا: توزيع المؤسسات حسب النوع الاجتماعي وقطاع النشاط

 تلا ي ان ثتل ال؛شخلواليطبنمنيدايتبا طل الي إلطايلي لا اللا جملعد: 08الجدول 

 قطاع النشاط الجنس المجموع

 الذكور  %  الإناث %

 صناعي  410 78 21.02 097 8 2.40 507 86

 بناء وأشغال عمومية  706 5 20.22 186 4.02 892 5

 تجارة  676 459 24.12 665 39 10.22 341 499

 خدمات 234 254 22.22 820 42 02.20 054 297

 المجموع 026 798 22.02 768 90 01.40 794 888

 O.N.S : Collections Statistiques. Serie E: Statistiques Economiques. N° 172. Le premierالمصـدر:

Recensement Economiques 2011. P 80 

% ايحلهههههحاعهههههدا طههههل اليب هههههلا ايتفتهههههياا02.20يلمهههههي  اتكثهههههااعههههدا طهههههل الجخهههههتنل ا  تههههبداانسيههههفا دالي إهههههلطال لههههليلاتيااااا

ليجلا ههههه اليلهههههلا ايلمهههههي  ال للييهههههدايل إهههههلطاعهههههدا طهههههل الجخهههههتنل ايل جمل،تهههههلااهههههلا طهههههل اليب هههههلاا هههههةدال؛يلات لثهههههباعبنمت هههههلا

 ليفيزتلايلا ندايلااتفي االي لا ابلاات  ياالىايهلرفدلال نزيند.ا

 مناقشة النتائج

لانهههلاخهههسلااهههي انخجلهههفاللايدهههلرنل ال جمللهههدابمهههت،ال  ثتهههل ايتهههبانخجلهههفالجخدهههلرصا دات هههلكاتة هههتاي ههه

نلههصا بيههااعههدااههت،ال  ثتههل ال  إههة اعههدالجزالرههياا ههليي. انمههلاتههلاييساليتييههدانههلا،اهه اينيليلههدايلإههبلبالجزالرههي ا ههلدا

حاي يهههههات انهههههلاليإهههههبلباليدههههتفان ههههه انههههه حايي هههههدايلإهههههبلبايجةثهههههي ان ثتهههههلر  الجخل هههههدايذليجهههههللداتهههههلايياان ل هههههباشههههه 

 ليبطلل ايتالالي لصايتىالجز تيدام لارلايةنل لاالىايتاثلالا.

يتهالانههلاتلا هل لاةينهه اعهدا،رلثهها لانههلاخهسلا عيييههداليهت جلارلس اينهه انههلاخهسلاليترلثههدال نتلننهداتلا ههل لاةلههىا دا

ي هلا اللا جمهلعدايلملهليل ات لكاالالنحال جملاندايل جدل،تداي لليندات  ياالىا إلطارحل، ال؛امهللا  تهبالخهجسفال

ية ههههت اتههههاساليترلثههههدا دارحههههل، ال؛امههههللاعههههدالجزالرههههيا ههههداهههههلتي ال جملانههههدال جدههههل،تداتلتههههادابمههههت االالنههههحال جملانههههدا
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يل جدهههل،تداي للينهههدانن هههلاالالنهههحاتهههيتبطا هههل  نطاللا جمهههلعدايللا جدهههل، ايلملهههليلايالالنهههحاتهههيتبطا ل لهههليلا لأهههخصا

 ياليجملههن اينههلاخهههسلاليجفلاههحانهه ال ج يههال اليبن نههد.اي داتههاساليملالنههحاتههه  يااتكاتهها لااههلاعيحههقاليج إههئداللا جملانههد

 بإكحايلضحاعدالثججل داي ،لاا سالجز تيدايل إلطالييحل، .

ةلاا داللايدلرنل اتخجلفاالانلاتلا لتاةين اليترلثداين ا دات لكاييجا بياا تلاعهدااهت،ال  ثتهل ال  إهة ا

 ل  ثتل ال  إة انلا بحال نل .انلا بحام لاراليتياتفلاجا كثيااات،

ي تضههههلات هههههزرال يدهههههلرنل ا دالي إهههههلطال لهههههليلاتياضهههههمنفاعهههههدالييحهههههفانللرنهههههدا ل تت هههههدايحي ههههه اميههههه الا تهههههالدالييحهههههفا

  إههلعل ا رلانههداتجلا ههفانجليدهههلاالههىاهههلالتياعبنمنههدا ل؛نطهههلر ا ي مههلاتجههلاييال تت ههداالهههىانخجلههفال يليههقاليضهههييرحدا

 ي جل ال إلري .

.لبال إهلري ا هدانإهلري اتجلرحهدايختنلتنهدايميه ايتهدلايداتةثيتهدلاي ن هلالااتجطلهبار ثهمللا بيهاايلاا دهتا ملا دال

  بياتلايتالانلاتلا ل لاةين اعدا،رلثا لال نتلنند.

نههلاخههسلاا(4102ا-ا4102) ههترلي اثههفنلد اا مهلاتفتههياتههالاليمههايفاليترلثههداليتهيا ههل اب ههلاليبليهه ا ههترلي اثهفنلد

 عيييجهه ايلههت جلارلساتفتههياي ههلال مطنههل ال جمللههدا جلا دههل اليإههبلبالجزالرههي  اينهه اتلا ههحاليبليهه اةلههىا داليملالنههحا

ليثلليندايل ججمندايليتلاثنلال جدل،تداتج ك اعدا،يلي اليجلا  ال لليلاتيايتىاليإبلبا  إلاان ثتلر   اي تا ت ا

اجلهل،ا ليلترحهداينظهير  ايلجخطهنطايتدهلارلر  ايلتجلتهلر  ان هلاال هللايليهيذحاليها اليبلي اعبنمداتهاساللاتجلتهل ا للا 

 ليجضلنل عدايل  تتير  يفاملل ل لليل  ليإبلب لاج ايسا ،ل ايلبللاايللاثجميلراييج لنقاللايتال اللا جملعد ايجدلارل 

 الهى  جلا دهل ا لرمهد تجملهق ينمهل م لارحهد تلا دهل  يل؛ لاحد ا ملا  باتا،رلثهداليبليه ا دات هلك ليملرلد ي ر  يللارتبلط

  دهفد ل؛امهلل يننتلد ليإ حااملانل عد يليي ح ل ي    يد ينمل للاثج سل يننل،تل  لاهلرف تجملق ينمل لجز س ي ليجمنيز

 خل د.

نههلاخههسلااينههلاتمك  ههلا لايهه اعههدال؛خيههاا نهه اتجههباليييهه انههلاليههيي ال لليلاتنههدايههتىاليإههبلبايت منههدا لليجهه ال لليلاتنههد

ليجلاانهههدا كنفنهههداة إهههلاان ثتهههدايتتهههنياتل ايتلأهههزن اليإهههبلباالهههىات منهههدا هههترلر  ايندهههلرلر  ايلثهههج سيدلايتي مت هههلاةلهههىا

ن ثتهههل ال جدهههل،تدانلمحهههد.ا مهههلاتجهههباالهههىال  ثتهههل اليجملنمنهههدا داتلهههلا ا هههتيرتلاعهههدا إهههياتهههاساليجلاانهههدانهههلاخهههسلا

  يلنجدلاليجملنمند.

 خاتمة:

يلاعهههدالجزالرههيالتجملنهههلا بيهههالا لاجبلرتهههلا يهههتا تهه انمهههلتياانمهههلااللا جدهههل، ايلهههتا هههايتااههيفانلاضهههلا ال للييهههدانههه خ

ا بيها ايجطههلاحي
 
لي إهلطال لهليلاتياي ييجه ا تمنههدا لجحكلانهدالجزالريحهدان هاا تلتههداليملهتال؛خيهاانهلاليلههيداليمإهيحلا دهلا،ل

ليداةلهههىاتهههلايياا ههه ل،تقا،اههه ا بيههها انهههلاخهههسلاة هههتلرا هههلالنيدايتإهههييمل اتتهههدحااملنهههداة إهههلاان ثتهههل اخل هههد ا للاضههه

يجملاحههههحاليإههههبلبايفههههجحانإههههلري اخل ههههداب هههه  اييكههههلايذههههليي. انههههلاتههههاسالياتههههدنس اةلاا ن ههههلانجههههتا تههههبدال للييههههدالاتههههاللا

ضههمنفداعههدالجزالرههياخل ههدايههتىايئههدالي تههلا ايحي هه اتههالاليمههايفاةلههىا ههلادال ههي  الااتههاللات ههليفاالههىا،يرتههلاليجللنههت ا
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ةلهىاالالنهحال جملانهداي للينهدانجمثلهداعهداليمهل،ل ايليجللينهتاليتهيات هتانهلانإهلر دال هي  اال جمثحاعدارذدا يت ا ل ضهليد

 للا جدل،تدانلاخسلاة إلاان ثتد.ا

 قائمة المصادر والمراجع

)ل؛ر،د(:ا،لراا(.الييحهههل، اية،لر ال؛امهههللاليدههه يا .اامهههلد4112لي جهههلرا ممهههدا هههلجح.ايليملهههداابهههتاليتهههجلران مهههت.ا)

 لجحلنت.

(.ا لليههههههدال للييههههههدايههههههتىاليإههههههبلبالجزالرههههههي ال لليل. لنمههههههداتلمتههههههلد:ا عيييههههههدا4102ا-ا4102 ههههههترلي اثههههههفنلد.ا)

 ، جلارلس اتخدصاال اللا جمل اليج مند ا ت اليمللا اللا جملاند.

مداليإلف:انلجلىا(.ا طل ال  ثتل اليد يا ايل جلاثطداعدالجزالري.ا لن4112 ييححاا02-00 لا حلدااثملد.ا)

 ،يلدايلالانجطلبل اتةتنحال  ثتل اليد يا ايال جلاثطداعداليتيلاليميذند.

(.اتهة يااليثلليهدال لليلاتنهداالهىانمهلاال جدهل،ال  ثتهل اليده يا ايل جلاثهطد.ا4100-ا4102ثلييياابهتالجزبهلر.ا)

 ليججلرحد. لنمداتلمتلد  عيييدا، جلارلسا ا لنداليمللا اللا جدل،تدايلياتنياايليمللا ا

(.ال هههي  ال للييهههداعهههدالجزالرهههي.ا لنمهههدا تههه طن د:ارثهههليدانل تهههجيااعهههداالههه ال جمهههل ا4112/4112شهههللافاييحهههت .ا)

 ليج مندايتتنياال لالر،اليرإيحد.

 (.ان لضيل اعداة إلاال  ثتد.ا ت طن د:ا لنمداابتالجحمنتاندي .4102  تر اثلتبي.ا)

(.انهههههتخحانلتههههها ايجفمنهههههحانتهههههلتمدا4102ليتهههههنتايتهههههيدان مهههههت.ا)ان مهههههتا هههههلاابهههههتاليماحهههههااليت.يإهههههل.اييتهههههيد

ن إههآ ال؛امههللاعههدا،اهه ا هه لادارحههل، ال؛امههلل.اضههملا جههلبا   ههل ال هه تمياليتههملا، اليههتيلداجزممنههل اينيل ههاارحههل، ا

  ان لاا يئدا،لامداييحل، ال؛امللاعداليإيجال؛يثط.الييحل .4102ل؛امللا

جملعدايرحل، ال؛امللاعدالجزالري ا،رلثداعداليملالنحاليتلاثنلال جدل،تدا(.الي لا اللا 4102-4100ن ل،ايطنفد.ا)

يليتتم يليندال   ي االىا إلطال  ثتل اليد يا ايل جلاثط.ا لنمداتلمتهلد ا، جهلارلساعهدااله اللا جمهل  اتخدهصا

 ةيدلاال جملعد.

تهلد:انل تهجيااعهدااله ال جمهل  ا(.ال ي  ال للييدايل إلر داللا جدل،تد.ا لنمهداتلم4102ا-ا4102ن ل،ايطنفد.ا)

 تخدصاليدلاال جملعد.

(.ا إههههههههيحدال مللانههههههههل اللايدههههههههلرندا4104ي لر اليدههههههه لادايل  ثتههههههههل اليدهههههههه يا ايل جلاثههههههههطدايتي نههههههههداللاثههههههههاثملر)

 .42 .اي إيحدال مللانل ال يدلرندار  ا4104 ييححاا44يلم ثتل اليد يا ايل جلاثطدار  ا

(.ال  ثتل ايليد لال اليد يا ايل جلاثطدا4110ل جلاثطد.ا)ثرجم اي لر ال  ثتل ايليد لال اليد يا اي 

 .ا4110يج تيداليظيفاللا جدل، ايللا جملعدايلتتلس يال؛يلانمطنل ايآيلجا طل ا

 


