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 In the context of the accelerating global technological landscape and the radical 

restructuring of the labour market, characterised by the emergence of novel functional 

patterns, most notably freelancing, and a gradual decoupling from the constraints 

associated with traditional employment frameworks, the Algerian legislator introduced 

the Self-Employed Entrepreneur Statute (Statut de l'Auto-Entrepreneur) to support 

entrepreneurial activity and modernise administrative procedures. This regulatory 

mechanism, though nascent within the Algerian legal system, has garnered widespread 

adoption since its launch, with official statistics indicating the registration of over 60,000 

self-employed entrepreneurs to date; consequently, the State aims to substantially 

increase this number, a target deemed achievable given the escalating pace of 

registrations. This notable uptake is attributable to the comprehensive package of fiscal 

and social incentive privileges afforded by the system compared to other professional 

regimes, alongside the key provision permitting small-scale import activities within its 

legal scope, thereby enhancing its appeal and contributing to the diversification of the 

non-hydrocarbon economy. 
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في سياق التطورات المتسارعة التي تشهدها البيئة التكنولوجية العالمية والتحوولات الذرريوة فوي هيك وة       
(ل Freelancingسوووق العمووال والتووي تميوو ت مبووووي يةموواح وةي يووة اسووتحد ةل يمويهووا العمووا الحووو  

والاة كاك التدريذي عن القيود الموتبطة مأحو العما التق يديةل وفي إحار المساعي الواايوة إلود دعوش ةشواح 
المقاولاتيووة فووي الذ اعووو وعتوووةة وتبسوويا إجواراتهووا احداريووة ل اسووتحدي المشووون الذ اعووو   القوواةو  
الأساسي ل مقاول الراتيل وتعد هره التيغة التنظيمية حديثة النشأة في المنظواة القاةوةية الذ اعويةل إلا يةها 

يلف اقواول  60 ححتاعيات الوسمية تسذيا يكثو انحيث تظهو ا  حظيت مإقبال واسع النطاق انر إحلاقهال
ل وهوو اوا يتوقوع تحقيقول موالنظو إلود الووتيوة مشكا كبيوذاتيل وتطمح الدولة الذ اعوية إلد رفع هرا العدد  

المتتوواعدة ل تسووذيلات ويوجووع سووبق هوورا احقبووال الم حوووة هووو ح اووة الااتيووايات التح ي يووة الذباعيووة 
والاجتماعية التوي يوفوهوا هورا النظواا اقارةوة موالمهن والأةظموة المهنيوة الأضووةل ماحسوافة إلود سوماحل 
مممارسة ةشاح الاستيواد المتغو سمن إحاره القاةوةيل اما يع ي ان جاذميتل ويسهش فوي تنويوع الاقتتواد 

 غيو الن طي

 الكلمات المفتاحية 
ي اقاول ذات   
 اقاولاتية

 ريادة يعمال
 العتوةة    

 الامتكار  
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 مقدمة:   -
مع التطور السريع في وسائل التكنولوجيااا اليدة،ااة، شاا د سااوق العماال  يااو  جااقريا ومياار مساابوق علاا  مسااتو  العااال ،    

في حين  ظل الوظائف التقليدية  جقب عددا كبيرا ماان ارفااراد فااي ملتلااف البلاادان، ل  لن العماال الياار باارز كباادةل قااوي، 
وجقب ملاةين ارشلاص من ذوي الم ارات العالية والكفاااتات الموقوقااة،  ااف ت ارفااراد الباااح،ون عاان حريااة ل باار ومرو ااة 
ل ،اار فااي حيااا    الم نيااة، وجاادوا فااي العماال الياار فردااة للااتللل ماان قيااود العماال التقلياادي دا اال الم ا اا ، وماان  االا  
 قا النموذج الجدةد،  م نوا من بنات مسيرة م نية مسااتقلة ةتي مااون في ااا ب، فساا  ، مسااتفيدةن ماان بيرااة العماال المر ااة التااي 
 تيح ل    يقيق التوازن بااين حيااا    الةلوااية والم نيااة، وا تيااار المةاااريع التااي  تناساا  مااع م ااارا    وا تمامااا   . وفااي 
لطار دع   ةاط المقاولتيااة ولتلفيااج اءجااراتات جااات قااا ون بواايىة جدةاادة  اادع  المقاااو  الااقا ي وفااق منوااة وطنيااة  اا  
استيداق ا لتقدي  طلبات التسجيل للكترو يا وارسا  و سلي  بطاقة المقاو  القا ي في لجاال لقوااار شاا ر للمسااتفيد من ااا للاا  

 .مقر س نه
 :إشكالية الدراسة ▪

  : برز لش الية  قا البيث والتي جاتت عل  النيو التالي
 ما  ي التس يلات واءجراتات التي جاتت ب ا منوة المقاو  القا ي في سبيل دع  المقاولتية في الجزائر؟  

 :و برز من  قر اءش الية ارسرلة الفرعية التالية
 ما المقوود بالمقاو  القا ي؟ ✓
 ما ي ال يرة التي  نظ  المقاو  القا ي؟ ✓
 القا ي؟ يج ةت   قدي  طل  التسجيل في منوة المقاو    ✓

 :أهمية البحث ▪
 كماان ل ميااة البيااث فااي دراسااة اءطااار القااا و ي والتنظيمااي لم نااة المقاااو  الااقا ي، و يدةااد ملتلااف التساا يلات التااي    

  رافق المقاو  القا ي من  قدي  طل  التسجيل لل  ماية بداية النةاط
 
 :أهداف البحث ▪

ة ااادذ  اااقا البياااث للااا   يدةاااد اءطاااار القاااا و ي والتنظيماااي لم ناااة المقااااو  الاااقا ي فاااي الجزائااار، ماااع التركياااز علااا      
استعراض التس يلات وا متيازات التي يقدم ا القا ون لاادع   ااقا النااول ماان المقاااو ت. ماان  االا   ااقا البيااث،  سااع  للاا  
ف   كيفية اليوو  عل  بطاقة المقاااو  الااقا ي وااادل النةاااط، كمااا ة اادذ البيااث للاا   وناايح دور المقاااولين الااقا يين فااي 

 . عزيز ا قتواد الوطني، من  لا   وفير فرص عمل جدةدة ودع  ا بتكار والنمو ا قتوادي
 :الدراسةمحاور   ▪

 :من لجل التفويل في المونول واءجابة عن اءش الية المطروحة، قسمنا  قا العمل لل  المياور التالية
 اءطار العام المقاو  القا ي  الميور ارو :
 اءطار القا و ي وا قتوادي للمقاو  القا ي  الميور ال،ا ي:
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 قراتة في المنوة الرقمية للتسجيل في السجل الوطني للمقاو  القا ي  الميور ال،الث:
 الإطار العام للمقاول الذاتي  -1
 تعريف المقاول الذاتي  -1-1

المقاو  القا ي  و كل شلل طبيعي يمارس بوفة فردية  ةاطا مرايا ةندرج نمن قائمة النةاطات المف لة للاستفادة  
   .من القا ون ارساسي للمقاو  القا ي، و  ةتعد  رق  لعماله السنوي حدا ييدد طبقا للتةريع المعمو  به

لعلار   الفقرة  في  المقكورة   النةاطات  قائمة  من  اليرة  ست،ن   )الجريدة   الم ن  واليرفي"  المقننة  والنةاطات  والم ن 
 الرسمية للجم ورية الجزائرية الديمقراطية الةعبية( 

 شروط الاستفادة من القانون الأساسي للمقاول الذاتي  -1-2
قا ون   في    23-22حس   عام    24مفرخ  ارول   ري شلل  2022ديسمبر    18الموافق    1444جماد   يم ن   "

   :طبيعي يستوفي الةروط الميددة لن يستفيد من القا ون ارساسي للمقاو  القا ي، و قر الةروط  ي
 .بلوغ السن القا و ية للعمل ✓
 .لن ي ون من جنسية جزائرية ومقيما بالجزائر، لو لجنبيا مقيما وفقا للتةريع ساري المفعو   ✓
القا ي" ✓ للمقاو   ارساسي  القا ون  من  للاستفادة  المف لة  النةاطات  قائمة  في  مدرجا  يمارس  ةاطا  )الجريدة  لن 

 الرسمية للجم ورية الجزائرية الديمقراطية الةعبية(. 
 النشاطات المؤهلة للاستفادة من القانون الأساسي المقاول الذاتي  -1-3

النةاطات    2023ماةو سنة    25ه الموافق    1444ذي القعدة عام    5مفرخ بتاريخ    197-23حدد المرسوم التنفيقي  
 :المف لة من للاستفادة من القا ون ارساسي المقاو  القا ي كما ةلي 

 ::  ظ  قائمة النةاطات في سبعة ميادةن لساسية  4المادة 
 اللدمات الرقمية وار ةطة ذات الولة؛  -
 اللدمات الموج ة للأشلاص؛  -
 اللدمات الموج ة للمفسسات؛  -
 ا ستةارة، اللبرة والتكوين؛  -
  اللدمات المنزلية؛  -
  دمات الترفيه والتسلية؛  -
 )الجريدة الرسمية للجم ورية الجزائرية الديمقراطية الةعبية(. .  اللدمات ال،قافية، ا  وا  والسمعي البوري  -
 الامتيازات الممنوحة للمقاول الذاتي  -1-4

 :يستفيد المقاو  القا ي من ا متيازات الآ ية
 تم،ل في مسك سجل مرق  ومفشر عليه من قبل موالح الضرائ  الملتوة لقليميا،  قيد   مسك مياسبة مبسطة:  ▪

 فيه اءةرادات والنفقات المتعلقة بالنةاط؛ 
يعف  المقاو  القا ي من التسجيل لدي المركز الوطني للسجل التجاري    :التجاري اءعفات من للزام القيد في السجل  ▪

 بل  كفيه بطاقة المقاو  القا ي للممارسة  ةاطه؛ 



The Self-Employed Status as a Catalyst for Promoting Entrepreneurship in Algeria: An Analytical Review of the 

National Self-Employed Registry Digital Platform 

 

                       Journal of Management, Organizations and Strategy Vol. 8, No. 2, 1-13 (2026)                                4 

 

 %؛ 0.5يلضع لمعد  نريبي منلفض يقدر ب :  فضيلي ظام نريبي  ▪
في اطار  لفيج اءجراتات يم ن للمقاو  القا ي فتح حساب بنكي  جاري حس     جاري:فتح حساب بنكي  ▪

 :عن بنك الجزائر بالوقائق التالية 2024جا في 30الوادرة بتاريخ  01/2024المقكرة رق  
 من بطاقة المقاو  القا ي؛  سلة ✓
  سلة من بطاقة ال وية؛  ✓
 ( 2025)الوكالة الوطنية للمقاو  القا ي،  سلة من وقيقة  برر عنوان اءقامة  ✓

 الإطار القانوني والاقتصادي للمقاول الذاتي  -2
  الوكالة الوطنية للمقاول الذاتي-2-1

لداري        طااابااع  ذات  عاماوماياة  ماافساساة  التنفيقي    ةنظم ا ي  في    196-23المرسوم  القعدة  5المفرخ    1444ذي 
  الموىرة، يت وداية الوزير الم لف باقتواد المعرفة و الةركات الناشرة، والةركات    ،2023ماةو    25الموافق    

، و عزيز روح المبادرة      دذ الوكالة لل  المسا مة في  نظي  ار ةطة ا قتوادية الجدةدة ،   سيما في مجا  الرقمنة
)الوكالة   للبلاد  الرسمي  ا قتواد  في  ا  دماج  عل   و ةجيع    الير  العمل  لل   الةباب  ودو   من  لا   س يل 

   (2025الوطنية للمقاو  القا ي، 
 : شعار الوكالة الوطنية للمقاول الذاتي ( 01)الشكل رقم 

 
 الرسمي للوكالة الوطنية للمقاول الذاتي المصدر: الموقع 

  بطاقة المقاول الذاتي  -2-2
،" ييتوي  2023ماةو سنة    25ه الموافق    1444ذي القعدة عام    5مفرخ بتاريخ    198-23حس  المرسوم التنفيقي  

 موذج بطاقة المقاو  القا ي عل  وج ين، ةبين في الوجه ارمامي: عبارة “الجم ورية الجزائرية الديمقراطية الةعبية”،  
السريعة ا ستجابة  الوجه  و  (QR)ورمز  في  النموذج  ويبين  قا  القا ي.  بالمقاو   اللادة  والمعلومات  الوورة،  كقا 

البطاقة،   باستعما   المتعلقة  والمعطيات  لةعار ا،  الملووة  والمساحة  القا ي،  للمقاو   الوطنية  الوكالة  اس   الللفي: 
 .وكقا الموقع اءلكترو ي للوكالة

 ونع بطاقة المقاو  القا ي للكترو يا طبقا للمقاةيس التقنية المعمو  ب ا في  قا المجا .  يدد اللوائل    :  3المادّة  
)الجريدة الرسمية للجم ورية الجزائرية الديمقراطية التقنية للبطاقة بموج  قرار من الوزير الم لف بالمفسسات الناشرة"  

 الةعبية( 
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 : يمثل نموذج لبطاقة المقاول الذاتي الوجه الأمامي(02)الشكل رقم 

 
 2023لسنة  37المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية العدد  

 
 نموذج لبطاقة المقاول الذاتي الوجه الخلفي (: يمثل03)الشكل رقم 

 
 

 2023لسنة  37المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية العدد  
 : كيفيات التسجيل في السجل الوطني للمقاول الذاتي -2-3

 2023ماةو سنة   25ه الموافق   1444ذي القعدة عام  5مفرخ بتاريخ  197-23حس  المرسوم التنفيقي 
الوطني”، كل شلل    : 12المادة   “السجل  النل  ةدع  في دل   القي  القا ي،  للمقاو   الوطني  السجل  في  يسجل 

الميددة   القا ي  للمقاو   ارساسي  القا ون  من  للاستفادة  المف لة  النةاطات  قائمة  مدرجا نمن  يمارس  ةاطا  طبيعي 
 بموج  لح ام  قا المرسوم

لعلار، السجل الوطني، ويراط  قا    9 مسك الوكالة الوطنية للمقاو  القا ي المنووص علي ا في المادة    :  13المادّة  
 .السجل بالمفسسات العمومية المعنية ار ر ،   سيما موالح الضرائ  و يرة الضمان ا جتماعي لىير ارجرات

: يمركز السجل الوطني بواسطة دعامة رقمية و ض  جميع المقاولين القا يين، وكقا التعدةلات لو الةط  لو    14المادّة 
 .لعادة التسجيل في  قا السجل 

في    :15المادّة   المنووص  الةروط  يستوفي  لن  الوطني  السجل  في  التسجيل  ةرم   ةتعيّن عل  كل شلل طبيعي 
  2022ديسمبر سنة    18الموافق    1444جماد  ارول  عام    24المفرخ في    23-22من القا ون رق     3لح ام المادة  

  والمقكور لعلار 
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 بلوغ السن القا و ية للعمل،  ✓
 لن ي ون من جنسية جزائرية ومقي  ا بالجزائر لو لجنبيا مقيما وفقا للتةريع والتنظي  المعمو  ب ما،  ✓
 .لن يمارس  ةاطا مدرجا نمن قائمة النةاطات المف لة للاستفادة من القا ون ارساسي للمقاو  القا ي ✓

الوكالة    لد   طل   بإةدال  الوطني  السجل  في  التسجيل  المقكورة ةت   الرقمية    الوطنية  المنوة  طريق  عن  لو  لعلار، 
 .المنة،ة ل قا الىرض، مرفقا بملف لداري واستمارة معلومات 

الرقمية  المنوة  عبر  المعلومات  استمارة  وكقا  موذج  الوطني،  السجل  في  للتسجيل  المطلوب  اءداري  الملف  ييدد 
 .للمقاو  القا ي

 .لعلار، مقابل ودل لةدال 15التسجيل في السجل الوطني المنووص عليه في لح ام المادة   يقدم طل  : 16المادة 
قلاقة    :  ت 17المادّة   لقوار  لجل  في  الوطني  السجل  في  التسجيل  طل   من  اريخ  3)معالجة  ابتدات  عمل،  ليام   )
 .لةداعه
 .: ةت  ل طار مقدم الطل  للكترو يا بقبو  طل   سجيله في السجل الوطني لو رفضه81المادّة 
لعلار وا سجام ا، يسجل المقاو  القا ي في  4: في لطار احترام  جا س ميادةن النةاطات المقكورة في المادة 19المادّة 

السجل الوطني لممارسة  ةاط فردي ةنتمي رحد ميادةن  قر النةاطات، كما يم نه التسجيل لممارسة  ةاطات فردية  
 .ل ر   نتمي لل   فس ميدان النةاطات 

ذا ي  يمل رق   سجيل وطني    : 20المادّة   مقاو   بطاقة  الوطني،  السجل  في  قبو   سجيله  بعد  القا ي  للمقاو    سلّ  
 .وحيد في السجل الوطني، من قبل الوكالة الوطنية للمقاو  القا ي

يم ن21المادّة   من    :  للكترو يا  ةت   يميله  به  الوطني  اص  السجل  من  مستلرج  ةتيول عل   لن  القا ي  المقاو  
 .لعلار  15المنوة الرقمية المقكورة في المادة 

 ةبااين مسااتلرج السااجل الاااوطني مياادان النةاااطات والنةاااط لو النةااااطات الفرديااة بعنااوان  ااقا الميااادان، وذلااك مااع مراعااااة 
 ". )الجريدة الرسمية للجم ورية الجزائرية الديمقراطية الةعبية(لعلار   19لح ام المادة  

 قراءة في المنصة الرقمية للتسجيل في السجل الوطني للمقاول الذاتي  -3
 تطل  العملية من مقدم الطل  ا بال  مس  طوات رئيسية متتالية لضمان اليوو  عل  دفة المقاو  القا ي ق       

 :ل ما  باقي اءجراتات بعد بداية النةاط
 المرحلة الأولى: -3-1

والضىط عل  ليقو ة طل  بطاقة المقاو  القا ي ق  لد ا  المعلومات   https://anae.dzالد و  للموقع اءلكترو ي 
 وفتح حساب عل  منوة المقاو  القا ي كما في الة ل التالي:
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 : واجهة الموقع الرسمي للوكالة الوطنية للمقاول الذاتي(04)الشكل رقم 

 
 

 الموقع الرسمي للوكالة الوطنية للمقاول الذاتي  المصدر:
 : يمثل المرحلة الأولى من مراحل التسجيل(05)الشكل رقم 

 
 

 المصدر: الموقع الرسمي للوكالة الوطنية للمقاول الذاتي 
 اختيار النشاط المناسب وإدخال المعلومات الشخصية ورفع الوثائق اللازمة  الثانية:المرحلة -3-2

 ةاط  لتار النةاط   1300في  قر المرحلة  لتار النةاط المناس  فمنوة المقتو  القا ي  توفر عل  ل ،ر من     
 القي  رم  في مزاولته ق   قوم بتيميل الوقائق المطلواة وإد ا  ملتلف المعلومات الةلوية ء مام عملية التسجيل
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 : يمثل المرحلة الثانية من مراحل التسجيل(06) الشكل رقم

 
 

 المصدر: الموقع الرسمي للوكالة الوطنية للمقاول الذاتي 
 المرحلة الثالثة: استلام بطاقة المقاول الذاتي عبر البريد وبدء النشاط -3-3

 قر المرحلة  ستل  بطاقة المقاو  القا ي عبر البريد في لجل لقوار ش ر عن طريق البريااد دون عنااات التنقاال للاا  المركااز 
 واإم ا نا بداية النةاط وإ مام باقي اءجراتات

 : بمثل نموذج البطاقة المستلمة عن طريق البريد(07) الشكل رقم

 
 المصدر: الموقع الرسمي للوكالة الوطنية للمقاول الذاتي 

 أوتوماتيكياً عبر المنصة  NIF المرحلة الرابعة: الحصول على الرقم الجبائي-3-4
لو وما ي ياً عبر المنوة دون عنات التنقل لمولية الضرائ    NIF في  قر المرحلة  تيول عل  الرق  الجبائي    

 ءةدال الطل  
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 إلكترونيا NIFوهي الحصول على  4: يمثل المرحلة  (08) الشكل رقم

 
 المصدر: الموقع الرسمي للوكالة الوطنية للمقاول الذاتي 

 المرحلة الخامسة: التصريح بالوجود -3-5
بعد استلامنا لبطاقة، وحوولنا عل  الرق  الجبائي للضرائ  عل  منوة المقاو  القا ي  قوم بالتقرب من مولية    

 :الضرائ  التابعين ل ا، للتوريح بالوجود في لجل لقوار ش ر مرفقين بالملف التالي 
 ؛ سلة من بطاقة المقاو  القا ي ✓
 ؛ مستلرجة من البوابة اءلكترو ية للترقي  الجبائي "NIF" ش ادة رق  التعريج الجبائي ✓
وقيقة  ،بت عنوان الميل القي يمارس فيه النةاط )عقد ملكية، عقد كرات، بطاقة اءقامة في حالة ممارسة  ✓

 ؛ النةاط في ميل الس ن...الخ( 
 DGI: mfdgi.gov.dz من الموقع يمل  (g8) وقيقة التوريح بالوجود مملوتة ✓
 ؛  سلة من ال وية وش ادة الميلاد ✓

 : تيول بموجب ا عل 
 ملتومة  NIF ش ادة رق  التعريج الجبائي ✓
 لبداية النةاط C20 ش ادة الوجود  ✓

 على موقع المقاول الذاتي  NIF المرحلة السادسة: رفع نسخة مختومة من رقم التسجيل الجبائي-3-6
 في  قر المرحلة  قوم برفع  سله ملتومة من رق  التسجيل الجبائي لل  موقع المقاو  القا ي

 : يمثل طريقة تحميل نسخة مختومة من رقم التسجيل الجبائي (09) الشكل رقم

 
 المصدر: الموقع الرسمي للوكالة الوطنية للمقاول الذاتي 

 صناعة الختم الخاص بالمقاول الذاتي   السابعة:المرحلة -3-7
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في  قر المرحلة  قوم بوناعة  ت  اللاص بالنةاط القي  مارسه للت  ملتلف الوقائق الضرورية والقا و ية م،ل     
 الفوا ير وسندات الطل  ومير ا من الوقائق 

 عبر المنصة أو عبر رسالة نصية  "NSS" رقم التأمينالمرحلة الثامنة: الحصول على تأمين الحصول على -3-8
 بعد رفع رق  التعريج الجبائي  تيول عل  رق  الت،مين لدي الوندوق الوطني للضمان ا جتماعي لىير لجرات 

CASNOS وات عبر حسابنا في المنوة لو عبر رسالة  وية  ولنا لل  ال ا ف س 
 : طريقة الحصول على رقم التأمين(10)الشكل رقم 

 
 المصدر: الموقع الرسمي للوكالة الوطنية للمقاول الذاتي 

 :  دج  24000المقدرة ب  CASNOS المرحلة التاسعة: دفع حقوق اشتراك-3-9
الةفات   ا  تيار لو حس     بطاقة  طل   الوطني    مع  الوندوق  لدي  السنوية  اشترا ات  بتسدةد  المرحلة  قوم  في  قر 

لجرات لىير  ا جتماعي  ب   CASNOS للضمان  بطاقة   24000والميددة  عل   بموجب ا  و يول  ل    كيد  دج 
 .  الةفات

 المرحلة العاشرة: التصريح برقم الأعمال -3-10
جا في من السنة   20جوان من كل سنة، والتوريح التكميلي قبل  30التوريح برق  ارعما  التقدةري  ي ون سنويا قبل 

الموالية  في السنة ارول  من بداية النةاط ي ون التوريح الن ائي فقط ويلضع المقاو  القا ي لمعد   فضيلي قدرر  
%  من رق  ارعما  المورح به و قا المعد  يعتبر  يفيزي لنةاط المقاو  القا ي بالمقار ة مع ار ةطة ار ر   0.5

 ( 2025 )عيس ، 
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 : نموذج للوثيقة التي يصرح بها لدى مصلحة الضرائب(11)الشكل رقم 

 
 المديرية العامة للضرائب  المصدر:

 :الخاتمة 
حيث         المجتمع،  من  واسعة  فرات  لتطلعات  استرا يجية  استجابة  القا ي  للمقاو   ارساسي  القا ون  لددار  يم،ل 

القي  جاوز   البطاقات  المتزاةد عل  استودار  التنظيمية من  لا  اءقبا   الرقمية  جاح  قر الآلية  المفشرات   ع س 
ش رياللفا    الستين عتبة   بطاقة  وقما مائة  ل ذ  لراعة  بمعد   ذا ي  مقاو   الجبائية بطاقة  التيفيزات  بيزمة  مدفوعا   ،

في   حيوي  بدور  المستيدقة  القا و ية  الويىة  و ضطلع  قر  الدولة.  لقر  ا  التي  اءجرائية  والتس يلات  وا جتماعية 
رسمية   وسط  وقعات  والمعا د،  الجامعات  لوساط  ريجي  في  سيما  البطالة،    علي ا امتواص  الطل    ظرا    بتزاةد 

لجاذبية ا متيازات الممنوحة مقار ة بار ظمة الم نية ار ر ، وكقا لدراج  ةاط ا ستيراد الموىر نمن  قا اءطار.  
بيرة   في  عزيز  بفاعلية  سا مت  قد  الضريبية  وا متيازات  اءدارية  المرو ة  لن  الز    و ةجيع    المقاو تويفكد  قا 

في   مر قبة  لمسا مة  ةفسس  مما  الكبر ،  المفسسات  مع  الوظيفي  التكامل  فرص  ل احة  عن  فضلا  الفردي،  ا بتكار 
 . نويع ا قتواد الوطني واستيداث مناد  شىل جدةدة

  :التوصيات والاقتراحات 
 ية في الجزائر  قدم  من لجل المرافقة الجيدة لياملي المةاريع من فرة المقاو  القا ي ونمان  جاح   ولدع  المقاو 

 :ا قتراحات والتوديات التالية
يستدعي الواقع ا قتوادي لعادة النظر في السقف المالي الميدد لرق  ارعما  السنوي، حيث لن العتبة اليالية   ❖

القيمة   ذات  ا قتوادية  ار ةطة  من  للعدةد  والنمو  التوسع  لم ا يات  من  قد  يد  دةنار  ملاةين  بلمسة  المقدرة 
 .المضافة العالية 

ةنبىي  وسيع المدو ة الرسمية للأ ةطة المف لة لتةمل قطاعات لوسع،   سيما الم ن اليرفية، مع اعتماد  ظام   ❖
ار مية   مع  ةتماش   بما  وذلك  الضريبي،  اللضول  لو  اءعفات  في  التدرج  مبدل  عل   ةر كز  مرن  نريبي 

 .ا سترا يجية للنةاط ومسا مته في  نمية الموارد العمومية
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بيرة   ❖ ب دذ  لق  القا يين،  المقاولين  بين  المةترك  والتسجيل  الةرا ة  لويغ  قا و يا  المجا   فتح  الضروري  من 
بالتوازي مع  ومي  برامج  كوينية متلووة لرفع كفاتة المنتسبين ونمان   لتباد  اللبرات و كامل اللدمات، 

 .استدامة مةاريع  
مع  ❖ المرجعية  المقار ة  من جية  واعتماد  والدوليين،  الجزائريين  لللبرات  المعرفي  الرديد  است،مار  الفعالية   قتضي 

 .الدو  الرائدة في  قا المجا   ستللاص الممارسات الفضل  و كييف ا مع البيرة الميلية
مقدم   ❖ بين  المباشر  للراط  وساطة  فاعلية  كواج ة  وطنية  عمل  رقمية  منوة  استيداث  التنافسية  ةتطل   عزيز 

 .اللدمة والعميل، حيث يعتبر التسويق الرقمي الفعا  ركيزة لساسية لنجاح المةاريع الموىرة
ةتيت   كريس التيو   يو ا قتواد الرقمي الكامل من  لا  للىات ا زدواجية بين التسجيل اءلكترو ي واءةدال   ❖

بالمقاو    الولة  ذات  اءدارية  وال يرات  الموالح  كافة  بين  الآلي  البيني  التةبيك  عل   يقيق  والعمل  الورقي، 
 .القا ي 

التمويل   ❖ ديغ  من  لا   فعيل  واللاص،  العام  القطاعين  مسا مة  مبتكرة  تيح  آليات  مويلية  يج   ندسة 
 .اءسلامي كالمةاركة والمرابية لو القروض اليسنة، لدع  رواد ارعما  القةن يفتقرون للرلسما  الت،سيسي 

 عد التنةرة عل  ال،قافة المقاو  ية في الوسط الجامعي ومرا ز التكوين نرورة حتمية، لطرح العمل الير كبدةل   ❖
 .استرا يجي ومستدام في ظل  ةبع قطال الوظيج العمومي وميدودية فرص التوظيج اءداري 

ا شترا ات   ❖ لعبات  في  بتلفيضات  مويواة  ارمد،  طويلة  جبائية  حزم  يفيزية  لقرار  بم ان  ار مية  من 
 .ا جتماعية، وراط  قر ا متيازات بمد  مسا مة المقاو  القا ي في استيداث مناد  شىل جدةدة 

ةود  بتعدةل قا ون الوفقات العمومية لمنح ارفضلية للمقاو  القا ي، مع  قنين لم ا ية التكتل الم ني )المناولة   ❖
 المةتركة( بما يسمح للمقاولين بتنفيق مةاريع عمومية  فوق قدرا    الفردية. 
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 :قائمة المراجع

 :الكتب (1
o (  جباية ومياسبة المفسسة، الطبعة ارول ، الوفيات الزرقات، الجزائر2025سماعين عيس ،).  
 :القوانين والمراسيم التنفيذية (2
o  ارساسي   القا ون  الم نمن 2022ديسمبر  18الموافق   1444ول  عام جماد  ار   24مفرخ في  23-22قا ون

 .للمقاو  الذا ي
o  ييدد قائمة   2023ماةو سنة  25ه الموافق  1444ذي القعدة عام   5مفرخ بتاريخ  197-23المرسوم التنفيقي

النةاطات المف لة للإستفادة من القا ون ارساسي للمقاو  القا ي و كيفيات التسجيل في السجل الوطني للمقاو   
 القا ي 

o  القي ييدد  نظي  الوكالة   2023ماةو  25الموافق   1444ذي القعدة 5المفرخ في  196-23المرسوم التنفيقي
 .الوطنية للمقاو  القا ي وسير ا 

o  ددةح  القي  2023ماةو سنة  25ه الموافق  1444ذي القعدة عام   5مفرخ بتاريخ  198-23المرسوم التنفيقي  
   يذالا  و لمقاا اقةطب  وذج م

o  2025قا ون الضرائ  المباشرة والرسوم المماقلة لسنة 
o   عن بنك الجزائر  2024جا في 30الوادرة بتاريخ  01/2024المقكرة رق 
 :المواقع الإلكترونية (3

o https://www.anae.dz 

o https://www.mfdgi.gov.dz/ 

o https://www.moukawil.info/pages/steps 
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