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 Purpose: The current research seeks to motion leadership and its impact on the 

effectiveness of decision-making, as the research deals with motion leadership as an 

independent variable by removing it (love your employees, linking peers to the goal, 

capacity building, education, transparency rules, learning systems), and the effectiveness 

of decision-making. As a dependent variable by removing it (the quality of the decision, 

acceptance of the decision, the appropriate time for making the decision, the possibility 

of implementing the decision. 

Design/Methodology: The study problem was identified by a number of questions, the 

most important of which was "What is the role of motion leadership strategies? What is 

the level of their impact on the effectiveness of decision-making?" In order to achieve the 

objectives of the research and answer its questions, we dealt in the research with the 

theoretical aspect of the variables and the relationship between them. 
The research reached a set of conclusions, the most important of which is that motion 

leadership is important for the development of organizations in light of the dynamic 

conditions and environment, and it has a direct and positive role in the effectiveness of 

decision-making. 
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 في هيئة. استثمار الديوانية.
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يسعى البحث الحالي إلى التعرف على القيادة المحركة وبيان تأثيرها في فاعلية اتخاذ القرار، إذ تعامل  
ربط الاقران بالغرض بناء  بعاده )حب الموظف،أ البحث مع القيادة المحركة كمتغير مستقل من خلال

 اتخاذ القرار كمتغير تابع عبر إبعاده )جودةالقدرات، التعليم، سيادة الشفافية، تعلم الأنظمة(، وفاعلية 
 التصميم المنهجية: النهج  القرار، قبول القرار، الوقت الملائم لاتخاذ القرار، إمكانية تنفيذ القرار(.

من العاملين في هيئة استثمار الديوانية،  (٨٢تم جمع البيانات من خلال تصميم استبانة وزعت على)
 تم تطويرها من خلال الادبيات المتعلقة بمتغيرات البحث.وتم اختبار الفرضيات التي 

توصل البحث لمجموعة من الاستنتاجات أهمها إن القيادة المحركة مهمة من اجل تطوير المنظمات 
 في ظل الظروف والبيئة الديناميكية ولها دور مباشر ومؤثر ايجابي في فاعلية اتخاذ القرار.

 الكلمات المفتاحية
كة، القيادة المحر

 استراتيجيات القيادة المحركة
 فاعلية اتخاذ القرار

 هيئة استثمار الديوانية
JEL Code:D81, G31 
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 مقدمة:  -

كن تجاهلها في حقيقة لا يم المحركةالقيادة  اعتراف الكثير من الباحثين والمسؤولين التنفيذيين على نطاق واسع بأن
 .المنظمات، إلا أن الجهود

ومن خلال التركيز وتسليط الضوء على أهمية موضوع اتخاذ القرار من ارتباطه الشديد بحياتنا اليومية كأفراد، 
إدارية صغيرة وكبيرة، محلية ودولية، هذا بالإضافة إلى أن موضوع اتخاذ القرار يحظى بأهمية  تومنظما وجماعات،

 (.Harrison, 2009:162خاصة من الناحيتين العلمية والعملية )
تتضمن فكرة القيادة "المحركة" مساعدة القادة على تحريك الأفراد والمؤسسات والأنظمة بأكملها إلى الأمام بطريقة 

دارة واحتضان التحديات المعقدة المتأصلة في عملية الفرصة. )إيجابي  (Fullan, 2010: 97ة وا 
من هنا تبلورت فكرت البحث التي تمحورت حول دراسة تأثير استراتيجيات القيادة المحركة في فاعلية اتخاذ القرار، 

ل سيمه الى ثلاث محاور تضمن الأو ومن اجل الإلمام بمتغيرات البحث والإجابة عن تساؤلاته ولتحقيق أهدافه تم تق
سيم البحث وبناء على ذلك تم تقمنهجية البحث والثاني تضمن الجانب النظري والأخير تضمن الاستنتاجات والتوصيات.

اما المحور الثاني فقد اختص بالاطار النظري للبحث ،وتناول  الى اربع محاور تضمن المحور الاول منهجية البحث،
 لي للبحث اما الرابع فقد تناول اهم الاستنتاجات والتوصيات التي توصل اليها البحث .الثالث الجانب العم

 المبحث الأول: منهجية البحث-1
 :مشكلة البحث

قد تزايد اهتمام الباحثين بدراسةةةةةةةةةةةةةة القيادة المحركة في المنظمات بشةةةةةةةةةةةةةكل كبير في العقود الأخيرة ور م ذلك لازالت 
نقص كبير في الكشةةةةف عن طبيعة تأثير اسةةةةتراتيجيات القيادة المحركة في قرارات المنظمة الأدبيات التنظيمية تعاني من 

 .وفاعليتها
وأن منظماتنا العراقية ليسةةت بعيدة عن هذا التصةةورات حيث تحتاى الى تغيير وبحلول جذرية لمشةةاكلها المختلفة من 

 ة التي تسةةةةةةةتخدمها قادة التغيير لدفع المؤسةةةةةةةسةةةةةةةاتخلال إعادة الهندسةةةةةةةة العمليات بتوفر اسةةةةةةةتراتيجيات من الحياة الواقعي
 والأنظمة بأكملها إلى الأمام.

من هذا المنظمات المهمة التي لديها إمكانيات هائلة نعود بالفائدة لكل من المسةةةتثمرين والشةةةعب العراقي هي هيئات 
عت حجر أساس لمبادرات (، ووض11، شةرعت الحكومة العراقية قانون الاسةتثمار رقم )2002الاسةتثمار، حيث في عام 

اسةةةةةةتراتيجية عدة لجذب الاسةةةةةةتثمار الأجنبي فيه. ولتكون هيئات الاسةةةةةةتثمار وجها للاسةةةةةةتثمار الخاص في العراق وتعمل 
 على تعزيز وتسهيل ومراقبة الاستثمار في العراق.

تخاذ في فاعلية اواسةةةةةةةةةةةةةتنةادا إلى هةذا انطلق البحةث من مفكرة مفةادهةا ما مدت تأثير اسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيات القيادة المحركة 
 القرار؟ ويمكن صيا ة مشكلة البحث بشكل أكثر تحديدا من خلال التساؤلات الآتية:

 ما هو المقصود بالقيادة المحركة؟ وما هي أهم تحركاتها؟-
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 ما هو المقصود بفاعلية اتخاذ القرار؟-
 ما مدت تأثير استراتيجيات القيادة المحركة في فاعلية اتخاذ القرار؟-
 المحركة.القيادة  تاستراتيجيا الكلية المبحوثة لأبعادما مستوت تبني -
 القرار.فاعلية اتخاذ  الكلية المبحوثة لأبعادما مستوت تبني -

 أهداف البحث:
 يسعى بحثنا الحالي إلى بلوغ الأهداف الآتية:

التعرف على الأطر الفكرية والمفاهيمية لمتغيري البحث )القيادة المحركة وفاعلية اتخاذ القرار(، وما يتصةةةةةةةةةةةةةل بهما من -
 أفكار. 

 تشخيص دور القيادة المحركة.-
 بفاعلية اتخاذ القرار. تحديد مستوت أهمية-
 والفرعية. الكشف عن طبيعة العلاقات التأثيرية والترابطية بين متغيرات البحث الرئيسة-
حاطتهم باليات العمل - إثارة اهتمام الباحثين والقيادات والمهتمين بالشةةةةأن التنظيمي بضةةةةرورة الاهتمام بمتغيرات البحث وا 

 التي تخدم الأهداف التنظيمية.
 أهمية البحث:

 تبرز أهمية البحث في الجانبين العلمي والعملي كالآتي: 
 الأهمية العلمية:

البحث أهميتها أيضةةةاو كونها تسةةعى إلى الإضةةةافة العلمية للمكتبة العراقية خاصةةةةو والعربية عامةو. وبذلك  اكتسةةب هذي
تمثل إسةةةةةهاما فاعلاو في مجال البحث العلمي لمجالي العلوم الإدارية والعلوم السةةةةةياسةةةةةية الذي يفتقد او يندر هذا النوع من 

سةةةةةةهاماتهم في مجال تشةةةةةةخيص الدراسةةةةةةات الميدانية، بما يحوي الجانب النظري من خ لاصةةةةةةة لأفكار الكتاب والباحثين وا 
 العلاقة بين متغيرات البحث مستوفي الباحث في هذا الجانب أصالة المراجع وحداثتها. 

 لأهمية العمليةا
 يكتسب البحث أهميته العملية من الآتي:

 يعالج هذا البحث مشكلات واقعية وفعلية تتطلب إيجاد حلول محددة. -
البيئةة التنظيميةة للمنظمةات المحليةة من وجود معرفةة بةأهمية دور القيادة المحركة الذي ينعكس على فاعلية اتخاذ تفتقر -

 القرار.
 يقدم البحث الحالي مجموعة من الاستنتاجات والتوصيات مع منافع تطبيقها التي يمكن أن تغير واقع ديناميكي.-

 مخطط البحث الفرضي:
الفرضي اعتمادا على الأطر الفكرية والمفاهيمية لمتغيرات البحث )استراتيجيات القيادة تم تصميم مخطط البحث 

( 1المحركة وفاعلية اتخاذ القرار( وبما يعكس طبيعة علاقات الارتباط والتأثير بين متغيراته الرئيس والفرعية، والشكل )
 إلى الفرضيات الموضوعة.
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 المخطط الفرضي للبحث :(11)رقم شكل 

 
 المصدر: من إعداد الباحث.

 فرضيات البحث:
 اعتمادا على المخطط الفرضي للبحث صيغت الفرضيات الآتية العلاقة بين متغيراته:

علية اتخاذ القرار وفا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة  معنوية بين استراتيجيات القيادة المحركةأ: الفرضةية الرئيسة الأولى:"
 الفرضية الرئيسة تنبثق مجموعات فرضيات فرعيه هي: ومن هذاعلى المستوت الكلي .

 وفاعلية اتخاذ القرار حب الموظفتوجد علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين -1
 ربط الاقران بالغرض وفاعلية اتخاذ القرارتوجد علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين -2
 خاذ القراروفاعلية ات بناء القدراتتوجد علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين -1
 التعلم هو العمل وفاعلية اتخاذ القرارتوجد علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين -4
 وفاعلية اتخاذ القرار سيادة الشفافيةتوجد علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين -5
 وفاعلية اتخاذ القرار تعلم الانظمةتوجد علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين  -6
ي فاعلية القيادة المحركة  فتراتيجيات لاسةة توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنويةانية: : الفرضييية  الرئيسيية الثب

 الاتي:كوعن هذا الفرضية الرئيسة تنبثق مجموعات فرضيات فرعيه هي اتخاذ القرار على المستوت الكلي.
 توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين حب الموظف وفاعلية اتخاذ القرار -1



 Amira Hataf Haddawy, Osama Mohammed kadhem 

 

               Journal of Management, Organizations and Strategy Vol. 5, No. 3, 35-67       (2023)                                39 

 تأثير ذات دلالة معنوية بين ربط الاقران بالغرض وفاعلية اتخاذ القرارتوجد علاقة  -2
 توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين بناء القدرات وفاعلية اتخاذ القرار -1
 توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين التعلم هو العمل وفاعلية اتخاذ القرار -4
 ة الشفافية وفاعلية اتخاذ القرارتوجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين سياد -5
 توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين تعلم الانظمة وفاعلية اتخاذ القرار -2

 مقاييس البحث:
اعتمةةد البحةةث في تحةةديةةد متغيراتةةه الفرعيةةة على مقةةاييس اجنبيةةة مطبقةةة في بيئةةات مختلفةةة اذ تم الاعتمةةاد في تحةةديةةد 

امةا فةاعليةة اتخاذ القرار فتم الاعتماد على  (Fullan, 2010)اسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةات القيةادة المحركةة على تصةةةةةةةةةةةةةنيف البةاحةث 
 :(Al-Shawi,2014:57))    :(Norton & Kaplan, 2000: 86)(: Vroom & Yetton, 1973: 53الباحثين )

(OBI & AGWU, 2017: 12.  
 الإطار النظري للبحث-2المبحث 
 القيادة المحركة -1-2المحور 

 مفهوم القيادة المحركة-1-1-2اولا 
أن يروا أنهم جزء من النظةام الأكبر. إنهم يعززون  القيةادة المحركةةة هي قيةادة منهجيةة. بةةاختصةةةةةةةةةةةةةار، يمكن لقةادة النظةةام

مكن لأي فرد . يبالاناالتفكير والمراقبة، ويسةةةةةةتشةةةةةةعرون المسةةةةةةتقبل ويحولون الوعي الفردي إلى الوعي الجماعي أو الوعي 
 .(Scharmer & Kaufer, 2013أن يكون قائدوا للحركة في أي منظمة. يقود القائد ويتعلم في نفس الوقت )

إطلق النار. إن قائد -هدف-(، موقف جاهز2010) Fullanقادة الحركة قادرون على التصةةةةةةرف من لحظة ما يسةةةةةةميه 
طلب يت الشةةةةةةةةةةةخص الذي يؤثر بشةةةةةةةةةةةكل إيجابي على الآخرين من حولهم(.هو ، )الحركة هو الذي يحفز القيادة الجماعية

ن أن الأنظمة في عملية تجديد متسةةةةةةةقة وأن الأنظمة التعامل مع الشةةةةةةةبكات النظامية ومشةةةةةةةاكل الحياة الواقعية قادة يعرفو 
 تتحكم في نفسها وأن دور القائد هو تسهيل الظروف داخل أنفسهم والآخرين لمواكبة التغيير المستمر.

 "القيادة المحركة" هم قادة نظاميين مهتمين بالتفكير في قدرتهم على قيادة التغيير المتوقع عند تعيينهم وتحسينها.
نهج يؤدي إلى التغيير الذي يزيل الفائض للوصةةةةةةةول إلى الأسةةةةةةةاسةةةةةةةيات من خلال  Fullanمن  "القيادة المحركة"موذى ن

تقديم نهج موجز للقيادة يحترم مسةةةةاهمات أولئك داخل المنظمة، مع التركيز على أهداف التغيير. على الر م من التركيز 
ي الأسةاسةية صةدت لدت القادة في المدرسة أثناء تفكيرهم فعلى التغيير المنهجي واسةع النطاق، يجب أن يكون للعناصةر 

...  الوظيفة الأسييياسيييية للقيادة ان، (Fullan, 2010: 99) التحرك نحو الأهداف المشةةةتركة التي تدعم تعلم العاملين.
لتةةالي، فةة ن اهي تعزيز القةةدرة الفرديةةة والنظةةاميةةة على الرؤيةةة، والاهتمةةام بعمق بةةالواقع الةةذي يواجهةةه النةةاس ويطبقونةةه. وبةة

 .(Maria, 2017: 102عمل القائد الحقيقي هو مساعدة الناس على اكتشاف قوة الرؤية والاستشعار معوا )
القيام بشةةةةةةةيء ما، تحتاى إلى  وعندللوصةةةةةةةول إلى أي مكان، عليك القيام بشةةةةةةةيء ما،  ،fullan (2010 :(284واشةةةةةةةار 

التركيز على تطوير المهارات، واكتسةةةاب المهارات يزيد الوضةةةود، ويؤدي الوضةةةود إلى الملكية، والقيام بذلك مع الآخرين 
هو  Fullanيولد الملكية المشةةةتركة، والاسةةةتمرار، بغض النظر عن أي شةةةيء، المرونة هي أفضةةةل صةةةديق لك. ما يقوله 
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يتكيف بسةةرعة مع الإبداع والابتكار الجديد، بمجرد التخلي عن الأفكار القديمة والسةةماد للجديد  أن كل مواطن في النظام
للقيام بذلك.  ةتالسةةةة عميقةالكفاءات البالظهور. يمكن لمواطني النظام القيام بذلك لأنهم يمتلكون مهارات التعلم العميق أو 

 ".ورشيقعة تغييروا إيجابيوا بطريقة بسيطة و "( أن القيادة المتحركة تجلب بسر 2010: 295) Fullanيقول 
يزرع قةةةادة الحركةةةة التعلم العميق في أنفسةةةةةةةةةةةةةهم والآخرين. تؤدي كفةةةاءات التعلم العميق إلى تغيير المواقف والمعتقةةةدات 

 ,Fullanوالمهةارات داخةل وخةارى كةل شةةةةةةةةةةةةةخص. تفتذ هةذا الكفةاءات الذات لتكون أداة خدمة في نظام الكواكب. يحدد 
وهي الشيييييخصيييييية والمواطنة والتعاون والتواصيييييل والإبدا  والتفكير ، سيييييت مهارات أو كفالات التعلم العمي ( (2017
. تعد جوانب تنمية الشةخصةية التي تسةلط الضةوء على التنظيم الذاتي والثقة بالنفس والتقييم الذاتي والتعاطف جزءوا النقدي

"الكفالات الأسياسية  Fullan حيث أطلق عليهاعلم الموجه ذاتيوا. ضةروريوا من التعلم، والتي تتجلى في الوعي الذاتي والت
 (Fullan & Quinn ،2016: 5) للتحسين المستمر"

 مكونات أفكار القيادة المحركة: 2-1-2 ثانيا
( على زيادة المعرفة بدلاو من تقديم النصةةةةةةائذ والاسةةةةةةتراتيجيات للقادة الممارسةةةةةةين والطموحين. إنه 2016) Fullanيركز 

" الذي يتضةةةةةمن قائمة قوية من الأفكار الذكية للتغيير والتي سةةةةةيكون لها  ثار أطلقيسةةةةةتخدم الاسةةةةةتعارة "جاهز، صةةةةةوب، 
(. ر المنهجي )قيادة التغيير على نطاق واسةةةةةةةعالتغيي Fullanعلى جميع أشةةةةةةةكال القيادة والتغيير نفسةةةةةةةه. يسةةةةةةةتهدف نهج 

 مكونات لأفكار التغيير الذكية: الى تسعة Ready ،Fire ،Aimواشار 
 العلاقات أولا-

يفهم قةادة الحركةة أن العلاقةات لها أهمية قصةةةةةةةةةةةةةوت ولا يمكن إكمال القليل بدون الثقة والروابط الإيجابية. يجب أن يكون 
التغيير وأن يتعلم من التجةةارب على طول الطريق. العلاقةةات القويةةة وفهم عمليةةة التعلم سةةةةةةةةةةةةةتبني القةةائةةد بعيةةدوا عن عمليةةة 
 القدرات لدت الآخرين.

يةةدرك قةةائةةد الحركةةة أن العلاقةةات مهمةةة للغةةايةةة بحيةةث لا يمكن تحقيق الكثير دون إقةةامةةة علاقةةات إيجةةابيةةة وثقةةة. يجةةب أن 
في عملية التغيير معوا والتعلم من التجارب على طول الطريق. من خلال  يكون القائد متعلموا رائدوا، ومسةةةةةةةتعدوا للمشةةةةةةةةاركة

 إقامة العلاقات وتبني عملية التعلم، يبدأ قائد الحركة في بناء القدرات لدت الآخرين ويحافظ على الشفافية طوال الوقت. 
 احذر من خطط المتراكمة-

لورق ولكن من الضةةةةروري الشةةةةروع في التخطيط في مرحلة يجب أن نكون على دراية بعدم "المبالغة في التخطيط" على ا
الاسةةةةةةةتعداد. يجب على القادة النظر في العلاقات وتطوير خطط عمل واضةةةةةةةةحة وموجزة التي ينبغي أن ينظر إليها على 
أنها عملية التعلم. من المهم أن نذكر أنفسةةةةةةةنا بالتسةةةةةةةاهل في الحكم في هذا المرحلة. سةةةةةةةتسةةةةةةةمذ بسةةةةةةةاطة الخطط لجميع 

كين بفهم العملية ودورهم في الإجراء. قد تكون "خطة الصةةةةةةةةةفحة الواحدة" النحيفة بالغة الأهمية في جعل الخطط المشةةةةةةةةةار 
بسةةةةيطة قدر الإمكان. أقل هو أكثر إذا كنت تعرف جوهر القيادة الحركية. كلما عرفت أكثر، كلما حصةةةةلت على إيجاز. 

ة والأدلة والشةةةةعور بالإلحاد! بدلاو من ذلك، امنذ الأشةةةةخاص هذا كلام هزيل! السةةةةلوك قبل المعتقدات. لا تفرط في الرؤي
لا سةةةةةيما من خلال التفاعل مع أقرانهم الموثوق بهم. سةةةةةتؤدي  عليها،تجارب جديدة في ظروف  ير مهددة نسةةةةةبيوا، وابن  

 التجارب الإيجابية الجديدة إلى الشعور بأن التغيير ممكن.
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 الاتصال إثنال التنفيذ هو الأسمى-
ئد الحركة أن الاتصةةةةةةةال أثناء التنفيذ أهم بكثير من الاتصةةةةةةةال قبل التنفيذ. عندما يسةةةةةةةتمع جميع الأشةةةةةةةخاص سةةةةةةةيدرك قا

المسةةتثمرون ويناقشةةون ويناقشةةون أثناء العملية، سةةيكون هذا عندما تكون المرونة والمخاطرة أسةةهل. من خلال التواصةةل، 
قديم التنفيذ وتعديلها. الراحة للاعتراف بالأخطاء وت سةةةةةةةةيتم تحديد المشةةةةةةةةكلات مما يوفر للقادة فرصةةةةةةةةة لتكييف خطة لعبة
"إن معرفة التغيير يعني معرفة القصةةةةةةور الذاتي وفي  حلول بديلة واكتشةةةةةةاف السةةةةةةلامة في هذا العملية أمر بال  الأهمية.

 الاتصال  بعض الأحيان يحتاى الأشخاص والمنظمات إلى الاستيقاظ
 تراجع التنفيذ-

ر لا مفر منه حيث قد يتسةبب انخفاض النتائج في القلق والتجنب. سةيكون من الصعب تحديد الانخفاضةات في التنفيذ أم
التغييرات وسةةةةةتكون أصةةةةةغر من المتوقع. يقوم القائد بعمل مهم في تعزيز التواصةةةةةل من خلال مواصةةةةةلة تشةةةةةجيع المرونة 

 اد طرق بديلة عندما يتعثرون. والمخاطرة. "إن الجمع بين القيادة الحازمة والتعاطف يمكّن هؤلاء القادة من إيج
نادروا ما يكون قادة الحركة واسةةةةتراتيجيات تنفيذها بمفردهم. لديهم القدرة على التعلم من الآخرين الذين يجدون أنفسةةةةهم في 
مواقف مماثلة في طريق التنفيذ. نحن بيئة تعليمية عالمية ونحتاى إلى اكتشةةةةةةةةاف الموارد التي سةةةةةةةةتوفر لنا الوقت والطاقة 

تعقيد التنفيذ من خلال مشةةةةاركة الأفكار وتعديل الإجراءات  We-Weتكرار المشةةةةكلات. سةةةةوف يدعم إنشةةةةاء هوية  لمنع
 للمناورة في الرحلة.

 الإثارة قبل التنفيذ-
"الإثارة المسةةةبقة لفعل شةةةيء ما أمر مفهوم، لكن ليس له أسةةةاس كبير. سةةةيكون سةةةقوط التراجع في التنفيذ أكبر إذا سةةةبقته 

ة. الإثارة السةةةةابقة لأوانها ليسةةةةت بديلاو عن العمل الجاد للتنفيذ ". سةةةةيسةةةةاعد توليد طاقة إيجابية حقيقية تركز تطلعات عالي
على العملية والعمل الجماعي على توجيه القضةةةةةةةةايا الحسةةةةةةةةاسةةةةةةةةة. من المقبول مواجهة المشةةةةةةةةكلات الحقيقية وجهوا لوجه، 

د على طول الطريق. سةةةةيقدر القائد والمجموعة النتائج الإيجابية والاعتراف بالأخطاء، وحماية موظفيك، والاحتفال بالنجا
ولكن يجب أن يفهموا أن الارتفاعات والانخفاضةةةةةةةةةات قد تدور حول التنفيذ. "عليك أن تكسةةةةةةةةةب وتختبر الإثارة  لا يمكنك 

 تزييفها ".
 تحمل المخاطر والتعلم-

ا وثقافة تشةةةةةةةةةةةجع على  العمل والتعلم من الأخطاء. يجب على القائد تطوير النقص في المخاطرة هو أن يخلق القادة مناخو
بيئة  منة ورعاية تسةةةةمذ بالفشةةةةل والقدرة على ممارسةةةةة المرونة. لمتابعة الأهداف الشةةةةخصةةةةية والجماعية، يجب أن يكون 

 القائد داعموا ويؤكد على التعلم الجديد من خلال التجارب. رض الأساسي ". ابحث عن النجاحات الصغيرة!
 شروط للقيادة المحركة الحازمة: 3-1-2 ثالثا
 ( ثلاثة شروط للقيادة المحركة الحازمة:2010) Fullanحدد 
 . عندما يبني القادة علاقة ثقة.1
 . عندما يتبين أن القادة لديهم فكرة جيدة2
 . عندما يمكّنون الناس من اليوم الأول للمساعدة في تقييم الفكرة وتشكيلها.1

 استراتيجيات القيادة المحركة إبعاد 4-1-2 رابعا
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( اسةةةتراتيجيات القيادة المحركة على أنها قدرة القائد البارع للتغيير على إحداث الإصةةةلاد والتغيير 2010) Fullanشةةةرد 
في الوضةع الراهن. اسةتراتيجيات القيادة المحركة هي القدرة على تحريك الأفراد والمؤسسات والأنظمة بأكملها إلى الأمام. 

جديدة رائعة. يعتقد قائد الحركة أن التغيير هو حركة، حركة إيجابية، يمكن أن تؤدي القيادة المتحركة إلى حدوث أشةةةةةةياء 
وكلها تحدث في اتجاهات جديدة ومحسةةنة. تتكون القيادة المتحركة من سةةت اسةةتراتيجيات يجب تنفيذها حتى تكون فعالة 

 :(Delma, 2017: 29على الر م من ثقلها من خلال الاختبارات والمساءلة عالية المخاطر )
 Fullan( أن السةةةةةةةةر الأول للتغيير هو حب الموظف. بالنسةةةةةةةةبة للمسةةةةةةةةؤولين. ذكر 2002) Fullanحدد  :وظفحب الم

( أنه سةةةواء في الأعمال التجارية أو التعليم، يجب على القادة التركيز على العلاقات. المسةةةألة الأسةةةاسةةةية الأولى 2001)
كل شةةةةةةةيء  خر ثانوي لن يتغير شةةةةةةةيء، لا الثقافة أو حتى التي يجب على القادة الاهتمام بها هي بناء العلاقات والثقة. 

مشةاركة إذا لم يقم ببناء العلاقات. العلاقات هي التي تصةةنع الفارق، والأثر يتغير كثيروا، ويجب أن تكون الأولوية الأولى 
ا الازدهار.  لأي قائد يريد المنظمة ليس فقط البقاء على قيد الحياة، ولكن أيضو

ذكر أنه إذا كانت المنظمات سةةةةةتنتقل من جيدة إلى عظيمة، ف ن القادة الجيدين والعظماء يحتاجون  ربط الأقران بالهدف:
إلى الحصةةول على الأشةةخاص المناسةةبين في الحافلة. يجب أن تكون المشةةكلة الحرجة الثانية التي تواجه مديري المنظمة 

إزالة  فهم وتدريبهم والاحتفاظ بهم والعمل علىوالعنصةةةةةةةةةةةةر الثاني في قائمة الأولويات هي تعيين أفضةةةةةةةةةةةةل العاملين وتوظي
 هؤلاء العاملين الذين يرفضون التغيير.

( بناء القدرات بأنه المعرفة والمهارات والتصةةةةرف في الأفراد على حد سةةةةواء بشةةةةكل 2010) Fullanعرّف  بنال القدرات:
تشةةةجيعهم على العمل بهدف مشةةةترك فردي ولكن بشةةةكل خاص جماعي. القائد قادر على بناء قدرات العاملين من خلال 

ومهةارة لإنجاز الأمور. هذا هي القضةةةةةةةةةةةةةية الثالثة والأولوية الثالثة التي يجب على القادة التربويين معالجتها. لفترة طويلة 
جدوا في المنظمة، كان المعيار هو أن يخجل العاملين من مشةةةةةةةةةاركة الأفكار والموارد، أو أن يسةةةةةةةةةتخدم القادة نهج القيادة 

 على إلى أسفل. يتعلق تكوين قادة للعاملين بتمكينهم من اتخاذ إجراءات تغير المنظمة.من أ
( هو الطريقة التي تعالج بها المنظمات أهدافها 2010) Fullanالسةةةةةةةةةةةةةر الرابع للتغيير كما وصةةةةةةةةةةةةةفه  التعلم هو العمل:

ا مشةةابهوا. ا مواجهة إذا كانت المنظمات سةةتنجذ فعليه ومهامها الأسةةاسةةية باتسةةاق لا هوادة فيه. يعتبر مفهوم القنفذ نموذجو
الحقائق القاسةية وتحديد ما يتعين عليها القيام به لتحسةينها. بمجرد أن يقرروا الشيء الوحيد الذي يجيدونه، ف نهم يلتزمون 
به. تسةةةةةةةةتطيع المنظمات بعد ذلك الانتقال من منظمة جيدة إلى منظمة عظيمة. وبالمثل، يجب على مسةةةةةةةةؤولي المنظمة 

 ديد أهداف و / أو رؤية المنظمة، والاستمرار في جهودهم لتغيير المنظمة من جيد إلى عظيم.تح
( أن خصةةائص سةةيادة الشةةفافية تشةةمل التقييم 2002) Fullanالسةةر الخامس هو سةةيادة الشةةفافية. أكد  :سيييادة الشييفافية

لديه  غيير. سةةةةةةيادة الشةةةةةةفافية لأن كل شةةةةةةخصوالتواصةةةةةةل والعمل بناءو على البيانات المتعلقة بماذا وكيف ونتائج جهود الت
حق الوصةةةةةةةةةةةةةول إلى البيةانةات. لا جةدوت من محةاولةة إخفةاء البيةانةات لأنةه من  ير المقبول أو المفيةد القيةام بةذلك. جميع 

 البيانات مفيدة ويجب استخدامها كأداة للتحسين. يجب على القائد تطوير ثقافة يتم فيها حل المشكلات عند ظهورها.
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هو تعلم الأنظمة وهو التعلم هو العمل المسةةةةةةةةةتمر داخل Fullan (2008 )السةةةةةةةةر السةةةةةةةةادس الذي حددا  ظمة:تعلم الأن
المنظمة. المفتاد هو أن يحافظ القائد على التعلم. القضةةية الأخيرة التي يواجهها القادة والبند السةةادس في قائمة أولوياتهم 

 هو الاستدامة.
 
 فاعلية اتخاذ القرار  2-2 الثانيالمحور 

 مفهوم فاعلية اتخاذ القرار:  1-2-2اولا:
الفةاعليةة هي أداء عمةل معين في الوقت المحدد وتحقيق الأهداف الموضةةةةةةةةةةةةةوعية القابلة للقياس، وتعد الفاعلية نقطة 

، ونجد الباحثين ((Salman,2005:14أسةةةةةةاسةةةةةةية مركزية مهمة في نظرية المنظمة وتعد مرشةةةةةةدا للمدراء لأداء إعمالهم 
في جدل حاد بشةةةةةةأن تحديد معنى دقيق لها وهم في نفس الوقت مقتنعين تماما بأنه لا يمكن قبول، اي نظرية في التنظيم 
لا تدخل في حسةةةةةةاباتها الفاعلية، وذلك لان الفاعلية تقود إلى تحقيق الأهداف وتعزيز نقاط القوة ومعالجة نقاط الضةةةةةةعف 

Al-Salem,2015:18).) 
 ويمكن توضيذ مفهوم فاعلية القرار حسب ما جاء به الباحثونان القرار الفاعل هو العملية الحرجة في الإدارة، لهذا ف

  .5( الآتي: 1من خلال الجدول )
 ( مفهوم فاعلية اتخاذ القرار حسب أرال عدد من الكتاب والباحثين1) رقم جدول

 مفهوم فاعلية القرار الباحث ت
1 (Hitt et al,2001:23)  هو القرار القائم على مجموعة من الحقائق والمعلومات وليس على التعصب

 والتحيز ومن ثمَّ فهو يحقق الأهداف التي صنع من أجلها.
3 (Norton&Kaplan,200

0:86) 
هو القرار الذي يتخذ في ظل نظرة تامة للتنظيم ومحيطة وليس في ضوء 

 نظرة قاصرة على مشكلة محلية أو وقتية.
4 (OBI&AGWU,2017:4) .عملية اتخاذ قرار دقيقة لتحقيق أقصى قدر من النجاد في جميع الأوقات 

 اعداد الباحثين بالاستناد الى المصادر المشار اليها في الجدول المصدر:

فاعلية  ( يرت الباحثون1وفي ضةةةوء ما سةةةبق من اسةةةتعراض لبعض المفاهيم فاعلية اتخاذ القرار الواردة في الجدول )
هو القرار الأنسيييييييييب من حييث الجودة والمقبولية المتخذ من بين البدائل المتاحة للمشيييييييييكلة في التوقيت اتخةاذ القرار 

 المناسب والقابل للتنفيذ.
   بعاد فاعلية اتخاذ القرار:أ 2-2-2ثانيا:

-Talib&Al)  :(Norton&Kaplan,2000:86)(: Vroom&Yetton,1973:53يرت )
Masoudi,2010:89)( : (Al-Shawi,2014:57):(OBI&AGWU,2017:12 أن فاعلية اتخاذ القرار يمكن

 قياسها من خلال معايير الآتية: 
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الجودة تعني أن القرار مناسب و ير معيب ويحقق طلبات وحاجات ور بات الزبائن  (:Quality Decisionجودة القرار )
ستفيدين منه، وهي تعني استخدام المعلومات الدقيقة والموثوق بها وذات الصلة الداخلين والخارجين ويكون ملائم للم

بالمشكلة للوصول إلى القرار الجيد، فأن كل قرار يحمل في طياته قدرا كبيرا من المخاطر، وحتى يتجنب متخذ القرار أو 
ي وان القرار الجيد يجب اني يكون مبنيحد من أثر هذا المخاطر لابد ان يعتمد على معلومات جيدة لاتخاذ القرار الجيد، 

على المعلومات الدقيقة والبيانات الكاملة  وعندما تتوفر مثل هذا المعلومات تكمن المشكلة في الوصول الى القرار الجيد 
 .(Al-Shawi,2014:57في الشخص المتخذ للقرار  )

يعني انةةه قةةد تم قبول القرار تمهيةةدا للمسةةةةةةةةةةةةةتقبةةل. يعةةد قبول القرار من قبةةل العةةاملين في  (:Acceptanceقبول القرار )
المنظمة أمراو مهما من أجل إنجاد عملية تنفيذ القرار، وهذا ما أكد عليه عدد كبير من الباحثين في هذا المجال والسةةةةبيل 

، Al-Shawi,2014:57)ة اتخةةاذ القرار  )الوحيةةد لتحقيق هةةذا القبول هو من خلال إشةةةةةةةةةةةةةراك هؤلاء العةةاملين في عمليةة
 رة.صةةغي كانت مهما المديرين عديمي الخبرة هم فقط من يتخذ كل القراراتإلى إن  (OBI&AGWU,2017:11)وأشةار 

وهنا يرت )هيلر( إن القرار إذا كان ذا أهمية للمنظمة، يسةتعمل أسةلوب عدم المشاركة )عدم إشراك العاملين( أما إذا كان 
همية للعاملين بالنسةةبة لعملهم في المنظمة، فيسةةتعمل أسةةلوب المشةةاركة، أي إن عملية الإشةةراك نفسةةها وكيفيتها القرار ذا أ

أن فةةةةاعليةةةةة القرار هي نتيجةةةةة لنوعيةةةةة القرار )جودتةةةةه(  (Al-Serafy,2003:52)ويرت تكون مقيةةةةدة بعوامةةةةل محةةةةددة. 
 فذوا. أي أن:مضروبة في مدت قبول القرار من أولئك الذين ينبغي عليهم أن ين

 مدت قبوله(( x))فاعلية القرار = نوعية القرار )جودته(                
وبذلك تعد المشاركة في اتخاذ من القرار من قبل العاملين أحد أساليب ترشيد عملية اتخاذ هذا القرارات وهي مؤشر  

 .(Talib& Al-Masoudi,2010:90)لفاعلية القرار المتخذ 
إن يكون توقيةةت اتخةةاذ القرار منةةاسةةةةةةةةةةةةةب، إي ليس متعجلا  (:Decision Timelinessلاتخيياذ القرار )التوقييت الملائم 

 & OBI)الذي قد يكون خاطئا ولا متأخرا حتى تنفذ الفرصةةةةةةة التي قد تحقق من وراءها المنظمة أهدافا عديدة. ووضةةةةةةذ 
AGWU, 2017: 5)  رار يخاطر بفقدان فرص مهمة.الانتظار حتى تكون جميع المعلومات كاملة قبل اتخاذ قإن 

( إلى إن فضةةلاو عن اعتبارات الجودة والالتزام فان فاعلية القرارات Ivancevich et al,2013:457-458وأشةةار )
ذا كان القرار قابل للمشةةةةةةةاركة ويشةةةةةةةمل عدد  تتأثر باعتبارات الوقت، فالقرار لن يكون فعالا إذا اخذ فترة طويلة لاتخاذا، وا 

 ون مكلفاو من حيث الوقت الإجمالي الذي تم إنفاقه.من الناس فانه يك
 إمكانية تنفيذ القرار:

وذلةةك بةةأن يكون القرار المتخةةذ قةةابلاو للتنفيةةذ دون معوقةةات، وهةةذا ينبثق من واقعيةةة ومرورا بةةالخطوات السةةةةةةةةةةةةةليمةةة 
ويله إلى عمل فعال، فعليا، بتحففاعلية اتخاذ القرار لا تنتهي إلا بوضةةةةةةةةع القرار موضةةةةةةةةع التنفيذ وتطبيقه . المتبعة لاتخاذ

ذ إن هذا الإمكانات ليس لها القدرة وحدها على تنفي فنجاد المؤسةةةسةةةة أو فشةةةلها يعتمد على مدت فاعلية العملية الإدارية.
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( إن إمكةةانيةةة التنفيةةذ ينبغي أن تعتمةةد على دعم القيةةادة الإداريةةة إذ تمثةةل Dess et. al.,2018,320القرار لةةذا يرت )
نمةا ينبغي متةابعتةه وتوفير الةدعم الرسةةةةةةةةةةةةةمي والثقةافي لةه بمةا ينسةةةةةةةةةةةةةجم مع العاملين عمليةة اتخةاذ ا بحةد ذاتهةا دعمةاو لةه، وا 

 والمنظمة فضلاو عن ذلك فأن دعم القيادة يوفر الإمكانات التي تمت الإشارة إليها.
 التحليل الاولي للبيانات 2-2-3

انب الاحصائي للرسالة، اذ يشتمل هذا المبحث على ترميز يتناول هذا المبحث الخطوات الأولى اللازمة لإتمام الج  
المتغيرات الرئيسة والابعاد الفرعية، ومن ثم الشروع في فحص البيانات التي تم جمعها من مجتمع البحث للتأكد من 

لتمايل ر امن خلال مؤشملائمتها للأساليب الإحصائية اللازمة، ومن ثم سيتم عرض أختبار التوزيع الطبيعي للبيانات 
(Skewness( والتفلطذ )Kurtosis بالإضافة إلى ،) ،لتعرف لاختبار ثبات وصدق المقياس المستخدم في البحث الحالي

 .على مدت ثبات المقياس المستخدم في جمع البيانات اللازمة لها
 :ترميز فقرات المقياس

تعد عملية ترميز المتغيرات الرئيسة والابعاد الفرعية من الخطوات الأساسية في التحليل الاحصائي وذلك من اجل    
تسهيل عملية ادخال بيانات البحث في البرامج الإحصائية المستخدمة في التحليل الاحصائي، وفيما يلي استعراض لعملية 

    ترميز فقرات المقياس.
 استراتيجيات القيادة المحركة فقرات المتغير المستقل ترميز-1

 ترميز فقرات المتغير المستقل استراتيجيات القيادة المحركة :(12) رقم جدول

 استراتيجيات القيادة المحركة
DS 

 SL حب الموظف
 CG ربط الاقران بالهدف
 BA بنال القدرات
 L التعلم هو العمل
 TR سيادة الشفافية

 LS الانظمةتعلم 
 نيالمصدر: من اعداد الباحث

 فاعلية اتخاذ القرارفقرات المتغير التابع  ترميز-
 ترميز فقرات المتغير التابع فاعلية اتخاذ القرار :(13)رقم جدول 

 فاعلية اتخاذ القرار
ED 

 DQ جودة القرار
 DA قبول القرار

 RT التوقيت الملائم لاتخاذ القرار
 DI القرارامكانية تنفيذ 

 نيالباحث المصدر: من اعداد الباحث
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 ختبار التوزيع الطبيعي للبياناتانتائج 
 
يمثل اختبار التوزيع الطبيعي الخطوة الأساسية التي يجب توافرها في البيانات خصوصاو في الاختبارات الإحصائية    

المعلمية والتي تشترط أن تكون البيانات موزعة طبيعياو، وبالر م من أن البحث الحالي سوف يستخدم أسلوباو إحصائيا 
والذي لا يشترط أن تكون  PLS-SEMذي المربعات الصغرت الجزئية   ير معلمي والمتمثل بأسلوب النمذجة الهيكلية

( أشار إلى كون البيانات موزعة طبيعياو سوف يدعم دقة (Hair et al., 2017:49البيانات موزعة طبيعياو، إلا أن 
التوزيع الطبيعي وذلك ( لاختبار SPSSالنتائج التي سيتم الحصول عليها، وبناء على ذلك ف نه سيتم الاستعانة ببرنامج )

(  وفقا 2..1± ( والتي تتراود القيم المقبولة لهما بين )= Kurtosis( والتفلطذ )Skewnessعبر مؤشر التمايل )
 (Hair et al., 2014:76لة)

 استراتيجيات القيادة المحركةاختبار التوزيع الطبيعي للمتغير المستقل 
رض ، إذ يعاستراتيجيات القيادة المحركةالتمايل والتفلطذ لمتغير  ( تم اختبار مؤشريSPSSباستخدام برنامج )   

 ( أدناا النتائج التي تم التوصل إليها.4الجدول )
 استراتيجيات القيادة المحركة( التوزيع الطبيعي لمتغير 4)رقم جدول  

Skewness Kurtosis 

Statisti البعد الفقرة

c 

Std. 

Error 
Statistic 

Std. 

Error 

-.476 .441 -.841 .858 SL1 

 SL2 858. 907.- 441. 367. حب الموظف

-.333 .441 -1.047 .858 SL3 

-.695 .441 -.481 .858 CG1 

 CG2 858. 487.- 441. 824.- ربط الاقران بالهدف

-.006 .441 -1.106 .858 CG3 

-.239 .441 -1.387 .858 BA1 

 BA2 858. 1.072- 441. 322. بناء القدرات

.410 .441 -.476 .858 BA3 

-.745 .441 -.108 .858 L1 

 L2 858. 864.- 441. 429. التعلم هو العمل

.371 .441 -.809 .858 L3 

.536 .441 -.466 .858 TR1 

 TR2 858. 798.- 441. 290. سيادة الشفافية

.869 .441 1.461 .858 TR3 

.602 .441 -.658 .858 LS1 

 LS2 858. 754.- 441. 012. الانظمة تعلم

.912 .441 .586 .858 LS3 
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 SPSS V. 26المصدر: من اعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج 

( لكافة الفقرات تقع ضمن الحدود المقبولة Kurtosis( والتفلطذ )Skewness( يتضذ بأن قيم التمايل )5من الجدول )  
 البيانات الخاصة بهذا المتغير تتوزع طبيعياو مما سوف يدعم النتائج التي سيتم التوصل إليها.وهذا ما يشير إلى كون 

 التابع فاعلية اتخاذ القراراختبار التوزيع الطبيعي للمتغير -2
( 2، إذ يعرض الجدول )فاعلية اتخاذ القرار( تم اختبار مؤشري التمايل والتفلطذ لمتغير SPSSباستخدام برنامج )   
 ناا النتائج التي تم التوصل إليها.أد

 فاعلية اتخاذ القرارالتوزيع الطبيعي لمتغير  :(10)رقم جدول 
Skewness Kurtosis 

 البعد الفقرة
Statistic 

Std. 
Error 

Statistic 
Std. 
Error 

.536 .441 -.466 .858 DQ1 
 DQ2 858. 661.- 441. 269. جودة القرار

.915 .441 1.060 .858 DQ3 

.157 .441 -.470 .858 DA1 
 DA2 858. 910. 441. 894. قبول القرار

.782 .441 1.368 .858 DA3 

.372 .441 -.397 .858 RT1 
 RT2 858. 732.- 441. 354.- التوقيت الملائم لاتخاذ القرار

.618 .441 .040 .858 RT3 

.296 .441 -.175 .858 DI1 
 DI2 858. 1.191 441. 1.283 امكانية تنفيذ القرار

1.061 .441 1.085 .858 DI3 
 SPSS V. 26المصدر: من اعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج 

( لكافة الفقرات تقع ضمن الحدود المقبولة Kurtosis( والتفلطذ )Skewness( يتضذ بأن قيم التمايل )2من الجدول )  
 الخاصة بهذا المتغير تتوزع طبيعياو مما سوف يدعم النتائج التي سيتم التوصل إليها.وهذا ما يشير إلى كون البيانات 
 ثبات وصد  مقياس البحث:

 سيتم في هذا الفقرة اختبار ثبات وصدق المقياس المستخدم في البحث الحالي، كما مبين في الفقرات الآتية: 
 أ. ثبات مقياس البحث:

قبل الخوض في الاختبارات الإحصائية المختلفة في هذا البحث، كان لا بد من التعرف على مدت ثبات المقياس    
المستخدم في جمع البيانات اللازمة لها، إذ إن ثبات واتساق فقراته يعد ضرورة ملحة للتعويل عليه. وللتعرف على توافر 
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( Cronbach's Alphaحث إلى استخراى قيم معامل كرونباخ ألفا )الثبات في مقياس البحث الحالي من عدمه لجأ البا
 (.7الذي تظهر نتائجه في الجدول )(، SPSS V.26باستخدام برنامج )لمقياس البحث الحالي 

 لمقياس البحث( Cronbach's Alpha)معامل  :(10) رقم جدول
 ألفا كرونباخ الرمز البعد ألفا كرونباخ المتغير

 القيادة المحركةاستراتيجيات 
DS 

.849 

 SL .744 حب الموظف
 CG .711 ربط الاقران بالهدف
 BA .819 بنال القدرات
 L .777 التعلم هو العمل
 TR .852 سيادة الشفافية
 LS .862 تعلم الانظمة

 فاعلية اتخاذ القرار
ED 

.798 

 DQ .817 جودة اتخاذ القرار
 DA .773 قبول القرار

 RT .709 التوقيت الملائم لاتخاذ القرار
 DI .783 امكانية تنفيذ القرار
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج 

( أشارت إلى إن قيم معامل كرونباخ ألفا لمتغيرات البحث الحالي وأبعادها قد تجاوزت 7إن نتائج الجدول )      
 على توافرّ الثبات والاتساق الداخلي لفقرات المقياس المستخدم.(، وهو ما يدل 0.70)

 صد  مقياس البحث:ب. 
 ويتضمن الفقرات الآتية:

 الصد  الظاهري لمقياس البحث الحالي:
من اجل التعرف على الصدق الظاهري لمقياس البحث وامكانية اعتماد المقياس تم عرض المقياس على نخبة من    

ء ملاحظاتهم، وتم أجراء عدد من التعديلات الضرورية وفقاو لآراء الخبراء لتكون الاستبانة بشكلها الخبراء من أجل اعطا
 النهائي.

 صد  المحتوى لمقياس البحث الحالي:
لمقياس أي بحث أهمية كبيرة في تحديد صدق المحتوت، وذلك لأنه  (Factor Analysisيحتل التحليل العاملي )    

يكشف عن مدت ارتباط وانتماء الفقرات لأبعادها وكذلك الأبعاد لمتغيراتها، وعلى هذا الأساس أجرت الباحث هذا الاختبار 
   ، كما يأتي:SPSS V.24باستخدام برنامج 

 راتيجيات القيادة المحركة(:التحليل العاملي الاستكشافي للمتغير المستقل )است
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ربط الاقران بالهدف، بناء القدرات، التعلم هو العمل، سيادة ، حب الموظفإن هذا المتغير يتكون من بعدين هي: )     
( 18( إن تشبعات فقرات أبعادا الة)2(، ولقد أظهرت نتائج التحليل العاملي الاستكشافي في الجدول )الشفافية، تعلم الانظمة

 ، وهذا ما يدل على إنها مرتبطة بأبعاد هذا المتغير ودالة عنها.(0.70)أكبر من جميعها 
 استراتيجيات القيادة المحركةمصفوفة تشبعات فقرات متغير  :(8) رقم جدول

 Componentالتشبعات 
 البعد رمز الفقرة

 المتغير

.791 SL1 

 حب الموظف

 استراتيجيات القيادة المحركة

.865 SL2 

.882 SL3 

.944 CG1 
ربط الاقران 

 بالهدف
.860 CG2 

.911 CG3 

.930 BA1 

 BA2 912. بناء القدرات

.947 BA3 

.715 L1 

 L2 853. التعلم هو العمل

.754 L3 

.891 TR1 

 TR2 948. سيادة الشفافية

.932 TR3 

.816 LS1 

 LS2 710. تعلم الانظمة

.810 LS3 

 SPSS V. 26من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: 

هي و ( (689.البالغة  Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)( أن قيمة 2أضف إلى ما تقدم، أظهر الجدول )   
 .، وهذا ما يؤشر على كفاية حجم عينة البحث الحالي(50.)معنوية أكبر من 

 استراتيجيات القيادة المحركةلمتغير  KMO and Bartlettاختبار  :(10)رقم جدول 
KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .689 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 103.249 

df 15 

Sig. .000 

 SPSS V. 26من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: 
 التحليل العاملي الاستكشافي للمتغير التابع )فاعلية اتخاذ القرار(:
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، امكانية التوقيت الملائم لاتخاذ القرار ،قبول القرار، فاعلية اتخاذ القرارإن هذا المتغير يتألف من ثلاث أبعاد هي: )     
( أكبر 12إن تشبعات فقرات أبعادا الة) (10(، ولقد أظهرت نتائج التحليل العاملي الاستكشافي في الجدول )تنفيذ القرار

 (، وهذا ما يدل على إنها مرتبطة بأبعاد هذا المتغير ودالة عنها.0.70من )
 مصفوفة تشبعات فقرات للمتغير التابع فاعلية اتخاذ القرار :(11) رقم جدول

 المتغير البعد الفقرة Componentالتشبعات 

.899 DQ1 

 جودة القرار

 القرارفاعلية اتخاذ 

.928 DQ2 

.942 DQ3 

.870 DA1 

 DA2 939. قبول القرار

.915 DA3 

.752 RT1 
التوقيت الملائم 

 لاتخاذ القرار
.798 RT2 

.785 RT3 

.886 DI1 
امكانية تنفيذ 

 القرار
.845 DI2 

.920 DI3 

 SPSS V. 26من اعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: 
( هي معنوية (638.البالغة   Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)( أن قيمة 11أضف إلى ما تقدم، أظهر الجدول ) 

 ، وهذا ما يؤشر على كفاية حجم عينة البحث الحالي.(50.)وأكبر من 
 لمتغير فاعلية اتخاذ القرار KMO and Bartlettإختبار  :(11) رقم جدول

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .638 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 49.350 

df 6 

Sig. .000 

 SPSS V. 26من اعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: 
 التحليل الوصفي لمتغيرات البحث 3-2المبحث الثاني:

يهدف التحليل الوصفي إلى عرض الصورة الكاملة للبيانات التي جمعتها الباحث والعمل على تلخيصها عبر استخدام    
مقاييس النزعة المركزية ومقايس التشتت، ومن خلال هذا المقاييس يمكن التعرف على مدت انتشار متغيرات وابعاد 

 الاستجابات التي تم الحصول عليها. البحث في المنظمة المبحوثة فصلاو عن بيان مدت تجانس
 استراتيجيات القيادة المحركةلتحليل الوصفي لمتغير ا 2-3-1



 Amira Hataf Haddawy, Osama Mohammed kadhem 

 

               Journal of Management, Organizations and Strategy Vol. 5, No. 3, 35-67       (2023)                                51 

( تم الحصول على تحليل المتوسط الحسابي كمؤشر للنزعة المركزية للبيانات، SPSSباستخدام البرنامج الاحصائي ) 
ادناا النتائج التي تم التوصل ( 12الجدول ) كما تم تحليل الانحراف المعياري كمؤشر لمدت تشتت البيانات ويستعرض

 اليها.
 التحليل الوصفي لمتغير استراتيجيات القيادة المحركة :(12)رقم جدول 

 Mean Std. Deviation الفقرة البعد

 حب الموظف

SL1 3.7143 .71281 

SL2 2.8214 .61879 

SL3 3.4286 .68894 

SL 3.3214 .673513 

 ربط الاقران بالهدف

CG1 3.7143 .57242 

CG2 3.9643 .73175 

CG3 2.8214 .74881 

CG 3.500 .684327 

 بناء القدرات

BA1 3.6786 .85642 

BA2 2.7857 .64322 

BA3 2.6786 .81879 

BA 3.0476 .77281 

 التعلم هو العمل

L1 3.7143 .91281 

L2 2.6786 .77812 

L3 2.1786 .98333 

LS 2.8571 .89142 

 سيادة الشفافية

TR1 2.0357 .92224 

TR2 2.1429 .93152 

TR3 2.1071 .95604 

TR 2.0952 .9366 

 تعلم الانظمة

LS1 2.3214 .78801 

LS2 2.9286 .71499 

LS3 2.2500 .84261 

LS 2.5000 .78187 

 DS 2.8869 .79009 استراتيجيات القيادة المحركة

 SPSS v.26المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج 
إلى أن قيم الوسط الحسابي لبعض فقرات الأبعاد تتجاوز الوسط الفرضي ( 12تشير النتائج التي عرضها الجدول ) 

ط يتجاوز الوس ، وهذا يشير إلى قوة انتشار هذا الابعاد، فيما البعض الاخر لا(1والذي يبل  ) الخماسيلمقياس ليكرت 
الفرضي مما يدل على ضعف انتشار هذا الابعاد في المنظمة المبحوثة، كذلك ف ن النتائج أظهرت انخفاض الانحراف 

 الاستجابات. المعياري مما يشير إلى تجانس واتساق
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يعرض الأهمية ( 11استناداو إلى نتائج التحليل الوصفي الخاصة بمتغير استراتيجيات القيادة المحركة، ف ن الجدول )   
 الترتيبية لأبعاد هذا المتغير بالاعتماد على قيم المتوسط الحسابي.

 الأهمية الترتيبية لأبعاد متغير استراتيجيات القيادة المحركة :(13) رقم جدول
الانحراف  المتوسط البعد

 المعياري
 الاهمية الترتيبية

 الثاني 673513. 3.3214 حب الموظف
 الاول 684327. 3.5000 ربط الاقران بالهدف

 الثالث 77281. 3.0476 بناء القدرات
 الرابع 89142. 2.8571 التعلم هو العمل
 السادس 9366. 2.0952 سيادة الشفافية
 الخامس 78187. 2.5000 تعلم الانظمة

 SPSS v.26المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج 
لاقران ربط ا)، إذ احتل بعد استراتيجيات القيادة المحركةمتغير  لأبعادالأهمية الترتيبية ( 11ول )جديستعرض ال   

( يادة الشفافيةسحين حل بعد )المرتبة الأولى وهذا يدل على كونه البعد الأكثر انتشاراو في المنظمة المبحوثة، في ( بالهدف
 من حيث الأهمية الترتيبية. الاخيرةفي المرتبة 

 فاعلية اتخاذ القرار لمتغيرالوصفي  التحليل 2-3-2
كمؤشر للنزعة المركزية للبيانات،  تم الحصول على تحليل المتوسط الحسابي (SPSS) باستخدام البرنامج الاحصائي  

النتائج التي تم التوصل  ناااد( 14الجدول )كما تم تحليل الانحراف المعياري كمؤشر لمدت تشتت البيانات ويستعرض 
 اليها.

 فاعلية اتخاذ القرارر غيالتحليل الوصفي لمت :(14)رقم جدول 
 Mean Std. Deviation الفقرة البعد

 جودة القرار

DQ1 2.0357 .92224 

DQ2 2.1786 .90487 

DQ3 2.1786 .90487 

DQ 2.1309 .91066 

 قبول القرار

DA1 2.2857 .85449 

DA2 2.3929 .86595 

DA3 2.3929 .83174 

DA 2.3571 .850727 

 التوقيت الملائم لاتخاذ القرار

RT1 3.2857 .89679 

RT2 3.5714 .95950 

RT3 3.2143 .87590 
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RT 3.3571 .91073 

 امكانية تنفيذ القرار

DI1 2.1071 .78595 

DI2 2.2143 .63126 

DI3 2.3214 .81892 

DI 2.2142 .745377 

 ED 2.5148 .854374 فاعلية اتخاذ القرار

 SPSS v.26المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج 

تتجاوز الوسط لا فقرات الأبعاد  لأ لبإلى أن قيم الوسط الحسابي ( 14تشير النتائج التي عرضها الجدول ) 
 ةهذا المتغير في المنظمأبعاد انتشار  لضعف، وهذا يشير (1والذي يبل  ) الخماسيالفرضي لمقياس ليكرت 

 تجابات.الاس وثة، كذلك ف ن النتائج أظهرت انخفاض الانحراف المعياري مما يشير إلى تجانس واتساقحالمب
عرض الأهمية ي (15، ف ن الجدول )فاعلية اتخاذ القراراستناداو إلى نتائج التحليل الوصفي الخاصة بمتغير    

 المتوسط الحسابي. قيمالترتيبية لأبعاد هذا المتغير بالاعتماد على 
 فاعلية اتخاذ القرارر غيمت لأبعادالأهمية الترتيبية  :(11) رقم جدول
الانحراف  المتوسط البعد

 المعياري
 الاهمية الترتيبية

 الرابع 91066. 2.1309 جودة القرار
 الثاني 850727. 2.3571 قبول القرار

 الاول 91073. 3.3571 التوقيت الملائم لاتخاذ القرار
 الثالث 745377. 2.2142 امكانية تنفيذ القرار

 SPSS v.26: من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر
خاذ التوقيت الملائم لات، إذ احتل بعد )فاعلية اتخاذ القرارالأهمية الترتيبية لأبعاد متغير ( 15يستعرض الحلول )   

( ودة القرارج( المرتبة الأولى وهذا يدل على كونه البعد الأكثر انتشاراو في المنظمة المبحوثة، في حين حل بعد )القرار
 في المرتبة الأخيرة من حيث الأهمية الترتيبية.

 اختبار أداة البحث )تقييم انموذج القياس(-3المبحث الثالث: 
 موذج القياس    معايير تقييم أن 3-1

-PLSيعد تقييم انموذى القياس الخطوة الأولى في التحليل بأسلوب نمذجة المعادلة الهيكلية بالمربعات الصغرت الجزئية 
SEM( معايير تقييم انموذى القياس.12، ويستعرض الجدول ) 

 معايير تقييم انموذج القياس :(10)رقم جدول 

 المقبولةالمعايير والحدود  أوجه القياس

 Internal Consistency Reliability ثبات الاتساق الداخلي
 Composite Reliability ≥  0.60  الثبات المركب

 Cronbach's Alpha ≥ 0.70 كرونباخ الفا
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 *Outer Loading  ≥ 0.70التشبع الخارجي  Indicator Reliability ثبات المؤشر

 0.50 ≤ (AVE)متوسط التباين المستخلص  Convergent Validity الصدق التقاربي

 HTMT  <0.90نسبة  Discriminant Validity الصدق التمييزي

( حذف الفقرة إذا 2  0.7( الإبقاء على الفقرة إذا كان التشبع اعلى من 1( فأنه يتم: Hair et al., 2017* وفقا لة )
فانه يتم اختبار تأثير حذف الفقرة على رفع بقية معايير  0.4و 0.7( إذا كان التشبع بين 1  0.4كان التشبع اقل من 

 انموذى القياس وفي ضوء ذلك يتم الإبقاء او حذف الفقرة.
 ثبات الاتسا  الداخلي 3-1-1
 على اختبار الثبات Internal Consistency Rehabilityيعمل اختبار ثبات الاتساق الداخلي    

Reliability :وذلك عبر اختارين 
 (.0.20الذي يجب أن تكون قيمته أعلى أو يساوي ) Composite Reliabilityات المركب . الثب1
 (.0.70الذي يجب أن تكون قيمته أكبر أو يساوي ) Cronbach's Alphaمعامل الفا كروناد . ۲
 ثبات المؤشر )الفقرة( -3-1-2
والذي يقوم ب جراء  Outer Loadingإلى مربع التشبعات الخارجية  Indicator Reliabilityيشير ثبات المؤشر    

( ف ن هنالك ثلاثة إجراءات في التعامل من قيم :114Hair et al., 2017التحليل العاملي لفقرات المقياس، ووفقاو لة )
 التشيعات للفقرات وكما يأتي:
 لى القفرة.(، في هذا الحالة يتم الاستبقاء ع0.7أ. التشبع أكبر أو يساوي )

( في مثل هذا الحالة للباحث أن يفحص تأثير حنف الفقرة على بقية معايير تقييم أنموذى 0.7( و )0.4ب. التشيع بين )
القياس، ف ذا أدت ذلك إلى تحسين قيم بقية المعايير فيتم حذفها، أما إذا كان حذفها يؤثر سلباو على بقية المعايير فهنا 

 يجب الاستبقاء على الفقرة.
 (، في مثل هذا الحالة تحذف الفقرة. 0.4ى. التشيع أقل من )

 متوسط التباين المستخلص:-3-1-3
إلى مجموع التشةبعات التربيعية  Average Variance Extracted (AVEيشير متوسط التباين المستخلص )   

 (.0.50مقسومة على عدد المؤشرات، ويجب أن تكون قيمته أكبر من او يساوي )
 الصد  التمييزي -3-1-4
إلى مدت تميز المتغير من خلال عدم ارتباطه مع مقاييس لمتغيرات  Discriminant Validityيشير الصدق التمييزي   

ف ن الاختبار  PLS-SEM(، وفقا للنمذجة الهيكلية ذات المربعات الصغرت الجزئية Hair et al., 2016: 120أخرت )
 Heterotrait – Monotrait (Ratio (HTMTلسمة المغايرة إلى السمة الأحادية الملائم للصدق التمييزي هو مقياس ا

والذي يتضمن قياس معدل ارتباطات الفقرات مع بقية المتغيرات إلى معدل ارتباطات الفقرات مع المتغير الأصلي التابعة 
 (.Henseler et al., 2015( وفقاو لقاعدة )0..0له. وتبل  القيم المقبولة لهذا الاختبار هو أقل من )

 تقييم أنموذج القياس لمتغير استراتيجيات القيادة المحركة-2-3ثانياً:
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( تم بناء انموذى المسار وتم الحصول على نتائج اختبار تقييم انموذى SmartPLS v.3.3.2ب ستخدام برنامج )    
 اا.( ادن17القياس لمتغير استراتيجيات القيادة المحركة، والتي يعرضها الجدول )

 نتائج اختبار اداة القياس لمتغير استراتيجيات القيادة المحركة :(10)رقم جدول 
AVE الفقرات التشبعات كرونباخ الفا الثبات المركب 

0.505 0.744 .744 

.762 SL1 

.840 SL2 

.777 SL3 

0.579 0.711 .711 

.784 CG1 

.738 CG2 

.888 CG3 

0.625 0.819 .819 

.710 BA1 

.892 BA2 

.955 BA3 

0.569 0.777 .777 

.770 L1 

.893 L2 

.763 L3 

0.659 0.852 .852 

.828 TR1 

.705 TR2 

.892 TR3 

0.677 0.862 .862 

.835 LS1 

.705 LS2 

.915 LS3 

 SmartPLS v.3.3.2 نتائج برنامج من اعداد الباحث بالاعتماد على المصدر: 
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 التشبعات وكرونباخ الفا لمتغير استراتيجيات القيادة المحركة :(12)رقم شكل 
( يتضذ تحقيق كافة المتغيرات والفقرات للمعايير الخاصة بتقييم 2( والشكل )17من خلال النتائج التي عرضها الجدول )

  انموذى القياس.
وكما يظهر في الجدول  SmartPLSباستخدام برنامج  HTMTولغرض التحقق مع الصدق التمييزي فقد تم اجراء اختبار 

(12.) 
 HTMTنتائج اختبار  :(18) رقم جدول

 
 تعلم

 الانظمة
التعلم هو 

 العمل 
سيادة 

 الشفافية
 بناء

 القدرات

استراتيجيات 

القيادة 

 المحركة

حب 

 الموظف

 ربط
الاقران 

 بالهدف

        الانظمة  تعلم

       0.853 التعلم هو العمل

      0.850 0338  سيادة الشفافية

     0.696 0.666 0.678 القدرات  بناء

    0.705 0.764 0.854 0.828 استراتيجيات القيادة المحركة

   0.857 0.470 0.555 0.953 0.573  حب الموظف

  0.675 0.476 0.726 0.881 0.732 667. ربط الاقران بالغرض 

 SmartPLS v.3.3.2نتائج برنامج من اعداد الباحث بالاعتماد على المصدر: 
( وبالتالي أداة البحث HTMT( يتضذ تحقيق كافة المتغيرات للحدود المقبولة من معيار )12من خلال الجدول )

 تحقق الصدق التمييزي.
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 تقييم أنموذج القياس لمتغير فاعلية اتخاذ القرار -3-3 -ثالثاً 
تم بناء انموذى المسار وتم الحصول على نتائج اختبار تقييم  SmartPLS v.3.3.2من خلال استخدام برنامج    

 ( ادناا..1والتي يعرضها الجدول ) انموذى القياس لمتغير فاعلية اتخاذ القرار
 نتائج اختبار اداة القياس لمتغير فاعلية اتخاذ القرار(: 10رقم ) جدول

AVE الفقرات التشبعات كرونباخ الفا الثبات المركب 

0.606 0.817 .817 

.834 DQ1 

.763 DQ2 

.897 DQ3 

0.539 0.773 .773 

.720 DA1 

.774 DA2 

.877 DA3 

0.594 0.709 .709 

.883 RT1 

.704 RT2 

.796 RT3 

0.546 0.783 .783 

.742 DI1 

.782 DI2 

.831 DI3 

 SmartPLS v.3.3.2 نتائج برنامج من اعداد الباحثون بالاعتماد على المصدر: 

 
 التشبعات وكرونباخ الفا لمتغير فاعلية اتخاذ القرار :(13)رقم شكل 

( يتضذ تحقيق كافة المتغيرات والفقرات للمعايير الخاصة بتقييم 1( والشكل ).1من خلال النتائج التي عرضها الجدول )
  انموذى القياس.
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( وكما يظهر في SmartPLS( باستخدام برنامج )HTMTولغرض التحقق مع الصدق التمييزي فقد تم اجراء اختبار )
 (.20) الجدول

 HTMTنتائج اختبار  :(21) رقم جدول

 
 فاعلية
اتخاذ 

 القرار

 امكانية
تنفيذ 

 القرار

 جودة
 القرار

 قبول
 القرار

التوقيت 

الملائم 

 لاتخاذ
 القرار

      اتخاذ القرار  فاعلية

     0.713 تنفيذ القرار  امكانية

    0.861 0.762 القرار  جودة

   0.834 0.422 0.664 القرار  قبول

  0.797 0.725 0.612 0.635 القرار  التوقيت الملائم لاتخاذ

 SmartPLS v.3.3.2نتائج برنامج من اعداد الباحثون بالاعتماد على المصدر: 
(، وبالتالي أداة البحث تحقق HTMT( يتضذ تحقيق كافة المتغيرات للحدود المقبولة من معيار )20الجدول )من خلال 

 الصدق التمييزي.
 

 
 اختبار فرضيات البحث )تقييم الانموذج الهيكلي( -4المبحث الرابع:

فان  PLS-SEMبعد ان اكتملت الخطوة الأولى من نمذجة المعادلة الهيكلية بأسلوب المربعات الصغرت الجزئية   
يجاد معاملات المسارات والتي  الخطوة الثانية فتتمثل بتقييم الانموذى الهيكلي والتي تتضمن اختبار علاقات الارتباط وا 

والذي يستخدم  (2Rالمباشرة بالإضافة الى استخراى قيمة معامل التفسير )يمكن من خلالها قياس التأثيرات المباشرة، و ير 
 في تحديد مدت تفسير المتغير المستقل للمتغير التابع. 

 اختبار علاقات الارتباط 1-4أولا:
 الفرضية الرئيسة الاولى: 

استراتيجيات القيادة المحركة وفاعلية : توجد علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين (H1) تنص الفرضية الرئيسة الاولى  
( المتعلق بمصفوفة الارتباط، وجود علاقة 22وفيما يتعلق ب ثبات صحة هذا الفرضية، أظهر الجدول ) ،اتخاذ القرار

اط بينهما ، فلقد بلغت قيمة معامل الارتب(وفاعلية اتخاذ القرار استراتيجيات القيادة المحركةارتباط معنوية وموجبة بين )
، وهذا ما يدعو إلى قبول الفرضية، وتتفرع عن هذا الفرضية خمس فرضيات (0.05)( عند مستوت معنوية 436.)

 فرعية، هي:
 :وفاعلية اتخاذ القرار حب الموظفتوجد علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين -

تخاذ وفاعلية ا الموظفحب ( المتعلق بمصفوفة الارتباط، وجود علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين 22يظهر الجدول )
 ، وهذا ما يدعو إلى قبول الفرضية.(0.05)( عند مستوت معنوية 377.، فلقد بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )القرار
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 :ربط الاقران بالغرض وفاعلية اتخاذ القرارتوجد علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين -
اعلية ربط الاقران بالغرض وف علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين( المتعلق بمصفوفة الارتباط، وجود 21يظهر الجدول )

قبول إلى ، وهذا ما يدعو (0.05)( عند مستوت معنوية 321.، فلقد بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )اتخاذ القرار
 الفرضية. 

 :وفاعلية اتخاذ القرار بنال القدراتتوجد علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين -
ة اتخاذ وفاعلي بناء القدرات ( المتعلق بمصفوفة الارتباط، وجود علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين22) يظهر الجدول

 قبول الفرضية.إلى ، وهذا ما يدعو (0.05)( عند مستوت معنوية 220.، فلقد بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )القرار
 :وفاعلية اتخاذ القرارالتعلم هو العمل توجد علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين -

ة اتخاذ التعلم هو العمل وفاعلي ( المتعلق بمصفوفة الارتباط، وجود علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين22يظهر الجدول )
 قبول الفرضية.إلى ، وهذا ما يدعو (0.01)( عند مستوت معنوية 440.، فلقد بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )القرار
 :وفاعلية اتخاذ القرار سيادة الشفافيةتوجد علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين -

فاعلية اتخاذ و  سيادة الشفافية ( المتعلق بمصفوفة الارتباط، وجود علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين22يظهر الجدول )
 قبول الفرضية.إلى ، وهذا ما يدعو (0.01)( عند مستوت معنوية 739.، فلقد بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )القرار

 
 :وفاعلية اتخاذ القرار تعلم الانظمةتوجد علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين  -

ة اتخاذ وفاعلي تعلم الانظمة ( المتعلق بمصفوفة الارتباط، وجود علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين22يظهر الجدول )
 قبول الفرضية.إلى ، وهذا ما يدعو (0.01)( عند مستوت معنوية 734.بينهما )، فلقد بلغت قيمة معامل الارتباط القرار

 وابعادها وفاعلية اتخاذ القرار استراتيجيات القيادة المحركةمصفوفة علاقة الارتباط بين  :(22) رقم جدول
Correlations 

 SL CG BA L TR LS DS DQ DA RT DI ED 

SL 

Pearson Correlation 1 .754** .826** .531** .244 .310 .811** .183 .116 -.151 .061 .377* 

Sig. (2-tailed) 
 

.000 .000 .004 .210 .109 .000 .350 .557 .442 .758 .000 

N 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

CG 

Pearson Correlation .754** 1 .647** .562** .253 .391* .789** .253 .155 -.124 .052 .321* 

Sig. (2-tailed) .000 
 

.000 .002 .194 .039 .000 .194 .431 .530 .794 .004 

N 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

BA 

Pearson Correlation .826** .647** 1 .608** .443* .468* .887** .400* .282 -.203 .146 .220* 

Sig. (2-tailed) .000 .000 
 

.001 .018 .012 .000 .035 .146 .301 .459 .000 

N 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

L 

Pearson Correlation .531** .562** .608** 1 .164 .203 .664** .171 .104 -.295 .110 .440** 

Sig. (2-tailed) .004 .002 .001 
 

.406 .301 .000 .385 .598 .127 .577 .009 

N 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

TR 
Pearson Correlation .244 .253 .443* .164 1 .848** .655** .977** .651** .179 .420* .739** 

Sig. (2-tailed) .210 .194 .018 .406 
 

.000 .000 .000 .000 .362 .026 .000 
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N 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

LS 

Pearson Correlation .310 .391* .468* .203 .848** 1 .720** .855** .651** .259 .537** .734** 

Sig. (2-tailed) .109 .039 .012 .301 .000 
 

.000 .000 .000 .183 .003 .000 

N 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

DS 

Pearson Correlation .811** .789** .887** .664** .655** .720** 1 .629** .438* -.068 .299 .436* 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .020 .732 .123 .020 

N 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

DQ 

Pearson Correlation .183 .253 .400* .171 .977** .855** .629** 1 .699** .211 .464* .785** 

Sig. (2-tailed) .350 .194 .035 .385 .000 .000 .000 
 

.000 .280 .013 .000 

N 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

DA 

Pearson Correlation .116 .155 .282 .104 .651** .651** .438* .699** 1 .404* .803** .924** 

Sig. (2-tailed) .557 .431 .146 .598 .000 .000 .020 .000 
 

.033 .000 .000 

N 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

RT 

Pearson Correlation -.151 -.124 -.203 -.295 .179 .259 -.068 .211 .404* 1 .439* .620** 

Sig. (2-tailed) .442 .530 .301 .127 .362 .183 .732 .280 .033 
 

.019 .000 

N 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

DI 

Pearson Correlation .061 .052 .146 .110 .420* .537** .299 .464* .803** .439* 1 .834** 

Sig. (2-tailed) .758 .794 .459 .577 .026 .003 .123 .013 .000 .019 
 

.000 

N 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

ED 

Pearson Correlation .377* .321* .220* .440** .739** .749** .436* .785** .924** .620** .834** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .000 .009 .000 .000 .020 .000 .000 .000 .000 
 

N 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 .SPSS v.26المصدر: من اعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج 
 معايير تقييم الانموذج الهيكلي -2-4ثانيا:

على اربعة معايير وكما  PLS-SEMوتتضمن معايير تقييم الانموذى الهيكلي وفق اسلوب نمذجة المربعات الصغرت  
 ( وفيما يلي توضيذ لهذا المعايير الاربعة:21يوضحها الجدول )

 معايير تقييم الانموذج الهيكلي :(23) رقم جدول
 الحد المقبول المعيار

   5( > VIF) عامل تضخم التباين  VIFتقييم الارتباط الخطي  

 t   >6.96، قيمةP <0.05 قيمة  معنوية معاملات المسار

 تشير الى تأثير صغير، متوسط، كبير 2R 0..5 ,0.50 ,0.75معامل التحديد  

 تشير الى تأثير صغير، متوسط، كبير 2f 0.0. ,0.65 ,0..5حجم التأثير  

Source: Hair, J., Hult, T., Ringle, C. & Sarstedt, M. (2017). A primer on partial least squares structural equation 

modeling (PLS-SEM. Los Angeles: Sage. 

 تقيم الارتباط الخطي-
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عندما يكون هنالك مستوت عال من الارتباط بين متغيرين  Collinearity Assessmentيحدث الارتباط الخطي    
ن الذي يجب أن لا يزيد ع Variance inflation (VIF )Factorمستقلين، ويتم قياسه من خلال عامل تضخم التباين 

 (.Hair et al,. 2017(، وفقا لقاعدة )5)
 معاملات المسار:-
، (1±التأثيرات المباشرة بين متغيرات الأنموذى والتي تكون قيمتها بين ) Path Coefficientsتمثل معاملات المسار    

ولذا ف ن علاقة التأثير تكون موجبة عندما يكون معامل المسار أكثر من صفر، وتكون علاقة التأشير سالبة عندما يكون 
 Bootstrappingمعامل التأثير أقل من صفر. لغرض التحقق من معنوية معامل المسار ف نه يتوجب إجراء عملية 

(، P(، بالإضافة إلى حساب قيمة )2..1ساوية أو أكثر من )( التي يجب أن تكون مtوالذي ينتج عنها حساب قيمة )
 (.Hair et al,. 2017( )0.05والتي يجب أن تكون قيمتها مساوية أو أقل من )

 معامل التحديد:-
أو ما يسمى أيضاو بمعامل التفسير على إيجاد مدت  2Coefficient of Determination Rيعمل معامل التحديد     

(، إذ كلما اقتربت قيمة معامل التحديد من 1,0إمكانية المتغير المستقل من تفسير المتغير التابع، وتتراود قيمته بين )
 الواحد كلما ازدادت قدرة المتغير المستقل من تفسير المتغير التابع.

 حجم التأثير:-
على قياس مدت مساهمة المتغير في تكوين قيمة معامل التحديد، ولذا ف ن حجم  2Effect Size fر يعمل حجم التأثي    

التأثير سيكون مهما جدا في قياس مدت مساهمة كل بعد في تكوين قيمة معامل التحديد، ولتفسير نتائج حجم التأثير فقد 
تشير إلى تأثير صغير، متوسط وكبير لحجم ( 0.15، 0.15، 0.02)( إلى أن القيم :201Hair et al., 2017أشار )
 التأثير.

 اختبار الفرضية الرئيسة الثانية:-
))توجد علاقة تأثير موجبة ذات دلالة معنوية للمتغير المستقل )استراتيجيات  ( على:H2) الثانيةتنص الفرضية الرئيسة    

القيادة المحركة( في المتغير التابع )فاعلية اتخاذ القرار(، ولغرض اختبار هذا الفرضية فقد تم بناء الانموذى الهيكلي في 
 لفرضية.( نتائج تقييم الأنموذى الهيكلي لهذا ا24(، كما يستعرض الجدول )4الشكل )

 الثانيةالأنموذج الهيكلي لاختبار الفرضية الرئيسة  :(14) رقم شكل

 
 الثانيةنتائج تقييم أنموذج الفرضية الرئيسة  :(24)رقم جدول 
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 VIF المسار الفرضية
معامل 

 المسار
t Value p Value النتيجة 

حجم 

التأثير 
2f 

معامل 

التحديد 
2R 

2R 

 المعدل

H2 DS → ED 1 .436 2.606 0.009 159. 190. 235. قبول الفرضية 

 SmartPLS v.3.3.2نتائج برنامج من اعداد الباحث بالاعتماد على المصدر: 
لمسار والتي توصلت إلى أن معامل ا الثانية( نتائج تقييم الأنموذى الهيكلي للفرضية الرئيسة 24يستعرض الجدول )  

وفقاو لقاعدة  0.05( Pوان لا تتجاوز قيمة ) 1..2 (t)( والتي تكون معنوية عندما تتجاوز قيمة 436.)التأثير( قد بل  )
(Hair et al., 2017.وبالتالي قبول هذا الفرضية ،) 

(% وهذا يشير الى ان متغير )استراتيجيات القيادة 159.كما أظهرت نتائج ان قيم معامل التحديد المعدل قد بلغت )   
( وبقية النسبة هي عوامل اخرت لم %15.9اع ان يفسر المتغير التابع )فاعلية اتخاذ القرار( بةنسبة )المحركة( استط
 يتناولها البحث.

وعلى اساس النتيجة أعلاا سيتم قبول الفرضية التي تنص على: ))توجد علاقة تأثير موجبة ذات دلالة معنوية للمتغير   
 ي المتغير التابع )فاعلية اتخاذ القرار((. المستقل )استراتيجيات القيادة المحركة( ف

 الثانية. اختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة 2
 ( على ما يأتي:H2-1, H2-2, H2-3, H2-4, H2-5, H2-6)الثانية تنص الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة 

 (H2-1توجد علاقة تأثير موجبة ذات دلالة معنوية لحب الموظف )  اتخاذ القرار.في فاعلية 
 (H2-2.توجد علاقة تأثير موجبة ذات دلالة معنوية لربط الاقران بالغرض في فاعلية اتخاذ القرار )  
 (H2-3توجد علاقة تأثير موجبة ذات دلالة معنوية لبناء القدرات ) .في فاعلية اتخاذ القرار 
 (H2-4توجد علاقة تأثير موجبة ذات دلالة معنوية للتعلم في فاعلية ا ).تخاذ القرار  
 (H2-5توجد علاقة تأثير موجبة ذات دلالة معنوية لسيادة الشفافية ) .في فاعلية اتخاذ القرار 

(H2-6توجد علاقة تأثير موجبة ذات دلالة معنوية لتعلم الانظمة في فاعلية اتخاذ ) القرار 
 الثانيةالأنموذج الهيكلي لاختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة  :(14)رقم شكل 
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 الثانية(: نتائج تقييم أنموذج الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة 21) رقم جدول

 VIF المسار الفرضية
معامل 

 المسار
t Value p Value النتيجة 

حجم 

التأثير 
2f 

معامل 

التحديد 
2R 

2R 

 المعدل

H2-1 SL → ED 1 .020 .070 .094 000. رفض الفرضية 

.662 .565 

H2-2 CG → ED 1 .597 2.360 .005 094. قبول الفرضية 

H2-3 BA → ED 6 .543 2.404 .001 067. قبول الفرضية 

H2-4 L → ED 6 .084 .295 .768 011. رفض الفرضية 

H2-5 TR → ED 1 .205 2.621 .033 024. قبول الفرضية 

H2-6 LS → ED 1 .586 2.942 .003 205. قبول الفرضية 

 
 SmartPLS v.3.3.2نتائج برنامج من اعداد الباحثون بالاعتماد على المصدر: 

( نتائج تقييم الأنموذى الهيكلي للفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الثانية والتي توصلت إلى أن 25يعرض الجدول )   
( معنوية، والتي تكون معنوية عندما تتجاوز H2-2, H2-3, H2-5, H2-6معاملات المسار للفرضيات الفرعية )

(، بينما معامل المسار للفرضيات Hair et al., 2017عدة )وفقاو لقا 0.05( Pوان لا تتجاوز قيمة ) 1..2 (t)قيمة 
(H2-1, H2-4( ير معنوية، ومن خلال الجدول يتضذ قبول الفرضيات  )H2-2, H2-3, H2-5, H2-6 ،)

( % 0.565(. كما أظهرت نتائج ان قيم معامل التحديد المعدل قد بلغت )H2-1, H2-4ورفض الفرضيات الفرعية )
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عاد المتغير المستقل )استراتيجيات القيادة المحركة( استطاعت ان تفسر المتغير التابع )فاعلية اتخاذ وهذا يشير الى ان أب
 وبقية النسبة هي عوامل اخرت لم يتناولها البحث. %52.5القرار( بةنسبة 

 ( التي تنص على: H2-2, H2-3, H2-5, H2-6وعلى اساس النتائج أعلاا سيتم قبول الفرضيات الفرعية )
 (H2-2.توجد علاقة تأثير موجبة ذات دلالة معنوية لربط الاقران بالغرض في فاعلية اتخاذ القرار )  
 (H2-3توجد علاقة تأثير موجبة ذات دلالة معنوية لبناء القدرات ) .في فاعلية اتخاذ القرار  
 (H2-5توجد علاقة تأثير موجبة ذات دلالة معنوية لسيادة الشفافية )  القرار.في فاعلية اتخاذ 
 (H2-6.توجد علاقة تأثير موجبة ذات دلالة معنوية لتعلم الانظمة في فاعلية اتخاذ القرار )  

 ورفض الفرضيات الفرعية التي تنص على:
 (H2-1توجد علاقة تأثير موجبة ذات دلالة معنوية لحب الموظف ) .في فاعلية اتخاذ القرار  
 (H2-4 توجد علاقة تأثير موجبة ذات دلالة ).معنوية للتعلم في فاعلية اتخاذ القرار  

 الاستنتاجات والتوصيات-4المبحث الرابع: 
 الاستنتاجات: 1-4أولا:

 إن الاستنتاجات التي خلص إليها البحث الحالي تتمثل فيما يأتي:
وث المزيد من البحعلى الر م من وجود كتابات حول القيادة المحركة في ميدان العمل إلا انه مازالت الحاجة إلى إجراء -

 في هذا المجال قائمة لحداثة الموضوع ولأهميته على أداء المنظمات وقراراتها.
لم يحظ إمكانية تنفيذ القرار بالقدر الكافي من اهتمام في بعض المنظمات، وهذا بسبب وجود  موض في الخطط -

 دة للتنفيذ.الموضوعة لمتابعة التنفيذ، وكذلك  موض في فهم الآليات والمعايير المحد
إن استراتيجيات القيادة المحركة ترتبط بعلاقة مباشرة مع فاعلية اتخاذ القرار، بمعنى إن وجود قيادة محركة دور في -

 فاعله في القرارات.
 ان توفر القدوة القائد البارع للتغيير يؤثر على إحداث الإصلاد والتغيير في الوضع الراهن.-
ا عظيموا في تنمية القيادة لدت الآخرين من خلال الاعتماد عليهم لتحقيق هدف يتمثل جزء أساسي من كونك قائدو -

 .المجموعة واتخاذ القرارات الفاعلة
اظهرت نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لبعد ربط الاقران بالأهداف، قد حاز على المرتبه الاولى من ناحية ترتيبه -

ايلاء المزيد من  ةالاستثمار في الديواني ةهيئ يجب على (، لذلك3.5000لأهميته النسبية بأعلى متوسط حسابي قدرا )
 الاهتمام بجميع ابعاد استراتيجيات القيادة المحركة.

لفاعلية اتخاذ القرار ان بعد التوقيت لاتخاذ القرار قد جاء بالمرتبة الاولى اظهرت نتائج التحليل الاحصائي الوصفي -
ايلاء  هيئة استثمار الديوانية يجب على (، لذلك1.1571متوسط حسابي قدرا ) بأعلىالنسبية  لأهميتهناحية ترتيبه  من
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فاعلية اتخاذ القرار وخاصة لبعد جودة القرار كونه حصل على المرتبة الاخيرا وهذا ما  المزيد من الاهتمام بجميع ابعاد
 بهذا البعد. ةيعطي مؤشر على ضعف اهتمام    الهيئ

ى وجود ارتباط معنوي موجب ذات دلالة معنوية بين المتغير المستقل استراتيجيات القيادة اظهرت نتائج التحليل ال-
 .0.412المحركة والمتغير التابع فاعلية اتخاذ القرار وقد بلغت 

ظهرت نتائج التحليل الى وجود تأثير معنوي موجب ذات دلالة معنوية بين المتغير المستقل استراتيجيات القيادة المحركة -
 .0.412متغير التابع فاعلية اتخاذ القرار وقد بلغت وال

 التوصيات: 2-4ثانيا:
 :تتضمن توصيات البحث الحالي ما يأتي

بما أن استراتيجيات القيادة المحركة هي ممارسات حتمية، يتوجب على المسؤولين في الشأن التنظيمي الإلمام الكافي -
 أهداف المنظمة واستخدامها.بهذا الاستراتيجيات والتي من شأنها أن تخدم 

 ضرورة إجراء بحوث أخرت حول كيفية الاستفادة من ممارسات القيادة المحركة في تحقيق الأهداف التنظيمية.-
ضرورة إعطاء المنظمات المزيد من الاهتمام بفاعلية اتخاذ القرارات وذلك لما لها من أهمية كبيرة تنعكس على أداؤها، -

 ورة المنظمة وسمعتها أمام مختلف الأطراف المستفيدة من خدماتها.فضلا عن أنعاكسها على ص
 موجزة التي ينبغي أن ينظر إليها على أنها عملية التعلمنظر في العلاقات وتطوير خطط عمل يجب على القادة ال-
لمقبول، دنى اه عند المستوت الأضرورة محافظة المنظمة على مستوت اهتمامها ببعد المشاركة في اتخاذ القرار ر م ان-
ن الاهتمام بهذا البعد يزرع رود الثقة في نفوس العاملين ويشجعهم على طرد الأفكار الجديدة التي من شأنها خدمة لأ

داراتهم.  أهداف المنظمة فضلا عن انه يشجع على التعاون بين الموظفين وا 
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