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A R T I C L E  I N F O  A B S T R A C T 

  This study aims to examine the reality of business incubators in Algeria and the 

challenges of the current stage in light of the rapid growth of small and medium-sized 

enterprises in Algeria, and to study the mechanisms for improving the performance of 

business incubators in revitalizing the Algerian economy and how to overcome obstacles 

to national development to accelerate the growth rates of Algerian economic institutions, 

especially small and medium-sized enterprises. What are the stages of an incubator? How 

does it support the companies it incubates? What methods does it use to achieve the 

objectives set and desired by business incubators for the development of Start-ups. 
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 ليات تفعيلها لإنعاش الاقتصاد الجزائريوآمستقبل حاضنات الأعمال في الجزائر 
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 الملخص  معلومات المقال 

تهدف هذه الدراسة إلى الوقوف على واقع حاضنات الأعمال في الجزائر وتحديات المرحلة الحالية فيي لي    
النمو السريع للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر ودراسة آليات الرفع من أداء حاضنات الأعميال فيي 

عيدلات النميو فيي المؤسسيات إنعاش الاقتصاد الجزائري وكيفيية معالجية معوقيات التنميية الو نيية لتسيريع م
الاقتصيادية الجزائريية صا ية المؤسسيات الصيغيرة والمتوسيطة ومييا هيي المراحي  التيي تمير بهيا الحاضيينة 
وكيف ترافق الحاضينة المؤسسيات المحنيونة وميا هيي الوسيائ  التيي تسيت دمها مين ااي  تح ييق الأهيداف  

 شئة. المسطرة والمراوة من حاضنات الأعمال لتطوير المؤسسات النا
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 مقدمة:  -
حيددت ةدد   1191ميييدير  الي يدداك المةحدددن اومري يددة  د ل  ددمة  لقدد هرددرك ة ددرن حااددماك اولمدال أيل مددرن ةدد  ي يددة

ةحييل مقر شر ة بعد ةيقفرا لن العمل إلى مر ز للألمدال ةدرجر يحدةدك ل دل اوةدراد الدرايبين ةد  إقامدة مشدريلاك مد  
 ديا ، لةىقدى ةيةير ا  ةشارن يالمصح يالةيجيك يب صيصية الم ان الدي   دان قريبدا مدن البمدي  يالمجمعداك ا داريدة ياو

الف ر رياجا  بيرا يةغيير ا    من مر ز للإلمال إلى حااماك اولمال يان أصل  ىمة حاامة مدن حاادمة اوافدال 
ي  الم ةمىدين حدين ي دةرد  الة فدل برد  يحادامةر  ييقدايةر  مدن الهدريا الصدعبة الةد  ةدياجرر ، يل ديا ةاديرك الف درن 

فددددالي  ياومدددديال ياوشدددد ال، حيددددت   ةيجددددد حااددددماك ألمددددال ميحدددددن يلرددددا يامةشددددرك يأ دددديك العديددددد مددددن الةعدددداريا يالم
 مياصفاك ةقمية ميايلية ةعةمدلا   ممييج لا .

 
 ماهية حاضنات الأعمال-1

 مفهوم حاضنات الأعمال:-1-1
 بعض تعاريف حاضنات الأعمال:1-1-1 

 الةعريفية مي ر ممرا:  ييجد مفري  دقي  يلا  لحااماك اولمال، ل ن لرا العديد من المفالي  
ةعريفرددا لىدددى أمرددا أدان مدددن أدياك الةمميددة مصدددممة لىممدددي : (NBIAالأعمـــال   ـــــ تعريـــف اة معيـــة اةوضنيـــة ةحاضـــنات

ال ري  يمجاح مر  اك اولمال الماشئة ةة ين من حيار يي  دماك دل  يم امدن للألمال. يالمر  داك الماشدئة لىبقدا  
 مي يا  ةمرار ة ةاي  ممار ة مشاااةرا يمةميزن بأدا  الةزاماةرا يم ةحقاةرا.ة  مماخ اولمال قادرن لىى الم
ــة ـــ تعريــف اةمفوضــية الأوربي أمشددئك حدددينا مددن أجددل  : لدد  لبددارن لددن مشدداةل المر  دداك أ  لدد  بمددا اك مر  دداةيةـ

اح، لدي  المشداةل ةقدي  احةاان ألمال إدارية يةجارية ياقةصادية أ  ك من أجل  ى  العمل يالنرين لةحقي  الممدي يالمجد
باحةادددان المر  ددداك الجديددددن ياك ا بة دددار يا بددددال ية دددامدلا يةزيدلدددا ب دددل الي دددائل يالةجريدددزاك ال اصدددة بالة ددديير 
يةراةقردددا يةمييىردددا يةادددمن لردددا المجددداح يا  دددةمرارية برددددا الةمميدددة المحىيدددة ي ىددد  مجدددا ك الشدددغل يمقدددل المعىيمددداك 

 يالة ميليجيا.
حااددماك اولمددال لدد  مر  دداك لميميددة ياك ادداب  صددمال  يةجددار  ةةمةدد  بالش صددية  :اة زائــر تعريــف اةمعــر  -

 المعميية يا  ةق ل المال .
مددن  دد  الةعدداريا ال ددابقة ةهرددر حااددماك اولمددال  ي ددا بيئدد  م صددل لم ددالدن رجددال اولمددال أصددحا  اوة ددار 

مشدا  مشدريلاةر  يةمميةردا يةاييرلدا  ا صدة مر  داك الصدغيرن يالمةي داة دالجديددنه، لدي  البيئدة يا بدال ة  ةأ دي  يان
ةقددددي  بحاددددامة يحمايددددة يرلايددددة لددددي  المر  دددداك ابقددددا لمصدددديل القاميميددددة يالةمهيميددددة لاددددمان ةددددرل المجدددداح يالممددددي 

 لىمر  اك الماشئة   ةمرارلا.
ديددن بم ةىدا أميالردا ةعريا أ ر: ةعدد حاادماك اولمدال بيميدة اولمدال يالمدال الةد  صدممك لم دامدن المشدريلاك الج

 يأصماةرا. 
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: لقددد أ دديك حااددماك اولمددال العديددد مددن اوصددماا ياوشدد ال   ح دد  صدديغة يةقميدداك تصــنيفات حاضــنات الأعمــال-
 المر  اك الجديدن ييل  ح   اولداا الة  امة قك من أجىرا المشاري  الجديدن يممرا .

يل  ة ةل بميل ا قىي  ي صائصك الجغراةيدة برددا ةمميدة ةىد  المداا  يبا دة دا  أمندل لىمديارد  اةحاضنة الإقليمية:_ 
بدالاك ةما   ا قىي  من أجل ةج يد مشريلاةر .  المحىية من الااقاك يالميارد ياحةاان أة ار يان

ــة_  ل الف ددر  يمقددل ا بة ددار : يةرددد لددي  الحااددماك   ددةقاا  الااقدداك الف ريددة اوجمبيددة يرأ  المددااةحاضــنات اةدوةي
يا بدددال بةقميددة لاليددة يجدديدن مر دددن، يةرددددا إلددى  ىدد  او دديا  اوجمبيددة ةددد  مجددال الةعددارا الف ددر  الددديل  يالمدددال  

 يالة ميليج .
يةردة  بم ةىدا مجدا ك الممداا  الصدمالية ياحةياجاةردا ي ىد  مجدال لةبدادل الممداة  يال بدراك  اةحاضنات اةصناعية:_ 

 الا مة يالحدينة المشأن الممة بة لةى  الحااماك. بين المر  اك
يةعمل ة  مجال قاال محديد أي مشاا محدديد مدن الصدمالة أي الة ميليجيدا أي الدرا داك  حاضنات اةقضا  اةمحدود:_ 

 يال براك يشرا لىى إدارةرا مة صصين ة  المشاا يالقاال المة صل.
ــة:_  ة الجديدددن ةدد  مجددا ك اوبحددات العىميددة يا بة دداراك يالةادديراك يلدد  ةحددةم المشددريلاك الةقميدد اةحاضــنات اةتقني

 الجديدن ة  مجا ك المعىيماةية يالة ميليجيا يةحييىرا إلى مشريلاك ماجحة.
 يل  ة ةل باحةاان إبدالاك يأة ار مرا ز البحت يالةايير ة  المجا ك يمرا ز اوبحات. اةحاضنات اةبحثية:_ 
اك المر  دداك الماشددئة ةدد  مجددا ك اومةرامددك ية ددالدلا لىددى اليصدديل إلددى المجدداح : لدد  حااددمحاضــنات الأنترنــت_ 

 يمرحىة الماج.
 م الات اختصاص حاضنات الأعمال:_ 

إن مجددا ك ا ةصددال مشدداةل اولمددال لديدددن يةأ ددي العديددد مددن الصددير يا  ةصاصدداك ييةاددح ا ةصددال 
ال ددماك الةد  ةقددمرا حاادماك اولمدال يالةد  يم دن أن ةىبد   ل حاامة من مجالرا يألميةردا يألدداةرا، يمدن إجمدال  

 برا  ا ة :
 _ ة ةل حااماك اولمال بمايى :1

_ ةديةير الم اةدد  المرنندة يالمجرددزن يالمدلمدة بمراةدد  .....ي ددماك م ددامدن يةد  لقدديد ةةماشد  مدد  ابيعدة الحاجددة لمدديل  
 لميل ا  ة دا  يمدن ا  ةنمار .

زن لةقدددي  ال دددماك ا داريددة يال ددداماك ال ددريعة يةدديةير م ددةىزماك ا ةصددال يالدددة  يا  ددة   _ ةددأجير الم اةدد  الممجدد
 يالة ىي .

 _ ةيةير القالاك المجرزن يقالاك العرم يا جةمالاك.
 _ ة ريل لمىية اليصيل إلى مرا ز الةحييل.

 _ ةيةير ال دماك ا  ةماداك يالدرا اك يال برن.
 كرية.حقوق اةملكية اةف_ حماية 

 عوامل ن اح حاضنات الأعمال: 1-1-2
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حااددماك اولمددال لبددارن لددن ليئددة مة صصددة ميجرددة لدددل  قاددال محدددد مددن اومشدداة الم ةىفددة ةدد  الم دديج 
ا قةصاد  و  ديلة. يةةياجد حيت يةياجدد ا  دةنمار ي  معمد  لردا  دارج لديا ا ادار، ةبددين يجديد ا دةنمار   مجدال 

 .لىحديت لن حااماك اولمال
ةدديم ن لىحااددماك أن ة ددين م بددرا، أي مجميلددة م ددابر يبحدديت جامعيددة يةدد  لدديا الصدددد يجدد  الةمبيددك إلددى أن لدددير 
الممةهر من م ابر البحت المعةمدن ة  الجامعاك الجزائرية لما لرا من ألمية بالغة  اصة ةد  الجامد  المةعىد  بالبحدت 

 الشريا لمجاح مها  الحااماك ألمرا:يالةايير يالةشري  يالةي ير. يمبغ  ةيةير مجميلة من 
_ ةحديددد ميليددة المر  دداك الةدد  يددة  ا ةادداةةرا ةدد  الحااددمة يلمددا يةاىدد  اومددر ةحديددد معددايير القبدديل  دديا  

  امك معايير مالية أي معايير ةيك.
ا _ ا ةيددار يةحديددد مدديل ال دددماك ا داريددة الةدد   دديا يددة  ةقددديمرا بيا دداة العددامىين ةدد  الحااددمة مف ددرا، لددي
با اددداةة إلدددى ال ددددماك الةددد  يم دددن الحصددديل لىيردددا مدددن بعدددم الجرددداك ال ارجيدددة مندددل م اةددد  المحا دددبة يالمحامدددان 

 يالغرا الةجارية يمرا ز ةممية المر  اك الصغيرن يالمةي اة يالة  ةىع  ديرا لاما ة  ليا الصدد.
مصدادر الةمييدل حيدت يمندل يلد  لمصدرا _ ةيةير الةمييل لىمر  ة الجديدن، أي لىى اوقل ةيةير ا ةصال مد  

 من أل  العماصر الة  ةرة  برا المر  اك الماشئة، يالة  ةحةاج لادن إلى ةدبير أميال إااةية.
ممدا  _ ةممية هريا بيئة مما بة لةممية يةايير المر  اك حيت أن الحاادمة لي دك مجدرد م دان ل  ةاداةة يان

 .ه112، صفحة 2002دلي ل،  المماة  بين المر  اك الماشئةةعةبر ةمهيما ي مح با ة ا  ال براك يةبادل 
 يلقيا  مدى مجاح حااماك ا لمال حددك مجميلة من المعايير ممرا:

 _ لدد المر  اك الماجحة بعد الة رج من الحاامة.
 _ م بة المر  اك الماجحة بعد الة رج من الحاامة.

 جديدن. _  ى  ةرل لمل
 _ لدد الممةجاك يال دماك الجديدن الة  ةمك ةمميةرا ة  الحاامة.

 _ ةشجي  أصحا  المر  اك يةممية ريح الم اارن.
دةرحددداة ،  _ اجةددديا  الصدددمالاك الماىيبدددة بمدددا ةددد  يلددد  ةىددد  الةددد    ةةاىددد  لمدددا  يمةى دددين مرددداراك لاليدددة

 .ه11، صفحة 2012
 .ه00، صفحة 2012دةرحاة ،  ةيليد ليائد مالية مقبيلة لمال يرا يزيادن العيائد الاريبية لىديلة _

  ما أن لما  مرشراك أ رى لىى يرار:
_ الشر اك الة  ةمك إقامةرا من   ل الحاامة يالة  ةعمدل لىدى رةد  معدد ك مجاحردا، ييقدا  لديا المرشدر 

 د الشر اك الة  ية  احةاامرا يلدد المشريلاك الة  ل  ة ة مل يةشىك.بعد
_ اليهدائا يالمشدداا ا قةصدداد  الددي  يددة   ىقددك لددن اريد  الشددر اك الةدد  ةةددر  الحااددمة يةة ددرج، يقددا  لدديا 

 المرشر بعدد اليهائا  ل لا ، يالقيمة المااةة الة  حققةرا لي  الشر اك، يم   الزيادن ة  المبيعاك.
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  ةنماراك المحىية يالح يمية ة  إقامة الحاامة يالعمىياك اويلية، ييقا  ليا المرشر بحجد  ا  دةنماراك _ ا
 الة  ية  ةيةيرلا ولمال الحاامة يالمشريلاك  ل لا .

_ قدرن الحاامة لىى ة ديي  اوبحدات مدن  د ل إقامدة يةمميدة المشدريلاك الجديددن، ييقدا  لديا المرشدر بعددد 
 لمبمية لىى ةابي  لي  اوبحات، يالمشاااك ا قةصادية الماةج لن لي  الشر اك.المشريلاك ا

_ ةقيدي  الم دةفيدين مدن الحاادمة لجدديدن يةائددن ال ددماك المقدمدة لرد ، ييقددا  لديا المرشدر مدن  د ل معددد ك 
 ا  ةجابة   ةا لاك الرأ  يةقيي  اومشاة يال دماك المقدمة.

 .الأعمالمعوقات ن اح حاضنات - 1-2
 اةعوامل اةمعيقة ةن اح حاضنات الأعمال في اة زائر- 1-2-1

ري  ألمية الدير الي  ةىعبك حااماك اولمال إ  أمك ةيجد العديد من القييد الة  ةعيد  ةعاليداك يديرلدا، يمدن 
 يى :  بين لي  المشا ل أي المعيقاك ما

قدددراك الحااددمة الماليددة يالبشددرية محددديدن. يةةعىدد   _ قددد يرةدد  م ددةيى امدديح المر  دداك المحةاددمة ةدد  حددين قددد ة ددين
 المش ىة النامية بجيدن يميلية ا ةصا ك يرد ةعل اواراا الة  ة ةردةرا الحاامة لة ريل لمل المر  ة المحةامة.

 _ ا لةيادية: أ  الةماد المر  اك المحةامة لىى الحااماك ة  م ةىا المجا ك.
اددددمة يالحااددددمة  اصددددة ةيمددددا يةعىدددد  بدرجددددة ال اددددر الةدددد   ددددةةحمىك لمددددد ةقدددددي  _ ا ددددة ا ألددددداا المر  دددداك المحة

الم الداك المالية  ما يم دن الةبدار مجميلدة مدن المعيقداك ةشدةر  ةيدك ال نيدر مدن الدديل الماميدة لامدة يالديلدة العربيدة 
 بصفة  اصة يم ن ادراجرا ةيما يى :

 بة ار يا  ةرال يالبحت يالةايير._ قىة المصيل الةشريعية يالقاميمية الم رىة لمشاا ا 
 _ اعا م ةيى الع قة بين الجامعة يالشر اك الصمالية.

 _ مقل ال فا ن العمىية يالة ميليجية ياك الةأليل العال ، يلجرن اودمغة محي ال ارج.
 _ امعدا  الريئاك الم الدن يالدلمة ماليا لمشاا  ا بدال  يا بة ار.

 ي   مشج  لىبحت يالةايير يا بة ار._ امعدا  محيا مال  ديمام
 _ اعا ميزامياك البحت يالةايير يا بة ار دا ل الشر ة الصمالية يالديل أياا.

 _ لد  يجيد مشار ة القاال ال ال ة  لمىياك الةمييل بش ل ةعال.
 _ اعا قمياك ا ةصال بين المر  اك الي ياة يالمر  اك العمىية البحنية.

، الصددفحاك 2001دصددالح ،  يالةعدداين بددين المشدداري  الصددمالية المةشددابرة ةدد  مجددال صددمال  ياحددد_ ييددا  الةم ددي  
 .ه22-22
 حاضنات الأعمال في اة زائر كآةية في استدامة اةمؤسسات اةصغيرة واةمتوسضة نموذ ا- 1-2-2

لمدددك الجزائددر ممددي النماميمدداك القددرن الماادد  الددى اصدد ح الممهيمددة ا قةصددادية بالددادن ا لةبددار لىمر  دداك 
ال اصددة يا لةددراا بالدددير العددا  الددي  يم ددن أن ةىعدد  ةدد  الةمميددة الشددامىة، يلددي مددا أدى إلددى بددريز ألميددة المر  دداك 

الجزائدر بيادح مجميلدة مدن ا  دةراةيجية يال يا داك  الصغيرن يالمةي داة  قداارن حقيقيدة لىممدي ا قةصداد ،  مدا قامدك
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يالةد  جدا ك مةدأ رن ميلدا مددا مقارمدة بالدديل او درى ةعةمددد لىدى ةجميدد المبدادراك الةدد  أمشدأك حاادماك اولمدال  أحددد 
 آلياك دل  يم امدن المر  اك الصغيرن يالمةي اة يلدةرا ةحصين المر  ة يمحيارا من العيائ  يالةحدياك.

 :ه190، صفحة 2012دقااا،،  لمر  اك الصغيرن يالمةي اة ة  الجزائر_ ياق  ا1
من ممهيمدة المر  داك ل   ممىي دة لىم دةيامين ي امدك ةىد  الةد  ةعديد  %10قبيل ا  ةق ل  امك حيال   

الدددى الجزائدددريين محدددديدن لىدددى الم دددةيى العددددد  يلىدددى الم دددةيى ا قةصددداد  مدددن حيدددت م دددالمةرا ةددد  العمالدددة يالقيمدددة 
لدن الحر يدة المااةة، يبعد ا  ةق ل مباشرن يمةيجة لىرجرن الجمالية لىفرم يين أصبحك معه  ةى  المر  اك مةيقفة 

ا قةصدددادية، اومدددر الدددي  أدى بالديلدددة الدددى إصددددار قدددامين الة ددديير الدددياة ، نددد  الة ددديير ا شدددةراا  لىمر  ددداك بةددداري  
المةعىدد  بة دديير يحمايددة اومدد   الشددايرن،  شدد ل مددن أشدد ال إلددادن ةشددغيل ية ددييرلا يأصددبحك ةابعددة  1122جييىيددة21

لادد ا  القاددال العددا  الدددير او ا دد  لىددى ح ددا  القاددال ال ددال، يالةمدداد لىديلددة، يةدد  هددل ةبمدد  ال يددار ا شددةرا   يان
 يا دداك الصددمالاك المصددمعة يمددا يددرةبا برددا مددن مر  دداك  بددرى مراةقددة ةدد  القاالدداك ا قةصددادية، ةقددد شددردك لددي  

ىي دددة المرحىددة ادددعفا  بيددرا لممهيمدددة المر  دداك الصدددغيرن يالمةي دداة الةابعدددة لىقاددال العدددا ، يمحديديددة المر  ددداك المم
لىقاددال ال ددال، يقددد أصددبحك نغددراك لددد  ةايرلددا يااددحة  دد ل لددي  الفةددرن الةدد  شددردك محدداي ك ةابيدد  ال يا دداك 

 ا شةرا ية ة  الجزائر.
مد  بدايدة النماميمدداك مدن القددرن المااد  بدددأك  يا داك اقةصددادية جديددن ةحددايل إحددات إصدد حاك لي ىيدة ةدد   

المةماميدددة، يةددد  إلدددادن ا لةبدددار م دددبيا لىقادددال ال دددال، يالةراجددد  لدددن  ا قةصددداد الددديام  لىة فيدددا مدددن حددددن اوزمددداك
 يا ددياك الصدددمالاك المصدددمعة لصدددالح الصددمالاك ال فيفدددة يالمةي ددداة ةصددددرك العديدددد مددن القددديامين الةددد  أندددرك لىدددى 

المةعىقدة بالدادن  الممهيمة المر  اك الصغيرن يالمةي اة العامة يال اصة  ديا  القديامين المةعىقدة با  دةنمار أي القديامين
الري ىة العايية يالمالية لىمر  ة ا قةصادية، يمةيجة لزيادن الحاجة الجزائر لىم الدن ا ئةماميدة مدن المر  داك المقديدة 

بدددادرك بةابيددد  بعدددم ا صددد حاك صددددر العديدددد مدددن  1101الماليدددة الديليدددة يةادددير ل قةردددا معردددا الةبدددارا مدددن  دددمة 
الةيجك محي اقةصاد أ نر امفةاحا، يةجىدى يلد  ةد  مجميلدة مدن القديامين الةد  ةرييد  ا ادار القيامين الة  ةعد بداية لريا 

 العا  ل يصصة المر  اك العامة يةحفيز القاال ال ال يالةقىيل من الة يير ا دار  ل قةصاد اليام .
يا جمبد  ديرا محيريدا، يقدد لقد شردك لي  ةحي ك لميقة ل مةقال من اقةصاد ال ي  يىع  ةيك القاال ال ال المحى  

ةدد  يلدد  ةحددك مراقبددة صددمدي  المقددد الددديل  مددن  دد ل الةددزا  الجزائددر بةمفيددي بددرامج ا  ددةقرار ا قةصدداد  القصددير المدددى 
يةابي  برمامج الةصحيح الري ىد  المةي دا المددى، يلقددك مجميلدة مدن ا ةفاقداك مد  البمد  الدديل  مدن ألمردا برمدامج 

لمددددن  دددمةين، يأةاحدددك لدددي  الع قدددة مددد  المر  ددداك الديليدددة مدددن ة فيدددا أزمدددة المدييميدددة  1110الةعدددديل الري ىددد   دددمة 
ال ارجيددة لعقددد اةفددا  إلددادن جديلددة جددز  مددن الدددييان الجزائددر  يالددادن لي ىددة بعاددرا اى ددر، يأدك مددن جرددة أ ددرى الددى 

لددى  يصصددة ال نيددر مددن المر  دداك ةابيدد  ممهيمددة مددن ال يا دداك المقديددة يالماليددة يالةجاريددة يا قةصددادية الةدد  أدك إ
العامددة، ي ددالمك ةدد  ةادديير ل   ةدد  بعددم اومشدداة يالمجددا ك المرةباددة باقةصددادياك ا مفةدداح، ا مددر الددي  جعددل 
الديلة ةة ي العديد من ا جرا اك  حةيا  اىنار ال دىبية يةفعيدل الجيامد  ا يجابيدة الةد  ة دالد لىدى ةاديير المر  داك 
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ا مددر ببرمددامج الةأليددل ا قةصدداد  أي الممهيمددة القاميميددة لةادديير ا  ددةنمار يةرقيددة المر  دداك  ا قةصددادية  دديا  ةعىدد 
 الصغيرن يالمةي اة.

 2000ةيفددددر   29المددددررخ ةدددد  20-00_ ةعريددددا يأشدددد ال الحااددددماك ةدددد  الجزائددددر: ح دددد  المر ددددي  الةمفيددددي  رقدددد : 
ل  مر  اك لميمية ياك اداب  صدمال  يةجدار  المةامن القامين او ا   لمشاةل المر  اك: " مشاةل المر  اك 

 ، يةأ ي المشاةل أحد اوش ال اوةية:ه00، صفحة 2000، 20د ةةمة  بالش صية المعميية يا  ةق لية المالية"
 _ المحامة: لي ل دل  ية فل بحامى  المشاري  ة  قاال ال دماك. 
   ية فل بحامى  المشاري  ة  قاال الصمالة الصغيرن يالمرن الحرةية._ يرشة الربا: لي ل دل 
 _ مزل المر  اك: لي ل دل  ية فل بحامى  المشاري  الممةمين إلى ميدان البحت. 

 مددا يم ددن إمشددا  مشدداةل المر  دداك أياددا ةدد  شدد ل شددر ة ياك أ ددر  ة ادد  لىقددامين الةجددار . الردددا ممددك او ا دد  
دمشدداةل المر  دداكه لددي ةرقيددة قاددال المر  دداك الصددغيرن يالمةي دداة، يلمددا  لدددن ألددداا  مشددا  حااددماك اولمددال 

أ ددرى مددن يرا  إمشددائرا،  مددا ةقددي  بعدددن أديار   ةددزال ةجربددة الجزائددر ةدد  مجددال احةاددان اولمددال ةدد  بددداياةرا مقارمددة 
 بال نير من الديل او رى.

 دور حاضنات الأعمال في تفعيل اةنمو الاقتصاد  ةلمؤسسات اةناعئة  -2
 .startupsتعريف ومراحل اةمؤسسة اةناعئة -2-1

 .تعريف اةمؤسسات اةناعئة-2-1-1

إصا حا ح   القامي  ا مجىيدز : لىدى إمردا مشدريل صدغير بددأ لىةدي،  startupتعريف اةمؤسسة اةناعئة 
 " يلي ما يشير لف رن الممي القي .up" يلي ما يشير الى ة رن ا ما   ي"Start"ةة ين من جزأين Start-upي ىمة 

بعددد الحددر  العالميددة الناميددة مباشددرن، ييلدد  مدد  بدايددة هرددير شددر اك رأ   start-upيبدددا  ا ددة دا  المصدداىح 
صددداىح ييعرةدددك ليشدددي  ا دددة دا  المصددداىح بعدددد يلددد . يةددد  أياممدددا الحاليدددة ييجدددد م (capital-risque)المدددال الم ددداار

لىددددددى إمرددددددا " المر  دددددداك الشددددددابك المبة ددددددرن، ةدددددد  قاددددددال الة ميليجيددددددا الحدينددددددة  la rousseالقددددددامي  الفرم دددددد  
jeuneentreprise (100Istartups.fr/dis-cest-.innovant ;dans le secteur des nouvelles 

technologies quoi-une-start-up ) 

، صددفحة 2000درحددي ، امرددا " لىددى growthريرن حدديل الممددي "ةدد  مقالددة المشددPaul Grahamبيممددا لرةرددا  
. ي يمرددا ةأ  ددك حدددينا   يجعددل ممرددا شددر ة ماشددئة (growth =start-up)شددر ة صددممك لةممددي ب ددرلة "،  »ه120

هة  حد ياةرا.  ما أمك لي  من الارير  أن ة ين الشر اك الماشئة ةعمل ة  مجدال الة ميليجيدا، Statupcompanyد
ه. أي أن ي دين لردا مديل مدن  ادا ال درج. اومدر اليحيدد venture fundingأي أن ةمديل مدن قبدل م داار أي مغدامر د 

 ه .2012د   paul Grahamالي  ير  لي الممي، يأ  ش   آ ر يرةبا بالشر اك الماشئة يةب  الممي 

 بالمائة  10بالمائة أ بيليا يأحياما بش ل ا ةنمائ   2ي9ةان الممي الجيد ي ين بين Paul Grahamيح   
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عمر ي  بددالحج  ي  يلددي أن ة ددين شددر ة ماشددئة   يةعىدد  الميادديل بددال patrickFridensonيح دد  باةريدد  ةريد ددن  
 :لةالية، ييج  لىى ا رب  ة ار ك ابقاال المشاا

 ممي قي  محةمل -
 ا ة دا  ة ميليجيا حدينة -
 ةحةاج لةمييل ا  ، جم  الةبرلاك الشريرن. -
  د أن ال ي  جديد حيت يصع  ةقيي  الم اارن.أأن ة ين مة -
يلىيك يم ن ةعريا المر  اك الماشئة لىى أمرا مر  ة ة عى لة يي  يارح ممةج جديد أي  دمدة مبة درن  -

 مددا أمرددا ةةميددز  ،المهددر لددن حجدد  الشددر ة، أي قاددال أي مجددال مشدداارابغددم ة ددةردا برددا  ددي   بيددر، ي 
 د يم داارن لاليدة ةد  مقابدل ةحقيقردا لممدي قدي  ي دري  مد  احةمدال جميردا وربداح اد مة أبارةفال لد  الة

 ة  حالة مجاحرا.

 مراحل تضور اةمؤسسات اةناعئة- 2-1-2

 دور حياة اةمؤسسات اةناعئة: -
لدددي الممدددي  Startupمدددن  ددد ل الةعريدددا المقدددد  ألددد   قدددد ي يدددل إليمدددا أن مدددا يميدددز المر  ددداك الماشدددئة 

الم ةمر، إ  أن الياق  يير يل ، ةري  المر  اك  نيرا مدا ةةغيدر يةمدر بمراحدل صدعبة يةيبدي  شدديد قبدل 
 أن ةعرا اريقرا محي القمة يمى ل لي  المراحل  اىة : 

قبل إما   المر  ة الماشئة، حيت يقي  ش ل ما، أي مجميلدة مدن ا ةدراد بادرح : يةبدأ اةمرحلة الأوةى -
ممييج أيل  لف رن ابدالية أي جديدن أي حةى مجميمة، ي  ل لاةك المرحىة يدة  الةعمد  ةد  البحدت، يدرا دة 

رم  دددد مددن ام اميددة ةمفيدديلا لىدددى أأي  يأييا  الم ددةرى  الم ددةردا لىةالف ددرن جيدددا يدرا ددة ال دددي  يال ددى
ي ددين الةمييددل ةدد  المراحددل  يالبحددت لددن مددن يميلرددا، يلددادن مددا .يةاييرلددا يا ددةمرارلا ةدد  الم ددةقبلالياقدد  

 اويلى ياة ، م  ام امية الحصيل لى  بعم الم الداك الح يمية.
: مرحىددة ا مادد   : ةدد  لددي  المرحىددة يددة  إادد   الجيددل اويل مددن الممددةج أي ال دمددة ، حيددت  اةمرحلــة اةثانيــة -

 ين يير معريةة ، يربما أصع  ش  يم ن أن يياجك المقايل ة  لاةك المرحىدة لدي أن ةجدد مدن يةبمدى الف درن ة
 FFFلىددى أرم الياقدد  ييميلرددا ماديددا، يلددادن مددا يىجددأ رائددد اولمددال ةددد  لددي  المرحىددة إلددى مددا يعددرا   

(Friends ,Family,Fools) يل الدي  يىجدأ  إلدير  المقدايل ،ةغالبا ما ي ين اوصدقا  يالعائىة ل  المصددر او
الم ددةعدين لىمقددامرن  لىحصديل لىددى الةمييددل ، أي يم دن الحصدديل لىددى ةمييددل مدن قبددل الحمقددى يلد  اوشدد ال

بددأميالر  ايا صددح القدديل  اصددة لمددد البدايددة حيددت ة ددين درجددة الم دداارن لاليددة .ةدد  لددي  المرحىددة ي ددين الممددةج 
   ال عر ، ييبدأ ا ل   بالدلاية لىممةج .بحاجة الى ال نير من الةرييج  ما ي ين مرةف

مرحىة مب رن من ا ق ل يالممي: يبىغ ةيرا الممةج اليرين يي ين لما  حما  مرةفد ، ند  يمةشدر : اةمرحلة اةثاةثة -
العرم ييبىغ الممةج اليرين ة  لاةك المرحىة يم ن أن يةي   المشاا الى  ارج مبة ريك اويائدل، ةيبدداأ الادغا 
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حيددت يةزايدد لدددد العارادين لىممددةج ييبددأ الفشددل، أي هردير ليائدد  ا درى مم ددن أن ةددة  الممحمددى محددي ال دىب  
 الةراج .

ا مددز   ةدد  الددياد : يبددالري  مددن ا ددةمرار الممدديلين المغددامرين درأ  المددال المغددامره بةمييددل  :اةمرحلــة اةرابعــة -
  ميةرا ياد  الحدزن أي ياد  المديك، يلدي مداالمشريل إ  أمك ي ةمر ة  الةراج  حةى يصل إلى مرحىة يم ن ة

يرد  إلى  ريج المشريل من ال ي  ةد  حالدة لدد  الةددار   اصدة يأن معدد ك الممدي ةد  لدي  المرحىدة ة دين 
 جد مم فاة.

اد    :اةمرحلة اةخامسة - ة ى  الممحدر، ي ةمر رائد اولمال ة  لي  المرحىة باد دال ةعددي ك لىدى ممةجدة يان
لةبدددأ الشددر ة الماشددئة بددالمريم مددن جديددد بفاددل ا  ددةراةيجياك المابقددة يا ة ددا  ال بددرن إصددداراك مح ددمة، 

 ، ية ييقية لىى ماا  يا  .لجيل النام  من الممةج يابا  عر لفري  العمل، يية  إا   ا
ة ، ةد  لاةدك المرحىدة يدة  ةاديير الممدةج بشد ل مردائ  يي درج مدن مرحىدمرحىدة الممدي المرةفد  اةمرحلة اةسادسـة: -

الةجربدددة يا  ةبدددار، يارحدددك ةددد  ال دددي  المما دددبة يةبددددأ الشدددر ة الماشدددئة ةددد  الممدددي الم دددةمر ييأ دددي الممحمدددى 
مددن الجمرددير الم ددةردا قددد الةمددد ا بة ددار الجديددد، لةبدددأ مرحىددة  30%الددى  20با رةفددال، حيددت يحةمددل أن 

 .ه120، صفحة 2010دبيالشعير،  ا قةصادياك الحج  يةحقي  اورباح الا مة

 دور واهمية اةمؤسسات اةناعئة-2-2

 دور اةمؤسسات اةناعئة-2-2-1

 :ا ةياجك ةحدياك لائىة لديدن ممراإن بىدان ديل العال  ال ائرن ة  اري  الممي، ة  ةمميةر 

الةعىدي  يالةددري  الةد  ةحةداج لىةرقيددة، الةجريدز الصدمال  ييدر ميجديد ةقريبدا، الباالدة المةفشدية، ةقددر ال د ان، يم دةيياك 
إلددى الة دداليا المعيشددية المرةفعددة با ددةمرار لىددى الددري  مددن ا  ددةنماراك ال بيددرن الةدد  ا ددةنمرك مىيدداراك ةدد  بمددا   إادداةة
 ، ةار ة قاالاك اجةمالية لامة. ل او ا ية ياوشغال العامة ةقاالريا

ا دير مر  لمياجرة لي  الةحدياك ي يا إ رامرا ةد  المرديم ةيرى ال برا  ة  المجال أن المر  اك الماشئة لر
 باقةصادياةرا  يمرا ة ال  ة  المةائج المحى  ا جمال  ييجعل بمميلا.

 أهمية اةمؤسسات اةناعئة:- 2-2-2

 :ائرن ة  اري  الممي  اصة  الةال يم ن ةى يل ألمية المر  اك الماشئة ة  الديل ال 

: حيدت ةميدز بالقددرن العاليدة ةديةير ةدرل ةد  العمدل، إاداةة الدى اةمنت ة ومكافحـة اةبضاةـةتوفير فرص اةعمل اةحقيقية 
قدددرةرا ا ددةيعا  يةيهيددا لمالددك ب بددرن قىيىددة أي حةددى بدددين  بددرن يلددي مددا يمددةل اددالب  العمددل  اصددة يي  الشددراداك، 

 أصحا  اوة ار ي ريج  الجامعة.
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اةح الديلددة مف ددرا ل ىدد  هددريا لمددل لىددى الددري  مددن يبالةددال  الددرد المباشددر لىددى مشدد ىة الباالددة حيددت ة دد
  يرلا ة  اري  الممي.

، يلي أدا  اريرية أ نر من أ  يقك ماى لةمميدة أ  بىدد ي   يما ة  مجال الة ميليجياالابتكار في اةبحث واةتضوير: 
 .برى دح   درا ة امري يةه  اك ال مرن مقارمة بالمر  21ة  العال  يالقدرن لىى ابة ار يةايير ممةجاك بة ىفة اقل بد 

حيدت لعبدك دير محيريدا ةد  العشدريماك يال دمياك الماادية ييلد  با دة دامرا : الإنتا ية واةحفاظ علـى اةتنافسـيةزيادة 
أدياك يي ائل ي يا ةقمياك إمةاجية حدينة قىىك من الة داليا. يرةعدك مدن م دةيى جديدن الممةيجداك، ي ديل  مدا  دالدلا 

 .  ه10، صفحة 2001د بة ،  ل  ةراةيجية الة ميليجية الة    بةرا ميزن ةماة يةلىى يل  ةبميرا 

 ةعدالج العديدد مدن ألد  المشدا ل ا قةصدادية يا جةماليدة يالنقاةيدة مدن  د ل اوبحداتنعر اةقيم الاي ابية في اةم تمع: 
ي ددديا اد دددال قدددي  جديددددن لىمجةمددد  يالم دددالمة ةددد  ةاددديير نقاةدددة الم دددةرى   ، لةادددييرالةددد  ةقدددي  بردددا المر  ددداك الماشدددئة

 يةشجيعك لىى ةقبل الةغيير.

الماشدئة ةد   المر  داكةعالج القاايا ا قةصادية من   ل أبحانرا ية دال  اةمساهمة في اةتضوير اةنسبي الاقتصاد : 
، إدارن اليقددك، ال فددا ن يالفعاليددة.  مددا ، ا بدددال، ا بة ددارمشددر القددي  يالمبددادص ا قةصددادية يالةمهيميددة ا يجابيددة  المبددادرن

ة ددال  ةددد  امةددداج  دددى  ي ددددماك مبة دددرن يجديددددن ممدددا يددرد  إلدددى الةمييددد  ةددد  الممةيجددداك، يالم دددالمة ةددد  ةاددديير إمشدددا  
 اوم جة ا قةصادية الجديدن او رى الة  ةدل  ا م جة الةقىيدية  الزرالة.

القدددرن لىددى ةيهيددا مددد راك صدداح  المشددريل ب اةمســتثمريو ورأا اةمــال الأ نبــي: اســتثمار اةمــدخرات وتعزيــز و ــذ
بد  من بقائرا م ةمزن أي ميهفة ة  مجا ك   ة ى  قيمة مااةة، مما ي مح باحدات ةرا   رأ دمال  ي ديا مقدل شدريحة 

 ام .أةراد من د ل أقل الى د ل ألىى دإلادن ةيزي  الد له يجي  الم ةنمرين المحىيين يا ج

مهرا لمدا ةديةر  مدن  ىد  يهدائا جديددن لىدى المددى الاديل يممدي د ىردا ال دمي  الدي   اةمساهمة في اةنمو الاقتصاد :
إلددى  ددين يالبيددة لاةددك المر  دداك ةجةدداح أ دديا   ي ددال  ةدد   ىدد  النددرين يالم ددالمة ةدد  المةدداج الدددا ى  ال ددا ، إادداةة

 لالمية يبالةال  جى  لمىة اجمبية.

ــدرته ــ قلم والاســت ابة اةســريعة: مرونتهــا وق ــى اةت مددن  دد ل مريمددة لمىياةرددا ي   ددة الحىدديل الةدد  ةجىبرددا، ةدداة  ا عل
المر  اك الماشئة بحدل مشدا ل ة داليا ا مةداج لىشدر اك ال بدرى يالحىديل لىمشدا ل النقيىدة الةد   نيدرا مدا ةفرادرا الدديل 

 لىى ال  ان.

 الاقتصاد اةوضنيخصائص وعراقيل اةمؤسسات اةناعئة في إنعاش - 2-3

 :  خصائص اةمؤسسات اةناعئة- 2-3-1
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او درى مدن المر  داك، يالةد   لىمر  اك الماشئة مجميلة من ال صائل الة  ةمفرد بردا يةميزلدا لدن اومديال
 يردك ة  م ةىا الةعاريا:

المعدريا أمردا : معه  المر  اك الماشئة مجدلا ةد  ال دي  الةجريبيدة بحيدت مدن مؤسسة حديثة اةتكويو، عابة ومؤقتة
، أ  مدن لمىيدة الةف يدر الدي  يدرد  الدى ال دريج لىعمدل دقبدل ان ة دجل ة دار مفةرادة مدن قبدل صداح  المشدريلةبدأ  أ

" لةصددبح مر  ددة  بيددرن أي ةةعددرم لىفشددل scale-upقاميميدداه يبالةددال  لدد  شددابة ية ددين لفةددرن معيمددة ندد  ةمةقددل لىة ددرج "
 يةمةقل الى ةرصة أ رى.

مميزاك المر  اك الماشئة القدرن لىى ا بددال يا بة دار يالةاديير الددائ  بحيدت ة دين لردا القددرن لىدى  ىد  : من الابتكار
 .1، ب دمة جديدن، ياريقة ةيريد جديدن يما إلى يل ي ةايير ممةج قدير بياصفاك جديدنممةج جديد أ

ة لد  القدددرن لىدى الممددي يا ة دا  او دديا  : أ ندر صددفة ةةشدار  برددا المر  دة الماشددئاةقـدرة اةعاةيــة علــى اةنمـو واةتضــور
يةحقي  إيراداك  ريعة ي بيرن جدا مقارمة بة اليا الةأ د  يالعمدل يلد  مدا يشدج  أصدحا  اومديال لىدى ةمييىردا، ةرد  

 مر  اك ةةاير  ريعرا يلرا القدرن لىى ةيليد أرباح  بيرن جدا.

ن يجدد ةردي  د الشديد ومرا ةرةأ: يل  العمل ة  هل هريا لد  الةاةخضر  ز لىدى ا بة دار ةد  ال دي  ييدر ميجديد يان
ييددر مشددب  يبالةددال  صددعيبة القيددا  بأبحددات ال ددي  مهددرا لقىددة المعىيمدداك إيا ةجددد المر  دداك الماشددئة مف ددرا ةعمددل ةدد  

 المجريل.

لرقميددة أمددا : إن المر  دداك الماشددئة ةقددد ةألقددك ةدد  مجددال الةقميددة يالة ميليجيددا ةقددد اةجرددك محددي ا  دديا  ااةتنــو  اةســوقي
 بامةشارلا ةر  حاليا ة ةر  أ يا  ةقىيدية منل الف حة يالصمالة يالةعىي  يييرل .

: يقدددي  المقدددايل بة ددديين ةريددد  برددددا ة صددديل ا م امددداك  دددل ح ددد  مرارةدددك ةددد  مجالدددك  اصدددة أن أيىددد  اةم موعـــة
حيددت يعمىددين لىددى ةحقيدد  أصددحا  المر  دداك الماشددئة شددبا  جددامع  أي  ددريج جامعدداك لددادن مددا ة ددين  برةددك قىيىددة 

ا   مر  ةر .  الة امل بين ألاا  الفري   مجاح الف رن يان

: ة  لي  الحالة ية  ةر يدز المقدايل لىدى الف درن المبة درن ييايرلدا حةدى   يةشدةك يلدمر  اةتركيز على منتج/خدمة واحدة
 جرد.، من أجل اليصيل لىماىي   ين الةعامل م  ا بة ار ح ا  ييةاى  ال نير من ال

: لادن ما يبدأ المقايل با لةماد لىى الةمييل الياة  أي مدن ادرا اوصددقا  يالعائىدة ل دن ا الاموال واةمستثمروورؤو 
 ددل مر  دددة ماشددئة ةقدددي  ةدد  اقةصددداد المعرةددة مجددددلا ةةجدددك محددي مددديلين مددن الم دددةنمرين  اصددة: أصدددحا  رأ  المدددال 

 ةرين لرا رري  أميال الة  ة مح لرا بالممي يالةاير." حيت يي buisiness Angelالم اار يم ئ ة اولمال "

" بأي دداا اولمددال الجزائريددة حيددت أصددبح مةدددايل لىددى أمددك مر  دداك صددغيرن startup مددن الشددائ  ا ددة دا  مصدداىح "
" مةدددايل Business Angel،  مددا أصدبح مصداىح " جددز  مدن  صدائل المر  دداك الماشدئةحديندة المشدأن يمددا لديا إ 
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يالغرم ممك أ  ميل من الشرا ة يليا يةعارم م  ما لي معريا بأي اا المر  اك الماشئة بالعدال   بأ  ي ا ةمييى 
 .ه01، صفحة 2021دإ ماليل،،  لامة

 صعوبات إنعاء مؤسسات ناعئة:- 2-3-2

 ة :  كرقل المر  اك الماشئة يم ن ةى يصما يع أبرزمن 

: من ابرز ما يعرقل  ير  ى  المر  اك الماشئة البيريقرااية لمد القيا  بداجرا اك الةأ دي  .بدالعيدن عراقيل إدارية -*
  ا.21لىجزائر ي ةغر  إمشا  مر  ة حيال  الشرر بيمما بالي ياك المةحدن ي ةغر  

ي ، يبالةدال  لدد  : مقل ا م امياك لىمر  اك الماشئة  اصة يجعل ممرا ةع ا لن الةاير يالممدعراقيل تسويقية -*
المةابعدددة حيدددت ةةمندددل ا م اميددداك ةددد  المدددال يالمعىيمددداك لىبحدددت يالةقصددد  يال بدددرن. يعةبدددر ال دددب  الرئي ددد  ةددد  ةشدددل 
المر  دداك الماشددئة بددالجزائر حيددت يددة  بمددا  ممةيجدداك أي ةقدددي   دددماك مدد  لددد  معرةددة  يفيددة ةصددريفرا يةعددديىرا مدد  مددا 

 ي ئ  الم ةرى .

مددد المر  دداك الماشددئة لىددى ةريقرددا إن ةدد  جمعددك ، حيددت   ةةحمددل مفقدداك لمددال مددرلىين ية ددين ةعة: عراقيــل فنيــة -*
مجددرد ة ددرن لدد  ةة ددرج بعددد ، ييعددد  ددببا ةدد  حجدد  الرريددة الجيدددن لم ةىددا الجيامدد  ال دديقية يالةقميددة لةاددير الممةدديج أي 

 ال دمة م  ما يريد  الزبين.

ةادير ة رةردا لةمييدل درا داك ال دي  يلةجربدة الممةديج أي ال دمدة يقدد  ةحةداج المر  دة الماشدئة ةد عراقيل تمويليـة:  -*
ةعيددد الةجربددة لدددن مددراك ممددا يةاىدد  أمدديال ييحددد لددد  ةيةرلددا مددن قدددراك المبة ر.يبعددد ا ر ددا  لىددى ممددييج لمددل جيددد 

يدداك الياميددة يجديددد مدد  اددمان زبددائن يةصددريا لممةجرددا أي  دددمةرا ةحةدداج لةمييددل  بيددر لمميلددا يةايرلددا . أيىدد  المىةق
 بالمجال ةجم  لىى أن الةمييل جد ارير  يأ بر ةحد  لىمر  اك الماشئة.

إااةة لريا قد مجد لراقيل ةشريعية ل  ةهرر ياعية قاميمية لىمر  اك الماشئة  اصة بمراحل قبدل ةأ ي درا حيدت ةقدي  
لمف درا يادعا قاميميدا . ديل  قدد ةحصدر بمشاا لدةك ةجار  قاميميا ل ن ل  ةصل لمرحىة ةحقي  إيدراداك يبالةدال    ةجدد 

الديلة المر  اك الماشئة بالة ميليجيا يير أن الياق  ي ىد  مر  داك ماشدئة بمجدا ك م ةىفدة مندل الف حدة ، الاد  يمدا 
 إلى يل .

 في تفعيل اةنموالاقتصاد  دور حاضنات الأعمال واةمؤسسات اةناعئة-3

 .حاضنات الأعمال واةمؤسسات اةناعئة- 3-1

 .حاضنات الأعمال واةمؤسسات اةناعئةتعريف – 3-2-1
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يدلد   ةعمل حاامة اولمال لىى احةاان المشداري  بدين مرحىدة بدد  المشداا يمرحىدة الممدي لممشدلك اولمدال،
يلىيدددك ةعمددددل حااددددمة اولمدددال لىددددى ةزييددددد  start-upالمقدددايلين الجدددددد يم دددالدةر  لىددددى إادددد   مشدددريلاك ماشددددئة 

 المقايلين باودياك ال زمة لمجاح المشريل، 

 ة عى حاامة اولمال لةيةير مجميلة شامىة من ال دماك لىم الدن لىى إا   مشاري   ما يى :

ا المرا د ك يلد   دل ال ددماك المةعىقدة بددل  ال د رةارياك المشدةر ة مدن ا دةقبال، يةمهدي  م ةىدخدمات اةسـكريتاريا: 
 ةصيير الم ةمداك ،حفه المىفاك،.... ال . ابالة المصيل، يا يميل، الفا  ، لبر الراةا،

ةشددديد حاادددماك اولمدددال المصدددام  ةددد  ةادددا اك م ةهدددة بالمبدددام  بال امدددل  بنـــي تحتية/تســـهيمت وخـــدمات أساســـية:
يلديل  ةىةقد   اادمة لىمشدار ة ةد  الميقد ،بشدريا مرمدة يبأ دعار معقيلدة. يقدد ي دين العمد   بعيددين جددا لدن ممشدأن الح

يلدديا الممددييج يما دد  المقددايلين الدديين يحةدداجين المصددائح مددن قبددل أ  حااددمة يل ددن  الم ددالدن يا  ةشدداراك ال ةريميددا.
 لي  ويلئ  الىيين   زاليا بحاجة إلى م اة  يم ةيدلاك.

دبيالشددعير،  ،ا داريددة يالقاميميددة الةدد  ةياجددك المشددريل إيجدداد الحىدديل المما ددبة لىمشددا ل الفميددة ،الماليددة خــدمات الأعمــال :
 .ه121، صفحة 2010

لدي   دل شد ل قدادر لىدى الحصديل لىدى المديارد الةمييىيدة الادريرية  :وتقديم اةتمويل ووسيلة ةلوصول إةى اةممـوةي
لمزايلة مشاا أي مقايلة جديدن حةى ةصبح مربحدة  ية دالد بدرامج الحاادماك لىدى ةديةير الةمييدل يحشدد المديارد الماليدة 

 يرأ  المال المغامر لادن من   ل شب ة من مقدم  ال دماك ال ارجيين.

يةردا الحااماك الدى دلد  الةعداين يالةم دي  مد  م ةىدا المر  داك الم ةصدة ، حيدت  عبكي:اةرابض بالأفراد واةرابض اة
ةةعاين  نيرا م  الجامعاك ، مر  اك البحت يالعىي  يالحدائ  الة ميليجية. ية  بعم الحا ك ةعمدل لىدى ربدا مد   

ة د ةددلي  مفرددي  الةعدداين بددين اولمدال الجدددد مدد  ييدرل  ممددن لدد  ةدد  ياد  يم ددمر   مددن ا  دةنمار م ددةقب  ةدد  الشددر 
 المشريلاك ه.

ةقدددي  الم دالدن ةيمددا ي ددل البحددت ، ا  ةشدارن يالةدددري  اويلددى ، يالم ددالدن  اةتعلــيم ووســيلة ةلوصــول إةــى اةمعــرف :
ةد  ةادديير الممةجدداك يالة دديي  .حااددماك اولمدال ةعمددل لىددى مددل  الفددراو يةعدييم الددمقل الميجدديد المدداج  لددن لددد  

 ل لىددى إمفددا  اليقددك يالمددال الدد ز  لمزايلددة الدرا ددة يالحصدديل لىددى درجددة جامعيددة ةدد  إدارن اولمددال إم اميددة  ددل شدد
 ية الد برامج الحااماك لىى  د لي  الفجين اي النغرن من   ل ةيةير الةدري  اويل  لىمقايلين.

ادن معدد ك المجداح ، يةشدجي   ما ةغيدر حاادماك اولمدال ةادا   اد   اولمدال الةجاريدة يزيد بناء عممة ت ارية :
 اوة ار المةميزن يامان ديميمة المر  اك المحةامة يبما  الع مة الةجارية ال اصة برا.

 :ه202، صفحة 2011دالرزا ، إدارة اةبرامج 

 



The Future of Business Incubators in Algeria and Mechanisms For Activating Them to Revive the Algerian Economy. 

 

                       Journal of Management, Organizations and Strategy Vol. 3, No. 2, 9-26 (2021)                                22 

 

 .اةمؤسسات اةناعئة ومراحل اةتحضيو- 3-2

 اةنمعئة مو قبل حاضنات الأعمال مراحل احتضاو اةعركات-3-2-1

ةددة  رلايددة يمةابعددة المشددريلاك المىةحقددة بالحااددمة  دد ل الم ةىفددة مددن لمددر لددي  المشددريلاك لىددى ندد ت مراحددل يلدد  
  اىة : 

: ةةعى  لي  المرحىة أ ا ا بم الدن رائد اولمال بةاديير ة درن اولمدال، يي دين يلد  قبدل الةحدا  مرحلة قبل الاحتضاو
دارن الحاادمة ييلدد  برددا ةحىيددل الف درن يةقيددي   المر  دة الماشددئة بالحاادمة، إي  بددد مدن اجددرا  لقدا  بددين رائدد اولمددال يان

ي ددديل  ة دددالد حاادددمة اولمدددال رائدددد   ارجيدددة. : مدددن  ددد ل  فدددا اك دا ىيدددة، يلجدددانوتقيـــيم الابـــدا مددددى صددد حيةرا 
: مدمر   دار ك الةاليدةجابدة لىدى الة مدن  د ل انمـوذ  أعمـال، اولمال لىى ةعريا ة رن ألمالك بش ل دقيد ، يياد  

ي ددين باةمددا   :واعــداد خضــة الأعمــالالم ددةرى ين الم ددةفيدين ا، مددال  قمددياك الةيزيدد  ا، مددن يمشدد  ييمدديل المشددريلا 
ة  لي  المحىدة يةعىد  بالمرداراك ا داريدة يمياادي  أ ندر ة صديل دحقدي   واةتدريبيالةقديراك المالية.   اا اولمال

المى يددة، يالقدديامين، يالةشددريعاك ا داريددة ....ه،  مددا  ددب  ا شددارن إليددك ةىددي  مددن الاددرير  أن ي ددين المقددايل يي درجددة 
 أ اديمية.

 :VASILY, 2014, pp. 01)-(02 مرحلة الاحتضاو أو انضمام اةمعرو  ةلحاضنة

ة ةمر لي  المرحىة من مرحىة البد  ة  ةمفيي ة رن المشريل يالى ياية بىيو مرحىة الماج يالةي ي  دمدن  دمة الدى ند ت 
الرائددد اولمددال  دمياكه، يةعمددل الحاادمة  دد ل لاةددك المرحىدة لىددى ةقدددي   دل ال دددماك الةدد  مدن شددأمرا أن ة ددرل لىدى 

ةمفيي ة رن  لىى أرم الياق  بأقل الة اليا، ةبعد ةعاقد المقايل م  الحاادمة يامادمامك إليردا يم مدك ا  دةفادن مدن البمدى 
الةدد  ييةرلدا الحااددمة بأ دعار معقيلددة، يلميمدا ة ةىددا ال ددماك المقدمددة  د ل لددي  المرحىددة  يمراةد ه الةحةيدة دم اةدد ،

ي دديل  ابيعددة المشددريل ،  مددا ةعمددل الحااددمة لىددى حشددد المدديارد الماليددة مددن  دد ل جمدد  بددا ة ا ابيعددة الحااددمة ، 
 الةبرلاك .

يلدد  مرحىددة المرائيددة بالم ددبة لىمشددريلاك دا ددل الحاددامة، بعددد ةحقيدد  اولددداا المرجددين مــو اةحضــانة:  ةتخــر ا مرحلــة
ييةي دد   دديقرا مددن المحىيددة الددى العالميددة، يددة  يةي ددي  مشدداا الشددر ة الماشددئة يمميلددا، ةدد  لددال  اولمددال  ف ددرن   قددة، 

ية ددييقرا ال ةريميدداه، يي ددين يلدد  يةدد  مةاىبدداك  دبعددد العمددل لىددى ةدددييىرا، يادد   اددة الةدد  يحددددلا برمددامج الحااددمة
، بد  من يقك البرمدامج. يبدالري  مدن امدك الشر ة أي م ةيى الةيهيا الة رج ح   جمىة من المعايير لىى يرار ليائد

المرحىددة يصددبح المشددريل قددائ  يقددادر لىددى ممار ددة مشددااك  ددارج الحااددمة، إ  أن يلدد    يعمدد  امقاالددك لددن ةدد  لددي  
 الحاامة بش ل ةا ، بل يم مك ا  ةمرار ة  ا  ةفادن  دماةرا يةيجيراةرا حةى بعد الة رج.

 تحديات حاضنات الأعمال واةمؤسسات اةناعئة:- 3-2-2

 أولا: واقع وآفاق اةمؤسسات اةناعئة في اة زائر: 
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يادد  الشددر اك الماشددئة مددن أ نددر الميااددي  الةدد  ة ددىاك لىيرددا اوادديا  ةدد  بيئددة اولمددال الجزائريددة  يعةبددر
مر را، يةجدر ا شارن أن الجزائر ةأ رك قىدي  ةد  إاد   لديا المديل مدن المشداري ،  اصدة ةد  هدل الةدأ ر الة ميلديج  

مددن %2اوصددعدن، با اداةة إلددى ادعا ا مفددا  الح ديم  لىدى البحددت العىمد  يالةادديير الدي  لدد  يةجدايزلىدى م ةىدا 
 لىى الم ةيى العال . 21محةىة بيل  المرةبة  2012 مة اجمال  الماةج المحى  

ةيجدد ةجربدة  إ  أمدك يلحدد اىن   بالم بة لىجزائر يبالغ  من يجيد بعم المبادراك المحديدن ةغ  إمشا  شر اك ماشدئة،
رائدددن،  مددا ي حدده أن أيىدد  الشددر اك الماشددئة ةمشددا ةدد  مجددال الة دديي  ا ل ةريمدد ،  مددا امرددا مجددرد محا ددان لةجددار  
 ددددابقة ةدددد  العددددال  ،  مددددا لددددي الحددددال بالم ددددبة ومجددددح الشددددر اك الماشددددئة لىددددى الم ددددةيى الدددديام  ، شددددر ة ياد  مددددي  

، يلدي لبدارن لدن إلدادن لف درن ةد   2002اك، ة  اا قدك  دمة ه، يلي ميق  ال ةريم  م صل للإل مouedkniss.frد
 ه.Ieboncoin.frةابيقرا ة  ةرم ا د

 ثانيا: واقع وأفاق حاضنات الأعمال في اة زائر:

بددالري  مددن أن هرددير حااددماك اولمددال يعدديد الددى مصددا قددرن مددن الددزمن إ  أمددك لدد  ي ددن لرددا أ  حاددير ةدد  
لد  يدة  إاد    2001ةممدي  دمة  ، دمياك ةقريبدا، با اداةة إلدى محدديديةرا 0ل  ال ن ةقدر بحياالجزائر إ  ممي ةةرن يجيز 

ةعام  من العديدد مدن المقدائل  اصدة  "، يلي  او يرنtechno-parkإ  حاامة ألمال لميمية ياحدن "الحديقة الةقمية 
با ادداةة إلددى ةمهيمرددا لعدددد  ،للهه، يبعدددلا لددن الممدداا  الحاددريةةيمددا يةعىدد  بميقعرددا الجغراةدد  ددمديمددة  دديد  لبددد ا

 .ه202، صفحة 2011دالرزا ،  محديد من البرامج

يلددران،ي  ةدد   ددل مددن لمابددة، اولمددال ندد ت أةددرل، يقددد ةفريددك لددن لددي  الحديقددة الةقميددة أي مددا يعددرا بمشددةىك 
 يرقىة.

بمددا  لىددى  .ة ال زمددة  مشددا  حااددماك اولمدداليقددد  ددعك الجزائددر الددى يادد  اواددر القاميميددة يالةشددريعية يالةمهيميدد  
 المشرل الفرم   ا  المشرل الجزائر  مفري  المحا ان دالحااماكه ة  المشاةل.

ةيفدر   29لدد المياةد  1120ي  الجحة لدا   21المررخ ة   20-00لي  او يرن ة  ةعريفرا يةقا لىمر ي  الةمفيي  
مر  دداك لميميددة ياك ادداب  صددمال  يةجددار ، « المةاددمن القددامين او ا دد  لمشدداةل المر  دداك لىددى أمرددا : 2000

يةردددا الددى م ددالدن يدلدد  المر  دداك " ه00، صددفحة 2000، 20-00دةةمةدد  بالش صددية المعمييددة يا  ددةقبال المددال  
دالددرزا ،  ةدد  إاددار  يا ددة  ةرقيددة المر  دداك الصددغيرن يالمةي دداة. يالمشدداةل ةة ددي احدددى اوشدد ال الةاليددةالةدد  ةددد ل 

 :ه202، صفحة 2011

 : ل  لي ل دل  ية فل بحامى  المشاري  ة  قاال ال دماك،اةمحضنة
 القاال الصمالة الصغيرن يالمرن الحرةية.: يل  لي ل دل  ية فل بحامى  المشاري  ة  ورعة اةرابض

 : ل  لي ل دل  ية فل بحامى  المشاري  الممةمين الى ميدان البحت.نزل اةمؤسسات
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ي حه أن المشرل الجزائر  ق   أش ال المشاةل ح   ميل القاال الدي  ةمةمد  اليدك المشداري ، ةالحاادن  دالحاادماكه 
يممددا مددزل المر  دداك ةة فددل بالمر  دداك العامىددة بميدددان البحددت ، اومددر ة ددةل بالمر  دداك العامددة بقاددال ال دددماك ، ب

حيدت مجددد ان ة دمية الحااددماك   ةقةصددر  الدي  ي ةىددا لدن المفددالي  المعمديل برددا ةد  الددديل المةقدمددة يالدديل الماميددة،
يدا . مدا بدين ةقا لىى قاال ال دماك بل ةشمل جمي  أمديال القاالداك ، ية دةل بشد ل ا ندر بقادال البحدت يالة ميليج

ة دين حاادمة اولمددال المشدرل الجزائدر  أشدد ال يأمديال حاادماك اولمددال يالريئداك العامدة يالممهمدداك الةد  ةدديرلا ةقددد 
دةددة لىدربح أي لادةددة لىدربح ، حيدت يحدددد لددد المر  دداك  ، مر  ددة صدمالية أي ةجاريددة ،مر  دة ييرلدالامدة أي  اصدة

  دة ، ة ىمدا زاد العددد  ىمدا ةعقددك ا دارن ل دن ةد  مفد  اليقدك ي دال  مر  90الدى  20الصغيرن دا ل الحاامة ما بين 
 رة  مرديدية الحاامة

، يلي  الحاامة بدالري  مدن أمردا ةقدد   (Ooredoo)أما لن الحااماك ال اصة ةمجد حاامة ياحدن ةابعة لشر ة ايريدي
لحدينددة ، با ادداةة الددى ةقدددي  الم ددالداك ةدددريباك لاليددة الجدديدن،  يةقددد  الم ددالدن لىددى ا ددة دا  المعددداك يالةقميدداك ا

المالية ، إ  أمرا ةدل  لددد جدد محدديد مدن المر  داك الماشدئة ، يح د  الميقد  الر دم  ةدان شدر ة ايريددي يمدن  د ل 
 :   TStarحاامة اولمال الةابعة لرا 

 مر  ددة ماشددئة د 20قدددمك الدددل  لStartup ه، يةم ددن معرددد الةدددري  الةدداب  لشددر ةOoredooةدديةير  مددن
 مر  ة جامعية يمدر ة إدارن ا لمال. 19اال  ة   2000الةدري  ل 

 " قدمك الدل  لمجميلة من المبادراك ،بما ة  يلد  أيل مةجدر لىرداةا المحمديلapp store ةد  الجزائدر "
"GeekFtour." 

 " أادد   برمددامجOobarmijoo الع مددة " ابرمجددي" ، الددي  يدددل  ةادديير الةابيقدداك لىرياةددا المقالددة ةحمددل
 مشار . 9000صم  الجزائر"،ي ان لديرا أ نر من 

 ة  الجزائر : Startupةحدياك حااماك اولمال يالمر  اك الماشئة  

بددالغ  مددن الدددير الفعددال الددي  لعبةددك حااددماك اولمددال ةدد  العددال  ةدد  دلدد  يةرقيددة شددر اك المقاي ةيةالماشددئة ، إ        
المراحدل المةقدمدة الةد  بىغةردا بعدم الدديل. يلميمدا ةدان  دل مدن الحاادماك اولمدال  أمرا  ةزال ة  الجزائر بعيدن لن

يالشددر اك الماشددئة ةدد  الجزائددر يعددام  جمىددك مددن المقددائل ، يةياجددك ةحدددياك ةفدد  حددائ  أمددا  ةايرلددا، ييعدديد يلدد  لعدددن 
 أ با  : 

 . حدانة يمحديدية  ل من ة رن حااماك اولمال يالشر اك الماشئة ة  الجزائر -
ادعا المديرد البشدر  يلدد  ةأليىدك ، ياةةقددار  ل ىفيدة  اةيدة حديل المقاي ةيدة ةدد  الجزائدر الةد  ةياجدك العديدد مددن  -

 الصعيباك يالةحدياك  اصة ةيما يةعى  مقل اوة ار ا بدالية يالمبة رن .
 اعا الةمييل ، يمقل رأ  المال المغامر ل  ةنمار. -
 ة الةشريعاك يالقيامين.ا جرا اك لبيريقرااية ، يلد  ميا ب -
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ة ىددا ا مةاجيددة، يلددد  ماابقددة المعدداير الديليددة ،ممددا يجعددل  مددن الممددةج الجزائددر   لدداجزا لددن د دديل أ دديا   -
  برى مهرالاعا ةماة يةك.

 اعا اومفا  الح يم  لىى البحت العىم ، يامفصال الجامعة يمرا ز البحت العىم  لن أرم الياق . -
ة الةاددديراك الحاصدددىة ةددد  بيئدددة اولمدددال العالميدددة د الددددة  ا ل ةريمددد ، يالةجدددارن الة ىدددا الةقمددد  ،يلدددد  ميا بددد -

 ا ل ةريمية.....ه
بالم ددبة لحااددمة اولمددال العامددة ةعددام  مددن مشدد ىة بعدددلا لددن الممدداا  الحاددرية ، يلددد  ماابقةرددا لممددايج  -

 رلا لرياد اولمال.الحااماك المعمل برا ة  العال  منل ارةفال إيجاراك البمية الةحةية الة  ةية

 

 

 :خاتمة

ىرا الديلة ةيليردا الديلدة الجزائريدة إلدى الةمديل ييإن م ةقبل حااماك اولمال ة  الجزائر مرلين باولمية الة  ة
ةددد  القاالدددداك ا قةصددددادية يالمردددديم بالةمميدددة الم ددددةدامة لىمر  دددداك الصددددغيرن ي المةي ددداة يا لةمدددداد لىددددى اوة ددددار 

جددا ك ا قةصدداد  اصددة الصددمالة ةدد  المر  دداك الماشددئة  الصددغيرن أي المةي دداة يالف حددة يا بدددالاك ةدد  م ةىددا الم
يالزرالة ي المقاي ةية  يالمر  اك الماشئة ة  مجال ال دماك ياوبحات يالدرا داك يالة ميليجيدة الحديندة. يةعدد مصدادر 

الةشدري  للألمدال يالمدال ي حاادماك رأ  الةمييل المةميلة يالم ةىفة يةايير حااماك إلى مرا ز الةأليدل ي حاادماك 
المال الم اار أي الةميل ةيك. يمجد أن الديلة الجزائرية أصددرك العديدد مدن المصديل القاميميدة يالةمهيميدة لياقد  يم دار 
المر  ددداك الماشدددئة يالحاادددماك . إ  أن المعيقددداك الةددد  ةحددديا بردددا  الفشدددل يا حبددداا يلدددد  المياصدددىة أي ال ددديا مدددن 

 دديا  يال ددقيا يا ةدد   يالعجددز المددال  مةيجددة امعدددا  النقددة بددين المر  دداك الماليددة يالم ددةنمرين أي المددال ين، امعدددا  او
يلمددا البحددت لددن الاددماماك يال ىددي مددن الم دداار يالمقارمددة بددين معدددل ارةفددال المغددامرن يالم دداارن بددرأ  المددال مقابددل 

قةصدداد الدديام  يالةمدديل ةيددك  دديا  بالةمييددل النمددائ  ي الن ندد  أي ا معدداا ا قةصدداد  يالممددي ال ددري  ، يبالةددال  ةاددير ا 
مر  دداك الدددل  يا قددرام يالبمددي  أي رأ  المددال الم دداار يبالةددال   ىدد  مجددا ك الةمييددل الجديدددن بعيددد لددن الجبايددة 

 .البةريلية يقاال المحريقاك لرة  من إيراداك الد ل اليام  ا جمال  بالةال  إمعاا ا قةصاد اليام 
 اةنتائج واةتوصيات:

 أولا: اةنتائج: 
 م ةمةج من   ل درا ة ياق  المر  اك الماشئة ة  الجزائر ما يى :  

 _ امعدا  النقة بين الحااماك يالمر  اك الماشئة يأصحا  ا بة ار يا بدال.
 _ ال يا من لد  يجيد الاماماك ال فيىة بالةمييل لىمر  اك الماشئة.

الةياصل يا ةصال بين الحااماك يالمر  اك الماشئة يأصدحا  ا بة دار يحدامى  المشدريلاك الجديددن _ امعدا  ي ائل 
 من الشبا  ي ريج  الجامعاك يرجال اولمال يا بدال.
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_ لددد  يجدديد آليدداك قاميميددة يمصدديل ةمهيميددة ةح دد  الع قددة بددين الم ددةنمرين  يأصددحا  اولمددال ةدد  هددل لددد  الةأ ددد 
 برأ  مال الم اار لةمييل ا مشاة يالمشاري  الجديدن. يالم اارن الشديدن

 _ لد  يجيد أ يا  مشاة لىة فل بالةرييج يالةميل يالبي  الممةجاك المر  اك الماشئة.
_ م دداار الةمييددل بددرأ  المددال الم دداار ةدد  هددل لددد  الة فددل بالجيامدد  الماليددة لىمشدداري  الحدينددة لىيقايددة مددن العجددز 

 يا ة  .
جرام الف رن لمد بداية هريرلا قبل بىيرةرا ب ب  البيريقرااية._ ا حباا ي   الفشل الم ز  يان
 الةيصياك: 
ر دددا  ةقاليدددد يلددداداك جديددددن لىةيجدددك محدددي المشدددريل الجديدددد، الصدددغير   يجددد   ىددد  ةادددا  نقددداة  ياجةمدددال  يان

 يالمةي ا ياليحيد، يدلمرا من ارا الديلة  اصة الجام  المال  يا  ةنمار.
  ة الجديى ا قةصادية ل ل المشريلاك الجديدن يا بة اراك._ يج  درا

. يل_ ا ددةحدات م امدددة يةدددريل الي ئيدددة يالجرييددة يديددديان يامددد  لىحاادددماك، يمشددرلاك اولمدددال يالمدددال يمرا دددز الة دددر
 ه ي ية ةبعا لبرمامج يام   معاا ا قةصاد اليام  يةاير المر  اك الماشئة.91يةعميمرا لىى م ةيى د
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