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 الم�خص:

  الم�خص:

ائـــر �عـــا�ي العديـــد مــن المشـــا�ل لعـــل أبرزهـــا هــو ز�ـــادة الفجـــوة بـــ�ن مخرجاتـــھ  التعلـــيم ممــا لا شـــك فيـــھ أن     العــا�� �ـــ� ا�جز

لــذا ضــرورة خلــق علاقــات اتصــالية بــ�ن  مشــ�ل بطالــة حــام�� الشــهادات ا�جامعيــة، أنتجــتومتطلبــات ســوق العمــل ال�ــي 

قادرا ع�� العا�� لم �عد التعليم ة فا�جامعة وسوق العمل لتفادي العديد من المشا�ل التقليل من �سب البطالة الم��ايد

ايـــد خر��ـــ�  تـــوف�� الإطـــارات المؤهلـــة لإضـــافة النوعيـــة اللازمـــة للاقتصـــاد الـــوط�ي، بـــل أصـــبح يركـــز ع�ـــ� الكـــم. إذ نلاحـــظ تز

  .التعليم العا�� دون مؤهلات تطبيقية
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ومن أجــل تحقيــق الهــدف مــن  �� ضوء ما سبق،�� ضوء ما سبق، ومن أجل تحقيق الهدف من هذه الورقة البحثية ال�ي   

 هذه الورقة البحثية ال�ي �س�� إ�� وصف العلاقة الاتصالية القائمة ب�ن مخرجات التعليم العا�� ومتطلبات السوق.

 ال�لمات المفتاحية: التعليم العا��،سوق العمل، الاتصال.

Abstract : 

There is no doubt that the higher education in Algeria  suffers from many problems, the most 
important of which is the increase in the gap between its outputs and the requirements of the 
labor market that have created the unemployment problem of university degree holders. 
Therefore, it is necessary to create communication relations between the university and the labor 
market to avoid many problems. Al-'Ali is no longer able to provide the necessary tires to add 
the necessary quality to the national economy. We note that graduates of higher education are 
growing without practical qualifications. 

In light of the above, and in order to achieve the objective of this paper in light of the above, and 
to achieve the goal of this paper, which seeks to describe the communication relationship 
between the outputs of higher education and market requirements. 

Keywords: Higher Education, Labor Market, Communication. 
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 مقدمة: 

المؤسسات   أهم  من  العا��  التعليم  �عت�� 

الاجتما��،   والر��  النمو  نحو  تدفع  ال�ي  الاجتماعية 

ر�ائز   يب�ي  من  فهو  وت�و�ن،  �عليم  من  تقدمھ  ما  بفضل 

و�نقل   أجهز��ا  لإدارة  اللازمة  الكفاءات  و�وفر  الدولة 

نجاحها  و�توقف  والتنو�ر،  التجديد  مرحلة  إ��  ا�جتمع 

�شر�ة   كفاءات  استخراج  ع��  قدر��ا   �� ا�حقيقي 

متخصصة �� مختلف حقول العلم والمعرفة تناسب وتل�ي  

تنمية   تحقيق  مع  يتوائم  بما  المتغ��ة  ا�جتمع  احتياجات 

جهة   ومن  جهة.  من  مستدامة،  واجتماعية  اقتصادية 

الهيئ من  ينتظر  وزارة  أخرى  مثل:  من  المعنية  والأجهزة  ات 

العمل والتشغيل، التضامن الاجتما��، القطاع الصنا��  

الغرف   وا�خاص،  العام  بنوعيھ  ا�خدما�ي  وح�ى  والزرا�� 

التعليم   أهداف  دعم   �� بدورهم  يقوموا  أن   ... التجار�ة، 

سوق   متطلبات  �خدمة  التعليمية  العملية  ودفع  العا�� 

الا علاقات  بتطو�ر  ومتطلبات  العمل  ا�جامعة  ب�ن  تصال 

العمل. والعلاقات   سوق  البشر�ة  التفاعلات  فجميع 

 الإ�سانية تتم من خلال الاتصال.   

الهدف من   تحقيق  أجل  سبق، ومن  ما  ضوء   ��

العلاقة   وصف  إ��  �س��  ال�ي  البحثية  الورقة  هذه 

الاتصالية القائمة ب�ن مخرجات التعليم العا�� ومتطلبات 

ارتأينا   محاور  السوق،  ثلاث   �� الورقة  هذه  نقدم  أن 

 أساسية، تمثلت �التا��:

:مخرجات التعليم العا�� �� ا�جزائر. 
ً
 أولا

  �� العمل  سوق  وتطور  الاتصال  علاقات   :
ً
ثانيا

 ا�جزائر. 

العا��   التعليم  ب�ن سياسة  التنسيق  ثالثا: غياب 

 وسياسة التشغيل �� ا�جزائر. 

 مفاهيم الدراسة: 

العا��:   • ال� التعليم  وأنواعھ  التعليم  أنماط  "�ل    ي هو 

ا�جامعات    ما�عادلها،وتقدمھ  أوة  الثانو�  رحلةالم  ��ت

والمعاهد   المتوسطة  وال�ليات  ا�جامعية  وال�ليات 

أو   الدبلوم  شهادات  ع��  ل�حصول  والأ�اديميات 

فوق   لما  ا�جامعية  الدرجات  أو  ا�جامعية  الشهادة 

 ) www.scbaghdad.edu(أحمد زكر�ا صيام،الشهادة ا�جامعية."

  أنواعھ   �افة  ��  العم��  التخصص   مرحلةوهو"

  وتنمية   والنبوغ   الكفاية  ذوي   رعاية  ومستو�اتھ

  فيحاضرة   ا�ختلفة   ا�جتمع  حاجات  وسد ،  لمواه��م 

  يحقق   الذي  المفيد   التطور   �ساير   ماب  ومستقبلھ

عبدالله  .لنبيلةا  وغاي��ا   الأمة   أهداف المنب�ي،  (نايف 

 ) 4الفرهود، دس، ص 

بأنھ نوع من أنواع الأسواق   �عرفسوق   العمل: •

الاقتصادية يجتمع فيھ �ل من طال�ي الشغل،الذين  

 يبحثون عن وظائف مناسبة،مع عار��ي التشغيل ��

الشر�ات والمؤسسات ا�ختلفة،حيث �عت�� هذا  

، 2009،مدني�ن شهرة (السوق حلقة وصل ب�ن الطرف�ن.

 ) 197ص 

القطاع    �� المتاحة  "الوظائف  بأنھ  أيضا  ويعرف 

تلبية  ا�ح  بھ  و�قصد  ا�خاص،  والقطاع  �ومي 

ال�وادر   من  ومؤسساتھ  ا�خاص  القطاع  احتياجات 

تخصصا��م   مع  يتوافق  بما  فيھ  و�شغيلهم  المؤهلة 

المتاحة".   الفرص الوظيفية  (أحمد زكر�ا و�ما يتلائم مع 

 ) www.scbaghdad.eduصيام،

 

: الاتصال-  

فرد إ��  " �ع�ي عملية توصيل المعلومات وتبادل الفهم من 

أخر داخل المؤسسة الواحدة أو خارجها" (مصطفى  

) 1982،130حجازي،  

ويعرفھ فضيل دليو أنھ" عبارة عن الاتصال الإ�سا�ي 

المنطوق والمكتوب الذي يتم داخل المؤسسة ع�� المستوى  
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الفردي وا�جما�� ويسهم �� تطو�ر أساليب العمل وتقو�ة  

العلاقات الاجتماعية ب�ن الموظف�ن"(فضيل  

 1دليو،2002،10)

مفهوم الاتصال �� ا�خدمة الاجتماعية هو" توصيل فكرة  

أو خ��ة أو حالة عاطفية من �خص إ�� أخر أو من  

جماعة إ�� �خص أو من جماعة إ�� جماعة"(ز�دان عبد  

 2البا��،1974،30)

 

ائر:  : مخرجات التعليم العا�� �� ا�جز
ً
 أولا

ائر:1 ا�جز  �� العا��  التعليم  خصائص   ./  �� التعليم  مر 

استعراض   يمكن  هامة،  تار�خية  بمراحل  ا�جزائر 

 حيثيا��ا من حيث �سلسلها التار���، �التا��: 

الاستعماري: • العهد  التعليم    ��  نظام  �عود 

أ�شأت   حيث  ال�ولونيا��،  العهد  إ��  العا�� 

سنة    �� الطب    1859با�جزائر   �� مدرسة عالية 

سنة  و  ثم  ا�حقوق    1879الصيدلة  مدارس 

سنة   معا  تجميعها  تم  وال�ي  والآداب،  والعلوم 

1909 . 

وتثقيف    أنداك والتعلم   �عليم  إ��  ��دف  �ان 

ونخبة   با�جزائر،  المتواجدين  الفر�سي�ن  أبناء 

الصلة   مقطوعة  ا�جزائر��ن  المثقف�ن  من  مز�فة 

خدمة   أجل  من  الشعبية،  ا�جماه��  عن 

ار�ة خاضعة لقوان�ن التعليم  المتطلبات الاستعم

.  )465، ص  1982(أحمد من�� مص�ح  العا�� الفر���ي  

العر�ية   اللغة  لدراسة  قسم  ��ا  ينشأ  لم  كما 

والثقافة العر�ية، ذلك لأن المستعمر �ان يرى ��  

(رابح تر�ي،  أن ذلك يمثل أك�� خطر ع�� وجوده.  

 ) 147-146، ص ص 1992

 
1  
2  

الاستقلال   • الاست  :1970-1962�عد  قلال  �عد 

الاجتماعية،   المشا�ل  من  العديد  ا�جزائر  ورثت 

�� �افة   �� صراع مر�ر  الذي جعلها تدخل  الأمر 

الاستقلال،   دعائم  تثبيت  أجل  من  ا�ج��ات 

ال الدولة  هيا�ل  ��  ناو�قامة  ومؤسسا��ا  شئة 

الاقتصادية،   السياسية،  ا�جالات  مختلف 

 الثقافية وال��بو�ة. 

ا رسالة  �غ��ت  الاستقلال  من  فبعد  �جامعة 

عاتقها   ع��  وألقي  والوسائل،  الأهداف  حيث 

التعليم   توسيع  ��دف  المهام  من  بالعديد  القيام 

سياسة   وتطبيق  التعليم  وجزأرةإطارات  العا�� 

إلا   ا�جزئي،  التعر�ب  مع  التعليم،  ديموقراطية 

و��يئة   التعليمية  ب��امجها  فر�سية  بقيت  أ��ا 

 تدريسها و�نظام الامتحانات والشهادات. 

ولقد شهدت هذه الف��ة تطبيق ا�خطط الثلا�ي  

ا�خطط  1970-1967للتنمية   ذلك  رافق  وقد   ،

بـ  قدر  والذي  الطلبة  أعداد   �� محسوس  تطور 

مشا�ل    10756 التطور  هذا  أثار  وقد  طالب، 

ا�جامعية   الاستقبال  هيا�ل  مستوى  ع��  كث��ة 

با�حاجة،   الإيفاء  ع��  قادرة  غ��  أصبحت  ال�ي 

إيجا تطلب  حدث  مما  مثلما  مست�جلة  حلول  د 

ثكنا��ا   �عض  عن  تنازلت  ال�ي  الدفاع  وزارة  مع 

وهران.    �� تر�ي،  العسكر�ة  ص 1992(رابح  ص   ،

148-152 ( 

أول  :1980-1971من   • أ�شأت  المرحلة  هذه   ��

 1971، و�� سنة  1970وزارة للتعليم العا�� سنة  

  �� العا��  للتعليم  شامل  إصلاح  هناك  �ان 

ا�ج البحث وأسلوب ت�و�ن  برامجھ، أهدافھ، من

خلال   من  الإصلاح  هذا  تجسد  الإطارات، 

تم   كما  ب�ليات  ا�جامعية  المعاهد  استبدال 

الموروثة   الدراسة  نطم  محتوى   �� النظر  إعادة 
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من   مجموعة  طياتھ   �� حمل  كما  فر�سا،  عن 

تر�ي،الأهداف. شهدت  )157ص    ،1992  (رابح  كما 

 الية: هذه المرحلة تطبيق ا�خططات التنمو�ة الت

o   :الأول الر�ا��  وفيھ  1973-1970ا�خطط   :

طالب    10756تضاعفت مجموع الطلبة من  

، إذ 1970طالب سنة  19311إ��  1986سنة 

م�انة   يحتل  العا��  التعليم  أصبح 

اس��اتيجية هامة �� سياسة البلاد التنمو�ة،  

سنة   الوطنية    1973و��  المنظمة  ت�و�ن  تم 

وا�جلس   العل�ي  للبحوث  للبحث  الوط�ي 

 العلمية.

o   :الثا�ي الر�ا��  تم��ت 1977-1974ا�خطط   :

صلة   وأك��  طموحا  أك��  ب�و��ا  المرحلة  هذه 

مختلف    �� �جلت  ال�ي  التنمية  بمستو�ات 

وتدعيم   ت�و�ن  أهدافها  أهم  من  ا�جالات، 

بما   المدرسة  والفروع  التخصصات  وتكييف 

يتما�ىى مع متطلبات التنمية ال�ي تمر ��ا البلاد.  

لقد عرفت هذه الف��ة  )154-152(رابح تر�ي، ص ص  

رافقھ   والذي  والمعاهد،  ا�جامعات  ا�شاء  ز�ادة 

ا�جامعة ما أدى   المقبل�ن ع��  الطلبة  تزايد عدد 

إ�� خلق العديد من المشا�ل خاصة فيما يتعلق  

جعل   مما  التدريس  هيئة  أعداد  بنقص 

هذا   لتغطية  بالأجانب  �ستع�ن  السلطات 

 ) 73، ص  2011(بتقة لي��، النقص. 

سنة  :2000إ��    1980من   • وضع   1984��  تم 

ا�خر�طة ا�جامعية ح�ى �ستجيب التعليم العا��  

بقطاعاتھ   الوط�ي  الاقتصادي  لاحتياجات 

ا�ختلفة ومحاولة خلق توازن ب�ن توجيھ الطلبة  

العمل   سوق  يحتاجها  ال�ي  التخصصات  إ�� 

 الوطنية. 

نوفم��   ب�ن  الممتدة  الف��ة  وجانفي    1994و�� 

�شكيل  1995 و  6  تم  من    3�جان  عمل  غرف 

مهام   لها  أو�لت  العا��  التعليم  وز�ر  طرف 

ما   وفق  التعليمية  المنظومة  لإصلاح  التحض�� 

ص ،  2011(بتقة لي��،  يتلائم مع متطلبات السوق.  

 ) 74-73ص 

التعليم العا��   1999و�حلول سنة   أصبح قطاع 

و  13جامعة،    17يح��ي   جامعيا    4مركزا 

عليا،   وطن  141مدارس  ز�ادة  معهدا  ومع  يا، 

ذلك   ساهم  ا�جامعية  والمراكز  ا�جامعات  ظهور 

�� تدعيم الهيا�ل وتجسيد ديموقراطية التعليم  

 العا��. 

من   العديد  التسعينات  ف��ة  عرفت  كما 

الإصلاح،   مستوى  إ��  تر��  لا  ال�ي  التحولات 

الت�و�ن   سياسة   �� النظر  إعادة  من  لابد  ف�ان 

ا�جامعة   تنتجها  ظل  ال�ي   �� خاصة  ا�جزائر�ة، 

تم   حيث  ا�جزائر  دخلتھ  الذي  ا�حر  الاقتصاد 

إ��   الانتقال  مثل  من  ال�ليات  نظام  إ��  الرجوع 

ال�ي   ال�ليات  نظام  إ��  والرجوع  المعاهد  نظام 

ال�ليات   أعمال  ب�ن  التنسيق  مهمة  تتو�� 

 والمصا�ح التقنية والإدار�ة المش��كة.

يختص   فيما  بذلت  ال�ي  ا�جهودات  بتطو�ر  إن 

خاصة   ملموسة  نتائج  إ��  أدت  العا��،  التعليم 

من   الطلبة  عدد  فارتفع  الكمية،  الناحية  من 

طالب عام    39554إ��    1990طالب عام    22917

، تزايد ك�ي لا �عكس النوعية المطلو�ة ��  1998

المطروح   الإش�ال  أن  حيث  ا�جام��،  ا�خر�ج 

حاليا ع�� الساحة يتصل بالدرجة الأو�� بنوعية  

الفاعلة ��  ا العا��. فآراء أغلبية الأطراف  لتعليم 

العملية البيداغوجية �ش�� إ�� تد�ي المستوى بل  

أصبحت   حيث  الأقسام،  �عض   �� رداءتھ  إ�� 
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هذه الصورة مصدر تدمر واحباط ل�ل الأساتذة  

 )96ص ، 2014غر�ي صباح، (والطلبة. 

حقق التعليم العا�� ��  إ�� يومنا هذا:  2000من   •

المرحل الكمية  هذه  الناحية  مهمة من  إنجازات  ة 

النقائص   من  العديد  أمام  نفسھ  وجد  أنھ  إلا 

سيما   لا  تدر�جيا  تتفاقم  أخذت  ال�ي  والمشا�ل 

مخرجات   بجودة  المتعلقة  النوعية  الناحية  من 

أزم��ا   من  ا�جزائر�ة  ا�جامعة  التعليم.ولإخراج 

بنظام   س�ي  جديدا  نظاما  ا�جزائر  اعتمدت 

L.M.D  عو�ضا   –�ماس�   –(ليسا�س� دكتوراه) 

ع��   يرتكز  الذي  القديم  الكلاسي�ي  للنظام 

متمثلة   أطوار،  ثلاثة   �� العا��  تنظيمالتعليم 

 �التا��:

o  ثلاث مدتھ  الليسا�س:  شهادة  الأول:  الطور 

متعدد   أو��  قاعدي  ت�و�ن  ويشمل  سنوات، 

يكتسب   سداسيات  أر�ع  مدتھ  التخصصات 

الأولية   المبادئ  منخلالھ  الطالب 

لي��  للتخصصا مش��ك)  (جذع  المعنية  ت 

مدتھ   متخصص  ت�و�ن  الت�و�ن  هذا 

�شهادة   �عدها  الطالب  يتوج  سداسيان 

بالانتقال   لھ  �سمح  الأ�اديمية  الليسا�س 

للطور الثالث، أو المهنية �سمح لھ بالاندماج  

 المباشر �� عالم الشغل. 

o   ،ست�ن مدتھ  الماس��:  شهادة  الثا�ي:  الطور 

للطلب متخصص  ت�و�ن  الذين  ويشمل  ة 

يق��ي   كما  الالتحاق،  شروط  ف��م  تتوافر 

ا�حائز�ن ع�� ليسا�س مهنية حيث بإم�ا��م  

الشغل،   عالم   �� ف��ة  قضاء  �عد  المتا�عة 

الطالب   الطور  �ليتوج  هذا  ��اية   �

النشاط   إ��  تؤهلھ  البحثية  �شهادةالماس�� 

بانتقالھ  العا��  التعليم  قطاع   �� البح�ي 

 لمهنية. للطور الثالث أو الماس�� ا

o   الدكتوراه: مد��ا ثلاث الثالث: شهادة  الطور 

يضمن   متخصص  ت�و�ن  ويشمل  سنوات، 

 �� الطالب  ليتوج  للمعارف  �عميقا  للطالب 

�عد   الدكتوراه  �شهادة  الطور  هذا  ��اية 

 تحض��ه لرسالة البحث. 

مدارس   بإ�شاء  الوصية  الوزارة  قامت  ولقد 

دكتوراه لتغطية الت�و�ن لتحض�� الماجست��  

ومستوى   نوعية  لتحس�ن  والدكتوراه 

التدرج.   �عد  ما  مرحلة   �� (عمر التمو�ن 

 ) 218، ص2008�خري، 

إن الاعتماد ع�� نظام ل.م.د �� ا�جزائر �ان من   

ا�جامعة   ا�شغالات  عن  يجيب  أنھ  المفروض 

 ويس�� لتحقيق الأهداف التالية:  ا�جزائر�ة 

ضمان ت�و�ن نو�� �ستجيب للمعاي�� الدولية   -

أمام الأعداد   النوع خاصة  وال��ك�� ع�� جانب 

ومجانية   ديموقراطية  نتيجة  للطلبة  الهائلة 

ا�جامعية   المؤسسات  أن  اعتبار  ع��  التعليم، 

 عبارة عن مرفق عام يقدم خدمة عمومية. 

ا�جامعة   - دمج  محيطها  محاولة   �� ا�جزائر�ة 

شراكة   خلق  خلال  من  السوسيواقتصادي 

 بي��م. 

وتنويعهما   - الدولي�ن  والتعاون  التبادل  ��جيع 

العلمية   بالتبادلات  يتعلق  فيما  خاصة 

 والتكنولوجية. 

ع��   - المبنية  الرشيدة  ا�ح�ومة  أسس  إرساء 

 المشاركة والتشاور. 

متطلبات   - وتوافق  ملائمة  تخصصات  فتح 

المؤسسات   ال�ي  مختلف  للتطورات  ووفقا 

 �عرفها سوق العمل. 

من   - ي�ون  الذي  العا��  للتعليم  الدو��  البعد 

من   متوسطي  وأورو  مغار�ي  فضاء  خلق  خلال 



) 1202  جوان (     01مج� متی�ة ل�راسات الإ�سانیة                                      العدد    
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
63 

 

والأساتذة   الطلبة  حركية  �سهيل  أجل 

، ص  2007(ملف إصلاح التعليم العا��،  والباحث�ن.  

25 ( 

المسا��   من  بالرغم  بأنھ  نلاحظ  سبق  مما 

تقدم ال�ي  لل��وض  وا�جهودات  الدولة  ها 

إ��  بذلك  توفق  لم  أ��ا  إلا  ا�جزائر�ة  با�جامعة 

عن   البعد  �ل  �عيدة  تزال  لا  و��  كب��  حد 

جل   وأن  اقتصادي  السوسيو  محيطها 

العمل،   سوق  احتياجات  تلائم  لا  التخصصات 

بطالة حام�� الأمر الذي نتج عنھ بروز ما �س�ى  

 .الشهادات ا�جامعية

المؤشرات  2  ./  �� العا��  التعليم  �خرجات  النوعية 

 ا�جزائر: 

لم �عد التعليم قادرا ع�� توف�� الإطارات المؤهلة  

لإضافة النوعية اللازمة للاقتصاد الوط�ي، بل أصبح يركز  

دون  العا��  التعليم  خر���  تزايد  نلاحظ  إذ  الكم.  ع�� 

الطلب   ز�ادة  إ��  المش�ل  هذا  ويعود  تطبيقية،  مؤهلات 

التعليم العا��، وكذا عدم قدرة الدولة ع��    الاجتما�� ع��

تمو�ل هذا القطاع، �عبارة أخرى أصبحت القرارات فيما  

يخص التعليم العا�� سياسية أك�� م��ا اقتصادية و�عيدة 

هذا   جراء  ا�جامعة  وأصبحت  العقلانية  عن  البعد  �ل 

عبارة عن مؤسسة تخضع للقرارات الإدار�ة ال�ي تأ�ي من  

 الوزارة... 

المنت�جة  إذن   السياسة  هو  المش�لة  أصل 

دون    –إن �ح التعب��    –والمتمثلة �� توسيع انتاج الطلبة  

ع��   سلبا  ا�عكس  ما  وهذا  ومطلوب،  لازم  هو  ما  مراعاة 

ا�جامعة.    �� العا��  التعليم  كحلة،  (واقع  الغ�ي  ،  2013عبد 

 وال�ي تم��ت �التا��:  )12ص، 

 ال التعليم  ع��  والمستمر  الم��ايد  أثر  الطلب  الذي  عا�� 

تد�ي   و�التا��  المتخرج،  الطالب  كفاءة  ع��  سلبا 

 مستوى ا�جودة المطلو�ة للتنمية.

   فبسبب النو��،  الت�و�ن  حساب  ع��  الك�ي  الت�و�ن 

السلطات   قامت  البا�الور�ا   �� الناجح�ن  عدد  ارتفاع 

 المعنية بال��ك�� ع�� الكم ع�� حساب جودة الطالب. 

 ��ع المبنية  الت�و�ن  لا    نمطية  ال�ي  وا�حفظ،  التلق�ن 

التطبيق   تجاهل  مع  والتفك��  للإبداع  ا�جال  تفتح 

مرافقة   إ��  يحتاج  الذي  الميدا�ي  والتدر�ب  العم�� 

 مختلف المؤسسات الاقتصادية. 

   غموض ملامح نظام ل.م.د بالنسبة للطلبة والأساتذة

والاجتماعية   التعليمية  البيئة  مع  يتما�ىى  لا  الذي 

والسي ع��  والاقتصادية  دخيل  نظام  باعتباره  اسية 

 ثقافة بيئتنا الاجتماعية. 

   الواقع عن  التعليمية  والمقررات  المنا�ج  انفصال 

 المؤسسا�ي.

   ال�ي التعليمية  لل��امج  والتخطيط  التنظيم  ا�عدام 

ع��   والاعتماد  ا�جزائر،   �� التنمية  واقع  مع  تتما�ىى 

 النقل ا�حر�� لمقررات و�رامج مواد الدول المتقدمة. 

 المتبعة  عد والمنا�ج  ال��امج  ومواكبة  توافق  م 

�ل   �عيدة  بأ��ا  التكنولوجية، حيث نلاحظ  للتطورات 

 البعد مع واقع البيئة العملية. 

   الهيا�ل والوسائل ونقص الإم�انيات، الأمر الذي قلة 

دفع بالكث�� من التخصصات التطبيقية أن تتحول إ��  

 تخصصات نظر�ة.

   تثم�ن سياسة  بالواقع  غياب  العلمية ور�طها  البحوث 

الإنتا�� ما يفسر غياب سياسة التنسيق، الأمر الذي  

 دفع إ�� �جرة الكفاءات العلمية.

   ح�ى ا�جلات،  و�صدار  العل�ي  الإنتاج  ��جيع  غياب 

نيل   أجل  من  بحوث   �� المنجزة  العلمية  البحوث 

 الشهادات وليست بحوث ��دف تطبيقها عمليا. 
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 �ع ا�جامعة  قدرة  الاقتصاد  عدم   �� الاندماج   �

معدلات   تنامي  و�التا��  حام�� الوط�ي،  بطالة 

 .الشهادات ا�جامعية

 /. بطالة حام�� الشهادات العليا:3

العا��    التعليم  مخرجات  ب�ن  الفجوة  ز�ادة  إن 

و�ش�ل   بروز  إ��  أدى  ا�جزائر   �� العمل  سوق  ومتطلبات 

ة  ملفت ظاهرة بطالة حام�� الشهادات، حيث �عت�� مش�ل

وال�ي   ا�جتمع  استقرار  ��دد  ال�ي  المشا�ل  من  البطالة 

حام��   بطالة  و�عت��  ا�جالات،  جميع  ع��  تنعكس ٍآثارها 

العام. المال  هدر  أش�ال  من  ش�ل  (دلال الشهادات 

بوكرب،   محمد  ص  2015بوع��وس،  ا�جدول  )99،  خلال  ومن 

التا�� نلاحظ أن معدلات بطالة حام�� الشهادات با�جزائر  

ا سنة  �جلت  من  انطلاقا   
ً
محسوسا  

ً
ح�ى    2008نخفاضا

 .2014سنة 

 

 السنوات 

معدلات  

 البطالة

معدلات بطالة حام��  

 الشهادات العليا 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

2013 

2014 

11.3 % 

10.2 % 

10% 

10% 

11% 

9.8% 

9.8% 

19.8 % 

-- 

21.4 % 

16.1 % 

15.2 % 

14.3 % 

13.0 % 

ومعدلات بطالة حام��  جدول يب�ن توزيع معدلات البطالة 

 الشهادات ا�جامعية �� ا�جزائر 

 2014-2008�� الف��ة 

 . 100، ص2015المصدر: دلال بوع��وس، محمد بوكرب، 

لكن تبقى هذه المعدلات مرتفعة مقارنة بالمعدل  

العام للبطالة، وهوما �ع�� عن عدم الكفاءة الاقتصادية  

 ثلاثة:�� تخصيص الموارد، ويعود ذلك إ�� أسباب 

   ال�ي للموارد  هدرا  أصبح  ا�جزائر   �� التعليم  أن 

دون   البشري  المال  رأس  تراكم   �� استثمارها  تم 

 أن �ساهم �� ز�ادة النمو الاقتصادي.

   ا�جامعية بطالة ا�خر�ج�ن من حملة الشهادات 

ا�جتمع   من  الأخرى  الفئات  لدى  صدمة  تخلق 

 وتؤدي إ�� العزوف عن الدراسة.

 ا�جا الشباب  با�� بطالة  ع��  سلبا  تؤثر  م�� 

تخصيص   يفضلون  والذين  الأخرى  الفئات 

من   يحد  الذي  الأمر  العمل،   �� المتاح  وق��م 

حسب   �عد  والذي  البشري  المال  الرأس  تراكم 

النمو   ز�ادة   �� أسا��ي  محدد  "لو�اسا" 

 الاقتصادي.  

هشاشة   المتعاقبة  السياسات  بينت  لقد 

بطر�قة مباشرة    القرارات ا�ح�ومية �� ز�ادة حدة البطالة

 أو غ�� مباشرة، وتتمثل هذه السياسات ��:

   الانتقاء ا�خر�ج�ن،  �عي�ن  عن  التوقف 

 الصعب وعامل ا�خ��ة. 

   عدم التنسيقب�ن التعليم والتوظيف والذي

نتيجة   التعليم  عائد  تراجع  إ��  أدى 

مراعاة   دون  عمل  مناصب  ع��  ا�حصول 

 التخصصات التعليمية. 

  ال ع��  ا�خار��  الطلب  العاملة  ضعف  يد 

 ا�جزائر�ة المؤهلة. 

   المؤسسة داخل  المتواجدين  نظر�ة  تطبيق 

–   �� فالبطالة  المؤسسة:  المتواجدين خارج 

(ضعف  ك��  اق  أصل  من  ليست  ا�جزائر 

أساسا   مرتبطة  ولك��ا  فقط،  الاستثمار) 
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بفوارق التعديل الموجودة ب�ن عرض وطلب  

 العمل �سبب الاحت�ار والريع الم�ي القائم. 

 كب��ة من خر��� ا�جامعات يرفضون    �سبة

العمل   و�ر�دون  ا�خاص  القطاع   �� العمل 

 �� القطاع ا�ح�ومي. 

العمل   سوق  ضعف  أن  القول،  يمكن  هنا  من 

بطالة  سبب  هو  الوط�ي  الاقتصاد  ضعف  عن  الناجم 

الفئة. لهذه  الك�ي  التوسع  وليس  الشهادات  (ناصر  حملة 

 ) 158، ص 2015الدين قر��ي، 

  :
ً
و  ثانيا الاتصال  ��  علاقات  العمل  سوق  متطلبات 

 ا�جزائر: 

هناك نوع�ن من الاتصال:  .علاقات الاتصال:1  

 أ. الاتصال الرس�ي:     

" وهو الاتصال الذي يتم �� إطار القواعد ال�ي تحكم  

المنظمة وتتبع القنوات والمسارات الذي يحددها البناء  

 3التنظي�ي"(محمد سلامة غباري، 1991،70)

 ب. الاتصال غ�� الرس�ي:

" الاتصالات غ�� الرسمية يمكن �سمي��ا ا�خفية أو  

لسر�ة و�� تلك ال�ي تقوم ع�� أساس العلاقات ا

ال�خصية والاجتماعية ب�ن العمال داخل  

 4المؤسسة"(عاطف عبد��،1993،90)

و�مكن الإشارة إ�� أن الاتصال هو نقل وتبادل المعلومات   

من فرد إ�� أخر عن طر�ق شبكة من التفاعلات ال�ي تنشأ  

العملية   أن  إذ  مرؤوس�ن  أو  رؤساء  سواء  الأفراد  ب�ن 

جميع   تمس  و�نما  واحد  اتجاه   �� �س��  لا  الاتصالية 

 المستو�ات.

 
3  
4  

ا�جزائر:  /2  �� العمل  سوق  خصائص  تحديد  .  يمكن 

ال�ي مرت  خص  التار���  التعاقب  من  انطلاقا  ائصها 

بم��ات   الأخرى  عن  مرحلة  �ل  تم��ت  بحيث  ��ا 

 تختلف عن الأخرى.  

 :الاستعمار�ة المرحلة  العمل    ففي  سوق  ا�سم 

ما   حسب  المستعمرة  للدولة  خاضعا  سوقا  باعتباره 

اليد العاملة   إ�� ��ميش  يناسب مصا�حها، مما أدى 

� تأهيلها  وعدم  المستوى  ا�جزائر�ة  ضعف  سبب 

 التعلي�ي والت�و��ي لها. 

  :وجدت ا�جزائر نفسها �� مواجهة    و�عد الاستقلال

واغل��ا   مؤهلة  غ��  عاملة  بقوى  مدمر  اقتصاد 

لسد   الأجنبية  العمالة  طلب  إ��  دعا  مما  زراعية 

مستو�ات   رفع  ع��  والعمل  السوق  احتياجات 

الاقتصاد   �جلة  دفع  تم  كما  والت�و�ن،  التعليم 

إ�شاء  لتوف� خلال  من  جديدة  شغل  مناصب   �

�ل   من  و�الرغم  والمؤسسات.  المصا�ع  من  العديد 

هذا إلا أن هذه المرحلة تم��ت بارتفاع �سبة البطالة  

تم��   الذي  الاش��ا�ي  المن�ج  ا�جزائر  ان��اج  �سبب 

الرشادة   تفرضھ  ما  تفوق  التشغيل   �� بالإفراط 

هذه   �� ا�جزائري  المشرع  قام  حيث    الاقتصادية، 

إ��   القوان�ن والتشريعات  العديد من  الف��ة بإصدار 

 أن أقر بمبدأ الديموقراطية والإصلاحات الشاملة.

 :فتم��ت بتطبيق الإصلاحات    أما مرحلة التسعينات

النقد   صندوق  من  �ل  اق��حها  ال�ي  الاقتصادية 

والبنك الدولي�ن ال�ي مست سوق العمل، ونتج ع��ا  

المو  العاملة  اليد  من  مما  التقليل  وا�خوصصة  ظفة 

تخفيض   عنھ  م��م    405000نتج   212960منصب 

الف��ة   خلال  الليسا�س  شهادات  حام��  -1994من 

الشهادات    1997 حام��  بطالة  ز�ادة  إ��  أدى  مما 

من   �سب��ا  انتقلت  حيث  عام  1109ا�جامعية   %

%  48موزعة كما ي��:    1997% سنة  19.07إ��    1992



) 1202  جوان (     01مج� متی�ة ل�راسات الإ�سانیة                                      العدد    
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
66 

 

(عبد  %.  17ا  % مهندس�ن، دراسات علي35ليسا�س،  

 ) 4، ص 2013الغ�ي كحلة، 

 التسعينات مرحلة  العمل  و�عد  سوق  عرف   :

الإصلاحات   مع  بالموازاة  معت��ا  اقتصاديا  انتعاشا 

من   للتشغيل  التنمو�ة    2009إ��    1999وال��امج 

عن   سواء  كب��ة  مالية  إم�انيات  تجنيد  تم  حيث 

بمساهمة   أو  للدولة  المباشر  الاستثمار  طر�ق 

تم   كما  والأجن�ي،  الوط�ي  ا�خاص  الاستثمار 

اقع متغ��ات سوق  استحداث �عديلات تتما�ىى مع و 

ظاهرة   لمواجهة  الشهادات  العمل  حام��  بطالة 

 . ا�جامعية

 /. محتوى ال��امج التنمو�ة �� ا�جزائر: 2

   الاقتصادي الانتعاش  دعم   :2004-2001برنامج 

المؤسسات   لدعم  الموجهة  الأ�شطة  حول  يتمحور 

والأ�شطة الإنتاجية الفلاحية، كما خصصت لتعز�ز  

لتحس�ن   والمنشآت  الري  ميدان   �� العامة  المص�حة 

الموارد   لتنمية  ا�حلية  والتنمية  المعي�ىي  مستوى 

يدفع   فإنھ  ا�ح�ومة،  ل��نامج  البشر�ة.وتطبيقا 

ال ال��اب  �ل  ع��  الاقتصادية  وع��  الأ�شطة  وط�ي 

وجھ ا�خصوص �� المناطق الأك�� حرمانا، كما ترمي  

وتحس�ن   شغل  مناصب  خلق  إ��  الأ�شطة  تلك 

القدرة الشرائية، ف�ي تندرج �� إطار م�افحة الفقر  

من   التقليص  إ��  الرامية  العمرانية  ال��يئة  وسياسة 

 عدم التوازن الداخ�� وما ب�ن ا�جهوي.  

إ�� تحقيق ثلاث    و��دف برنامج الإ�عاش الاقتصادي

 أهداف رئيسية، ��:

o   مستوى وتحس�ن  الفقر  من  ا�حد 

 المعيشة. 

o .خلق مناصب عمل وا�حد من البطالة 

o   تنشيط و�عادة  ا�جهوي  التوازن  دعم 

 الفضاءات الر�فية.  

   دف    :2009-2005ال��نامج التكمي�� لدعم النمو��

السابقة و���   إ�� تثبيت الإنجازات ا�حققة �� الف��ة 

الش للرفاه  وضع  مولد  مستديم  لنمو  المناسبة  روط 

بـ   ت�لفتھ  قدرة  معت��ة،  لموارد  بتوف��ه   60الاجتما�� 

 مليار دولار. 

 و��دف ال��نامج التكمي�� لدعم النمو إ��: 

o  تحس�ن ظروف المعيشة 

o  .تطو�ر النمو الاقتصادي 

o  .تحديث ا�خدمة الوطنية 

o .ترقية تكنولوجيا الاتصال ا�جديدة 

ش�ل   �� وقد  الأولو�ة  الأولي�ن  ا�حور�ن 

% من  45.5% و40.5الاهتمامات، حيث خصص لهما  

أخرى   بقطاعات  الاهتمام  عن  فضلا  ال��نامج،  ت�لفة 

الكهر�اء   الماء،  ال�حة،  السكن،  ال��بية،  قطاع  مثل: 

 والغاز، النقل والأشغال العمومية.

   ا�خما��ي ا�خطط  إطار    :2014-2010برنامج   ��

ما��   غلاف  أفرد  الذي  العمومية  الاستثمارات  برنامج 

من    21.214قدره   العديد  لإنجاز  موجھ  دينار  مليار 

بخلق عدد   الإنجازات  هذه  سمحت  التحتية،  البنيات 

قدرها   ز�ادة  شهدت  ال�ي  المالية  المناصب  من  إضا�� 

وعمال    100055 الإدار��ن  للعمال  بالنسبة  منصبا 

ع��  علاوة  ا�خصصة    الصيانة  المناصب  عدد  ارتفاع 

 منصبا.    210للمفتش�ن وال�ي ستبلغ 

كما �عرض التقر�ر للشق المتعلق بت�و�ن المعلم�ن عن  

ع��   تمتد  ف��ة  خلال  إطار    4إ��    3�عد  و��  سنوات، 

الوزارة    الإس��اتيجية سطرت  الأمية  �حو  الوطنية 

أمية   محو   �� ع��    1.257.502هدفا  سهر  متمدرسا 

مستخدما. بالإضافة إ�� استكمال    383.737تأط��هم  

�ال�حة،   القطاعات  مختلف   �� الإضافية  المشاريع 

العمومية... الأشغال  جاز�ة  السكن،  مبارك،  بن  (سليمة 

 ) 18-16، ص ص 2017أوفة، 
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وقد أفرزت هذه الإصلاحات مجموعة من النتائج �ان  

 أهمها ما ي��: 

o   بنسبة الزرا��  القطاع   �� النمو  ز�ادة 

 % المتوقعة.9 % عوض21

o   مضافة بقيمة  الصنا��  القطاع  تراجع 

بـ   الهدف المرسوم  2.4تقدر  % حيث �ان 

 %.4.8لھ هو بلوغ معدل 

o   واجهتھ الذي  الأك��  التحدي  أما 

ال�ي   البطالة  مش�ل  فهو  السلطات 

إ��   �سب��ا  عام  25اق��بت   ��  %1990  ،

 �� يكمن  البطالة  مصدر  أن  نجد  حيث 

و52 العمومي  القطاع  من  من  %48   %

حتمية   نتيجة  وذلك  ا�خاص،  القطاع 

وترشيد   الاستثمار  مخصصات  ل��اجع 

الانفاق العام مما جعل ا�جزائر تنظر �� 

عملت   وهكذا  الاجتما��،  �شاطها  إعادة 

الا�ع�اسات   من  التخفيف  أجل  من 

تحر�ر   عند  خاصة  المتمخضة  السلبية 

المستخدم�ن   عدد  وتقليص  الأسعار 

ة وهذا مدخول  وآثارها ع�� القوة الشرائي

قامت   ا�حرومة،  الاجتماعية  الفئات 

ا�جزائر بإ�عاز من صندوق النقد الدو��  

من   مجموعة  بوضع  العالمي  والبنك 

وم��ا   عل��ا  مفروض  هو  ما  م��ا  التداب�� 

مختلف   تطبيق  مع  مصاحبا  جاء  ما 

،  2005(عبد الله بن دعيدة،  برامج الإصلاح.  

 ) 367ص 

وال��امج  3 الهيئات  حام��  /.  �شغيل   �� المستخدمة 

 الشهادات ا�جامعية �� ا�جزائر:

التشغيل:1/.3 ال��نامج ح��    . عقود ما قبل  وضع هذا 

رقم   المرسوم  بموجب  المؤرخ   402-98التنفيذ 

إ��  02/12/1998��   الأو��  بالدرجة  موجھ   ،

إ��   ��دف  العا��،  التعليم  شهادات  فئة حام�� 

لهيئات  �سهيل إدماجهم �� سوق العمل لدى ا

أجل   من  وا�خاصة  العمومية  والمؤسسات 

تمكي��م من اكتساب خ��ة مهنية قد �سهل ��  

ال��ائي.   بوكرب،  (ادماجهم  محمد  بوع��وس،  دلال 

 ) 102، ص 2015

للمدمج�ن   الأساسية  بالأجور  الدولة  وتتكفل 

التغطية   ت�اليف  مدة    الاجتماعيةع��  طيلة 

  عقد ما قبل التشغيل الذي يمكن أن تصل إ�� 

نظام   من  المدمج  �ستفيد  كما  سنوات،  ثلاث 

العمل.ويعت��   صاحب  من  المدفوعة  العلاوات 

قبل التشغيل ال��ام ثلا�ي الأطراف ب�ن  ما  عقد

صاحب العمل، الم���ح ومدير�ة التشغيل ال�ي  

الاجتماعية. التنمية  و�الة  الغ�ي  �شمل  (عبد 

 ) 8، ص 2013كحلة، 

عدد   ال��نامج    ن المستفيديبلغ  هذا   6544من 

...، لكن 1999سنة    2196، مقابل  1998سنة  

بالنسبة   مناسبة  فكرة  يكن  لم  ال��نامج  هذا 

من   إم�انية    ن المستفيديللعديد  عدم  �سبب 

التشغيل    إدماجهم  مدة  انقضاء  دلال (�عد 

بوكرب،   محمد  ص  2015بوع��وس،  حيث  )102، 

ضعيفة   التثبيت  �سبة  أن    ن للمستفيديثبت 

ان� و�التا��  عند  العقد،  مدة  من 90�اء   %

��جلون   حقوقهم  استكمال  �عد  المستفيدين 

عن   كباحث�ن  التشغيل  و�الات   �� أنفسهم 

ف��ة   ال��نامج  هذا  يبقى  ال��اية  و��  العمل، 

تأجيل دون أن يمنح إم�انية حقيقية للإدماج  

العابدين معو، م��وك ساح��،  الدائم.   ، 2014(ز�ن 

 ) 153ص 
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ادماج2/.3 عقود  الشهادات    .  أ�شأ    :DAIPحام�� 

رقم   التنفيذي  المرسوم  المؤرخ   08-126بموجب 

الادماج  19/04/2008��   ��جيع  إ��  ��دف   ،

والم�جل�ن   مرة  أول  العمل  طال�ي  للشباب  الم�ي 

للتشغيل   الوطنية  الو�الة  دلال (.  ANEMلدى 

بوكرب،   محمد  ص  2015بوع��وس،  وهم  )103، 

 فئات:  � ثلاثموزعون ع�

o  ��الفئة الأو��: فئة الشباب خر�جو التعليم العا

المعاهد   من  المتخرج�ن  السامي�ن  والتقني�ن 

 . CIDالوطنية للت�و�ن الم�ي 

o   الفئة الثانية: فئة الشباب القادمون من التعليم

ومراكز   الوطنية،  ال��بية  لمؤسسات  الثانوي 

 . CIPالت�و�ن الم�ي أو الذين زاولوا تر�صا مهنيا  

o ال ولا  الفئة  ت�و�ن  بدون  الشباب  فئة  ثالثة: 

 )9، ص 2013(عبد الغ�ي كحلة، .CFتأهيل  

متا�عة  و  من  الشهادات  حام��  الشباب  يستفيد 

تحف��   إ��  ضمن    إدماجهم ��دف  الدائم 

وا�خاصة   العمومية  الاقتصادية  المؤسسات 

عقد   أساس  ع��  العمومية  والإدارات  والهيئات 

د إدماج ب�ن  إبرام عقو   إدماجهم و���تب ع��    إدماج

بالتشغيل   الم�لفة  للإدارة  التا�عة  المصا�ح 

 والمستخدم والمستفيد. 

المدعم   العمل  عقد  يتضمن  ا�جهاز    CTAهذا 

سنة،   لمدة  و��ون  الاقتصادي  بالقطاع  المتعلق 

تتعهد   المستقبلة  المؤسسة  أن  المفروض  ومن 

بتوظيف المستخدم �عد انقضاء مدة العقد سنة،  

دلال بوع��وس، محمد بوكرب،  (لكن الواقع غ�� ذلك.

ص  2015 الإ )103،  حوا��  وتجدر  أن  إ��  شارة 

شاب طالب عمل لأول مرة تم �شغيلهم    496132

 موزع�ن حسب طبيعة العقد �الآ�ي: الإطار�� هذا  

o  153.897حام�� الشهادات:  إدماج عقود . 

o  126.356الم�ي:   الإدماجعقود. 

o   ت�و�ن العابدي(.215.879:  الإدماجعقود  ن  ز�ن 

 )152، ص 2014معو، م��وك ساح��، 

وال��امج   الأجهزة  أهداف  أن  نلاحظ  سبق  مما 

�� محار�ة بطالة حام��   الدولة  �ع�� عن مسا��  المسطرة 

الشهادات ا�جامعية و�عمل ع�� ��جيع الاندماج الم�ي ��  

 سوق العمل، ومع �ل هذا لاتزال جهودها ضعيفة 

التعليم   سياسة  ب�ن  التنسيق  وسياسة  ثالثا:غياب 

 التشغيل �� ا�جزائر: 

�عت�� التنسيق من أهم المعاي�� ال�ي يتم الاعتماد   

التداخل   �سبب  العمومية  السياسات  تقييم   �� عل��ا 

البعض   �عضها  تكمل  ال�ي  والوظائف  الأدوار   �� وال��ابط 

 ��دف تحقيق التنمية المستدامة.

العا��   التعليم  وزارة  ب�ن  التنسيق  �عت��  وعليھ 

والتضامن   والتشغيل  العمل  ووزارة  العل�ي  والبحث 

الاجتما�� ضرورة م�حة، فا�جامعة لها علاقة مع مختلف  

�عليمية،   فلاحية،  (صناعية،  العمل  سوق  مؤسسات 

حرفية،...) باعتبارها ا�جهات المستفيدة من مخرجا��ا، إلا  

ب� الفجوة  ز�ادة  ومتطلبات  أن  العا��  التعليم  مخرجات  ن 

التنسيق   غياب  دليل  ع��  تؤكد  ا�جزائر   �� العمل  سوق 

مختلف   مع  ا�جزائر�ة  ا�جامعة  علاقة  ضعف  �سبب 

وذلك   محيطها،   �� المتواجدة  الاقتصادية  المؤسسات 

جانب�ن    �� حصرها  يمكن  ال�ي  العوامل  من  �جموعة 

 أساسي�ن، هما: 

ا�جامعة بخصوصية  يتعلق  نفسها    الأول:  ائر�ة  ا�جز

 (الدور) من حيث: 

   ا�جزائر�ة ل�جامعة  الصا�عة  التار�خية  التأث��ات 

عن   موروثة  جامعة  �سي��  إعادة   �� والمتمثلة 
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المستعمر إ�� الإصلاحات ال�ي شهد��ا من مرحلة إ��  

 أخرى، وهو دليل ع�� عدم استقرارها.

  غياب سياسة تثم�ن البحوث العل�ي ور�طها بالواقع

 الاجتما��. 

   مع التعليمية  وال��امج  المقررات  تطابق  عدم 

 ا�حاجات التنمو�ة للمجتمع.

التنمية   �عملية  المنوطة  بالمؤسسات  يتعلق  الثا�ي: 

 الاقتصادية، من حيث: 

  المشاريع ت�اليف   �� المشاركة  صناعة  رغبة  ضعف 

 البحثية. 

   والقطاعات ا�جامعات  ب�ن  العلاقة  ضعف 

 الإنتاجية. 

 المؤس ثقة  الأبحاث  عدم   �� الصناعية  سات 

اقتناعها   عدم  عن  فضلا  العلمية،  والدراسات 

 بفائدة وجدوى ا�جامعة بالنسبة لها. 

   الوطنية وا�خ��ات  الإم�انات   �� الثقة  ضعف 

 وتفضيل ا�خ��ة الأجنبية. 

   النظر�ة وعدم بالتدريس والأطر  ا�جامعات  ا�شغال 

مشا�ل   �عا�ج  ال�ي  التطبيقية  بالأبحاث  الاهتمام 

 تاج ا�ح��. الإن

   من الإنتاجية  القطاعات  �عض   �� المتسارع  التطور 

مع   التعامل   �� ا�جامعة  مساهمة  وضعف  جهة، 

 المشا�ل ال�ي تنجم عن هذا التطور من جهة أخرى. 

  لواقع التعليمية  المنا�ج  ومواكبة  ملائمة  عدم 

 القطاعات الإنتاجية. 

 .اعتماد برامج التعليم بدل من برامج المعرفة 

 

 

 : ا�خاتمة

يحتاج التعليم العا�� �� ا�جزائر لإ�عاش العلاقة  

المتغ��ات   بي��ا و��ن مؤسسات ا�جتمع ��دف التكيف مع 

من   إلا  يتحقق  لن  وهذا  والعالمية،  ا�حلية  والمستجدات 

الدولة من أجل تطو�ر   خلال تظافر جهود �ل مؤسسات 

ع��   قدرة  أك��  مخرجا��ا  وجعل  العا��  التعليم  وظيفة 

و� من  الاتصال  وذلك  العمل،  سوق  مع  التكيف  التا�� 

 خلال تحقيق جملة من الاس��اتيجيات من مثل: 

احتياجات  • فعلا  �عكس  دقيقة  تخصصات  خلق 

 ومتطلبات سوق العمل. 

إحصائيات خر���  • بمراجعة  ��تم  إ�شاء خلية خاصة 

 ا�جامعات و�حصائيات متطلبات السوق. 

مؤسسات   • ب�ن  وشرا�ات  اتفاقيات  عقد  ضرورة 

ت�و�ن  �غية  الاقتصادية  والمؤسسات  العا��  التعليم 

هو  وما  نظري  هو  ما  ب�ن  تجمع  جامعية  إطارات 

 تطبيقي.

ضرورة تفعيل الاتصال الدائم ب�ن مؤسسات التعليم   •

العا�� ومختلف المؤسسات الاجتماعية، �غية التعرف  

من   كلا  يحتاجها  ال�ي  والاحتياجات  النقائص  ع�� 

 الطرف�ن. 

دو  • تفعيل  مع  ضرورة  ور�طها  العلمية  البحث  مخابر  ر 

 المؤسسات الاقتصادية مع تخصيص م��انيات لها. 

بتوليد   • للتعليم  التقليدية  الأساليب  �غي��  ضرورة 

للإبداع   العنان  و�طلاق  والابت�ار،  والتأمل  الأف�ار 

 المتحرر من النمطية والتفك�� المؤطر.  
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