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 الم�خص:

ائر�ــة عملــت ع�ــ�  اء مبــادئ التنميــة الاجتماعيــة والاقتصــاد ا�حــر بت�ــجيع الثقافــة المقاولاتيــة و ذلــك س ــر إإن الدولــة ا�جز

ان�ن لتوف�� الإطار التشري�� المناسب ل��قية المقاولاتية و�عت�� المؤسسات الداعمة للمقاولاتيــة  بإصدار مجموعة من القو

افقـــة احـــد أهـــم الســـبل للتس ـــ ــا��م و داخـــل و خـــارج ا�حـــرم ا�جـــام�� وأجهـــزة الـــدعم و المر هيل ع�ـــ� المقـــاول�ن إ�شـــاء مؤسسـ

افقــــة لهــــؤلاء  ــا مــــن خــــلال إكســــا��م ثقافــــة مقاولاتيــــة قو�ــــة و لمــــا تقدمــــھ هــــذه الهيئــــات و الأجهــــزة مــــن خ�ــــ�ات و مر تطو�رهــ

و الطالــب ا�جــام�� باعتبــاره فــرد اجتمــا�� �عت�ــ� عنصــر فعــال لانتشــار الثقافــة المقاولاتيــة مــن خــلال التســهيلات  المقــاول�ن 

ة اليھ و اكتسابھ لهذه الثقافة المقاولاتية يظهر من خلال تفاعلاتھ و علاقاتھ الاجتماعية ��ذه المؤسسات الداعمة المقدم

 للثقافة المقاولاتية لدى الطلبة ا�جامعي�ن .
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 .المؤسسات الداعمة ،الطلبة ا�جامعي�ن، الثقافة المقاولاتية ال�لمات المفتاحية :

Abstract : 

The Algerian state has worked to establish the principles of social and economic development by 
promoting an entrepreneurial culture. This has been achieved through the issuance of a series of 
laws to provide an appropriate legislative framework for advancing entrepreneurship. Support 
institutions for entrepreneurship—both within and outside university campuses—as well as 
support and accompaniment bodies, are considered among the most important means to facilitate 
entrepreneurs in establishing and developing their enterprises. This is done by instilling in them a 
strong entrepreneurial culture, along with the expertise and guidance provided by these entities 
and bodies to these entrepreneurs. The university student, as a social individual, represents an 
effective element in spreading the entrepreneurial culture through the facilities offered to them 
and their acquisition of this culture, which manifests in their interactions and social relationships 
with these supportive institutions for entrepreneurial culture among university students..   

Keywords: Entrepreneurial culture, university students, supporting institutions. 

 

 

 
 مقدمة: 

إن التنمية الاجتماعية لا تتحقق إلا من خلال �شاط  

ا�جتمع و�بداعات الأفراد والمؤسسات و�قدام الأفراد ع��  

ما يكتنف   ب�ل  بمشاريع جديدة  من مخاطرة  القيام  ذلك 

متعة   من  أيضا  يرافقها  ما  و��ل  والوقت  وا�جهد  بالمال 

المغامرة وا�حر�ة و�ناء ال��وة والمعرفة والنموذج الإ�سا�ي  

ع��   والقدرة  المثابرة  من  الأمر  يتطلب  ما  و��ل  ا�جديد 

وا�خدمة   والسلعة  والإدارة  الفكرة   �� والابت�ار  التجديد 

ذلك �ل  المستقبل  وقراءة  الفكر    والتمو�ل  جوهر  هو 

 المقاولا�ي. 

بالإسـهامات   مليئـة  زمنيـة  بفـ��ات  المقاولاتيـة  مـرت 

منـذ   والعلمـاء  البـاحث�ن  قبـل  مـن  العلميـة  والنظر�ـات 

ا هـذا   �� البحـث  واسـتمر  السـادس  يومنـا  �جالقـرن  إ��  ال 

التنميـة   أسـس  أهـم  المقاولاتيـة  أصـبحت  أيـن  هـذا 

وعليـھ المقاولاتيـة    الاجتماعية،  ظـاهرة  أن  القـول  يمكـن 

متجددة ��  قديمـة،  القوى  أهم  من  �واحدة  وأصبحت  

والإدارة الأعمال  دراسات   �� وح�ى  الاجتماعية  .  العلوم 

وح�ى   والممارس�ن  المس��ين  من  كب��ا  عدد  أن  نجد  حيث 

المؤسسا�ي   النجاح  بأن  مقتنعون  الأ�اديمي�ن  الباحث�ن 

بيئة    �� ع��  والتنظي�ي  أساسا  �عتمد  ا�حالية  الأعمال 

وخلق   والسرعة،  والابت�ار،  والإبداع،  المرونة، 

التنمية  .القيمة تحقيق  مصادر  أهم  أحد  �عت��  حيث 

من   ��ا  الاهتمام  ضرورة  أفرز  مما  للدول،  الاجتماعية  

ا�جزائر�ة   الدولة  فتبنت  والباحث�ن،  الأ�اديمي�ن 

المقاولاتية   ع��  ��جع  تنمو�ة  ع��  اس��اتيجية  مبنية 

المرافقة،   إ��  بالإضافة  المالية  ا�حوافز  من  مجموعة 

بصفة   وا�جامعي�ن  عامة  بصفة  الشباب  فئة  �س��دف 

هذه   نجاح  أن  إلا  لذلك،  مؤهل�ن  لأ��م  خاصة 

الاس��اتيجية مرهون بن�ج الثقافة  المقاولاتية لدى هذه  
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  �� المقاولاتية  دور  تلعبھ  الذي  الدور  خلال  الشر�حةمن 

وأيضا   فة والفكر المقاولا�ي �� الوسط ا�جام��  �شر الثقا

ا�جامعات   خر���  فئة  ب�ن  خاصة  البطالة  معدلات  تزايد 

والمعاهد العليا �� إطار ما �س�ى بالبطالة الذكية، أدى إ��  

الأوساط    �� المقاولا�ي  التعليم  �شر   �� ا�جدٌي  التفك�� 

خر���   لدى  الثقافة   هذه  تنمية  أجل  من  ا�جامعية 

صغ��ة    ا�جامعات مؤسسات  إ�شاء  �غية 

 .والقضاء ع�� البطالة .ومتوسطة

و�اعتبار أن الثقافة المقاولاتية مجموعة متناسقة من  

مجال    �� الأفراد  ب�ن  المش��كة  والسلوكيات  الاتجاهات 

الأفراد،   مؤسسات  وقيام  إ�شاء   �� دور  فلها  المقاولاتية، 

وتنفي �سي��   �� وتطبيقها  ومواه��م،  قدرا��م  ذ  واكتشاف 

فدورها   تثقيفية،  �عليمية،  كمؤسسة  وا�جامعة  المشروع 

ا�جال    �� دروس،  الطالب  تلق�ن  ع��  فقط  يقتصر  لا 

النظري فحسب، بل لابد من ا�جمع ب�ن النظري والميدا�ي  

لأن الثقافة المقاولاتية تتمثل �� مجمل الممارسات النظر�ة  

الفكرة   وتطبيق  ا�جام��  الوسط  داخل  والميدانية 

من  ا�جديدة   فلابد  الواقع  أرض  ع��  صاح��ا  طرف  من 

مساهمة ا�جامعة �� توعية طال��ا بكيفية إ�شاء المؤسسة  

ح�ى   تواجههم،  أن  يمكن  ال�ي  ا�خاطر  بأهم  وتحذيرهم 

من   المرحلة  هذه  و��  لها،  للتصدي  استعداد   �� ي�ونوا 

ا�حقيقي    المال  رأس  ا�جام��  الطالب  �عت��  الدراسة 

تحر�ك   الذي  للمجتمع، وأساس  والشعار  التنمية،  �جلة 

الغد   اليوم، هو مقاول  المقاولاتية و أن طالب  تقوم عليھ 

 .وهو الاساس �� تطو�ر و��شاء المشاريع

ومما تم التطرق إليھ سنحاول من خلال دراستنا هذه  

معرفة العلاقة ب�ن الثقافة المقاولاتية والمؤسسات  

الداعمة لها داخل ا�حرم ا�جام�� وخارجھ و مايتلقاه هذا  

الطالب من معلومات من شأ��ا �عز�ز ثقافتھ  �� مجال  

 المقاولاتية . 

 الثقافة المقاولاتية �� الوسط ا�جام�� : 

وتم��  �عد   م��ت  ال�ي  المواضيع  أهم  من  المقاولاتية 

يفسر   ما  وهو  الاجتماعية،  بالعلوم  المهتمة  الدراسات 

  ، محاورها،  بمختلف  و   ��ا  الدول  من  العديد  اهتمام 

ع��   الشباب  ��جيع  نحو  السياسات  جل  تصب  لذلك 

فقدمت   الواسع،  با��ا  من  المقاولاتية  عالم  إ��  الولوج 

للمقا الداعمة  الما�� المؤسسات  الدعم  �ل  ولاتية  

والتسهيلات القانونية و المرافقة من أجل خلق المؤسسات  

هذا   انتقل  الأخ��ة   الآونة  و��  والمتوسطة،  الصغ��ة 

التعليم   أصبح  حيث  العا��،  التعليم  إ��  الاهتمام 

ا�جزائر�ة   ا�جامعات   �� هامة  بم�انة  يحظى  المقاولا�ي 

ال و�راجمھ  اس��اتجياتھ  خلال  من  وال�ي  وذلك  يقدمها  �ي 

من   وتنمية كفاءا��م  مهارا��م  صقل  الشباب ع��  �ساعد 

مؤسسا��م   لإ�شاء  ف��م  الرغبة  وزرع  دفعهم  أجل 

 . ا�خاصة

عن   تدر�جيا  ت��اجع  بدأت  ا�جزائر�ة  الدولة  إن 

الأولو�ة   إعطاء   �� المتمثلة  السابقة،  التشغيل  سياسات 

كب� م�انة  يأخذ  يزال  لا  أنھ  رغم  العمومي،  �� للوظيف  �ة 

ويعد  ا�جامعيون،  الطلبة  وم��م  الأفراد  مختلف  تصور 

العبء  بإس��اتجيةالمقاولاتية حال واقعيا لتخفيف  الأخذ 

ومواهب   قدرات  من  يمتل�ونھ  ما  خلال  من  الدولة،  ع�� 

ومؤهلات، تمك��م من الاندماج �� سوق العمل، والإبداع  

والثقا المقاولاتية  روح  ظهور  فان  و�التا��  فة  والابت�ار، 

المقاولاتية يتطلب دعم مختلف مؤسسات ا�جتمع، بداية  

ا�خلية   باعتبارها  خاص،  �ش�ل  ا�جامعة  ثم  بالأسرة 

مختلف   لمواجهة  الطالب  ت�ئ  ال�ي  والأخ��ة   الأساسية 

الصعو�ات ال�ي تواجهھ �� الواقع، بواسطة التعليم الذي  
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تقدمھ لھ خاصة �� ا�جال المقاولا�ي، و�ش�ل أسا��ي دار  

قاولاتية ال�ي تحتض��ا ا�جامعة، من خلال إيجاد أف�ار  الم

وخلق   والبطالة  الفقر  ظاهر�ي  ع��  للقضاء  مبتكرة، 

 و التنمية الاجتماعية بصفة عامة �� ا�جتمع  .ال��وة

و�ن نجاح عملية غرس ثقافة المقاولاتية يحتاج بدوره  

العل�ي  البحث  مؤسسات  ب�ن  الارتباطات  دوام  إ�� 

ا�� ، إضافة إ�� توف�� بيئة محفزة ع��  والمؤسسات الاجتم 

مختلف    �� و�شرها  الطلبة،  �جميع  المقاولاتية  �عليم 

ا�جامعات،وعليھ فإن الإش�الية ال�ي �س�� هذه الدراسة  

 :لطرحها تتمثل ��

هل هناك ثقافة مقاولاتية ب�ن طلاب   السؤال الرئي��ي:

 ا�جامعة ا�جزائر�ة ؟ 

 المقاولاتية  :

 التار��� لمفهوم المقاولاتية:التطور  -1

 

 المفهوم  ا�حقبة 

العصور  

 الوسطى

عن   المسؤول  ال�خص  هو  المقاول 

 مشاريع إنتاجية كب��ة 

  17القرن  

 عشر 

يتحمل   الذي  ال�خص  هو  المقاول 

 �� ا�خسارة  أو  الر�ح  مخاطرة 

العقود ا�حكومية، رغم كو��ا ثابتة 

 الأسعار. 

عام  

1725 

الذي   ال�خص  هو  يتحمل  المقاول 

أو خسارة غ�� صاحب رأس   مخاطر 

 ) RitchardCantloneالمال ( 

عام  

1803 

المقاول: يمثل حالة تفر�ق والفصل  

المال   رأس  صاحب  أر�اح  ب�ن 

 ) johnBabtistوالمقاول ( 

عام  

1876 

�سبب   ر�حا  يحقق  من  هو  المقاول 

 ) Francis walkerتقديمھ المال ( 

مبتكر  عام   �خص  هو  يطور المقاول 

 تكنولوجيا  1934

عام  

1950 

القدرة   لديھ  �خص  هو  المقاول 

إبت�ار  إ��  جديدة  فكرة  لتحو�ل 

 ناجح.

عام  

1961 

عز�مة  ذو  �خص  هو  المقاول 

 ) بإعتدال   David Mو�خاطر 

diland ( 

عام  

1961 

�عظم  الذي  ال�خص  هو  المقاول 

ا�حد   إ��  و�وصلها  المتاحة  الفرص 

 ) Peter Drocherالأق�ىى ( 

عام  

1967 

مبادر  الأساس   ��  �� المقاولاتية 

ينظم �عض الآليات الاقتصادية أو  

الاجتماعية لإنجاح مشروعھ و�قبل  

 ) والفشل   Albertا�خاطرة 

Stafiro ( 

عام  

1980 

إليھ   ينظر  �خص  هو  المقاول 

قبل   من  مختلفة  بطر�قة 

والسيكولوجي�ن   الإقتصادي�ن 

 Carlوالسياسي�ن ورجال الأعمال ( 

vesfer ( 

  عام

1985 

��يء   خلق  س��ورة   �� المقاولاتية 

خلال   من  وذلك  قيمة  لھ  مختلف 

اللازم�ن،   وا�جهد  الوقت  تكريس 

ا�خاطر   لتحمل  الإستعداد  مع 

والاجتماعية   والنفسية  المالية 

والنف��ي   الما��  الفشل  عن  المتأتية 

 ) Robert Hisrichعند النجاح ( 

عام  

1994 

من   متم��  عمل  بناء   �� المقاولاتية 

 يءلا �� 

عام  

2000 

المقاولاتية �� الإستحداث والسبق  

 �� إ�شاء مؤسسة ناجحة. 
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رقم(    لمفهوم    : )1جدول  التار���  التطور  يمثل 

 .1Entrepreneur shipالمقاولاتية

 

 

 خصائص المقاولاتية:  -2

المقاولاتية   ��ا  تمتاز  عدة  ومم��ات  خصائص  هناك 

من   غ��ها  عن  تفك��  وطر�قة  وم��اج  المسارات  كمسار 

�ستعرض   وسوف  والاجتماعية،  الاقتصادية  والنشاطات 

 �عضا م��ا ع�� النحو التا��:

والأسلوب  الأو��  والمهارة  المسار   �� المقاولاتية   :

تحقي   من  المشاريع  أ�حاب  تمكن  ال�ي  والابداعات 

أو   المعنو�ة  أو  المادية  وا�خدمات  السلع  و�نتاج  أهدافهم، 

ا�حالة تنبثق عن  المعرفية بطرق مبتكرة ومختلف ة، وهذه 

�عظيم    �� تنجح  فردية  أو  فر�قية  أو  مؤسسية  قرارات 

بالاستفادة   المتقدمة  التنافسية  الم�انة  وتأكيد  العائدات، 

 من الفرص المتاحة، و�التا�� اختيار مشروع مناسب. 

: المقاولاتية �� أحد جوان��ا جزء من آليات أو    الثانية

بالا  المتعلق  القرار  صنع  للموارد  مدخلات  الأمثل  ستخدام 

أو   خدمة  إنتاج  إ��  للوصول  المتاحة  والبشر�ة  الطبيعية 

جديدة   أساليب  استخدام  ذلك   �� و�ما  جديدة،  سلعة 

 لعمليات الإنتاج.

خاص،  الثالثة ومؤس��ي  ذا�ي  مسار  المقاولاتية   :

يحمل معھ ا�حر�ة والانطلاق ويعزز القدرة ع�� الاختيار،  

يتحرر الإ�سان   العمل وفق  ومن خلالها  المقاول من قيود 

ما ير�ده الآخر الموظِف، ب�ل ما يرافق ذلك من محدودية  

الذي   والعمل  التعامل  و���وقراطية  العمل  ورتابة  الدخل 
 

سابق،    -1 مرجع  الش�خ،  مصطفى  د.  بدران،  إبراه�م  د. 
 . 265-264ص 

لا   ال�ي  والمهام  الوظائف  من  الكث��  يصاحب  أن  يمكن 

 ي�ون ف��ا للإ�سان كث�� من ا�خيارات. 

ا�عة مجالر إ��  ترتكز  حالة  تمثل  المقاولاتية  موعة  : 

إ��   المنتج  من  والابداعية  والادار�ة  الفنية  المهارات 

 .2المس��لك ال��ائي أو المستعمل الوسيط

 مفهوم ثقافة المقاولة   -1

مسلك   هو  المقاولة  ثقافة  مفهوم  حول  الاشتغال  إن 

عل�ي يفرض منطقيا تفاعلية البحث ا�جام�� مع تطورات  

عن   فا�حديث  والممارسة،  الت�و�ن   �� المعقد  محيطها 

ليس   السوسيوأن��و�ولوجية  الناحية  من  المقاولة  ثقافة 

المؤسسات    �� ا�جتمع  ثقافة  عن  ا�حديث  بھ  المراد 

والاجتما فقط  الاقتصادية  ضروري   -عية  �ان  بل    -  و�ن 

الاجتما��   للكيان  كنتاج  المقاولة  ثقافة  هو  الأول  القصد 

متم��ا   مؤسسيا  تنظيما  بصف��ا  المقاولة  داخل  المتفاعل 

بھ،   يوجد  الذي  ا�حيط  عن  النسبية  استقلاليتھ  يفرض 

والعملية   القيمية  القواعد  من  مجموع  المقاولة  فثقافة 

لل المنتمون  يتقاسمها  أهدافها  ال�ي  تحقيق   �� مقاولة 

الاقتصادية وحل مشا�لها والإسهام �� تطو�ر ا�جتمع بما  

وا�جتمع   للدولة  واجتماعية  اقتصادية  منافع  من  تنتجھ 

والتنافسية   والأخلاق  والتدب��  التنظيم  القيم  تلك  ومن 

 .والمهنية والكفاءة والقدرة ع�� التجديد والابت�ار

 :بطة بما ي��و�بقى لهذا المفهوم خصوصية مرت

تنظيم  :  أولا عن  عبارة  فقط  ليس   �� ال�ي  المقاولة 

من   مجموعة  أي  واجتماعية،  اقتصادية  قانونية،  و�نية 

  �� ذلك  من  أك��  بل  والبشر�ة،  التقنية  المالية،  الموارد 

مسار ومجموعة من المراحل ال�ي تتطلب استعمال منطق  

 
سابق،    -2 مرجع  الش�خ،  مصطفى  د.  بدران،  إبراه�م  د. 

 272  -271ص 
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النشاط الف التأسيس و�داية  إ��  الفكرة  ع��  مقاولا�ي من 

المقاول،   هو  الذي  الروح  هذه  �حامل  مقاولاتية  روح  أي 

و المشروع  حامل  عن  عبارة  هذا  "  البطل"فهو   �� المنتظر 

 .المسار

الاجتما��،  :  نياثا الوسط   �� المتمثلة  البيئة 

والتكنولو��  القانو�ي  السيا��ي،  الثقا��،  الاقتصادي، 

فهذه   المقاولا�ي،  الفعل  ع��  مباشرة  بصفة  يؤثر  الذي 

��جيع  ال  �� وحاسم  مهم  عامل  �ش�ل  المعقدة  ��كيبة 

 .ت�ون ثقافة مقاولاتية أو كبحها

 : مقومات ثقافة المقاولة   -1

الاجتما��  - الاجتما��  :  ا�حيط  ا�حيط  �عت�� 

عنصرا مهما �� الدفع نحو إ�شاء المؤسسة نظرا ل��كيبتھ  

 .المعقدة وال��ية

القدرات  :  الأسرة - تنمية  ع��  الأسرة  �عمل 

المؤسسات   إ�شاء  لتب�ي  ودفعهم  لأبنا��ا  المقاولاتية 

يمتل�ون   الآراء  هؤلاء  �ان  إذا  خاصة  م�ي  كمستقبل 

الصغر   منذ  الأطفال  ��جيع  طر�ق  عن  خاصة  مشاريع 

 ع�� �عض النشاطات وتحمل �عض المسؤوليات البسيطة 

عن    : المدرسة - بمعزل  المدرسة  ليست 

السوسيو ف-الديناميكية  للمجتمع،  بالإضافة  اقتصادية 

تقيم   أن  عل��ا  يتع�ن  المعتاد  وال��بوي  الت�و��ي  دورها  إ�� 

جسور الالتقاء مع المقاولة، و�التا�� �ش�ل قاطرة التنمية  

المقاولة   ثقافة  وتنمية  المقاولة  ع��  انفتاحها  خلال  من 

لدى الشباب، هنا تكمن أهمية نقل المعارف للمجتمع من  

مقاولا�ي منظور  ضمن  ال��وات  خلق  لل��بية    أجل 

 .3والت�و�ن 

المؤسسات    :الدين  - ب�ن  من  الدين  �عت�� 

الاجتماعيون   الفاعلون  م��ا  �ستمد  ال�ي  الاجتماعية 

وكذا   و�تقانھ  العمل  فقيم  والمعاي��،  القيم  من  الكث�� 

القوت ع��  ا�حصول   �� النفس  ع��  ��  ...  الاعتماد  ا�خ 

�عض   وح�ى  السماو�ة  الديانات  �ل  ف��ا  �ش��ك  عناصر 

ا�حامل  الديا والقيم  الدين  �ش�ل  وعليھ  الوضعية،  نات 

 .لها أحد مقومات الفعل المقاولا�ي

والتقاليد - والتقاليد  :  العادات  العادات  �عت�� 

المؤسسات،   إ�شاء  نحو  التوجھ  ع��  المؤثرة  العوامل  من 

أما   أبنا��ا  الزراعة والر�� مع  البدو�ة تمارس  فا�جتمعات 

الت والأ�شطة  التقليدية  فتتوار��ا  الصناعات  جار�ة 

 . الأجيال

  �� توفرها  الواجب  المهارات  من  العديد  إ��  بالإضافة 

 :4المقاول الناجح مثل 

و�� تتمثل �� ا�خ��ة، المعرفة،    : المهارات التقنية -

والقدرة التقنية العالية المتعلقة لأ�شطة الفنية للمشروع  

�� مختلف ا�جالات من إنتاج، بيع، تخز�ن وتمو�ل وهذه  

 .المهارات �ساعد �� إدارة أعمال المشروع بجدارة

 
العولمة:    -3 عصر  وتحولات  التر��ة  محسن،  مصطفى 

الدار   العر�ي،  الثقافي  المر�ز  والاستشراف،  للفقد  مداخل 
 .54- 19،ص ص  1بیروت، ط -الب�ضاء

بوشنانة أحمد، بوسهمین أحمد، متطل�ات تأهیل وتفعیل   -4
الملتقى  المؤسسات الصغیرة في الجزائر ،مداخلة في  إدارة 

متطل�ات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة    42الدولي  
) ،یومي  الشلف  جامعة   ، العر��ة  الدول  )    18-17في 

 2006أفر�ل 



) 1202  جوان (     01العدد  مج� متی�ة ل�راسات الإ�سانیة                                        
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
13 

 

التفاعلية - نقل  :  المهارات  الاتصال،  قدرات  و�� 

من فعل،  ردود  استلام،  قبل  المعلومات  القرارات  اقشة 

الإقناع   حالة  ... إصدارها،   �� المقاول  يحتاجها  ال�ي  إ�خ 

 .تحو�ل الصلاحيات اللازمة لإدارة النشاط للآخر�ن

الإ�سانية - ال�ي  :  المهارات  القدرات   �� وتتمثل 

وزملائھ   مرؤوسيھ  مع  علاقاتھ  تطو�ر  من  المقاول  تمكن 

هذه   أن  حيث  عام،  �ش�ل  والمؤسسة  المشروع  �خدمة 

المستمر  ال والدعم  والثقة  الاح��ام  ع��  تب�ي  علاقات 

بمشكلاتھ   والاهتمام  المؤسسة  داخل  البشري  للعنصر 

والتحف��   لاستجلاب  تتعلق  قدرات  و��  المؤسسة،  خارج 

والاستمالة للآخر�ن والمعاملة ا�حسنة والتصرف اللبق مع  

 .أعضاء المؤسسة

تتمثل �� اكتساب أسس ومبادئ    : مهارات فكر�ة -

علمية �� ميدان الإدارة واتخاذ القرار وا�حاكمة المنطقية  

المشكلات   ب�ن  العلاقات  و�يجاد  المشكلات  وتحليل 

 .إ�خ...وأسبا��ا وحلولها

التفك�� ا�جرد  :  مهارات تحليلية - القدرة ع��  أي 

حيال نظر��م إ�� مؤسسا��م ال�ي �عمل ك�ل وليس كجزء  

أجزاؤ  لتصبح وأن  البعض  �عضها  مع  ت��ابط  ها ووظائفها 

كلا �� محيطها، حيث أن هذا الإدراك �� حد ذاتھ تخولھ  

أغلبية   مواجهتھ  �عد  أمامھ  ا�حاصلة  العمل  �عقيدات 

 .المشا�ل ليتمكن فيما �عد من وضع ا�حلول المناسبة

 :عناصر ثقافة المقاولة -2

عن   ا�حديث  إ��  يحيل  المقاولة  ثقافة  عن  ا�حديث 

الأو��   لدرجة  تتعلق  الثقافة وال�ي  لهذه  المش�لة  العناصر 

بأنھ   عرف  الذي  للمقاول  المهنية  القيم  من  بمجموعة 

الإنجاز،   إ��  �حاجة  تتعلق  قدرات  يحمل  الذي  ال�خص 

 �� الرغبة  المستقبلية،  الرؤ�ا  لنفس،  الثقة 

 .ا�خ...الاستقلالية

الإنجازا�حا - إ��  أداء  :  جة  أفضل  تقديم  أي 

والس�� إ�� إنجاز الأهداف وتحمل المسؤولية والعمل ع��  

فالمقاول   ولذلك  والتمي��،  المستمر  والتطو�ر  الابت�ار 

وغ��   قياسية  معاي��  ضوء   �� و�نجازه  أداءه  يقيم  دائما 

 .اعتيادية

لنفس - الذاتية    :الثقة  المقومات  يمتلك  حيث 

ع الفكر�ة  وذلك والقدرات  الأعمال  مشروعات  إ�شاء   ��

الفردية   والإم�انيات  الذات  ع��  الاعتماد  خلال  من 

�حل   القرارات  واتخاذ  والإدارة  التفك��  ع��  وقدرتھ 

�سبب   وذلك  المستقبلية،  التحديات  ومواجهة  المشكلات 

وجود حالة من الثقة للنفس والاطمئنان لقدرا��م وثق��م  

 .��ا

المستقبلية - التط:  الرؤ�ة  المستقبل  أي  إ��  لع 

ومستو�ات   متم��  مركز  تحقيق  و�م�انية  تفاؤلية  بنظرة 

 . ر�حية م��ايدة

�عتقد المقاولون بأن تحقيق    :الت�حية والمثابرة -

خلال   من  يتحقق  إنما  استمرار���ا،  وضمان  النجاحات 

تحقيق   أجل  من  آنية  برغبات  والت�حية  والص��  المثابرة 

فالضما ولذلك  مستقبلية،  وغايات  لهذه  آمال  الأكيدة  نة 

 .المشروعات إنما تنبع من خلال ا�جد والاج��اد والعطاء

و�قصد ��ا الاعتماد ع��  : الرغبة �� الاستقلالية -

لاستمرار   والس��  والأهداف،  الغايات  تحقيق   �� الذات 

خاصة   لشراكة  تتصف  لا  مستقلة  مشروعات  لإ�شاء 

�ست  كما  ال�افية،  المالية  الموارد  لد��م  تتوافر  بعد  عندما 

التحجيم   �حالات  تجنبا  الآخر�ن  لدى  العمل  المقاولون 

بحيث يتمكنون من التعب�� والتجسيد ا�حقيقي لأف�ارهم  
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كما   وطموحا��م،  المؤسسات  "وآرا��م  إ�شاء  لهم  يوفر 

ال�ا�� للمعيشة وتحقيق ال��اء،إ�� جانب   الدخل  ا�خاصة 

العامل�ن لد��م مما �عط��م استقلالية   التحكم �� شؤون 

سماه  ��   ما  وهذا  بـ"المملكة   SHUMPETERالعمل، 

 .5الصغ��ة"

 : ثقافة المقاولة كطر�ق للتنمية -3

 :ا�جامعة، البحث العل�ي والمقاولة

السوسيو الازدهار  عن  البحث  لبلدان  -إن  اقتصادي 

ثقافة   �عز�ز  ع��  لضرورة  يمر  النمو،  طر�ق   ��  �� ال�ي 

ترسيخ   يمكن  لا  دو��ا  من  وال�ي  مناسب  مقاولاتية  مناخ 

للاستثمار وحل المشا�ل الاجتماعية والاقتصادية خاصة  

اقتصادي   سياق  ظل   �� هذا  نقول  لتشغيل،  �علق  ما 

أهمية   تزداد  وحيث  أشدها  ع��  التنافسية  حيث  معولم 

 6.القطاع ا�خاص 

من   المقاولة  وثقافة  العل�ي  البحث  عن  الكلام  يتم 

ا�حيط   خلال مقار�ة علاقة البحث العل�ي تمع من مدخل

ا�جامعة   �جعل  وعيھ  وضرورة  والاجتما��  الاقتصادي 

التنمية   المقاولة و�رساء مرتكزات  ا�حاملة الأساس لتطور 

صناعية   متقدمة  لنقلات  ا�حققة  القطاعات  جميع   ��

شأنھ   من  الضروري  الو��  هذا  ومعرفية،  وتكنولوجية 

جعل المقاولة تتمظهر �� ثوا��ا �وحدة اقتصادية ومشروع  

مؤسسات  استثم �خر���  إدماجية  اجتماعية  وآلية  اري 

 .التعليمية �� سوق العمل

 
5-ADAM (M), Réinventer l’entrepreneuriat : 
pour soi, pour nous, pour eux, Éditions 
l’Harmattan, Paris, 2009, pp 21-22 . 
6  -DOVAL (E) et DOVAL (O), "Le 
changement de la culture entrepreneuriale 
vers le développement durable", op cité, 
pp288-293. 

ومؤسسات   ا�جامعة  علاقة  موضوع   �� المسألة  إن 

ت�و�ن علاقة  مجرد  ليست  عموما  لمقاولة  عمل،  /البحث 

تظهر   أين  لكن  وابت�ار،  مقاولة  وروح  بحث  ت�و�ن،  و�نما 

الابت�ار   �س�ى  ما  خلال  من  هو  ا�جواب  العملية؟  هذه 

،أي كيف لك أن ت�ون   rupture de Innovationيعةلقط

الانطلاقة  وتحقق  ميدانك   �� الأحسن  السيد 

من  STARTUPا�حقيقية ذلك  أهمية  نو�ح  أن  ،و�مكن 

 :خلال ا�خطط التا��

) يمثل تفاعلية البحث العل�ي بالثقافة  1ش�ل رقم (

7المقاولاتية  

 

من خلال هذه المنطلقات يتب�ن أن تفاعلية مؤسسات  

الأساس   �ش�ل  المقاولة  مع  عموما  والبحثية  ا�جامعية 

أهمية   ت��ز  حيث  مستدامة،  �شر�ة  تنمية  لتحقيق 

المقاولة والعمل المستقل �� خلق مناصب شغل و�� تمو�ل  

 
د�  7 مذ�رة  سف�ان  الاجتماع  بدراوي  علم  ثقافة   ،تورافي 

المقاول الجزائري  الش�اب  لدى    ، 2015  ،تلمسان  ،المقاولة 
 . 80ص 
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ا�جتمع لمنتوجات وا�خدمات ال�ي تقدمها، كما أن المقاولة  

اهم �� ��جيع الإبداع من خلال دفعهم  لدى الشباب �س

المع�ى   هذا  جديدة،  عمل  ووسائل  وحلول  أف�ار  تب�ي  إ�� 

ف�ي تحيل إ�� تلك القدرات والصفات العملية ال�ي يتبناها  

عمل   وسط   �� وا�خلق  الإبداع  المبادرة،  مثل  الشاب 

تحس�ن   إ��  ��دف  المقاولة  ��جيع  فان  وعليھ  مستقل، 

نحو  الاجتماعية  امتلاك    الاتجاهات  و�التا��  المقاولة، 

هذه   أن  فكرة  ترسيخ  إ��  يؤدي  ما  هذا  مقاولاتية،  ثقافة 

 .الأخ��ة �� طر�ق لمسار م�ي مستدام

وا�جزائر   العر�ي  والوطن  النامية  البلدان  و�� 

والمعاهد   ا�جامعات  خر���  من  الكث��  يتجھ  خصوصا، 

مجال    �� مواهب  يمل�ون  والذين  الباحث�ن  �عض  وح�ى 

�ح��م إ�� العمل �� مؤسسات قد ت�ون ك��ى  تخصصهم و 

ولكن �� ميادين �� �عض الأحيان �عيدة عن مجال خ����م  

و�ح��م وح�ى بالرغم من كفاءا��م وامتيازهم، إلا أن ذلك  

لا يؤدي إ�� خلق قيمة مضافة مستديمة كتلك الممكنة ��  

واقعنا   �� فالملاحظ  و�التا��  ا�خالصة،  وأبحا��م  ميادي��م 

ا أن  مليئة  هو  بيئة  ظل   �� منة 
َ
مُث غ��  العلمية  لمسارات 

إلا   مواجه��ا  يمكن  لا  وال�ي  والتقنية  العلمية  بالتحديات 

 .من خلال الإبداع والتجديد التكنولو��

فنحن نتساءل لماذا يفضل الطلبة والباحث�ن اللامع�ن  

الغر�ية   الدول   �� وأبحا��م  دراسا��م  إكمال  والمواهب، 

الو ببساطة .م.خاصة  عن    أ؟  للبحث  ذهبوا  لأ��م 

بيداغوجية حقيقية ��جع الابداع والتجديد الغائب عن  

ولماذا  بلادنا،   �� اكتسبوه  الذي  ا�جرد  والت�و�ن  التعليم 

يبقون هناك؟ لأ��ا بيداغوجية تجر�بية مرتبطة بمستوى  

صناعة    �� وطموحا��م  لتطلعا��م  موافق  متم��  عل�ي 

 .م�ي دائم  -مسار أ�ادي�ي

إن ا�حلقة الغائبة عن مؤسساتنا العلمية البحثية و�� 

ب�ن   ما  والمتناغم  الم��ابط  المسار   �� ا�جتمعية  مشاريعنا 

العل�ي-ا�جامعة  المقاولة  -الاخ��اع-البحث  وروح  الإبداع 

المؤسسات( و��شاء  ا�حقيقية  )  خلق  المضافة  القيمة  أي 

نظام  لهذا المسار، فع�� سبيل المثال طلبة الدكتوراه �� ال

ل بنظام  المس�ى  الأنجلوساكسو�ي  د  .م.التعلي�ي 

دكتوراه( ماس��،  بفرصة  )  ليسا�س،  �س�ى  ما  لد��م 

مقاولة  :  التتا�ع خلق  و�التا��  منتوج  خلق  تدريس،  بحث، 

�عنيھ من فتح لسوق جديدة، مناصب عمل وتوسيع  بما 

دائرة الاس��لاك، �ل هذا ضمن مسار أ�ادي�ي يحتل فيھ  

 .ة وخلق روح المقاولة الأهمية الك��ى التحسيس والمتا�ع

 :عناصر تنمية ثقافة المقاولة -4

لمقاولة   والبحث  ا�جامعة  لعلاقة  تحليلنا  خلال  من 

توصلنا إ�� ا�حاور الأساسية لتطو�ر ثقافة مقاولاتية و�� 

من   المقاولة  أهمية  ع��  الـتأكيد  ع��  والعمل  التحسيس 

المقاولاتية  �� الت�و�ن  المسالك  (خلال  التدريسية،  ال��امج 

التدر�بية والورشات  والأ�اديمية  لأجل  )ا�خ... المهنية  هذا   ،

العنصر الأسا��ي ��   ��جيع الاهتمام لمقاولة الذي �عت�� 

��جيع   أي  التثم�ن،  �عدها  يأ�ي  المقاولاتية،  الثقافة 

ودعم   تب�ي  خلال  من  المقاولاتية،  والممارسات  السلو�ات 

ها و�خراجها �� ش�ل مشاريع، ثم  مختلف الأف�ار وتحض�� 

يأ�ي النقطة الأساسية �� هذه العلاقة �� انفتاح ا�جامعة  

هو   ذلك  من  والهدف  المؤسسات  و��شاء  خلق  بيئة  ع�� 

والتنفيذ   الفعل  إ��  والمشروع  الفكرة  من  الانتقال 

واستقطاب الدعم، وعليھ يظهر أن العلاقة ب�ن ا�جامعة  

المقاولة بثقافة  البحث  خلال    ومؤسسات  من  تتمحور 

والش�ل   والمتا�عة،  الدعم  الت�و�ن،  التحسيس،  ثلاثية 

 : التا�� يو�ح ذلك
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8): يمثل محاور تطو�ر ثقافة المقاولة  2ش�ل رقم ( 

 

تنشئة   عن  نتحدث  فنحن  ا�حاور  هذه  خلال  من 

مقاولاتية من رحم المؤسسة ا�جامعية والبحثية، فالمقاول  

سيمتلك   المنظور  هذا  خلال  اجتما��  من  رأسمال 

أساسية أقطاب  ثلاثة  من  المعر��، :  يتمفصل  القطب 

 .العلائقي والقطب الما��

ا�جامعة والمؤسسات   ا�جزائر لازال مش�ل علاقة  و�� 

والمقاولات   عموما  الاقتصادي  ا�حيط  مع  البحثية 

  �� الوا�ح  النقص  إ��  لإضافة  بقوة،  مطروحا  �خصوص 

المسارات   ضمن  المقاولة  ثقافة  التعليمية  إدراج 

والت�و�نية، بإستثناء �عض التجارب ال�ي نذكر م��ا تجر�ة  

المستوى   ع��  رائدة  �انت  ال�ي  قسنطينة  منتوري  جامعة 

تتكفل بتنشيط    2006الوط�ي �شاء دار للمقاولاتية سنة  

المؤسسات   إ�شاء   �� الراغب�ن  لفائدة  وندوات  ملتقيات 

ل �ل،   �� المقاولاتية  مادة  بتدريس  التكفل  تل��ا  وكذا 

ف��ا   فتح  تم  ال�ي  تلمسان  جامعة  مثل  أخرى  جامعات 

ت�و�نية   التدرج    45مسارات  �عد  فيما  ا�جامعة  أقسام 

 
الاجتماع  -8 علم  د�تورافي  مذ�رة  سف�ان  ثقافة ،  بدراوي 

المقاول الجزائري  الش�اب  لدى    ، 2015  ،تلمسان  ،المقاولة 
 83ص 

العلوم  �لية   �� والإبداع  المقاولة  حول  والماس�� 

 9.الاقتصادية والتجار�ة وعلوم التسي�� 

 آلية للتنمية والتطو�ر: حاضنات الأعمال

والتجه��ات   الم�ان  من  مت�امل  إطار   �� ا�حاضنات 

والاستشارة   المساندة  وآليات  والتسهيلات  وا�خدمات 

والتنظيم مخصصة لمساعدة رواد الأعمال �� إدارة وتنمية  

والتطو�ر   البحث   �� المتخصصة  سواء  ا�جديدة  المنشآت 

  �� الرعاية والدعم  ا�خدمية، وت�ون هذه  أو  الإنتاجية  أو 

الغالب( حددة  مدة زمنية م  ، فالغرض  )أقل من سنت�ن �� 

المعتادة  ا�خاطر  تخفيف  هو  القانو�ي  الكيان  هذا  من 

للنجاح  أك��  فرص  شل�ي  10وتوف��  محمد  نبيل  ويعرف   ،

بأ��ا  الأعمال  �ل  "  حاضنات  �عت��  مت�املة  منظومة 

الفائقة   الرعاية  إ��  يحتاج  وليد  و�أنھ  صغ��  مشروع 

الشامل، ولذلك يحتا  إ�� حضانة تضمھ منذ  والاهتمام  ج 

بطاقة   وتمده  بھ  تحيط  ال�ي  ا�خاطر  من  لتحميھ  مولده 

قو  ي�ون  ح�ى  ذلك  �عد  تدر�جيا  بھ  وتدفع  الاستمرار�ة، 

بفعاليات   ومزودا  للمستقبل  ومؤهلا  النماء  ع��  قادرا 

 ."11وآليات النجاح 

 
المؤسسة،    -9 إنشاء  سیرورة  ص�ابي،  صندرة  أنظر: 

 2009-2008المرافقة، دار المقاولات�ة، قسنطینة،  أسالیب  
. 

بد الرحمن بن عبد العز�ز مازي، حاضنات الأعمال  ع  -10
لرعا�ة   اللازمة  البیئة  توفر  الاقتصادي  للنمو  فعالة  أداة 
الأعمال،   رواد  من  وأصحابها  الصغیرة  المنشآت  ونجاح 

السعود�ة،    884العدد   العر��ة  المملكة  الوطن،  ،جر�دة 
 . 2003مارس 

بیل محمد شلبي، نموذج مقترح لحاضنة تقن�ة لمملكة  ن  -11
الصغیرة   المنشآت  "واقع ومشكلات  ندوة  السعود�ة،  العر��ة 
التجار�ة   الغرفة  وتنمیتها"،  دعمها  وسبل  والمتوسطة 

 . 2002./ 10/ 9-8الصناع�ة �الر�اض، 
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وسيلة   عن  عبارة  ا�حاضنات  أن  نفهم  هذا  �ل  من 

 �ساعد الشر�ات 

حيث    الإقلاع  ف��ة  خلال  والنمو  البقاء  ع��  ا�حديثة 

إ��   مدخل  وتوف��  الإدارة  مواضيع   �� العون  يد  لها  تمد 

 .التمو�ل إضافة إ�� الدعم الف�ي

من جهة أخرى، تؤكد العديد من الدراسات أن الكث��  

نما   ال�ي  المتقدمة والدول  الدول   �� الصغ��ة  المنشآت  من 

عالية   بنسب  الماضيةخلا   -اقتصادها  الثلاثة  العقود    -ل 

الدول    �� مثيلا��ا  من  أك��  و�تسارع  بدرجاتأع��  نجحت 

لهذه وفرت  أعمال  حاضنات  ع��  لاحتوا��ا   48 الأخرى 

من   مجموعة  لهم  وقدمت  الرعاية  ولأ�حا��ا  المنشآت 

 .12ا�خدمات ضمن بيئة مهيأة لهذا الغرض

إن أهمية حاضنات الأعمال تكمن أك�� �� �و��ا تقوم  

المنتسبة  بت للمنشآت  ا�ختلفة  ا�خدمات  من  العديد  وف�� 

والت�و�ن   التدر�ب  خدمات  بتقديم  القيام  مثل  لها، 

كتنمية المهارات ا�خاصة بر�ادة الأعمال أو الاستفادة من  

ا�ختلفة،   واستخداما��ا  والاتصالات  المعلومات  تقنية 

ففي ا�حاضنات المرتبطة �جامعات ومراكز الأبحاث يمكن  

نة للأ�اديمي�ن والباحث�ن والطلاب �� تقديم �عض  الاستعا

أو   الاستشارات  بتقديم  أو  الإعارة  طر�ق  عن  ا�خدمات 

فمثلا   التسو�ق،  خدمات  وح�ى  الأبحاث   �� لمشاركة 

ا�خت��ات   من  الأساسية  المرافق  توفر  التقنية  ا�حاضنات 

أجهزة   من  الإضافية  والاحتياجات  والتجه��ات  والمعامل 

ت وخدمات  الاتصالات،  و�رامج  وشب�ات  المعلومات  قنية 

بتوف��   الصغ��ة  التقنية  ا�حاضنات  �عض  تقوم  كما 

 
تكنولوج�ا    -12 دور  ز�اني،  والطاهر  بوز�ان  بن  محمد 

الم تطو�ر  في  والمتوسطة، الحاضنات  الصغیرة  ؤسسات 
الصغیرة  المؤسسات  هیل  الدول�متطل�ات  المؤتمر 
الجزائر،   الشلف،  جامعة  العر��ة،  الدول  في  والمتوسطة 

 . 530،ص2006أفر�ل  17/18

متطلبات البنية التحتية للمنشآت المنتسبة لها عن طر�ق  

الأبحاث   ومراكز  ا�جامعات  مع  لتنسيق  أو  المشاركة 

وهيئات نقل التقنية، و�تم توف�� متطلبات البنية التحتية  

ل�حاضنات   المنتسبة  �� للمنشآت  الموجودة  التقنية 

لتنسيق   أو  نفسها  المناطق  هذه  قبل  من  التقنية  المناطق 

ا�خدمات   ومقدمي  الأبحاث  ومراكز  ا�جامعات  مع 

 .المساندة المرتبط�ن ��ا

خاصة   �جامعات  المرتبطة  ل�حاضنات  بالنسبة  أما 

المنشآت   وتطو�ر  و�شرها  لتقنية  �ع�ى  ف�ي  م��ا،  التقنية 

ومس و��جيع  ف��ا  الباحث�ن  المتخصصة  اعدة 

والأ�اديمي�ن �� ا�جامعات ومراكز الأبحاث ليصبحوا رواد  

وتوف��   لمهارات  وتزو�دهم  تدر���م  خلال  من  أعمال 

التجر�ة   فمثلا  اللازمة  الأخرى  وا�خدمات  الاستشارات 

أعطت   �جامعة  المرتبطة  ا�حاضنات   �� ال��يطانية 

من   لأك��  ب�ن    300الانطلاقة  أسوارها  داخل  من  شركة 

التقنيات  %  40و  2010و  2000�ي  سن شر�ات  من 

جامعة   خر���  خلق  من   �� لندن  بورصة   �� البيولوجية 

 .�ام��دج

الأعمال   حاضنات  مجال   �� ا�جزائر  تجر�ة  و�عد 

متأخرة نوعا ما مقارنة ببعض الدول النامية والعر�ية ع��  

العر�ية   الإمارات  السعودية،  العر�ية  الأردن،  غرار 

حيث  ...المتحدة هذه  ا�خ،  �شاط  ينظم  مرسوم  يصدر  لم 

سنة   ح�ى  القانون    2003الأخ��ة   180  /01بإستثناء 

الصغ��ة   المؤسسات  ل��قية  التوجي�ي  القانون  المتضمن 

سنة   مشاتل  2001والمتوسطة  إ��  أشار  والذي   ،

المؤسسات   وزارة  سعت  قد  ذلك  ورغم  المؤسسات، 

التقليدية   والصناعات  والمتوسطة  التسمية  (الصغ��ة 

��ا�حا الصغ��ة :  لية  والمؤسسات  الصناعة  وزارة 

الاستثمار وترقية  إ�شاء  )  والمتوسطة  محضنة،    11إ�� 
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أر�ع   إ��  ا�جزائر،   49 .لإضافة  من  �ل   �� ر�ط  ورشات 

 .13قسنطينة ، سطيف ، وهران 

بينما البعض الآخر يرى أن الثقافة �ىيء غ�� ملموس  

ولك��ا لا تت�ون من  يت�ح �� الأفعال و�� الأشياء المادية،  

 .تلك الأفعال ولكن الأشياء المادية 

الأساسية    Scheinويعرفها   الاف��اضات  نمط  بأ��ا 

حل   ا�جماه��  خلالها  من  وتتعلم  ا�جماعة  ب�ن  المش��كة 

تلقي��ا   و�تم  ا�خار��،  والتكيف  الداخلية  المشا�ل 

للإدراك   السليم  الأسلوب  باعتبارها  ا�جدد  للأعضاء 

 .14ور �� التغلب ع�� تلك المشا�ل والتفك�� والشع

مرتبط  ثقافةالمقاولة  -2 المقاولة  ثقافة  مفهوم  إن   :

القيم   مجموع  أ��ا  ع��  �عر�فها  حيث  الثقافة  بمفهوم 

كدليل   �عد  وال�ي  المش��كة  والتوقعات  والمعتقدات 

ع��   كب��  �ش�ل  تؤثر  معاي��  خلالها  من  ينتج  للأفراد، 

الأفراد   مبتكرة،  سلوكيات  أف�ار  بإيجاد  وا�جموعات 

مجال    �� تطبيقها  ومحاولة  القطاعات  مجمل   �� إبداع 

 .15الاستثمار �� رؤوس الأموال 

ع��   الميدانية  الدراسة  ماس��  نتائج  علم    2طلبة 

الاجتماع جميع التخصصات  المقبل�ن ع�� التخرج �� �لية  

موضوع   حول  الآراء  س��  اجل  من  الاجتماعية  العلوم 

الطلبة  دراست لدى  المقاولاتية  الثقافة  حول  "المتمثلة  نا 

 
التقن�ة   -13 الأعمال  حاضنات  واقع  الحمید،  عبد  برحومة 

في الجزائر و سبل تغییرها على ضوء التجارب العالم�ة :  
عالم في  عرضنماذج  ،مداخلة  الأعمال  لحاضنات  �ة 

 . 2011الملتقى الدولي الثاني حول المقاولات�ة، �سكرة 
ز�ن الدین بروس ولحسن هدار، دور الثقافة التنظ�م�ة   -14

في إدارة التغییر في المؤسسة الاقتصادي الجزائري، أ�حاث 
 . 55، ص  2007، جوان 01اقتصاد�ة و�دار�ة، العدد 

بروس    -15 الدین  سابق، ص  ز�ن  مرجع  هدار،  ولحسن 
55 . 

التالية   النتائج  إ��  توصلنا  التخرج،  طور   �� ا�جامعي�ن 

 :  ،ال�ي يمكن أن نوجز فيما ي��

ا�جامعي�ن الذين هم ��   الرغم من أن معظم الطلبة  ع�� 

البليدة   جامعة   �� (الماس��)   التخرج  �لية    -2-طور   ��

تخصص   �� الاجتماعية  ��   العلوم  يرغبون  الاجتماع  علم 

التوظيف   �سبة  ان   لاحتمالهم  ا�خاص  مشروعهم  إ�شاء 

تحقيق   و  منصب عمل  ايجاد   �� الصعو�ة  و  ضئيلة جدا 

الر�ح و الاستقرار المادي لكن اهتمامهم با�جال المقاولا�ي  

محفزة   بيئة   �� تواجدهم  لعدم  محدود  و  جدا  ضعيف 

لثقافة اكتسا��م  وعدم  المقاولا�ي   من    للعمل  مقاولاتية 

فكرة المشروع إ��  أسس بناء هذا  المشروع و إ�� نجاحھ ثم  

 �� ا�خطر  رؤ�ة  و  الفشل  من  خوفهم  و  أولا.  تطو�ره 

ا�جازفة و عدم رغب��م �� تحمل مسؤولية ع�� ا��م يرون  

من   الكث��  يتطلب  ما  مقاولا�ي  مشروع  نجاح  تحقيق  ان 

ا إ��  توجههم  عدم  ثم   . ثانيا  ا�جهد  و  لمؤسسات  الوقت 

الوطنية   �الو�الة  ا�جامعة  خارج  للمقاولاتية   الداعمة 

القرض   لتسي��  الوطنية  الو�الة  و  الشباب  لدعم �شغيل 

المصغر ..و بالتا��  ليس لد��م معلومات  حول الإم�انيات  

المادية و هيئات المرافقة ال�ي تدعمهم و عدم توجههم إ��  

الدي�ي   الوازع  إ��  وهذا ع�� أن  مثل هذه المؤسسات راجع 

الدين   هذه  المؤسسات تقدم قروض ر�و�ة لا تتما�ىى مع 

الداعمة   المؤسسات  ا��  توجههم  عدم  و   . الاسلامي 

المقاولاتية   كدار  ا�جام��  ا�حرم  داخل  للمقاولاتية 

و   الفكر  �شر   �� �ساهم  بدورها  ال�ي  با�جامعة  المتواجدة 

ايام  و  التوعية  ا�حملات  خلال  من  المقاولاتية    الثقافة 

ال�ي   المرافقة  و  الدعم  و  المقاولا�ي  ا�جال  حول  مفتوحة 

ايراسموس   برنامج  ضمن  يبدا  مشروع  ايضا  و  تقدمھ 

الذي   ا�جام��  ا�حرم  داخل  المقاولاتية  دار  مع  بالمشاركة 

يدعم الطالب ا�جام�� �� اطار المشاريع المبتكرة   و يرجع 
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داخل   للمقاولاتية  الداعمة  المؤسسات  ا��  توجههم  عدم 

عدم  ا و  بوجودها  معرف��م  عدم  ا��  ا�جام��  �حرم 

و    . ا�جامعة  مستوى  ع��  تقدمھ  و  تنظمھ  بما  معرف��م 

يمكننا الت�لم ايضا حول ال��امج ال�ي تقدمها ا�جامعة من  

الطلبة �� طور   المقاولا�ي الا�ادي�ي المدرج �جميع  التعليم 

و   �ورونا  جائحة  �سبب  حضور�ا  يدرس  لم  الذي  التخرج 

و  بالتا��   الطالب  تحفز  لم  �عد  عن  التدريس  نوعية  فان 

لم تكسبھ فكر و ثقافة مقاولاتية و طموح لا�شاء مشروع  

 مقاولا�ي . 

فمن خلال هذه الدراسة توصلنا إ�� أن رغم الدعم الذي   

تقدمھ الدولة ا�جزائر�ة من مؤسسات داعمة للمقاولاتية  

با�جال   و  اهتمامهم  ان  غ��  ا�جامعة   خارج  و  داخل 

قاولا�ي ضعيف جداو بالتا��  فأ��م لا يكتسبون ثقافة  الم

مقاولاتية و طموح  قوي �سمح بالتفك�� �� إ�شاء مشروع  

 مقاولا�ي ناجح  . 
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