
) 2020  د�سمبر (     02مج� متی�ة ل�راسات الإ�سانیة                                      العدد    
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
67 

 

 

     Matidja                                                                الإ�سانية                                    للدراساتمجلة متيجة   

                                                                                        The Arabic Journal of Human             ا�جلة العر�ية �� العلوم الإ�سانية 

EISSN : 2014 - 1597 

ISSN : 2602-5639 

 

 

اقع البحث العل�ي كمؤشر–جودة التعليم العا�� �� ا�جزائر   -�� ضوء و

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 د/سليمة بوخيط    و     د/ياسمينة كتفي  

   -المسيلة–جامعة محمد بوضياف 

salimasoc28.dz@gmail.com   /ketfiy@yahoo.fr     

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ

 الم�خص:

أصبح تقدم ا�جتمعات مؤخرا مرهونا بما يحققھ التعليم ف��ا من تطور، وهدا الأخ�� لا يتأ�ى دون العمل الدائم ع�� خلق 

منــھ، فاتبعــت أســاليب جديــدة ورصــدت مــوارد،  التم�ــ�، وضــمان النوعيــة ا�جيــدة �ــ� �ــل مراحلــھ، وخاصــة التعلــيم العــا�� 

ووضعت برامج واس��اتيجيات بدل التقليدية، �غرض تحقيق مــا يصــط�ح عليــھ بــا�جودة والنوعيــة �ــ� التعلــيم العــا��، مــن 

خــلال ال��ك�ـــ� ع�ـــ� معـــاي�� محـــددة ��ـــدف تحقيقهـــا، غ�ـــ� أن اســقاطا �ســـيطا لأي مـــن هـــده المعـــاي�� أو الـــبعض مـــن مؤشـــرا��ا 

ائــر يجعلنــا نتحــدث عــن الــرداءة بــدل ا�جــودة والتــدهور فقط ع��  اقع التعليم العا�� عموما وا�جامعة خصوصا �ــ� ا�جز و

 بدل التقدم .

بحيث سنستعرض �� مداخلتنا هــده، (وال�ــي تنــدرج ضــمن ا�حــور الأول للملتقــى) المعــاي�� النظر�ــة المتعــارف عل��ــا لتحقيــق 

ائـــر �أحـــد المؤشـــرات المرتبطـــة بمعيـــار جـــودة هيئـــة التـــدريس (الأســـاتذة)،  اقـــع البحـــث العل�ـــي �ـــ� ا�جز ا�جــودة، و�المقابـــل و

 ية جامعة. باعتباره أحد أهم وظائفها المنوطة ��ا �� أ
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اقع _.  :ال�لمات المفتاحية  _ ا�جودة _ التعليم العا�� _ البحث العل�ي _ ا�جامعة _ الو

Résumé : 

Récemment, le progrès des sociétés est devenu tributaire du développement de l’éducation, cette  
objectif qui ne peut être atteint sans un travail continu de création de l’excellence et d’assurance 
de la qualité à tous ces  étapes , en particulier dans l’enseignement supérieur, en suivant de 
nouvelles méthodes, Des ressources ont été réservées et des programmes et stratégies nouvelles 
qui  remplacent  les  méthodes   traditionnels et classiques ,  Pour atteindre ce qu'on appelle la 
qualité. et la qualité dans l'enseignement supérieur, en se concentrant sur des normes 
spécifiques, une simple projection de l'une ou l'autre de ces normes ou de certains indicateurs ne 
montre que la réalité de l'enseignement supérieur en général et de l'université, en particulier en 
Algérie, fait parler de mauvaise qualité plutôt que de détérioration,Que du  développement  et  
les  progrès . 

 Dans ce contexte,  dans  notre  intervention qui  appartient  au premier  chapitre  du  colloque , 
nous  allons examinez  les normes théoriques utilisées pour atteindre la qualité et  en  parallèle  
en  va  exposer  aussi  la réalité de la recherche scientifique en Algérie en tant qu’un des 
indicateurs liés à la qualité du personnel enseignant en tant que l’une de ses fonctions les plus 
importantes dans toute université. 

les mots clés :_ Qualité _ enseignement supérieur _ recherche scientifique _ université - 
réalité. 

 

 

 

 
 مقدمة: 

كب��ة   و�غ��ات  تطورات  اليوم  العالم  �شهد 

هذه   ساهمت  أين  ا�حياة،  ميادين  جميع   �� وسريعة 

  �� الرا�خة  المفاهيم  من  العديد  �غي��   �� التطورات 

العالم   شعوب  وجدت  حيث  �عيد،  زمن  منذ  الأذهان 

أجل   ومن  التحولات،  هذه  مواكبة  ضرورة  أمام  نفسها، 

ا�حرك  عن  البحث  الضروري  من  أ���  الأسا��ي    ذلك 

الذي �عتمد عليھ �� ��ض��ا والمتمثل �� عنصرها البشري  

أو موردها البشري وذلك بتنميتھ، وذلك لا يتم إلا �� ظل  

 التعليم بجميع مراحلھ، وخاصة م��ا، التعليم العا��. 

�� معظم   باهتمام م��ايد  العا�� يحظى  فالتعليم 

ة  ا�جتمعات المتقدمة وح�ى �عض من ا�جتمعات المتخلف

تنمو�ة   ��ضة  لإحداث  لها  حل  لا  بأنھ  اقتنعت  ال�ي 

أين   الإس��اتي��،  القطاع  ��ذا  بالارتقاء  سوى  حقيقية 

أك��   ليصبح  لتطو�ره  المبادرات  من  العديد  �عرف  أصبح 

المستوى   ع��  ا�حاصلة  الديناميات  مواجهة  ع��  قدرة 

الكفاءات   أفضل  لإعطاء  عالميا  والتكنولو��  العل�ي 

ه لت�ون  �ل  للمجتمع  مواكبة  ع��  قادرة  الأخ��ة  ذه 
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اكتساب   ع��  التسابق  مقدم��ا   �� العصر،  تحديات 

عليھ   يصط�ح  ما  أو  ا�حياتية،  ا�جالات  �ل   �� الر�ادة 

ا�حصول ع�� ا�جودة،   �ع�ي الس�� نحو  با"لتم��" والذي 

مع   خاصة  الأخ��ة،  الآونة   �� م�حا  مطلبا  أصبح  والذي 

وتنوع البادائل العلمية  ز�ادة القدرات والمهارات من جهة،  

الاعتبار   �ع�ن  الأخذ  مع  أخرى،  جهة  من  والتعليمية 

و��ن   ا�جتمعات  ب�ن  والثقافية  والمعنو�ة  المادية  للفروق 

 أفراد ا�جتمع الواحد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I- :مقار�ة مفاهيمية 

 مفهوم التعليم العا��: -1

التعليم   مؤسسات  وجود  إ��  الدراسات  أشارت 

هذه   أن  اعت��نا  ما  إذا  السن�ن،  مئات  منذ  العا�� 

�عت��   الذي  بالتعر�ف  وأخذا  ا�جامعات،   �� المؤسسات 

ا�جامعة �� ذلك الم�ان الذي يتحد أو يجتمع فيھ الأفراد  

للتعلم، هؤلاء الأفراد هم الأساتذة والطلاب، (محمد من��  

ص2002مر��ي،   التطور  )59،  ومع  التحديد  هذا   ،

هذه   طبيعة  مسألة،  يطرح  أصبح  الزمن،  ع��  ا�حاصل 

هل   تقدمھ،  الذي  التعليم  طبيعة  حيث  من  المؤسسات، 

هو عال؟ كمعيار بمع�ى أن تمنح المؤسسة لطلا��ا درجة  

مؤسسات   تقدمھ  الذي  العام  التعليم  من  أع��  علمية 

 �عليمية أخرى. 

ا��، ع�� أنھ �ل  وعموما يمكن اعتبار التعليم الع 

جامعات،   من  مؤسسات  تمارسها  ال�ي  التعليم  أش�ال 

�عليمية   مستو�ات   �� وذلك  عليا....إ�خ،  مدارس  معاهد، 

�عقب المرحلة الثانو�ة وا�حصول ع�� شهاد��ا، (عبد الله  

 ). 45، ص2001جمعة الكبب�ىي، محمود مصطفى قم��، 

 �� حُدد  فقد  ا�جزائر   �� العا��  التعليم  أما 

ة الرسمية بأنھ، �ل نمط للت�و�ن أو للبحث، يقدم  ا�جر�د

ع�� مستوى ما �عد التعليم الثانوي من طرف مؤسسات  

من   مؤسساتھ  وتت�ون  الدولة،  طرف  من  معتمدة 

المعاهد.   العليا،  المدارس  ا�جامعة،  المراكز،  ا�جامعات، 

 ).1999(ا�جر�دة الرسمية، 

 مفهوم ا�جودة: -2

المواضيع المدروسة من  ش�لت ا�جودة أحد أهم  

) الأعمال  إدارة  علم  العقدين Managementطرف   ��  (

المؤسسات    �� ��ا  الاهتمام  �ان  حيث  الأخ��ين، 

الاقتصادية �� إطار اح��ام المنافسة والتوجھ نحو إيجاد  

المؤسسات   رسمت  و�ذلك  الز�ائن،  إرضاء  أش�ال  أفضل 

ع� تقوم  إس��اتيجيات  والأمر�كية  اليابانية  �  ا�خاصة 

حققتھ،   الذي  الكب��  للنجاح  و�النظر  الشاملة،  ا�جودة 

تضطلع  ال�ي  المؤسسات   �� ا�جودة  مبادئ  انتشار  بدأ 

التعليم   مؤسسات  ف��ا  بما  العمومية،  ا�خدمة  بتقديم 

 العا��. 

حيث عرفت ا�جودة بأ��ا طر�قة للمحافظة ع��  

مستوى جيد للمعاي��، كما عرفت بأ��ا مجموعة الصفات  

للم أو  المم��ة  المؤسسة  أو  العملة  أو  النشاط  أو  نتج 
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والمتوقعة،   المعلنة  ل�حاجات  ملبيا  تجعلھ  وال�ي  ال�خص 

 ). 60، ص2009أو قادرا ع�� تلبي��ا (أمل فت�� عقل، 

أما ا�جودة التعليمية فتعرف بأ��ا مجموعة من  

ا�خصائص ال�ي �ع�� �شمولية ودقة عن ال��بية، متضمنة  

ا� لعملية  ا�ختلفة  وعمليات  الأ�عاد  مدخلات  من  جودة، 

 ومخرجات، وال�ي تتناسب وأهداف ا�جتمع المرجوة. 

وظائف   جميع  �شمل  عملية  بأ��ا  عرفت  كما 

�عليمية   و�رامج  دراسية  منا�ج  من  وأ�شطتھ  التعليم 

وتوف��   وأدوات  ومرافق  ومبا�ي  وطلاب  علمية  وأبحاث 

ا�خدمات للمجتمع ا�ح�� والتعليم الذا�ي الداخ��، (أمل  

 ). 61، ص2009�� عقل، فت

ب��ك��ه   العا��  التعليم  جودة  عرف  من  وهناك 

مستمرة   إدار�ة  إس��اتيجية  باعتبارها،  الطالب  ع�� 

ع��   معتمدة  التعليمية  المؤسسة  تنت�جها  التطو�ر، 

مدخلها   تخر�ج  أجل  من  وذلك  المبادئ،  من  مجموعة 

ا�جودة، من   أع�� مستوى من  الطالب ع��  الرئي�ىي وهو 

جوانب الاجتماعية    �افة  النفسية،  العقلية،  نموه 

�عد  مطلو�ا  يصبح  ول�ي  إرضائھ،  أجل  من  وا�خلقية، 

تخرجھ �� سوق العمل، والغاية من ذلك إرضاء �ل أجهزة  

(محمود   ا�خرج  هذا  من  المستفيدة  ا�جتمع  ومؤسسات 

 ). 73، ص2006قم��، 

مرتبطة   كمفهوم  ا�جودة  أن  القول  وخلاصة 

والازدها والر��  بمع�ى  بالتم��  الأصعدة،  جميع  ع��  ر 

أو  الغايات  مع  الملاءمة  طر�ق  عن  الآخر�ن،  عن  التم�� 

المدخلات مع الطموحات لتحقيق درجة عالية من الرضا،  

سواء من حيث الطلبة الوافدين، أو المتخرج�ن، وح�ى ��  

الأخرى،   المؤسسات  مع  العا��  التعليم  مؤسسات  علاقة 

متط أو  الاقتصادية،  المؤسسات  السوق  خاصة  لبات 

أن   ينب��  ا�جودة  فمفهوم  وعليھ  والدولية،  الداخلية 

ا�جتمعية،   المنطلقات  من  مجموعة  من  ينطلق 

وح�ى   واقتصادية  اجتماعية  ثقافية،  أيديولوجية، 

 سياسية. 

 البحث العل�ي: -3

الأو��   الوظيفة  هو  والت�و�ن  التعليم  �ان  إذا 

الثانية   الوظيفة  هو  العل�ي  البحث  فإن  ل�جامعة، 

للأستاذ و  العطاء  درجة  ت��ز  باعتبارها  لها،  الأساسية 

ا�جامعة   تر�ط  ال�ي  العلاقة  وحقيقة  ناحية،  من  الباحث 

ا�حرك   هو  العل�ي  فالبحث  ومؤسساتھ،  با�جتمع 

�عطي   أين  المقدمة،  الدول   �� التنمو�ة  للعملية  ا�حقيقي 

ا�جامعة،    �� الوظيفة  لهذه  بالغة  أهمية  ا�ح�ومات 

للمناخ   جهة،  بتوف��ها  من  البحث  ع��  والمساعد  الملائم 

للأساتذة   مرموقة  ومهنية  اجتماعية  م�انة  و�عطي 

من   العل�ي  للبحث  ما يخصص   �� ذلك  و�ظهر  الباحث�ن، 

العامة   المالية  الم��انيات  من  �خمة  مادي  تمو�ل  مصادر 

وتجسيد   والتشريعية  القانونية  والتسهيلات  القومية، 

إس��اتيجيات ش�ل   �� البحوث  ��   نتائج  تنمو�ة  و�رامج 

 مختلف ا�جالات.

هادفة   عملية  هو:  عموما  العل�ي  والبحث 

بوسائلها   العلمية  المنا�ج  تتبع  ومضبوطة،  ومنظمة 

معارف   إ��  الوصول  �غرض  وخطوا��ا،  وتقنيا��ا  وأدوا��ا 

أو تطبيق نظر�ة   يتعلق بحل مش�لة قائمة،  جديدة فيما 

أهم   من  العل�ي  والبحث  الواقع،  أرض  ع��  �شاطات  ما 

مختلف    �� كمعيار  عليھ  �عتمد  والذي  ا�جام��،  الأستاذ 

لھ   سند 
ُ
� ال�ي  والوظائف  والإدار�ة  العلمية  ال��قيات 

التنمية   وقاعدة  أساس  �عت��  كما  للتدريس،  بالموازاة 

شهرة،   بن  (مد�ي  ا�جالات  �ل   �� ،  2009ا�حقيقية 

 ). 256ص
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أ�شطة   مختلف   �� العل�ي  البحث  و�تمثل 

ا�جام مقالات،  الأستاذ  والفكر�ة من:  المادية  و�نجازاتھ   ��

دراسية،   أيام  علمية،  تظاهرات  مطبوعات،  كتب، 

 مؤتمرات، مشاريع منجزة، اخ��اعات وابت�ارات.

II-:(مقار�ة نظر�ة) ��معاي�� ا�جودة �� التعليم العا 

العا��  التعليم  �جودة  ا�حددة  المعاي��  تختلف 

�ع إيجاد  يمكن  أنھ  غ��  لآخر،  بلد  حول  من  التوافق  ض 

الر�ائز   من  �عد  وال�ي  العامة  المتغ��ات  من  مجموعة 

ا�حساس،   القطاع  لهذا  والر��  التم��  لصنع  الأساسية 

 ) معاي�� هامة: 05وعموما يمكن الإشارة إ�� خمس (

،  2007(ع�� عبد ر�ھ حس�ن إسماعيل،  جودة الطلبة:  -1

 )، 238-237ص

الأساسية  باعتبار الطلبة هم مخرجات ا�جامعة  

أو   وظيف��ا   �� الموفقية  من  درجة  إ��  وصولها  ودليل 

  �� الفئة  لهذه  المقدمة  ا�خدمات  تحس�ن  فإن  العكس، 

 �عكس جود��ا، و�ظهر ذلك من خلال عامل�ن أساسي�ن: 

(�سبة عدد الطلبة إ�� عدد الأساتذة) وهو  عدد الطلبة:  -أ

�ان   ف�لما  التعليمية،  العملية  نجاح   �� جدا  ومهم  عامل 

دد الطلبة أقل، �لما زادت فعالية هذه العملية، بإتاحة  ع

الأف�ار   وطرح  الآراء  وتبادل  للفهم  وأفضل  اك��  فرص 

قابلية   أيضا  زادت  و�لما  الدروس،  شرح  درجة  وز�ادة 

السبب   هو  وهذا  وحماسهم،  للدراسة  الطلبة  ودافعية 

لعدد  العالم   �� المتم��ة  ا�جامعات  ك��يات  �سقيف  وراء 

ا�عكس ع�� جودة  الطلبة المسم وح بت�جيلهم سنو�ا، ما 

 أداء هذه ا�جامعات. 

الطلبة:  -ب �� نوعية  المقبول�ن  الطلبة  اختيار  طر�قة  أو 

موضوعية   شروط  هناك  �انت  �لما  أنھ  حيث  ا�جامعة، 

لهم   المسموح  الطلبة  اختيار  لها  وفقا  يتم  ومدروسة، 

عشوائية   من  ذلك  أنقص  �لما  با�جامعة،  الالتحاق 

ال� الم�ان  الت�جيل   �� المناسب  غ��  الطالب  تضع  قد  ي 

 المناسب، ما ينعكس بدوره ع�� جودة التعليم العا��.

 

 ال��امج التدريسية: -2

يف��ض   الدراسية، حيث  بالمنا�ج  و�عرف كذلك 

ف��ا أن تتلاءم وطبيعة المواد والتخصصات المدروسة ومع  

ملاءمة   أك��  فئة  ت�و�ن   �� لتساهم  العصر،  طبيعة 

ا�  عدة  لمؤسسات  مراعاة  يجب  حيث  �عد،  فيما  جتمع 

والأساليب   ا�حتو�ات،  أهمها  ال��امج،  هذه   �� عوامل 

العملية،   هذه   �� المتاحة  والإم�انيات  تدريسها   �� المتبعة 

دوري   �ش�ل  إخضاعها  مع  المتبعة،  التدريس  وطرق 

مع   ومستمر  دائم  �ش�ل  لتتلاءم  والتقو�م  للتقييم 

العص  ومتطلبات  ا�جتمع  �ش�ل  متطلبات  ولتخدم  ر، 

المسطرة،   العامة  ا�جامعية  المؤسسة  أهداف  مستمر 

مخططات   وضع  خلال  من  إلا  ي�ون  لا  وذلك 

علاقة    �� ا�جامعة  يبقي  بما  الأمد،  �عيدة  و�س��اتيجيات 

موجبة (إيجابية) ودائمة ومستمرة مع محيطها الاجتما��  

 العام (ا�جتمع). 

الفيل،  -3 رشيد  (محمد  التدريس  هيئة  ، 2000جودة 

 ): 62ص

والإم�انيات،   المؤهلات  مختلف  ��ا  و�قصد 

دورا   تلعب  وال�ي  للأستاذ  والمعرفية  ال�خصية  النفسية، 

نجاح   �� وفعالية  بإيجابية  �ساهم  جعلھ   �� محور�ا 

ومصا�ح   وسياسات  أهداف  يخدم  بما  التعليمية  العملية 

فاعلة   �عليمية  هيئة  غياب   �� أنھ  حيث  العامة،  ا�جتمع 

لق وتدعيم ا�جودة داخل مؤسسات التعليم  وقادرة ع�� خ

ال��امج   مقدم��ا   �� الأخرى  المتغ��ات  با��  فإن  العا�� 

جود��ا   بلغت  مهما  م��ا،  المرجو  تحقق  لن  والمنا�ج، 

اختلفت   مهما  المدرس  أو  فالأستاذ  و�م�انيا��ا،  وقدرا��ا 
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 �� مرتبتھ  حيث  من  لھ  تصنيفها   �� النظر  وجهات 

حج يبقى  فإنھ  التعليمية  الأولو�ات،  العملية   �� الزاو�ة  ر 

باعتباره الأقدر والأكفأ ع�� تجسيد �ل ال��امج ع�� أرض  

لذلك،   الملائم�ن  والمناخ  البيئة  توفرت  حال   �� الواقع 

عاتقھ   ع��  الملقاة  المسؤولية  بحجم  قناعتھ  شر�طة 

 وأهمية وظيفتھ لمؤسستھ وا�جتمع ك�ل. 

 الن�اهة الإدار�ة: -4

فئة   توفر  ��ا  قيادة  و�قصد  عن   مسؤولة 

�ش�ل   معها  تتعامل  ال�ي  والهيئات  ا�جامعية  المؤسسات 

مع   �عاملها   �� الن�اهة  من  درجة  ع��  ت�ون  حيث  مباشر، 

 �� جودة  يتطلب  وهذا  ا�حيط،  ومع  داخلها  ا�جميع 

من   يمك��ا  بما  ا�جامعية،  للمؤسسات  القيادية  الإطارات 

القدرة ع��  أداء المهام المو�لة لها، ع�� أفضل وجھ، وكذا  

بخلق   ا�جماعة،  أهداف  و�التا��  المؤسسة  أهداف  بلوغ 

الفعال ب�ن الأعضاء، والسماح   جو من التفاعل الإيجا�ي 

 �� الفاعلة  العناصر  ب�ن  والتفاعل  البناء  بالتنافس 

غياب   ظل   �� أنھ  إذ  ومصداقية،  شفافية  ب�ل  ا�جامعة، 

ما  الأطراف  �ل  عند  الثقة  �غيب  القيادة،  من  النوع    هذا 

العمل    �� والرغبة  وا�حماس  الإحباط،  درجة  من  يرفع 

الفئات والأطراف   أداء  المتقن ما ينعكس سلبا ع�� جودة 

مقدم��ا    �� ا�جامعية،  المؤسسة   �� الفاعلة  الأخرى 

 الأساتذة والطلبة.

 جودة الإم�انيات المادية المتاحة: -5

الإم�انيات   أو  المادي  التمو�ل  بذلك  و�قصد 

أن   حيث  العا��،  بالتعليم  والارتقاء  لل��وض  المرصودة 

جودة التعليم العا�� تا�عة للتمو�ل المادي، حيث من شأن  

المشكلات   وتقليل  الصعاب  تذليل  المادية،  الإم�انيات 

و�سهيل مهام �ل الأطراف والت�جيع والتحف�� ع�� تجو�د  

ذ حد   �� الإم�انيات  العمل  هذه  حجم  من  وللرفع  اتھ، 

يتوجب تنويع مصادر التمو�ل وديموم��ا واستمرار���ا، مع  

م��ا،   المرجوة  الأهداف  يخدم  بما  �سي��ها  طرق  تحس�ن 

المادية،   الإم�انات  و�شمل  تبذير،  أو  تبديد  دون 

لشؤون   ا�حسن  للتسي��  ا�خصصة  المالية  الاعتمادات 

تحتية الضرور�ة وال�ي تكفي  المؤسسة التعليمية، البنية ال

للعملية  الضرور�ة  والوسائل  الأدوات  ومختلف  ا�جميع، 

الذي   العل�ي والتكنولو��  التعليمية بما يتما�ىى والتطور 

بلغتھ ا�جتمعات الرائدة، مع خضوعها للتجديد المستمر  

 والدائم وفقا للتطورات ا�حاصلة.

الأساسية   ا�خمسة  المعاي��  لهذه  بالإضافة 

لدرجة جودة التعليم العا�� وضعت معاي�� أخرى    ا�حددة

الولايات   اعتمد��ا  ال�ي  تلك  خاصة  �عضها،  ذكر  يمكن 

 المتحدة الأمر�كية وأورو�ا، وتتمثل خاصة ��:

 وضوح رسالة ا�جامعة ودقة أهدافها المرسومة. -

تؤد��ا  - ال�ي  العملية  وتقو�م  المستمر  التخطيط 

 ا�جامعة �لها. 

ا- شؤون  �ل  تنظيم  يخدم  حسن  بما  �جامعة 

 مصا�حها ومصا�ح ا�جتمع. 

 جودة ا�خدمات الطلابية.-

 جودة ا�خدمات المكتبية. -

 جودة البنية التحتية والمادية. -

 الانفتاح ع�� ا�حيط ا�خار��.-
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III- :ائر  أهم تحديات ا�جودة �� التعليم العا�� �� ا�جز

: يو�ح ترتيب �عض الدول العر�ية عالميا  1جدول رقم 

 .2017ر�يا من حيث جودة التعليم العا�� أواخر وع

 الدولة 
ال��تيب  

 عر�يا
 ال��تيب عالميا

 4 1 قطر

الإمارات العر�ية  

 المتحدة 
2 10 

 25 3 لبنان 

 33 4 البحر�ن 

 45 5 الأردن 

 54 6 السعودية

 84 7 تو�س 

 97 8 ال�و�ت 

 101 9 المغرب

 107 10 عمان 

 119 11 ا�جزائر 

 134 12 مور�تانيا 

 139 13 مصر

من إ�شاء الباحث بالرجوع للإحصائيات ال�ي   المصدر:

 . 12/10/2017�شر��ا كنوز نت، بتار�خ: 

يت�ح من خلال معطيات ا�جدول أعلاه احتلال  

ا�جزائر لمراتب متأخرة جدا من حيث جودة التعليم العا��  

تقدما   حققت  ال�ي  الأخرى  الدول  �عض  مع  مقارنة  ف��ا 

ونتائج جيدة �� هذا ا�جال، وهذا إن دل ع�� �ىيء فإنما  

قطاع   �شهدها  بال�ارثية  وصفها  يمكن  وضعية  ع��  يدل 

�ل، ولعل السبب �� ذلك ال��دي الم�جل  التعليم العا�� ك

�� أغلب معاي�� ا�جودة المعتمدة عند التصنيف، و�ش�ل  

الر�ائز   أبرز  �ش�ل  جدا  هامة  بفئة  �علق  ما  م��ا،  خاص 

ال�ي ي��ض عل��ا قطاع التعليم العا�� ك�ل، ألا و��، هيئة  

التدريس، ول�ي لا �غوص �� تحليل هذا المعيار بالتفصيل  

بالتحلي ا�جامعة  سنأخذ   �� العل�ي  البحث  واقع  ل 

للأستاذ   الثانية  الهامة  الوظيفة  باعتباره  ا�جزائر�ة 

حققت   دول   �� بواقعھ  ومقارنتھ  التدريس،  �عد  ا�جام�� 

درجات متقدمة جدا فيھ و�التا�� الأخذ بھ كمؤشر تقاس  

البشر�ة   مخرجا��ا  إ��  بالإضافة  التدريس  هيئة  جودة  بھ 

ا�خر�ج�ن  الطلبة   �� الشهادات    متمثلة  حملة  من 

 ا�جامعية ا�ختلفة. 

فالمؤسسات ا�جامعية �� الدول المتقدمة لم تبق  

مجرد مؤسسات �عليمية تقدم خدمات التعليم والت�و�ن  

أسا��ي   محور   �� ما  بقدر  ل�خر�ج�ن،  الشهادات  ومنح 

المستوى   ع��  ا�حاصل  فالتطور  ك�ل،  التنمو�ة  للعملية 

والمنعكس �� تطور مختلف مؤسسات  المادي الاقتصادي  

المفصلية   العلاقة  لتلك  مباشر  غ��  نتاج  إنما  ا�جتمع 

بما   ا�جامعية  والمؤسسات  المؤسسات  هذه  ب�ن  التبادلية 

ينتجھ باحثوها من أبحاث ودراسات، بحيث يتم استغلال  

ا�جامعات   من  جعل  ما  ودائم،  فع��  �ش�ل  نتائجها 

وت صناعية  تقنية،  أ�عاد  ذات  كنولوجية،  مؤسسات 

أحسن   تقديم  ع��  ا�جامعات  ب�ن  المنافسة  فظهرت 

ا�خدمات و�قامة الروابط مع مؤسسات ا�جتمع ا�ختلفة  

عن   فضلا  فا�جامعات  ا�جانب�ن،  ع��  بالفائدة  �عود  بما 

�ساهم   تجد فضاءا  التمو�ل  مصادر  حصولها ع�� �عض 

لتشغيلهم   آخر  وفضاءا  ميدانيا،  طلب��ا  ت�و�ن  عملية   ��

�ع ال�ي  فيما  الت�و�ن  ورش  من  �ستفيد  والمؤسسات  د، 

أبحاث   ونتائج  لموظف��ا،  ا�جامعات  أساتذة  ينظمها 

يتسعان ��ا �� تطو�ر القدرات الأدائية والإنتاجية �ختلف  

 المؤسسات ما يجد أثره الإيجا�ي ع�� ا�جتمع ك�ل. 

والأ�ادي�ي   السيا��ي  ا�خطاب  �ان  فإذا 

العل�ي البحث  أهمية  ي��ز  التنمية    والإعلامي  عملية   ��

ولتوضيح   تماما.  ذلك  عكس  يؤكد  الواقع  فإن  ا�جتمعية 
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ا�جزائر    �� العل�ي  البحث  معوقات  أبرز  �ستعرض  هذا 

 ونتائجها. 

ائر: -1  معوقات البحث العل�ي �� ا�جز

أبرز   إ��  ا�جزائر   �� العل�ي  البحث  يفتقر 

 مقوماتھ ومحفزاتھ الأساسية و��:

أو مناخھ، حيث أن أقل ما    بيئة ملائمة للبحث العل�ي: -أ

يمكن أن يوصف بھ هذا الأخ�� أنھ غ�� م�جع تماما ع��  

لا   مع  القطاع  �سي��  وسوء  تنظيم  سوء  �سبب  البحث، 

ورغبة   إرادة  توجد  لا  أي  بأهميتھ،  المسؤول�ن  مبالاة 

حقيقية لتطو�ره مع استمرار�ة مركز�ة �سي��ه، فضلا عن  

لبحث، مع التأكيد  جودة القوان�ن والتشريعات ال�ي �س�� ا

ع�� ضرورة التقيد باح��ام هذه القوان�ن أك�� من ال��ك��  

حد    �� البحث  عملية  من  المتوخاة  والنتائج  الأهداف  ع�� 

ع��   للعمل  دور�ة  تقييمية  عمليات  إجراء  عدم  مع  ذا��ا، 

القانون   أين نجد  العل�ي ك�ل،  البحث  تقو�م حال قطاع 

رقم   بتار�خ    21-15الأخ��  صدر   2015د�سم��    30الذي 

الرسمية،   ص2015(ا�جر�دة  للقانون  4،  والمتضمن   .(

التكنولو��،  والتطو�ر  العل�ي  البحث  حول  التوجي�ي 

والذي يحدد القواعد الأساسية ال�ي تحكم البحث العل�ي  

عن   �عيدة  نظر�ة  مواده،  �ل  وطنية،  أولو�ة  منھ  وتجعل 

ميدانيا   تطبيقها  وطرق  لآليات  تحديدها  لعدم  الواقع، 

مثل: (ضمان ترقية البحث العل�ي، فهم تحولات ا�جتمع،  

العلمية   القواعد  تدعيم  العل�ي،  البحث  وظيفة  ترقية 

إ�� يومنا هذا   والتكنولوجية للبلاد)، و�� �لها مواد بقيت 

التوظيف    �� اللامبالاة  استمرار�ة  ظل   �� ورق،  ع��  ح��ا 

للمحسو�ية   والاحت�ام  التخصصات،  مراعاة  وعدم 

الم��انيات  والعلاقا وقلة  الموضوعية،  غ��  ال�خصية  ت 

متاح   هو  ما  �سي��  سوء  مع  للقطاع  ا�خصصة  المالية 

 م��ا، �سبب عدم الاحت�ام للكفاءة �� هذه العملية. 

 ): 81-80، ص ص2004(صا�ح فيلا��،  التمو�ل:-ب

إ��  يحتاج  العل�ي  البحث  فإن  لأهميتھ  بالنظر 

ا الدول  يجعل  ما  كب��ة  مادية  أهميتھ  إم�انيات   ��� ل�ي 

تبقى �سبة   �� ح�ن  م��انيا��ا عليھ  تنفق أموالا طائلة من 

بالإضافة   جدا،  ضعيفة  المتخلفة  الدول   �� عليھ  الإنفاق 

عملية    �� فعال  �ش�ل  الصنا��  القطاع  مساهمة  إ�� 

�سبة   ما  تقع  حيث  العل�ي،  البحث  من    %73.5تمو�ل 

مؤسسات   عواتق  ع��  للبحث  ا�خصصة  الم��انية  مجمل 

الأخ��ة   فيھ هذه  تنفق  الذي  الوقت   �� الصنا��،  القطاع 

 فقط �� الدول المتخلفة.  19.9%

  �� العل�ي  البحث  قطاع  ع��  العام  الإنفاق  أما 

من الم��انية العامة سنو�ا،    %1ا�جزائر مثلا فإنھ لا تصل  

و�� �سبة ضعيفة جدا، حيث أن التمو�ل الذي �ستفيد  

�افي �ان  �لما  العل�ي،  البحث  ذلك منھ  ا�عكس  �لما  ا 

 بالإيجاب ع�� النوا�� التالية: 

 �سهيل مهمة الباحث المتعلقة بت�لفة البحث. -

 توف�� ا�جهد والوقت �� عملية البحث. -

التحف�� النف��ي للأستاذ الباحث بما يجود من  -

 النتائج البحثية. 

�عطي  - بما  العل�ي  البحث  استمرار�ة  ضمان 

 نتائج أك�� دقة ومصداقية. 

للبحث  إس��ا-جـ والأهداف  المعالم  وا�حة  تيجية 

 العل�ي: 

   �� بھ  المنوط  الدور  العل�ي  البحث  يؤدي  ل�ي 

بمختلف   وال��وض  وترقية  خدمة  وهو  ا�جتمع، 

وضع   يجب  العصر،  ومتطلبات  يتما�ىى  بما  القطاعات 

وأهدافها   مقوما��ا  حيث  من  وا�حة  إس��اتيجيات 

الأو  بالدرجة  تحتكم  أين  المتاحة،  إ��  و�م�انيا��ا   ��



) 2020  د�سمبر (     02مج� متی�ة ل�راسات الإ�سانیة                                      العدد    
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
75 

 

أو   �س��  أو  �شرع  ال�ي  ا�جهات  ومصداقية  الموضوعية 

ا�جزائر    �� هو  كما  وليس  الإس��اتيجيات،  هذه  تنفذ 

�ل   تطبع  وال�ي  البحث  بواقع  الاك��اث  وعدم  اللامبالاة 

بحيث   أدناها،  إ��  أعلاها  من  والمستو�ات،  الهيئات 

للبحث   والتنظيم  التسي��  وسوء  العشوائية  �ستشف 

جام  �� يكتفون  العل�ي  الأساتذة،  أغلب  جعل  ما  عاتنا، 

بالوظيفة الأو�� فقط (التدريس)، و�عيدين �ل البعد عن  

و�ثرا��ا   التعليمية  العملية  تجديد  ح�ى  يخدم  بما  البحث 

 بالنظر للتداخل الموجود ب�ن الوظيفت�ن. 

�سبب   للبحث  الأساسية  الثلاث  المقومات  هذه 

غيا��ا  ا�عكس  ا�جزائر،   �� إل��ا  الإنتاج    الافتقار  ع�� 

ذيل   تحتل  ا�جزائر�ة  ا�جامعات  جعل  ما  عموما،  العل�ي 

 ترتيب ا�جامعات عالميا. 

يظهر تد�ي مستوى الإنتاج  الإنتاج العل�ي �� ا�جزائر:  -2

 العل�ي �� ا�جزائر فيما ي��: 

 المنشورات العلمية: -أ

ا�جزائر،    �� توجد  أنھ  �عليم    106رغم  مؤسسة 

مركزا جامعيا،    13جامعة،    50ولاية    48عا�� موزعة ع��  

مدرسة عليا    11مدرسة عليا،    10مدرسة وطنية عليا،    20

و   2للأساتذة،   جامعية  (موقع    3م�حقة  تحض��ية  أقسام 

)، إلا أن إنتاج  2018وزارة التعليم العا�� والبحث العل�ي،  

المؤسس بالمنشورات  هذه  المتعلق  جانبھ   �� العل�ي  ات 

حيث   أخرى،  دول  مع  مقارنة  جدا  ضعيفا  يبقى  العلمية 

يتجاوز   لم  سنة    5164أنھ  الذي 2015بحثا  الوقت   ��  ،

حوا��   الص�ن   �� العلمية  المنشورات  عدد  فيھ  يصل 

سنة    256830 للعلوم،   2014منشورا  اليونيس�و  (تقر�ر 

عزى أهم أسباب ض18، ص 2017
ُ
عف النشر العل�ي  ). و�

للبحث   العام  بالمناخ  مرتبطة  وأخرى  مادية  لعوامل 

أغلب   ركن  ظل   �� الم�جع،  �غ��  يوصف  والذي  العل�ي، 

دون   المكتبات،  ورفوف  الأدراج   �� المنشورة  الأبحاث 

 الاستفادة م��ا أو تفعيلها أو ح�ى تثمي��ا. 

 براءات الاخ��اع: -ب

القا الاع��اف  ذلك   �� الاخ��اع  براءة  نو�ي  إن 

ما،   ابت�ار  أو  ما  لاخ��اع  ا�خاصة  بالملكية  لھ  والمشهود 

�خصية،   حر�ة  ب�ل  باستغلالها  لمالكها  �سمح  وال�ي 

العل�ي  الإنتاج  مؤشرات  أهم  من  الابت�ار  أو  والاخ��اع 

العالم، ودلالة ع�� جودة   �� جامعات  الباحث�ن  للأساتذة 

التعليم جودة  ع��  ينعكس  ما  الباحث�ن،  الأساتذة   أداء 

 العا�� ك�ل. 

براءات الاخ��اع للباحث�ن  : 2جدول رقم 

 :2014ا�جزائر��ن إ�� غاية د�سم�� 

عدد   مؤسسة التعليم العا�� ومراكز البحث 

 ال��اءات 

 70 مؤسسات التعليم العا�� والبحث العل�ي

التعليم   لوزارة  البحث  ووحدات  مراكز 

 العا��

76 

التعليم  مراكز ومعاهد البحث خارج وزارة  

 العا�� والبحث العل�ي

25 

العا��   التعليم  لوزارة  البحث  و�الة 

 والبحث العل�ي 

03 

 174 ا�جموع 

الصناعية  MESRS  المصدر: الملكية  عناصر   ،

 . 2015ومجموع براءات الاخ��اع، أفر�ل 

بأن   أعلاه  ا�جدول  معطيات  من  يت�ح  حيث 

براءات اخ��اع الباحث�ن التا�ع�ن لمؤسسات التعليم العا��  

فقط �� الوقت الذي يصل فيھ عدد براءات   70لم يتجاوز 

ع��   دلالة  وهذا  الآلاف،  إ��  المتقدمة  الدول   �� الاخ��اع 

بمؤسسات   المباشرة  العلاقة  ذو  العل�ي،  الإنتاج  ضعف 

ى، لدى الأساتذة الباحث�ن، ما يطرح �ساؤلا  ا�جتمع الأخر 
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ا�جامعة   تر�ط  ال�ي  ا�حقيقية  العلاقة  طبيعة  عن 

العملية    �� ودورها  خاصة،  الاقتصادي  بمحيطها 

ال�ي   والابت�ارات  الاخ��اعات  �سبة  تد�ي  ظل   �� التنمو�ة، 

التطور   درجة  رفع   �� المساهمة  ع��  العمل  شأ��ا  من 

 تلف ا�جالات. العل�ي ومواكبة التقدم، �� مخ 

 المؤتمرات العلمية: -جـ

تلعب المؤتمرات والملتقيات العلمية دورا هاما ��  

بفضل   المهارات،  وح�ى  والمعلومات  الأف�ار  تجديد  عملية 

�عود  ما  الباحث�ن،  الأساتذة  ب�ن  احت�اك  من  توفره  ما 

بالفائدة ع�� ا�حيط الداخ�� وا�خار�� ل�جامعة ع�� حد  

أغلب   أن  غ��  المؤسسات  السواء،  تنظمها  ال�ي  المؤتمرات 

ا�جامعية تبقى ماد��ا العلمية بنتائجها، حبيسة ا�جامعة،  

ا�حيط   استفادة  بضرورة  تو��ي  جميعها  أن  رغم 

أصبحت   درجة  إ��  نتائجها،  من  والاجتما��  الاقتصادي 

ب�ن   اللقاء  حد  مهم��ا   �� تتجاوز  لا  الملتقيات  أغلب  ف��ا 

 الأساتذة والباحث�ن فحسب. 

IV- :النتائج والتوصيات 

إن البحث العل�ي باعتباره من أهم مخرجات مؤسسات  -1

المؤشرات   ب�ن  من  الهام  المؤشر  هذا  فإن  العا��  التعليم 

ا�جامعة،    �� التدريس  هيئة  جودة  معيار  ��ا  يقاس  ال�ي 

  �� ا�جامعية  المؤسسات  لها  وفقا  تصنف  أصبحت  وال�ي 

ال��ك��   وجب  ولذلك  جود��ا،  حيث  من  �� العالم  عليھ 

الوحيد   والسبيل  ا�حك  العل�ي،  البحث  فيھ  أصبح  وقت 

 لتحقيق التقدم والر�� و�التا�� التم��. 

بالبحث  -2 ال��وض  سبيل   �� جهود  من  حقق  ما  �ل  رغم 

عما   البعد  �ل  و�عيدة  �افية  غ��  تبقى  أ��ا  إلا  العل�ي، 

 �عرفھ ا�جامعات �� العالم المتقدم، من حيث: 

الباحث  تزايد  - الأستاذ  �عان��ا  ال�ي  الاجتماعية  المشكلات 

 وال�ي تنعكس ع�� دافعيتھ وأدائھ و�نتاجھ �� الأخ��. 

غياب قاعدة قانونية تتسم بالمرونة للقضاء ع�� التسي��  -

البحث   لقطاع  والعشوائي  العقلا�ي  وغ��  الب��وقراطي 

 العل�ي، خاصة داخل ا�جامعة. 

ا�جامع- ب�ن  الك��  شبھ  �سبب  الانفصال  وا�جتمع،  ة 

بفعالية   التأث��  ع��  ا�جامعة  قدرات   �� الثقة  غياب 

 لتحقيق مستو�ات تنمو�ة أفضل.

ع��  - والم�جعة  والمسهلة  ا�حفزة  المادية  الموارد  قلة 

و�تمام   إنجاز  أمام  عائقا  صعو�اتھ  من  يجعل  ما  البحث، 

 أغلب الأبحاث. 

طرف  - من  ا�جتمع،  تجاه  المسؤولية  تحمل  ثقافة  غياب 

التسي��   من  يجعل  ما  ا�جامعة،  شؤون  ع��  القائم�ن 

خاضعا، للامبالاة وا�حاباة و�قصاء الكفاءات، ما ينعكس  

ع�� درجة الرضا، لدى أغلب الأطراف �� ا�جامعة وخاصة  

 الأساتذة، وغياب الرضا من أهم عوامل تقليل ا�جودة.

وعليھ فا�جودة �� التعليم العا�� تقت��ي وجود فلسفة  -3

ت (وزارة،  عامة،  القطاع  هذا   �� موقعھ  من  فرد  �ل  جعل 

من   والعمل  التم��،  عن  يبحث  جامعات....إ�خ)،  هيئات، 

دائم   �ش�ل  والأحسن،  الأفضل  إ��  الوصول  أجل 

سن   خلال  من  تتحقق  عملية  مجرد  وليس  ومستمر، 

 القوان�ن والتشريعات، ال�ي لا تأخذ الواقع �ع�ن الاعتبار. 

ب العالمية الرائدة �� مجال  ضرورة الاستفادة من التجار -4

و�نما   التقليد،  إ��  ال�جوء  دون  العا��،  التعليم  جودة 

الانطلاق �� ذلك من مراعاة خصوصية ا�جتمع ا�جزائري  

و�عقيدا��ا   مقوما��ا  ب�ل  ثانيا،  ا�جزائر�ة  وا�جامعة  أولا 

 و�م�انيا��ا. 

 خاتمة:

لقد بلغ العالم درجة كب��ة من التطور والتقدم،  

� وخاصة  والفضل  التعليم  إ��  كب��  �ش�ل  يرجع  ذلك   �



) 2020  د�سمبر (     02مج� متی�ة ل�راسات الإ�سانیة                                      العدد    
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
77 

 

واخ��اعات   ابت�ارات  من  يحققھ  ما  بفضل  منھ،  العا�� 

م��ا   الاستفادة  يتم  بحيث  ا�جالات،  مختلف   �� و�بداع 

أين   واجتماعيا،  اقتصاديا  ك�ل،  ا�جتم��  المستوى  ع�� 

العملية،   �� هذه  العل�ي دورا كب��ا ومحور�ا  البحث  يلعب 

إنتاج ينعكس  الذي تحققھ  بحيث  المستمر  التطور  ھ ع�� 

بضرورة   الاهتمام  وجب  لذلك  ا�جتمع،  مؤسسات 

أحد   يمثل  والذي  التم��،  تحقيق  أجل  من  بھ  ال��وض 

معاي��ها   تقييم  يمكن  لا  ال�ي  العا��،  التعليم  أوجھ جودة 

الإدار�ة،   الن�اهة  التدريس،  هيئة  (الطلبة،  ا�ختلفة 

حدى،   ع��  �ل  المادية)،  متغ��ات  الإم�انيات   �� بل 

ومتناغم   تمفص��  ش�ل   �� البعض  �عضها  مع  تتفاعل 

لواقع   البسيط  التحليل  وهذا  الآخر،  ع��  م��ا  �ل  و�ؤثر 

جودة   واقع  تو�ح  ال�ي  المؤسسات  �أحد  العل�ي  البحث 

يجعلنا   الذي  ال�ار�ي  الوضع شبھ  التدريس، يو�ح  هيئة 

�ل  ا�جزائر   �� العا��  التعليم   �� "يوجد  أنھ  نجزم    ن�اد 

 المظاهر عدا ا�جودة". 

 الهوامش والمراجع: 

1- ) زرزور،  ا�جام��  2005أحمد  الإصلاح  تقييم   ،(

 ا�جديد �� ضوء تحض�� الطلبة لعالم الشغل، ا�جزائر. 

2- ) عقل  فت��  ��  2009أمل  التم��  معاي��  تطو�ر   ،(

نموذجا الأردن  العا��،  ا�جام��  ا�خليج،    -التعليم  دار 

 ، عمان، الأردن. 1ط

3- ) شهرة  بن  الاقتصادي  2009مد�ي  الإصلاح   ،(

التشغيل   ا�جزائر�ة–وسياسة  ، دار حامد  1، ط-التجر�ة 

 للنشر والتوزيع، عمان، الأردن. 

4- ) الفيل  رشيد  والتطو�ر  2000محمد  البحث   ،(

التحدي   مواجهة   �� العر�ي  الوطن   �� العل�ي  والابت�ار 

ط المعاكسة،  وال�جرة  مجدلاوي  1التكنولو��  دار   ،

 ر، عمان، الأردن. للنش

5- ) مر��ي  من��  ��  2002محمد  ا�حديثة  الاتجاهات   ،(

، عالم  1التعليم ا�جام�� المعاصر وأساليب تدريسيھ، ط

 الكتب، القاهرة، مصر. 

)، دراسات �� التعليم ا�جام��،  2006محمود قم�� ( -6

 دار الكتاب العالمي، عمان، الأردن.

7- ) عمار  وحامد  خضر  مستقبل  2008محسن   ،(

ا ط  لعر�يالتعليم  والأمل،  ال�ارثة  المصر�ة  1ب�ن  الدار   ،

 اللبنانية، مصر. 

قم��   -8 مصطفى  ومحمود  الكبي�ىي  جمعة  الله  عبد 

التنمية  2001(  �� العا��  التعليم  مؤسسات  دور   ،(

ط للمجتمع،  للطباعة،  1الاقتصادية  الثقافة  دار   ،

 الدوحة، قطر. 

)، تطو�ر إدارة  2007ع�� عبد ر�ھ حس�ن إسماعيل (  -9

المعاصرة   الاتجاهات  �عض  ضوء   �� ا�جام��  التعليم 

ا�جديدة،   ا�جامعة  دار  تطبيقية)،  نظر�ة  (دراسة 

 الإسكندر�ة، مصر. 

)، ملاحظة عامة حول سياسات  2004صا�ح فيلا�� ( -10

مجلة   وا�جزأرة)،  العل�ي  (البحث  التعليم  ديمقراطية 

 . 05الباحث الاجتما��، جامعة قسنطينة، العدد 

الرسمية -11 العدد    ا�جر�دة  ا�جزائر�ة،  ، 24ل�جمهور�ة 

 .1999أفر�ل  04المؤرخ �� 

العدد   -12 ا�جزائر�ة،  ل�جمهور�ة  الرسمية  ، 18ا�جر�دة 

 . 2015لسنة 

 ).2017تقر�ر اليونيس�و للعلوم ( -13

العل�ي   -14 والبحث  العا��  التعليم  وزارة  موقع 

)MESRS ��2018)، د�سم. 
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