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 الم�خص  

البحث�ستعرض   السيا��ي ال�ي �عتمدها جماعة الإخوان المسلم�ن، وذلك من خلال تطبيق    هذا  اس��اتيجيات الاتصال 

، مثل "�سمية  (IPA) نظر�ة "وضع جدول الأعمال" واستخدام تقنيات الدعاية (المقنعة) ال�ي حددها معهد تحليل الدعاية

التحليل ع�� كيفية توظيف هذه التقنيات لتشو�ھ  الأسماء" و"العمومية المتلألئة" و"النقل" و"تكد�س البطاقات". يركز  

صورة الرئيس المصري عبد الفتاح السي��ي وتصو�ره بصفات سلبية (مثل "خائن" أو "ديكتاتور")، ��دف نزع الشرعية عن  

 .النظام ا�حا�� وال��و�ج لأجندة ا�جماعة، مع ر�ط هذه الممارسات �سياقات سياسية وتار�خية أوسع
 ،  الإخوان المسلمون ، تقنيات الدعاية الاتصال السيا��ي. : ال�لمات المفتاحية

Abstract:  
This research examines the political communication strategies adopted by the Muslim 
Brotherhood by applying the 'agenda-setting' theory and utilizing the (persuasive) propaganda 
techniques identified by the Institute for Propaganda Analysis (IPA), such as 'name-calling,' 
'glittering generalities,' 'transfer,' and 'card stacking.' The analysis focuses on how these 
techniques are employed to tarnish the image of Egyptian President Abdel Fattah el-Sisi and 
portray him with negative labels (such as 'traitor' or 'dictator') in an effort to delegitimize the 
current regime and promote the group's agenda, while linking these practices to broader political 
and historical contexts." 
Keywords: Political communication, propaganda techniques, Muslim Brotherhood, agenda-
setting. 
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 مقـدمـــة

ــالـــة ��ـــدف إ�� �شـــــــــــــكيـــل أو �عز�ز أو �غي�� اســـــــــــــتجـــابـــات ا�جمهور (�عـــد           & Stiffالتواصـــــــــــــــل المقنع هو أي رســـــــــــــ
Mongeau ،2003 ،p. 10  ــال). و�التا�� ، فإن أ�شــــــطة ــىي من أي    الاتصــــ ــا�ــــ الهادفة للتأث�� ع�� الأهداف ا�حددة �� جزء أســــ

). لتحقيق الأهداف وا�حصــــــول ع�� أوســــــع جاذبية ممكنة ، �ســــــتخدم  Werder  ،2015  ،p. 81ســــــ��اتي�� (الا   الاتصــــــالحملة 

ــالا��م وم ــ��اتيجية �� اتصـ ــياســـيون تقنيات مقنعة مختلفة لت�ون أك�� اسـ ). ومن ثم  195، ص   2008نا�جهم (نيجر�ن ،  السـ

، للوصـــول إ�� غايا��م ، وخاصـــة �� المواقف التنافســـية ، �ســـتفيد الاتصـــال الســـيا�ـــىي من التخصـــصـــات الأخرى مثل التســـو�ق  

 ).7-5، الصفحات  McNair  ،2012والدعاية والعلاقات العامة من خلال المهني�ن والاستشار��ن الإعلامي�ن (

مثل هذه التقنيات �� تحديد كيف ينوي الإخوان �شـــــــكيل تصـــــــورات جمهورهم. ع�� الرغم من أن  ســـــــيســـــــاعد تحليل 

هذه الدراســــة لا تف��ض تحديد نجاح هذه ا�حاولات ، إلا أ��ا �ســــ�� إ�� ز�ادة و�� ا�جماه�� لتحديد وتقييم الأســــاليب المقنعة  

يق��ح العلماء أنھ بمجرد إدراك ا�جمهور للتقنيات المقنعة ،    ال�ي �ســـتخدمها الفاعلون الســـياســـيون مثل الإخوان للتأث�� عل��م.

 ).Jowett & O’Donnell ،2014 ،p. 167تتضاءل آثار تلك التقنيات ، و�صبح قرار ا�جمهور بقبول الرسالة أو رفضها (

ــة تصـــــــــــــنيف تقنيـات الـدعـايـ ة  من أجـل �عز�ز المســـــــــــــتوى الثـا�ي من نظر�ـة وضـــــــــــــع جـدول الأعمـال ، تتب�ى هـذه الـدراســـــــــــ

) �أداة لتحليل كيفية تواصـل الإخوان.  IPAمن قبل معهد تحليل الدعاية (  1937(التقنيات المقنعة) ال�ي تم إ�شـاؤها �� عام 

يت�ون هـذا العـدد الكب�� من التقنيـات من ســـــــــــــبعـة أجهزة رئيســـــــــــــيـة ؛ "اســـــــــــــتـدعـاء الاســـــــــــــم" ، "العموميـة المتلألئـة" ، "النقـل" ،  

هو تزو�ـد ا�جمهور بـالمهـارات    IPA"تكـد�س البطـاقـات" ، و "عر�ـة النطـاق". �ـان هـدف   "الشـــــــــــــهـادة" ، "الأ�ـــــــــــــخـاص العـاديون" ،

اللازمة للتمي�� ب�ن الرســــائل ال�ي يحتمل أن ت�ون مضــــللة من خلال تحديد تقنيات معينة ســــائدة �� رســــائل الدعاية اســــتجابة  

). اليوم ، تم  Sproule  ،2001  ،p. 168للإنـــذار الـــذي تم إثـــارتـــھ "حول ضـــــــــــــعف ا�جمهور الظـــاهر أمـــام الـــدعـــاة المتطرف�ن" (

) Houck ،Repke ،& Conway  ،2017؛ Badawy & Ferrara  ،2017مخاوف مماثلة من قبل الأ�اديمي�ن (التعب�� عن 

وا�ح�ومات ووســــائل الإعلام حيث يتم اســــتغلال الأدوات ا�حديثة مثل وســــائل التواصــــل الاجتما�� لتعز�ز الســــياســــة الرجعية  

 ).CNN  ،2017والأصولية الدينية (

ــ �� الواقع ، وجد العلماء أن الم ). IPA (Allen ،2002  ،p. 41واضيع الدينية عرضة �ش�ل خاص للأجهزة السبعة لــ

اســـــــــــــتخـدم ألن هـذا العـدد الكب�� من التقنيـات لإظهـار كيف أن ا�خطـاب الـدي�ي هو جزء لا يتجزأ من خطـابـات الأزمـات وكيف  

ســـــــــــــبتم��. تم اســـــــــــــتخدام    11  حاول بوش توحيـد وحشـــــــــــــد الأمر�كي�ن من خلال ز�ادة اســـــــــــــتخـدام ا�خطـاب الدي�ي �عـد �جمـات

ا �إطار عمل من قبل �ونواي و�ل��ابيث جرا�ي وجر�فز ( ) لمقارنة الأب �شــــــــــــارلز �وغل�ن ،  2007تصــــــــــــنيف التقنيات هذا أيضــــــــــــً

" ع��  O "Reilly Factorالذي �ان معلقًا إذاعيًا ســـيئ الســـمعة �� أواخر الثلاثينيات و�يل أور��� ، مقدم معاصـــر ســـابق لــــــــــــــــ "

ز. إ��م �عت��ون مجموعة الأدوات ، "من�جًا من�جيًا وحيوً�ا" يتم من خلالهم ال��ك�� ع�� "الإس��اتيجية البلاغية  قناة فوكس نيو 

 ).198، ص  2007وعرض الأ�خاص والأف�ار" (�ونواي وآخرون ، 

خوان  بناءً ع�� هذا العمل ، تجدد هذه الدراســـــــــــة اســـــــــــتخدام أجهزة الدعاية كتقنيات مقنعة لشـــــــــــرح كيفية تقدم الإ 

ــال مجموعة أو   ــنيف للتقنيات المقنعة لشـــرح كيفية اتصـ �جدول أعمالهم. و�صـــورة أعم ، تق��ح أنھ يمكن اســـتخدام هذا التصـ

 سيا��ي والآليات ال�ي يتم من خلالها وضع ترتيب الاولو�ات.

 يتم تقديم الفرضيات التالية: لذلك،

H0�ل تقنية �� البيانات ال�ي تم تحليلها.: لا يوجد فرق كب�� ب�ن ال��ددات المرصودة والمتوقعة ل 

H1.هناك فرق كب�� ب�ن ال��ددات المرصودة والمتوقعة ل�ل تقنية �� البيانات ال�ي تم تحليلها : 
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 يتم شرح هذه التقنيات �عد ذلك.

Name Calling 
" ��Name Calling) يقوم المتصـــــــــــــل عن قصـــــــــــــد بإرفاق فكرة أو رمز مثقل عاطفيًا ��دف ، "Shabo  ،2008  تم .(

اســــــتخدام هذه التقنية ع�� نطاق واســــــع من قبل الرئيس الأمر��ي دونالد ترامب لتشــــــو�ھ ســــــمعة منافســــــيھ الســــــياســــــي�ن. ع��  

ســـبيل المثال ، أشـــار إ�� هيلاري �لينتون باســـم الشـــيطان و "هيلاري المعوج". كما وصـــف الســـناتور الأمر��ي تيد كروز ، خصـــمھ 

ــابق ، "الك ــ�ي الســــــــ ــا�ــــــــ ــغ��" وجيب بوش "جيب منخفض  الأســــــــ ــناتور مار�و رو�يو من فلور�دا "مار�و الصــــــــ ذب تيد" ، ودعا الســــــــ

 ).2016الطاقة". (دنبار ، 

Glittering generality 
ع�� الرغم من أن "�ســـــــــــمية الأســـــــــــماء" تحاول جعل الناس �شـــــــــــ�لون حكمًا و�تخ�� عن أوراق اعتماد ا�خصـــــــــــم ، فإن  

ر ع�� قبول الســــلطة الســــياســــية والموافقة عل��ا دون التحقيق �� الأدلة. إنھ يجذب المشــــاعر  "العمومية المتلألئة" تحث ا�جمهو 

الشـــــــــــــعبيـة للأخوة والكرم وا�حـب بـاســـــــــــــتخـدام "�لمـات الفضـــــــــــــيلـة" مثـل "محـدد الـدســـــــــــــتور" و "الولاء" و "التقـدم" و "الأمن" و 

  2004"ا�حقيقة" و "الشرف" (جو�سون �ار�ي و�و�لاند ،  "التغي��" و "الاختيار" و "ا�حق �� و "ا�جد" و "العدل" و "ا�حر�ة" و  

 ).2001؛ س��ول ، 

�� المشــــــاجرة الســــــياســــــية المعاصــــــرة ، أصــــــبحت "العمومية المتلألئة" شــــــائعة. اســــــتخدمت الولايات المتحدة وحلفاؤها  

لعموميات المتألقة  مصــــــــط�ح "ا�حرب ع�� الإرهاب" �حشــــــــد الدعم �حرو��ا �� أفغا�ســــــــتان والعراق. تم اســــــــتخدام العديد من ا

ا" و  لت��ير ا�حرب ع�� العراق ، مثــل "�غي�� النظــام" و "صـــــــــــــــدام ســـــــــــــيئ" و "جلــب ا�حر�ــة للعراقي�ن" و "جعــل العــالم أك�� أمــانــً

). �� الآونة الأخ��ة ، �عـد شـــــــــــــعـار حملـة ترامب ،  50، ص   2009"الدفاع عن النفس" و "م�ـافحـة الإرهاب" (رايان وســـــــــــــو���ر ، 

 مضيئًا ع�� هذه التقنية (دنبار ، "اجعل أمر��ا عظي
ً

 ).2016مة مرة أخرى" ، مثالا

Transfer 
. يمكن أن  

ً
ا ومقبولا �شـــمل "النقل" حمل هيبة واح��ام وســـلطة ومعاقبة �ـــ�يء مح��م بالفعل �جعل �ـــ�يء آخر مقدســـً

ا �� الاتجــاه المعــاكس حيــث يمكن ل�ـــــــــــــىيء غ�� مح��م أن يؤدي إ�� رفض �ــائن   ــً  & Jowettمرتبط (�عمــل هــذه التقنيــة أيضــــــــــــ
O’Donnell  ،2014  ؛Sproule  ،2001 ا لـ ــً ). �� هـــذه الـــدراســـــــــــــــة ، أم�� ب�ن "التحو�ـــل الإيجـــا�ي" و "التحو�ـــل الســـــــــــــل�ي". وفقـ

Sproule (2001  ت�ون هـذه التقنيـات نموذجيـة عنـدمـا يحـاول المتواصـــــــــــــل تحـديـد الهو�ـة ب�ن مشـــــــــــــروع ســـــــــــــيـا�ـــــــــــــ�ي واح��ام ، (

ية. تقنية "النقل" شــــائعة �� المواقف الســــياســــية المعاصــــرة. ع�� ســــبيل المثال ، عادة ما يمثل  ا�جمهور للرمز�ة الوطنية أو الدين

ل جيفرســــــــــون �� المناقشــــــــــات الســــــــــياســــــــــية كتحو�ل إيجا�ي (
ُ
، Johnson Cartee & Copelandا�جمهور�ون الأمر�كيون مُث

2004 ،p.165ع�� أنھ "زعيم يمكن للأمة أن تتبعھ"  ). �� أعقاب �جمات ا�حادي عشــر من ســبتم�� ، تم تصــو�ر الرئيس بوش

  -). بالاعتماد ع�� "تمي�� الصـــــــــــــديق  54، ص  Ryan & Switzer  ،2009، مقدمًا دعمًا ضـــــــــــــمنيًا لرد الإدارة ع�� ال�جمات (

العدو" ل�ارل شـــميت ، فإنھ �عمل ع�� إضـــفاء الشـــرعية ع�� الإجراءات ال�ي يتخذها الســـياســـيون و�مكن أن يدعم ســـلط��م �� 

 ).Schmitt  ،1996الأوقات ا�حرجة (

Card stacking (selective mission) 
أنصـــــــــــــــاف ا�حقــائق. تم صـــــــــــــيــاغــة العبــارة لأول مرة فيمــا يتعلق ينطوي "تكــد�س البطــاقــات" �شـــــــــــــ�ــل فعــال ع�� قول  

). إنھ اختيار واســتخدام ا�حقائق أو  Tidwell  ،1958بالمقامرة ، حيث يحاول لاعبو البطاقات تكد�س ا�جموعة لصــا�حهم (

أســـــــــوأ حالة ممكنة  الأ�اذيب أو الرســـــــــوم التوضـــــــــيحية أو الانحرافات أو العبارات المنطقية أو غ�� المنطقية لإعطاء أفضـــــــــل أو 

ــايــا إ�� كســــــــــــــب دعم ا�جمهور   لفكرة أو برنــامج أو �ـــــــــــــخص أو منتج. �ســـــــــــــ�� هــذا العرض التقــدي�ي الانتقــائي أو تــأط�� القضــــــــــــ
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؛ Jowett & O’Donnell ،2014المســـــــــــــ��ـدف للســـــــــــــيـاســـــــــــــي�ن أنفســـــــــــــهم أو تنظيمهم أو أف�ـارهم ومعتقـدا��م ومجموعـا��م (

Sproule ،2001 مات خارج السياق أو تقديم حقائق مهمة غامضة (). و�� تنطوي ع�� تقديم معلوShabo ،2008.( 

Plain folks 
يحاول الســـــــــــياســـــــــــيون إقناع ا�جماه�� المســـــــــــ��دفة من خلال اللغة أو الأفعال ال�ي تنقل أن أف�ارهم جيدة لأ��م "من  

ة و�حملون مصـــــــــــــا�ح  الناس" ، مما يمنحهم لمســـــــــــــة مشـــــــــــــ��كة مع أهدافهم. يحاولون الظهور كما لو أ��م من أصـــــــــــــول متواضـــــــــــــع

، Severin & Tankard؛ Johnson-Cartee & Copeland ،2004الشـــــــعوب �� صـــــــميمهم ، و�التا�� ، يجب الوثوق ��م (

). �شــرت ا�جماعات الإســلامية اســ��اتيجيات مماثلة. نجح زعيم حزب الله ا�خضــرم ، حســن نصــر الله ، �شــ�ل خاص �� 2013

هذه �� الصـــــورة ال�ي زودتھ �شـــــعبية كب��ة إ�� حد وصـــــفھ بأنھ "رجل الشـــــارع وأخ ب�ن  تقديم نفســـــھ ع�� أنھ "قوم عادي". �انت  

). أعلن الشــــــــعب نصــــــــرالله ع�� أنھ "واحد منا". صــــــــورة عززها أســــــــلوب حياتھ التقشــــــــف  165، ص    2014متســــــــاو�ن" (مطر ، 

. �� سـياق أك�� حداثة ،  )166، ص    2014والبسـيط ، الذي عزز صـورتھ كقائد عضـوي لھ روابط ملموسـة مع الناس (مطر ، 

�ســــــــتخدم لغة الإن��نت �شــــــــ�ل م��ايد (الكلام الصــــــــا��) للتكيف للتواصــــــــل مع    ISIS) بأن  Bliuc (2015و   Verganiيجادل  

 من أشــــــ�ال "الأ�ــــــخاص العادي�ن" حيث �ســــــ�� تنظيم داعش لنشــــــر ا�خطاب الأك��  
ً
ا شــــــكلا الشــــــباب. يمكن اعتبار هذا أيضــــــً

 سائل التواصل الاجتما�� الذين يمثلون جمهورهم الأسا��ي.استخدامًا من قبل مستخدمي و 

Testimonial 
تت�ون "الشــهادة" من وجود �ــخص مح��م أو م�جّب يؤ�د فكرة أو برنامج أو مشــروع أو منتج أو �ــخص مع�ن ، ع��  

ملتھ مثل الرئيس  أمل أن يحذو ا�جمهور المســــــــــ��دف حذوه. اســــــــــتخدم دونالد ترامب العديد من رجال الأعمال الغز�ر لتأييد ح

  2016، الــــذي أد�� �شـــــــــــــهــــادة ل��امــــب �� مؤتمر ا�حزب �� يوليو    Colony Capital Tom Barrackالتنفيــــذي لشـــــــــــــركــــة  

)Horsley ،2016  ا �شــــ�ل عك�ــــ�ي باســــتخدام �ــــخص مكروه أو غ�� مؤهل أو غ�� مح��م ). يمكن أن �عمل هذه التقنية أيضــــً

). مثال  Johnson-Cartee & Copeland  ،2004ن أن تؤدي إ�� نتائج ســــلبية (لتقديم أو تأييد فكرة أو مشــــروع ، وال�ي يمك

، ص   2004ع�� "شـــــــــهادة ســـــــــلبية" قد ي�ون ؛ "أنا بيل �لينتون ، وأنا أؤمن بالعفة و�ن�ار الذات" (جو�ســـــــــون �ار�ي و�و�لاند ، 

166.( 

Bandwagon (peer pressure) 
القرن التاســــع عشــــر �� الســــياســــة الأمر�كية و "تلمح إ�� عر�ة �� موكب  �عود العلامة ا�جاز�ة "�جهاز عر�ة" إ�� أواخر  

، ص   2016^ بيك ،   -يحمل الفرقة وتجذب حشـــدًا كب�ً�ا من المتا�ع�ن الذين �ســـ��ون خلفها للاســـتمتاع بالموســـيقى" (شـــميت

"عر�ة" ع�� فكرة أن  ). الهدف من هذه التقنية هو جعل الناس يتبعون ا�حشـــــــــــــد وقبول أجندة الســـــــــــــيا�ـــــــــــــ�ي. اعتمد جهاز  57.

ا ( ). �شـار إ�� "تأث�� عر�ة" �عبارة "تأث�� العدوى" 97، ص  IPA   ،1939"ا�جميع يفعل ذلك!" لذلك ، يجب أن تفعل ذلك أيضـً

)Schmitt-Beck ،2016  ،p. 57  يناشــد المتواصــل هنا الرغبة �� إقناع الناس بأن أقرا��م يقبلون ال��نامج أو الفكرة و�جب .(

 من اســــــــتبعادهم (عل��م الانضــــــــ
ً
) ،  Sproule (2001). وفقا ل  Sproule  ،2001؛ Jowett & O’Donnell  ،2014مام بدلا

عادة ما يناشــــد المتصــــل روابط ا�جنســــية أو الدين أو العرق أو المهنة أو المنطقة أو ا�جنس أو المهنة للقيام بذلك. �ســــتغل هذه  

نتمـاء إ�� الأغلبيـة والكراهيـة ال�ي يتم تجـاهلهـا. ومن هنـا ، (شـــــــــــــابو ،  التقنيـة مـا �ســـــــــــــ�ى "غر�زة الر��" ، حيـث يفضـــــــــــــل النـاس الا 

). ع�� ســــــــبيل المثال ، وجد العلماء أنھ عندما �علم الناخبون أن ا�حزب يكســــــــب �� اســــــــتطلاعات الرأي ، فإن  18، ص    2008

 للتصو�ت لھ (دالغارد ، ها�سن ، ها�سن ، ولارسن 
ً

 ).2016، الناخب�ن الآخر�ن سي�ونون أك�� احتمالا

 مجموعة البيانات
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  MAXQDA 12 Analytics Pro�شـــــرت هذه الدراســـــة تحليل ا�حتوى بمســـــاعدة الكمبيوتر باســـــتخدام برنامج 

هو برنــــامج اح��ا�� لتحليــــل بيــــانــــات الأســــــــــــــــاليــــب الكميــــة    MAXQDAلتمك�ن ا�جوانــــب التنظيميــــة لهي�لــــة بيــــانــــات البحــــث.  

لأنھ يدمج وحدة للتحليل    MAXQDAهو الإصــــــــدار الأك�� تقدمًا من   MAXQDA Analytics Proوالنوعية وا�ختلطة.  

 الإحصائي للبيانات النوعية.

ــات ا�حـــددة   ــة للمصـــــــــــــط�حـ ــار�خيـ ــة والتـ ــافيـ ــة الثقـ ــاقشــــــــــــــــة الأهميـ ــاب لمنـ تم ا�جمع ب�ن تحليـــل ا�حتوى وتحليـــل ا�خطـ

اللغة العر�ية ال�ي أصــــدر��ا جماعة الإخوان �� المســــتخدمة. �� هذه الدراســــة ، قمت بتحليل النطاق ال�امل (إحصــــاء) لبيانات  

بيـان. تت�ون الف��ة ا�ختـارة من مرحلـة حرجـة من تـار�خ الإخوان.    201: إجمـا�� 2017يوليو    9إ��    2013يوليو   3الف��ة من 

الســي�ــ�ي    ، من قبل وز�ر الدفاع الســابق عبد الفتاح  2013يوليو   3و�� الف��ة ال�ي أعقبت عزل محمد مر�ــ�ي من الســلطة ��  

 .2017يوليو  9سادسًا لرئيس مصر) ح�ى  2014(انتخب �� ماي 

تم اختيار البيانات لأ��ا رســــــــائل رســــــــمية ل�جمهور �� مناســــــــبات مختلفة (ل�حصــــــــول ع�� مثال ع�� هذه المناســــــــبات ،  

ــ  10ارجع إ�� الم�حق أ: عناو�ن أول   ــة كمثال). البيانات تضــــــــ في الطا�ع الرســــــــــ�ي ع��  بيانات للإخوان تم تحليلها �� هذه الدراســــــــ

،    2010الأجندة الســــياســــية الفعلية الإخوان. إ��ا رســــائل ســــياســــية �عرض ف��ا الإخوان أف�ارهم و�صــــدرون مواقفهم (زاهد ، 

). تبدأ هذه البيانات جميعها �علامة "البيان الرســـــــــــــ�ي" متبوعة �عنوان محدد للموضـــــــــــــوع ، مما يو�� بأ��ا مبنية عن  123ص 

 سياسية الرسمية مصممة للاس��لاك العام.عمد ، والرسائل ال

�لمــة. و�مــا أن جميع البيــانــات �ــانــت بــاللغــة العر�يــة ، فقــد �ــان الم��مجون    1300يتــألف البيــان العــادي من حوا��  

يتحدثون العر�ية بطلاقة ، وتم التحقق من جميع ال��جمات المســـــتخدمة �� هذه الدراســـــة من قبل باحث مســـــتقل ثنائي اللغة 

ثم    www.ikhwanonline.comم �شـــــــــــــر جميع البيــانــات لأول مرة ع�� الموقع الرســـــــــــــ�ي الرســـــــــــــ�ي للإخوان العرب  مح��ف. ت

�شـــــــــرها المركز الإعلامي للإخوان ع�� صـــــــــفحا��م ع�� مواقع التواصـــــــــل الاجتما�� وغ��ها من المواقع التا�عة لها. تمت مشـــــــــاركة  

 المتا�ع�ن ع�� وسائل التواصل الاجتما��.معظم هذه البيانات أيضًا من قبل المتعاطف�ن والأعضاء و 

كمــا تم اســـــــــــــتخــدام مجموعــة من الصـــــــــــــور المرئيــة لــدعم التحليــل ، ع�� الأقــل لأن العلمــاء وجــدوا أن "فكرة التــأط��  

). ع�� وجھ ا�خصــوص ، تم  19، ص  Cacciatore   ،Scheufele   ،& Iyengar  ،2016البصــري لا تزال غ�� مســتكشــفة" (

ار��اتور�ة من مواقع الإخوان الإلك��ونية لتوضــــــــــيح كيف تم اســــــــــتخدام الصــــــــــور غ�� النصــــــــــية لتعز�ز اســــــــــتخراج الرســــــــــوم ال�

ظهر الصــــور اســــتذ�ارًا  
ُ
اســــ��اتيجية التواصــــل للإخوان. �عت�� الاتصــــال المرئي مهمًا �شــــ�ل خاص �� دعم الاســــ��اتيجيات حيث ت

ــ�ي ( ــية من التواصــــــل الن�ــــ ــياســــ ا فائقًا بالمعلومات الســــ
ً
) كما تجذب انتباه ا�جمهور �شــــــ�ل أك��  Geise  ،2017  ،p. 26واع��اف

) أن المنشــورات ع�� وســائل التواصــل الاجتما�� ال�ي تحتوي  Adobe (2013فعالية. ع�� ســبيل المثال ، وجدت دراســة أجر��ا  

واصــــــــل  ٪ من المنشــــــــورات النصــــــــية. ومع ذلك ، فإن الفرق الرئي�ــــــــ�ي ب�ن الت600ع�� صــــــــور تنتج معدل مشــــــــاركة أع�� بنســــــــبة  

الاس��اتي�� الن�ىي والمرئي هو أن التواصل الن�ىي عادة ما �عتمد ع�� ا�جدال والتفك�� ، �� ح�ن أن الصور المرئية تتبع منطق  

 ).2017& صا�ح ،  Knieperالارتباط ، ور�ط معا�ي مختلفة لن ت�ون بالضرورة منطقية إذا تم كتاب��ا أو نقلها شفو�ا (

 :ال��م��

 & Eloاســـــتخدام ن�ج�ن لتحليل ا�حتوى لإ�شـــــاء فئات: التصـــــنيف الاســـــتقرائي والاســـــتنباطي (�� هذا البحث ، تم 
Kyngäs  ،2008  ؛p.108  ؛Langmann & Pick  ،2018  ؛p.105  ؛Martin & Hanington  ،2012  ؛p. 40  رولـــــــر ؛ 

لمعرفة الســــابقة حول  ). لقد اســــتخدمت الن�ج الاســــتقرائي عندما لم يكن هناك ما يكفي من ا234؛ ص .  2015ولافرا�اس ،  

ــة �ي ( ــأت فئات خاصـ ). تم �شـــر هذا الن�ج للتحقيق �� Croucher & Cronn-Mills  ،2015   ،p. 210الفئة ، و�التا�� أ�شـ
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الأهداف الرئيســــية لاســــ��اتيجية التواصــــل الســــيا�ــــ�ي للإخوان المســــلم�ن. تضــــمنت هذه العملية ثلاث مراحل: ال��م�� المفتوح ،  

 ).109، ص  Elo & Kyngäs  ،2008ً�ا ، التجر�د (و��شاء الفئات ، وأخ�

ــماة "ال��م�� الإبدا��" المتوفرة ��   ــبة لمرحلة ال��م�� المفتوح ، اســــــتفدت من الم��ة المســــ لدعم   MAXQDA 12بالنســــ

�ضــــــــــافة  فئات البناء من ال��م�� المفتوح. قدمت هذه الم��ة خر�طة وا�ــــــــــحة حيث قمت ب��تيب الرموز و�عادة ترتي��ا بصــــــــــرً�ا ، و 

رموز جديدة ، و�ناء �ســــــــلســــــــلات هرمية ، ودمج البنية ال�ي أ�شــــــــأ��ا كنظام للتعليمات ال��مجية ا�خاص �ي. �عد قراءة �ل بيان  

 عدة مرات ، سطرا �سطر لفهم �امل لما قيل ، والظهور المتكرر وال�امن

لبيانات ع�� أســــــــاس أوجھ التشــــــــابھ  تم ترم�� المفاهيم. ثم أ�شــــــــأت الفئات ا�ختلفة ال�ي يمكن من خلالها تصــــــــنيف ا 

). �انت ا�خطوة الأخ��ة �� التجر�د ، وال�ي تضمنت وصفًا  Elo & Kyngäs  ،2008  ،p. 111والاختلاف لتقليل عدد الفئات (

ــايا البارزة �� اتصــــــالات الإخوان منذ عام   ــة ال�املة حول القضــــ ــية ال�ي ولدت المناقشــــ ــاســــ عامًا لــــــــــــــــــــ "موضــــــوعات" البيانات الأســــ

. ع�� ســــــبيل المثال ، ما ي�� هو فقرة من بيان الإخوان  2017  2013الأهداف الشــــــاملة لاســــــ��اتيجية الاتصــــــال لعام و   2013

 ، �عنوان "لا مساومة ، لا مصا�حة مع نظام الانقلاب القاتل". 2016يناير  23المسلم�ن الصادر �� 

المفاوضــــــــــــات أو التفاهمات أو الاتفاقيات. �� �ل مرة  مع �ل موجة ثور�ة جديدة ، تنتشــــــــــــر شــــــــــــائعات �اذبة تزعم بدء  

تؤكد جماعة الإخوان المســــــلم�ن وتكرر: لن نتفاوض مع القتلة وا�جرم�ن. لن �ســــــاوم ع�� حقوق الشــــــهداء وال�ــــــجناء وا�جر��  

ر�ـــ�ي. لن  وجميع الذين تأثروا �شـــ�ل مأســـاوي من ا�جلس العســـكري وانقلابھ. لن �ســـاوم ع�� شـــرعية رئيســـنا المنتخب محمد م

 �ساوم ع�� ا�حقوق ال�املة ل�ل الشعب المصري.

ثناء عملية ال��م�� المفتوحة ، تم ترم�� الفقرة السـابقة مبدئيًا تحت الرمز "نزع الشـرعية عن ا�ح�ومة" ، ولكن خلال  

 ، "نزع الشرعية عن النظام ا�حا�� وتجر�مھ".
ً
 عملية التجر�د تم نقلها إ�� الموضوع الأك�� شمولا

فة الأســــــــاليب المقنعة ال�ي اســــــــتخدمها الإخوان لن�ع الشــــــــرعية عن النظام �� الفقرة أعلاه ، تم اســــــــتخدام الن�ج  ولمعر 

الاســــــــتنباطي. عادة ما يتم اســــــــتخدام تحليل ا�حتوى الاســــــــتنتا�� عندما يتم تنظيم دف�� ال�ود ع�� أســــــــاس المعرفة الســــــــابقة  

)Kyngas & Elo ،2008 ؛p.109 ؛Roller & Lavrakas  ،2015 ؛p. 234 ــ ) ، إذا  Elo and Kyngäs (2008). وفقًا لـــــــــــــ

تم اختيار ن�ج اســتنتا�� ، فإن ا�خطوة التالية �� إ�شــاء مصــفوفة تصــنيف وترم�� البيانات وفقًا للفئات. �� الدراســة ا�حالية  

. �عــد ذلــك ، تمـت  MAXQDAللتقنيــات المقنعــة لتطو�ر نظــام ال�ود (دف�� ال�ود) �� برنــامج   IPAتم اســـــــــــــتخــدام تصـــــــــــــنيف  

، Leech & Onwuegbuzie؛ Elo et al. ،2014مراجعة جميع البيانات من حيث ا�حتوى وترم��ها لتتوافق مع الفئات (

). ع�� ســـــــــــــبيـل المثـال ، لتشـــــــــــــف�� التقنيـات المقنعـة �� المثـال أعلاه ، قمـت بفحص توفر �ـل تقنيـة واحـدة تلو الأخرى. ع��  2007

العديد من "م�المات الأسـماء" مثل "القتلة وا�جرم�ن وا�جلس العسـكري". كما �شـر الإخوان العديد من  سـبيل المثال ، وجدت  

"التأكيدات". لن نتفاوض مع القتلة وا�جرم�ن. لن �ســـــــــــاوم ع�� حقوق الشـــــــــــهداء وال�ـــــــــــجناء. . .. "علاوة ع�� ذلك ، اســـــــــــتخدم  

 الشهداء "و" الشرعية "و" ا�حقوق ال�املة ل�ل الشعب المصري ". الإخوان أسلوب" العمومية المتلألئة "�� إشارة إ��" حقوق 

ا أعمق وأك��   ــً لغرض هذه الدراســـــــــة ، تم اســـــــــتخدام تحليل ا�حتوى مع تحليل ا�خطاب. قدم تحليل ا�خطاب فحصـــــــ

 شمولية للسياق التار��� والثقا�� للتقنيات المستخدمة �� البيانات للاجندة سيتنغ.

 

 

 

 الموثوقية
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موثوقية النتائج ال�ي توصــــــــلت إل��ا ، تم اســــــــتخدام الم��مج. هناك إجماع ضــــــــئيل ع�� كمية البيانات ال�ي    للتحقق من

 & Wimmer٪" من البيــــانــــات (25٪ و  10يجــــب أن يتم �شـــــــــــــف��هــــا من قبــــل الم��مج. يو�ـــــــــــــ�ي البعض �عينــــة فرعيــــة "ب�ن  

Dominick ،2013  ،p. 172  عتقد  2010دو�ش ، و�راك�ن ،    -رد ، ســـنايدر٪ من إجما�� العينة (لومبا  10). يق��ح آخرون� .(

Kaid    وWadsworth (1989  من البيــانــات من قبــل  15٪ قــد ت�ون �ــافيــة. �� هــذه الــدراســـــــــــــــة ، تم إعــادة ترم��  7-5) أن ٪

  تم تحليلها بالفعل �شـــــــــــــ�ل عشـــــــــــــوائي وتحليلها من قبل الم��مج. �ان  201بيانًا من    30الم��مج. وهكذا ، تم تحديد ما مجموعھ  

ا مثاليًا (  0.828) هو Inter-Coder Kappa (ĸمعامل  متوســـــــــط  
ً
).  114، ص    2008وآخرون ،  Burlaوالذي �عت�� اتفاق

، والذي "ير�ط عدد التصــــنيفات المتوافقة مع عدد التصــــنيفات المتنافرة مع مراعاة اتفاق    кمعامل �ابا هو معامل �ابا �وه�ن  

). و�� الأك�� اســـتخدامًا �� دراســـات  114، ص   2008وآخرون ،   Burlaصـــدفة" (التصـــنيفات ال�ي يمكن توقعها عن طر�ق ال

 )Von Eye & Mun ،2014 ،p.1مماثلة (

 النتائج :

تقدم نتائج جمع البيانات رؤى مهمة حول الأهداف الســياســية للإخوان وكيفية محاول��م دفع هذه الأجندة. فيما ي�� 

ن المســلم�ن. و�تبع ذلك الأســاليب المقنعة ال�ي اســتخدم��ا جماعة الإخوان لتحقيق  القضــايا والأهداف البارزة �� اتصــال الإخوا

 هذه الأهداف وخلق بروز ل�جمهور.

 لقضايا البارزة والأهداف الشاملة لاتصالات الإخوان المسلم�ن:

 ، 
ً
 ، نزع الشــــرعية عن النظام ا�حا�� وتجر�مھ ، وثانيا

ً
إضــــفاء الشــــرعية ع��  �ان ترك�� بلاغات الإخوان ذو شــــق�ن: أولا

ــ��ا لتحقيق ثلاثة 98الإخوة ووســـمهم. �انت هذه الموضـــوعات محور   ٪ من البيانات ال�ي تم تحليلها خلال الف��ة ال�ي تمت دراسـ

 أهداف اس��اتيجية �� ا�جال السيا��ي.

�ھ لتجر�م  ســــ�� الأول إ�� �شــــو�ھ ســــمعة النظام الذي أطاح بالرئيس مر�ــــىي ، لذا قامت جماعة الإخوان بحملة �شــــو  )1(

النظام و�تلاف صــــــــورتھ ومصــــــــداقيتھ وســــــــمعتھ. تم اســــــــتخدام العديد من الاســــــــ��اتيجيات لتقو�ض النظام �عد عام  

؛ ف�ـــــــح أخطاء النظام ونقاط ضـــــــعفھ ،ر�ط الدولة بإســـــــرائيل والصـــــــهيونية و�ســـــــليط الضـــــــوء ع�� الفســـــــاد    2013

 المؤس��ي المنتشر داخل ا�ح�ومة.
ت لكســـــــب قلوب وعقول ا�جمهور و�ناء نفســـــــھ كممثل شـــــــر�� للشـــــــعب المصـــــــري  بذلك ، ســـــــ�� الإخوان �� نفس الوق )2(

والدين الإســـــلامي. لتحقيق هذا الهدف الثا�ي ، أطلقوا حملة علامة تجار�ة لتحســـــ�ن صـــــورة ا�حركة. تم �شـــــر العديد 

صــــة ؛ من الإســــ��اتيجيات لهذا الغرض: يبدو أ��ا تتحدث نيابة عن الناس. وضــــع مصــــا�ح الناس قبل مصــــا�حهم ا�خا

 �عز�ز المساواة ب�ن الرجل والمرأة ؛ تظهر كحركة إلهية ، و�الفعل ، �حايا وشهداء اضطهاد النظام.
 

)3(  
ً

تم الســ�� إ�� هذين الهدف�ن الاســ��اتيجي�ن المتواز��ن بال��امن مع الهدف الاســ��اتي�� الثالث ل�حركة: أن ت�ون فاعلا

ــيًا مركزً�ا وشـــرعيًا �� الن�اع الســـيا�ـــ�ي �� ال شـــرق الأوســـط من خلال تقديم نفســـها كحركة معتدلة وغ�� عنيفة  ســـياسـ

 تدعم وتل��م بالديمقراطية ودولة مدنية.
 لتعز�ز هذه الأهداف وتحديد جدول الأعمال ، �شر الإخوان العديد من التقنيات المقنعة كما يو�ح القسم التا��.

 �ستخدم التقنيات المقنعة للتأث�� ع�� هذه الأهداف وال��وض ��ا
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ظهر نتائج هذا التحليل أن اســـ��اتيجية الاتصـــال للإخوان تتما�ـــىى �شـــدة مع الأســـاليب الســـبعة المقنعة ال�ي حدد��ا  
ُ
ت

�� أواخر الثلاثينيات. وتتم�� هذه الأجهزة �� معظم التصـــــر�حات ال�ي يصـــــدرها الإخوان خلال ف��ة الدراســـــة. يمكن   IPAو�الة 

ــ   IPAالعامة ال�ي تم تحليلها وعمومًا تتم�� تقنيات    ٪ من العبارات97تحديد أك�� من تقنية ��  مرة �� أجزاء مختلفة    1295بـــــ

٪ من  87مرة ��    525عبـارة تم تحليلهـا. �شـــــــــــــ�ـل م�حوظ ، "اســـــــــــــتـدعاء الاســـــــــــــم" هو ا�جهـاز الأك�� هيمنـة: تم تحـديد   201من  

التقنيــات وتواترهــا.    1ارات. ي�خص ا�جــدول  ٪ من العبــ60.2مرة ��   258العبــارات ، تل��ــا "العموميــة المتلألئــة" ، ال�ي ظهرت  

�شــــ�� هذا الانتشــــار الواســــع والمكثف للتقنيات المقنعة من قبل جماعة الإخوان طوال ف��ة التحليل بأكملها ، إ�� أن ا�جموعة  

ــ��اتيجية لتعز�ز حج��ا والتأث�� ع�� ا�جمهور ووضــــــــــع جدول الأعمال. ــال الاســــــــ يتبع    �انت �ســــــــــتخدم تقنيات مثل أجهزة الاتصــــــــ

م�خص موجز ل�ــل تقنيــة وكيفيــة اســـــــــــــتخــدامهـا لتحــديـد جـدول الأعمــال ، مع تحليــل أكمــل للأهميــة التــار�خيــة والثقــافيــة لهــذه  

 الأدوات �� صياغة القضايا البارزة ال�ي تم استكشافها �� المناقشة.

“Name calling ��ســــتخدم �شــــ�ل  ”هو الأســــلوب المهيمن الذي �ســــتخدمھ الإخوان لتشــــو�ھ ســــمعة منافســــ��م. و�

رئي�ــــــــــــىي لتعز�ز هدف تقو�ض الرئيس الســــــــــــي�ــــــــــــىي ونظامھ. �عمل هذه التقنية ع�� التأث�� ع�� الناس لتشــــــــــــكيل حكم ، ورفض  

و�دانة النظام ا�حا�� دون مناقشــــة أدلة ل�حكم من خلال وصــــفهم بفكرة ســــيئة أو رمز ســــل�ي. �ســــتخدم الإخوان "نداء الاســــم"  

 ضع جدول أعمالهم لتشو�ھ سمعة النظام المصري.لتأط�� الأشياء المس��دفة من أجل و 

 

ع�� أنھ صـــــــراع ضـــــــد    2013�ســـــــتخدم "العموميات المتلألئة" من أجل تأط�� صـــــــراعهم مع النظام المصـــــــري منذ عام 

تحليلها.  ٪ من العبارات ال�ي تم   60.2مرة ��   258الشــــر. التقنية الثانية الأك�� اســــتخدامًا من قبل الإخوان المســــلم�ن ، تظهر  

�سـتخدمون هذه التقنية �حاولة كسـب الناس إ�� أجند��م لإضـفاء الشـرعية ع�� سـلط��م من خلال ر�ط مشـاريعهم وأف�ارهم  

و�رامجهم بالفضـــــــــــــيلة. و�ذلك ، يطلبون التفو�ض والقبول دون فحص جوهري للبيانات. من ب�ن العديد هو الشـــــــــــــعار الثوري  

. قابلة 2011جتماعية والكرامة الإ�ســـــــــــــانية" �� محاولة لاســـــــــــــتمالة خطاب ثورة يناير الأســـــــــــــا�ـــــــــــــ�ي "ا�خ�� وا�حر�ة والعدالة الا 

للمقـارنـة مع شـــــــــــــعـار حملـة العلامـات التجـار�ـة لبـاراك أو�ـامـا ؛ "التغي�� الـذي يمكن أن نؤمن بـھ" أو �لمـات ترامـب "اجعـل أمر��ا  

خوان المســـلمون هنا لإثارة الرأي العام المصـــري  عظيمة مرة أخرى" تبدو واعدة ومفيدة ولكن لا تقول أي �ـــىيء محدد �ســـ�� الإ 

 �عبارات مفعمة با�حيو�ة وعاطفية مرتبطة بالأمل والإثارة من إسقاط مبارك.

 

مرة    134٪ من العبارات ال�ي تم تحليلها. "النقل السل�ي"  44.8مرة ��   transfer  "”239“ �ستخدم ا�حركة تقنية "

مرة. ُ�سـتخدم "النقل السـل�ي" لتحديد أجندة الإخوان لتشـو�ھ سـمعة النظام ، بينما �عمل "النقل    105و "التحو�ل الإيجا�ي"  

ة. �� "النقل الســـــــــــل�ي" ، �ســـــــــــتخدم الإخوان  الإيجا�ي" ع�� عرض ا�حركة ع�� أ��ا متواضـــــــــــعة ومقبولة ومقبولة وموقرة ومح��م

صــــــــــــفات ســــــــــــلبية من الأف�ار والمواقف وال�ــــــــــــخصــــــــــــيات المنقولة إ�� الهدف الذي ينوون إدانتھ. �� "التحول الإيجا�ي" ، يحاول  

بول�ن  الإخوان إبراز الصـفات الإيجابية للسـلوك ا�جيد ، بالاعتماد ع�� سـلوك الن�ي محمد الصـا�ح والآيات القرآنية ليبدووا مق

 ومح��م�ن و�ضعون أجند��م لتظهر ككيان سيا��ي شر�� ومعتدل.

 

٪ من الوثائق ال�ي تم  36.9مرة ��   118�أســــــــلوب لتحديد جدول الأعمال     ”card stacking“�ســــــــتخدم الإخوان "

ية وحشــــــــــــد  تحليلها. �� عرض انتقائي ل�حقائق والأرقام ، �ســــــــــــتخدمون هذه التقنية ع�� نطاق واســــــــــــع لإثارة الغضــــــــــــب والكراه
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جمهورهم ضد النظام. ومن خلال �شر هذه الأداة لتصو�ر النظام المصري ع�� أنھ غ�� كفء أو وح�ىي ، فإن ذلك �عمل أيضًا  

 ع�� كسب قلوب وعقول جمهورهم و��جيعهم ع�� قبول ا�جموعة كممثل شر�� للشعب.

 

٪ من إجما�� البيانات  34هر �� حوا�� مرة خلال الف��ة قيد الدراســـــة. تظ  92يتم �شـــــر تقنية "الأ�ـــــخاص البســـــطاء"  

ــهم ع��   ــع الإخوان أجند��م للظهور كمشـــروعة وموثوق ��ا من خلال تأط�� أنفسـ ال�ي تم تحليلها كتقنية مركز�ة من خلالها يضـ

  أ��م يمثلون الناس و�ضـــعون مصـــا�ح الشـــعوب �� صـــميم القلب. غالبًا ما تظهر هذه التقنية �� اتصـــالات ا�حركة عند المطالبة

" �شــــ�ل جزئي لدعم حمل��ا التجار�ة للتواصــــل الاســــ��اتي�� ، كما أ��ا �عمل ع�� �شــــو�ھ Plain folksبالامتثال. يتم توظيف "

سمعة النظام ع�� أنھ �عيد عن تجر�ة المصر��ن العادي�ن. من خلال هذه التقنية ، يقدم الإخوان أف�ارهم ومشاريعهم وثور��م  

�ســـــــــعون إ�� وضـــــــــع جدول الأعمال بالقول إن ع�� المصـــــــــر��ن قبول هذه الأف�ار والمشـــــــــاريع لأ��ا   ع�� أ��ا "للشـــــــــعب" ، و�التا�� ،

 لصا�حهم.

 

مرة ، بينما    33٪ من إجما�� البيانات ال�ي تم تحليلها ؛ تظهر "الشـــــــــــهادة الإيجابية"  14.9تتم�� تقنية "الشـــــــــــهادة" �� 

ة" ، �ســ�� ا�حركة إ�� �شــو�ھ ســمعة النظام ، بينما �ســتخدم  مرات. من خلال �شــر "شــهادة ســلبي  5تظهر "الشــهادة الســلبية" 

 "شهادة إيجابية" ، وتحاول ا�حركة �عز�ز فكرة أ��ا حركة ديمقراطية ، و�التا�� ، تضع جدول أعمالها لتبدو معتدلة.

 

المسلم�ن. تم  ر�ما ليس من المستغرب أن ت�ون تقنية "عر�ة اليد" �� الأداة الأقل استخدامًا من قبل جماعة الإخوان  

مرة فقط ، و�ستخدم هذه التقنية �ش�ل عام لتعبئة ا�جماه�� المتذبذبة ور�ما لتجنيد مؤ�دين جدد.   25تحديد هذه التقنية  

�شـ�� اسـتخدامھ المنخفض إ�� أن ا�جموعة لا �سـ�� غالبًا إ�� إقناع جمهورها بالانضـمام إل��م لأن "ا�جميع يفعل ذلك!" ولكن  

 من ذلك ، تر 
ً
 كز ا�جموعة اهتمامها ع�� ا�حفاظ ع�� قاعد��ا ا�حالية من الدعم.بدلا

 نتائج اختبار مر�ع �اي

 

. تم إجراء  P <0.05تم تقييم الدلالة الإحصــائية لاســ��اتيجية الإخوان باســتخدام اختبار �� مر�ع مع مســتوى دلالة 

ة مقنعة �شـــ�ل موضـــو�� من خلال الاحتمال البســـيط  الاختبار لتقييم الاختلافات ب�ن ال��ددات المرصـــودة والمتوقعة ل�ل تقني

 التا�� نتائج اختبار مر�ع �اي. 2بيان تم تحليلها. يو�ح ا�جدول  201�� 

) لدعوة الاسم ، وعمومية متلألئة  H0، تم رفض الفرضية الصفر�ة (  chi-squaredوفقًا للنتائج المو�حة أعلاه لــــــــــ 

) لنفس التقنيات.  H1ة ، وعر�ة باند. لذلك ، تم قبول الفرضــــــــية البديلة (، وتكد�س البطاقات ، وأ�ــــــــخاص عادي�ن ، وشــــــــهاد

�ع�ي الدلالة الإحصـــــــــــائية هنا أن الاختلافات ليســـــــــــت �ســـــــــــبب الصـــــــــــدفة ، مما �ع�ي أنھ يمكن التخطيط لاســـــــــــتخدام مثل هذه  

 بما فيھ الكفاية  التقنيات. �� غضــــــون ذلك ، تم قبول الفرضــــــية الصــــــفر�ة فقط من أجل "التحو�ل" لأن الانحراف �ان 
ً
صــــــغ��ا

 بحيث قد تفسره الفرصة.

 

 

 

 المناقشة:
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 :الإس��اتي�� للإخوان الاتصال السيا��ي أهداف وتكتي�ات

 

ت��ز هـذه النتـائج كيف ينقـل الإخوان أجنـد��م الســـــــــــــيـاســـــــــــــيـة �� محـاولـة �جـذب و�عبئـة ا�جمـاه�� ا�حليـة والإقليميـة  

�ـة تحـديـد جـدول الأعمـال من خلال تقـديم أداة من�جيـة لتحليـل كيفيـة  لقضـــــــــــــي��م. من خلال تطو�ر المســـــــــــــتوى الثـا�ي من نظر 

توصــــــــيل أجندة أعمالهم ، يصــــــــبح من الوا�ــــــــح أن التواصــــــــل الســــــــيا�ــــــــىي ب�ن الإخوان يتما�ــــــــىى إ�� حد كب�� مع الأجهزة المقنعة  

خوان ، تو�ـح المناقشـة أدناه كيف  السـبعة ال�ي طور��ا و�الة حماية الملكية. مع ال��ك�� ع�� الرن�ن الثقا�� والتار��� �خطاب الإ 

 ��دف هذه الأدوات إ�� خلق بروز ل�جمهور 

 

Name calling 
 

ل�ــــــــخصــــــــية المركز�ة �� "�ســــــــمية الأســــــــماء" ل�جماعة �� عبد الفتاح الســــــــي�ــــــــ�ي ، الذي �ان الرئيس الســــــــابق للقوات  

ا�� �ان عضــــوًا �� ا�جلس الأع�� للقوات  المســــ�حة المصــــر�ة. برز الســــي�ــــ�ي �� ا�جال العام كرئيس للمخابرات العســــكر�ة ، و�الت

 للدفاع 
ً
المســـــ�حة ، الذي حكم �عد ســـــقوط الرئيس حســـــ�ي مبارك. أقال الرئيس الإســـــلامي الســـــابق ، مر�ـــــ�ي ، الذي جعلھ وز�را

ع�� مذبحة مئات المتظاهر�ن من الإخوان المســــلم�ن �� ميدان را�عة �� ما وصــــفتھ منظمة العفو    2013وأشــــرف �� أغســــطس  

، اســـــــتقال الســـــــي�ـــــــ�ي من    2014مارس    26). �� 2015ية بأنھ "ا�حادث الأك�� دمو�ة �� تار�خ مصـــــــر ا�حديث" (حداد ، الدول

  
ً
ا�جيش لل���ــح للرئاســة. أصــبح الســي�ــ�ي ، وهو �ــخصــية مركز�ة �� ا�ح�ومة المؤقتة المدعومة من ا�جيش �عد مر�ــ�ي ، هدفا

ــيًا (و�الة ال�ــــــــحافة الفر�ســــــــية ، لإخلاص شــــــــع�ي شــــــــبھ عبادة ، �� ح�ن أظهر ال��اعة باعتب ا ســــــــياســــــ
ً
). تر�ــــــــح  2013اره تكتي�

للانتخـابـات تحـت شـــــــــــــعـار "تحيـا مصـــــــــــــر" وروج حملتـھ ع�� أســــــــــــــاس أن انتصــــــــــــــاره �ع�ي أن وقـت الإخوان ســـــــــــــينت�ي وأن خطـاب 

الإسلامي�ن  الإسلامي�ن يجب أن "ي�حح". �� ال�حافة الغر�ية ، ألقى باللوم �� مقتل مئات الأ�خاص �� حملة السلطات ع��  

 ).2014(�ي �ي ��ي ،  2013منذ الإطاحة بمر��ي �� يوليو 

لتشــــــو�ھ ســــــمعة الرئيس الســــــي�ــــــىي ووضــــــع جدول أعمالهم لتقديمھ ع�� أنھ شــــــر�ر ، تصــــــوره ا�حركة ع�� أنھ "القاتل  

ن). من غ�� المســــــــتغرب ،  ا�جما��" ، و "ا�جزار" (الســــــــفاح وا�جرم) ، و "زعيم الانقلابي�ن" (قائد الانقلابي�ن) ، و "ا�خائن "(خي�

، تم العثور ع�� مصـــــــــط��� "القتل ا�جما��" و "ا�جزار"    2013بالنظر إ�� المذبحة الدرامية والعامة ال�ي وقعت �� أغســـــــــطس  

�� جميع العبارات تقر�بًا ال�ي ذكر ف��ا الســـي�ـــىي. من خلال هذه التقنية ، �ســـ�� ا�حركة إ�� ر�ط النظام بالدم والموت ، ملمحة  

  2003مع الوح�ـــــ�ي الذي أعقب الإطاحة بمر�ـــــ�ي. و�� نفس العلامات ال�ي خصـــــصـــــها الأمر�كيون لصـــــدام حســـــ�ن عام  إ�� الق

سـبت صـور نمطية مماثلة إ�� ميلوسـيفيتش أثناء ا�حرب �� �وسـوفو �� عام 
ُ
من قبل    1990لت��ير غزوها للعراق. �� الواقع ، �

). و�ــالمثــل ، يبــدو أن  Savarese  ،2005  ،p. 212العــاطفي للصـــــــــــــراع (ال�ـــــــــــــحــافــة الأورو�يــة لتوجيــھ انتبــاه ا�جمهور إ�� البعــد 

جماعة الإخوان المسلم�ن ، باستخدام مثل هذه العلامات �� خطا��م ، �س�� إ�� لفت انتباه ا�جتمع الدو�� إ�� البعد العاطفي  

ا من خلال الرســـــــــــــوم  للصـــــــــــــراع ، ممــا يؤدي إ�� الإدانــة ور�مــا ح�ى التــذرع بتــدخلهم. �ــان "اســـــــــــــتــدعــاء الاســـــــــــــم" هــذا م ا أيضــــــــــــــً رئيــً

، تصـــــــور الســـــــي�ـــــــ�ي �� الملا�س   1، �شـــــــروا صـــــــورة �ار��اتور�ة ، الشـــــــ�ل    2014ف��اير    12ال�ار��اتور�ة. ع�� ســـــــبيل المثال ، �� 

  1974العســــــــــكر�ة ع�� أ��ا "قتل جما��" يحمل منشــــــــــارًا يقطر الدم. إنھ �شــــــــــ�� إ�� فيلم الرعب الأمر��ي الوح�ــــــــــىي والقا�ــــــــــىي  

 بالمنشار. مذبحة تكساس
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وكث��ا ما يوصــــــــف الســــــــي�ــــــــىي بأنھ "خائن". �عمل ذلك ع�� إدانة إ�عاده عن مر�ــــــــىي بصــــــــفتھ الرئيس المصــــــــري الوحيد  

المنتخب �شـــــــــ�ل شـــــــــر�� ، كما أنھ يدفع الأجندة الثانو�ة للإخوان لر�ط النظام المصـــــــــري اللاحق بالصـــــــــهيونية من أجل تقو�ض 

ا من خلال  22.9ة ��  ا�ح�ومـــة. تم العثور ع�� ارتبـــاط مع الصـــــــــــــهيونيـــ ٪ من البيـــانـــات الصـــــــــــــــادرة. و�ؤكـــد الإخوان ذلـــك أيضـــــــــــــــً

، أدت العمليات العســكر�ة المصــر�ة �� ســيناء لإ�شــاء منطقة عازلة إ��    2014اتصــالا��م المرئية. ع�� ســبيل المثال ، �� أكتو�ر  

 نزوح �عض س�ان المنطقة.

 �� نزع الشـــــرعية عن النظام.  فعل يصـــــفھ الإخوان كدليل ع�� أن النظام أداة ع��  
ً
أيدي الأمر�كي�ن والصـــــهاينة ، أملا

�� الوقت نفســـــھ ، وصـــــفت ا�جماعة مر�ـــــ�ي بأنھ البطل الذي وقف ضـــــد تنفيذ مخطط الصـــــهاينة �� ســـــيناء �� محاولة لإعطاء 

 صفة إيجابية للإخوان.

ســـــــــليم ســـــــــيناء إ�� العدو الصـــــــــهيو�ي  ما يفعلھ الانقلابيون �� ســـــــــيناء هو مجرد تنفيذ المشـــــــــروع الأمر��ي الصـــــــــهيو�ي بت

الوح�ـــىي. �ان الرئيس الشـــر�� للبلاد ، الدكتور محمد مر�ـــىي ، ع�� علم بذلك مســـبقًا و�التا�� بدأ بحماس �� إعادة بناء ســـيناء  

 ج). 2014لإحباط هذا ا�خطط الشنيع ووضع خطة وطنية �حماية هذه الأرض (جماعة الإخوان ، 

  1973ولم يتم اســـــتعاد��ا إلا �عد ال�جوم المفا�� عام    1967ل �� حرب عام  فقدت منطقة ســـــيناء لصـــــا�ح إســـــرائي

ع�� إســـــرائيل والمفاوضـــــات اللاحقة ال�ي أدت إ�� اتفاقات �امب ديفيد. وهكذا فإن هذه المســـــاحة المتنازع عل��ا لها أهمية رمز�ة  

 مهمة �� الذاكرة ا�جماعية للشعب المصري.

،    2014أكتو�ر    19ي�ـــــــــىي كخائن باســـــــــتخدام ال�ار��ات��. ع�� ســـــــــبيل المثال ، �� كث��ا ما يحاول الإخوان تأط�� الســـــــــ

�شر ا�جناح السيا�ىي للإخوان ، ا�حر�ة والعدالة ، صورة �ار��اتور�ة ع�� موقعهم ع�� الإن��نت تصور بنيام�ن نتنياهو ، رئيس  

). �� الرســــــــوم  2لا�س ا�جيش (انظر الشــــــــ�ل  الوزراء الإســــــــرائي�� ، كدمية دمية تتلاعب بالســــــــي�ــــــــ�ي ، الذي يتعرض كدمية �� م

  
ً
ال�ار��اتور�ة ، نتنياهو أك�� بكث�� من الســـي�ـــىي ، الذي يصـــور ع�� أنھ أخرق وأحمق ، و�التا�� �ســـ��زئ بالرئيس المصـــري حرفيا

. �س�� الإخوان المسلمون لإيصال رسالة مفادها أن السي�ىي هو غ�ي صهيو�ي ، و�ن �ان ضئيل الأهمية.
ً
 ورمز�ا

ا "قائد الانقلابي�ن" �� محاولة لتعز�ز الفكرة القائلة بأن الإطاحة بمر�ــــــىي �انت انقلابًا وليســــــت  يُد� � الســــــي�ــــــىي أيضــــــً

. �� واحدة من أك�� الروايات ا�خطابية المتنازع عل��ا لأحداث  2013ثورة ، من أجل �شـــــــــــــكيل نظرة ا�جمهور ع�� أحداث يوليو 

ف والتعليقات الغر�ية بأ��ا "انقلاب" ع�� عكس وســـــــــائل الإعلام الســـــــــائدة �� ، وال�ي وصـــــــــف��ا الكث�� من ال�ـــــــــح  2013يوليو 

�� �لمة ألمانية مرتبطة �� الغالب با�حدث الذي قاد هتلر من    Putschists). بالطبع ،  NPR  ،2016؛  King   ،2015مصر (

" �شــــــــ�ل  Beer Hall Putschب "للإطاحة با�ح�ومة. ومع ذلك ، فشــــــــل ما �ســــــــ�ى   1923قاعة ب��ة �� ميونيخ �� أواخر عام  

). يبدو أن رســـــالة ا�حركة ،  74، ص  Doerr   ،1998مخزي وتم القبض ع�� هتلر وحكم عليھ بال�ـــــجن لمدة خمس ســـــنوات (

ــياغة النظام كما هو مح�وم عليھ   ــيفشــــــــــل حتمًا" و�التا�� صــــــــ باســــــــــتخدام هذه التســــــــــمية ، �� �عز�ز فكر��م بأن "الانقلاب ســــــــ

 .بالفشل �� ��اية المطاف

 ع�� أنھ "ديكتاتور" غ�� صا�ح ل�حكم و�ظهر "ازدراء للديمقراطية" (
ً
). Brotherhood  ،2013dعرض السي�ىي عادة

من خلال �شــــــــــر هذه الشــــــــــروط ، عزز الإخوان أجند��م من خلال ا�خطابات الموجودة مســــــــــبقًا ال�ي ع��ت ع��ا وســــــــــائل الإعلام  

انقلاب. كما �ســــــــــــعون إ�� مناشــــــــــــدة منظمات حقوق الإ�ســــــــــــان مثل منظمة العفو  ع�� أ��ا    2013الدولية حول أحداث يوليو 

). علاوة ع�� ذلك ، �ســتخدمون نفس اللغة تقر�بًا  HRW ،2014الدولية وهيومن رايتس وو�ش الذين أدانوا النظام المصــري (

إطارات مألوفة أخرى. يُطلق  ال�ي وصـــــــف ��ا أعداء الغرب ، مثل صـــــــدام حســـــــ�ن ، �� الما�ـــــــ�ي. يتم �عز�ز هذه الفكرة من خلال

٪) لز�ادة �شـــــو�ھ ســـــمعة النظام وتقديم ا�ح�ومة ع�� أ��ا غ��  15.15٪) و "فا�ـــــ�ي" (23.40ع�� النظام اســـــم "ديكتاتوري" (
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ا ��   ــً ــابــة" أيضــــــــــــ ٪ من العبــارات. وهكــذا ��ــدف جمــاعــة الإخوان إ�� تــأط�� النظــام  11.5جــديرة بــالثقــة. يظهر مصـــــــــــــط�ح "عصــــــــــــ

جرم�ن الذين يتشـــــــار�ون �� هو�ة مشـــــــ��كة ع�� أ��م مجرد ســـــــفاح�ن ينخرطون �� ســـــــلوك غ�� قانو�ي كمجموعة منظمة من ا�

وعنيف. �عمــل هــذا ع�� إظهــار أجنــدة الإخوان المســـــــــــــلم�ن ا�خطــابيــة أنــھ لا يمكن اعتبــار النظــام كح�ومــة حقيقيــة ولا يمكن  

 الوثوق بھ �� حياة الناس وموارد البلاد.

نية كجزء من الاس��اتيجية الشاملة للإخوان ل��ك�� الرأي العام ع�� إخفاقات النظام.  يمكن فهم استخدام هذه التق

ر  ما وراء �ــخصــية الســي�ــ�ي نفســھ ، فإن ا�جيش المصــري وقوات الأمن �� محور ال��ك�� الرئي�ــ�ي �حملة �ســمية الأســماء. يُصــوَّ

ا من خلال ال�ار��ات��. ع��  هذا القطاع �� المقام الأول ع�� أنھ مجموعة من القتلة الفاســــدين ، و " نداء اســــم" يتم �عز�زه أيضــــً

، يُنسب    3، �شـر موقع حزب ا�حر�ة والعدالة للإخوان (�ار��ات��) صـورة �ار��اتور�ة ، الشـ�ل    2016يناير    1سـبيل المثال ، ��  

لمســــــــــــ�حة) ع�� أنھ يلاحق إ�� رســــــــــــام ال�ار��ات�� الســــــــــــيا�ــــــــــــىي ال��از��� �ارلوس لاتوف ، يصــــــــــــور ا�جيش (ا�جلس الأع�� للقوات ا

ضد مبارك ا�خلوع ، واصفا إياهم بــ "البلطجية" الملطخة أيد��م بالدم. �سمح    2011ثورة يناير    25الثور��ن الذين شار�وا ��  

ا للإخوان بر�ط تجر���م �� الاضــــطهاد منذ يوليو  بالغضــــب الشــــع�ي ضــــد عنف    2013ر�ط ا�جيش والشــــرطة بالوحشــــية أيضــــً

) والاشـــــــــــــتبـا�ـات مع ا�جلس الأع��  2011ينـاير لإحيـاء ذكرى خـالـد ســـــــــــــعيـد (بريســـــــــــــتون ،    25احتجـاجـات    الشـــــــــــــرطـة الـذي أثـار

 ).2012�� مب�ى تليفز�ون ماسب��و ا�ح�ومي (الأهرام ،  2011للقوات المس�حة �� أكتو�ر 

النظام. �� وكشــــــف النقاب عن التحليل الســــــابق أن الإخوان ابتعدوا عن "دعوات الأســــــماء" الدينية لتشــــــو�ھ ســــــمعة 

الما�ـىي ، �ان المعارضـون الإسـلاميون للنظام المصـري �عتمدون �شـ�ل أسـا�ـىي ع�� "دعوات الأسـماء" الدينية. ع�� سـبيل المثال  

، لن�ع الشــــــــــرعية عن الســــــــــلطات خلال نظام الرئيس ناصــــــــــر ، اســــــــــتنكر��م جماعة الإخوان ع�� أ��م كفار (الكفار) أو جاهلون  

أرض الكفر (دار الكفر) �ســـــــــــــبــب الفشــــــــــــــل �� تطبيق الشـــــــــــــريعــة الإســـــــــــــلاميــة �� ا�حيــاة وا�حكم  (ا�جهــال). كمــا أعلنوا مصـــــــــــــر �ــ

)Eickelman & Piscatori  ،1996 ،p. 12  ومع ذلـك ، من ا�جـدير بـالملاحظـة أن مثـل "�ســـــــــــــميـة الأســـــــــــــمـاء" الـدينيـة غـائبة .(

 name calling لفة للقانون ، �� تقنية "�شــ�ل وا�ــح �� الف��ة قيد الدراســة. بدلا من ذلك ، الموضــوعات المدنية ، مثل مخا

٪ من البيانات ال�ي  14٪ و "غ�� شـــــرعية" �� 31.2" الأك�� شـــــيوعًا لتقو�ض النظام. صـــــورت ا�حركة الدولة بأ��ا "إجرامية" ��  

 تم تحليلها ، مما يو�� بأن الإخوان يتحر�ون نحو أطر مرجعية أك�� علمانية يتم من خلالها وضع أجند��م.

 ت ال��اقةالعموميا

يبـدو أن ا�حركـة �ســـــــــــــتخـدم تقنيـة "العموميـة المتلألئـة" �� المقـام الأول ل��ـدئـة المؤ�ـدين ا�حتمل�ن و�جعـل الاضـــــــــــــطهـاد  

أك�� اســــــتســــــاغة. �� ســــــع��م لوضــــــع جدول الأعمال بأ��م الممثلون الشــــــرعيون للشــــــعب   2013المباشــــــر الذي واجهوه منذ عام 

طفة ومث��ة ، يصـــــفون الصـــــراع مع النظام بأنھ "طر�ق الأحرار" أو "معركة ا�حر�ة. " المصـــــري ، ينشـــــرون "عموميات متلألئة" مل

كما أ��م ينقلون الاح��ام والكرامة للمشـــارك�ن �� النضـــال ضـــد النظام لت�ـــجيع الآخر�ن ع�� الانضـــمام ور�ط حرك��م بدعوات  

). �� مثل هذا الســـــــــــــياق ، �ســـــــــــــتخدمون عبارات  2011يناير (نور ونوارة ،   25"ا�حر�ة" و "الكرامة" ال�ي �انت ســـــــــــــائدة �� ثورة  

غـامضــــــــــــــة ولكن عـاطفيـة ، و�صـــــــــــــفون مؤ�ـد��م بـأ��م "الرفـاق الأحرار" و "المؤمنون بـالعـدالـة وا�حر�ـة والكرامـة الإ�ســــــــــــــانيـة" و 

"حقوق  "الموالون للوطن". و�التا�� ، �عزون الشــــرعية إ�� نضــــالهم مع النظام باســــتخدام مصــــط�حات مثل "الإرادة الشــــعبية" ،  

الشــهداء" ، و�ؤكدون "ال��امهم بالشــرعية الديمقراطية" لاســتحضــار الفضــيلة. إن دعو��م لمواصــلة النضــال �� وجھ الاضــطهاد  

�عتمد ع�� لغة عاطفية للغاية ، مثل "نداء ا�حق" ، مع التأكيد ع�� "الت�ــــحيات العظيمة" ال�ي عانوا م��ا والأهداف "النبيلة"  

ــا�� ال�ي يحاولون تحقيقها ، فإ��م �ســــــعون إ�� �عز�ز عزم  أو "النبيلة". من خلال إ ــية والمســــ ــيلة هذه للقضــــ ــناد �لمات الفضــــ ســــ

 و�صرار أعضا��م ع�� مواصلة كفاحهم ضد نظام قم�� و�التا�� �عز�ز شرعي��م.
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لا �ســــتخدم الإخوان ببســــاطة "العموميات المتلألئة" لتخصــــيص أف�ارهم ومشــــاريعهم وحر�ا��م بفضــــائل لاكتســــاب  

ا جمهورهم ع�� إدانـة ا�ح�ومـة. ولهـذه الغـايـة ، يصـــــــــــــفون "جرائم النظـام المروعـة" و ال ــً شـــــــــــــرعيـة والهيبـة ، بـل ��ـــــــــــــجعون أيضـــــــــــ

 "العنف ال��بري" و "التعذيب الوح��ي"

�ستمر وزارة الداخلية وا�جهاز الإعلامي للنظام الذي عينھ ا�جلس العسكري �� توجيھ الا��امات و�لقاء مزاعم حول  

ج�� والاغتيالات ، معظمها ضد الإخوان المسلم�ن ، �جرد ت��ير ا�جرائم المروعة ال�ي ارتك��ا نظام الانقلاب والعنف  حوادث التف

الوح�ــ�ي والتعذيب الوح�ــ�ي ، و�لهاء المصــري الناس من الأزمات الشــديدة ال�ي �عانو��ا يوميًا �ســبب الإخفاقات الهائلة للنظام 

 ).2016�ج��ات (جماعة الإخوان ، الانقلا�ي غ�� المشروع ع�� جميع ا

وهكذا ، �ســــتخدم الإخوان "العمومية اللامعة" �� محاولة لوضــــع أجند��م وكســــب الناس لقضــــي��م �� النضــــال ضــــد  

النظام ا�حا�� من خلال ر�ط أنفســـــهم وحرك��م و "الثورة" و "الثور��ن" بخصـــــائص وأهداف فاضـــــلة. وت�ليف عموميات الدولة  

ا. و�ناءً عليھ ، �سـاهم هذه التقنية �� دفع حمل�ي اتصـال إسـ��اتيجيت�ن ؛ �شـو�ھ سـمعة النظام ع�� أنھ  السـلبية لتشـو�ھ سـمع��

 "سيئ" ووصف نفسھ بأنھ "جيد".

  نقلال

نقل سل�ي. �س�� الإخوان مرارًا لر�ط النظام بالغ�� مح��م�ن �جعل هذا الأخ�� محتقرًا وغ�� مقبول. ع�� سبيل المثال  

 ئع النظام السوري �� حر�ھ الأهلية ضد الشعب السوري بالقمع المصري للمظاهرات.، تر�ط ا�حركة فظا

�� ذلك الوقت نحن [المصــر�ون] نحاول أن �شــف جراحنا ونم�ــح حزننا ع�� الشــهداء وا�جر�� �� المذابح ال�ي ارتك��ا  

ا النظام الإجرامي الســـــــوري اليوم  الانقلابيون العســـــــكر�ون �� مصـــــــر ، وال�ي اســـــــتشـــــــهد ف��ا الآلاف ، وجرح عدد أك�� ، صـــــــدمن

بمذبحة أخرى ضــــــد الشــــــعب الســــــوري الأعزل باســــــتخدام الغازات الســــــامة ا�حظورة دوليًا. اســــــتشــــــهد أك�� من ألف وثلاثمائة 

 )Brotherhood ،2013e�خص ، الكث�� م��م من الأبر�اء من الأطفال والنساء والمسن�ن (

ــ  ، من خلال ر�ط النظام المصـــري وأفعالهم  �ســـتخدم الإخوان �� هذا الاقتباس "النقل السـ
ً
ل�ي" ع�� نحو مزدوج ؛ أولا

بالنظام الســـــوري المكروه ، و�التا�� مناشـــــدة المشـــــاعر الســـــلبية المرتبطة بتصـــــرفات �شـــــار الأســـــد �خدمة أجندة �شـــــو�ھ ســـــمعة  

 ، تنقل ا�جموعة المشــــاعر المرتبطة بالمذابح الســــور�ة ال�ي أدان��ا الهيئ
ً
ات الدولية ومنظمات حقوق الإ�ســــان إ��  ا�ح�ومة. ثانيا

 �� إقناع جمهورها بأنھ يجب أيضًا إدانة ا�ح�ومة المصر�ة.
ً
 ا�حدث المصري ، أملا

�ســـــتخدم الإخوان مجموعة متنوعة من الاســـــتعارات الملونة لوضـــــع جدول أعمالهم لن�ع الشـــــرعية عن ا�ح�ومة. ع��  

" ال�ي تمنع النباتات من النمو والتفتح ، مما �ع�ي ضــــــمنيًا أنھ يجب ع��  ســــــبيل المثال ، ير�طون النظام بـــــــــــــــــــ "الأعشــــــاب الســــــامة

السـ�ان التخلص م��ا للسـماح للبلاد بالتطور والنمو والازدهار والازدهار. �سـ�� "النقل" هنا إ�� تصـو�ر وتأط�� النظام ع�� أنھ  

 ضار ب�حة المقاطعة.

 

رجھ الناس من جذوره مثل المزارع�ن الذين يز�لون النباتات  يق��ب ا��يار الانقلاب الدموي العسكري الدموي ، وسيخ

 ).2013gالسامة من حقولهم للسماح للنباتات الأخرى بالنمو والازدهار وازدهار بإذن الله (الإخوان) 

�ســ��دف البيان محافظة الدقهلية ، حيث �عيش معظم الســ�ان �� المناطق الر�فية. من المرجح أن ي�ون تطبيق هذا  

 ضمن بيان �س��دف محافظة ر�فية مقصودًا ، ويستد�� قاعدة شعبية مألوفة ب�ن الفلاح�ن وس�ان الر�ف. التشبيھ

ا �شـــــــا��ات تار�خية قو�ة وعاطفية من أجل تأط�� عدوها ع�� أنھ ��ديد. لقد ر�طوا النظام مع   تنشـــــــر ا�جموعة أيضـــــــً

 عن وفاة أك��  وهدم أك�� م  1258الطغاة مثل هولا�و خان ، الذي حصـــار �غداد عام 
ً
ركز للقوة الإســـلامية. �ان خان مســـؤولا
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�ـــــــــــــخص وتــــدم�� المنشــــــــــــــــآت الك��ى ال�ي �ــــانــــت من عمــــل الأجيــــال ، وحرق القصـــــــــــــور والمســــــــــــــــاجــــد والمكتبــــات    100000من  

 ).Banks ،2012 ،p. 2331والمستشفيات ع�� الأرض (

ر��ن إ�� جانب هولا�و ون��و وهتلر (الإخوان  لا شـك �� أن التار�خ سـيتذكر قادة الانقلاب الدموي. قتلة إخوا��م المصـ

 أ). 2013، 
الانتقال الإيجا�ي: �سـتخدم الإخوان �شـ�ل عام "التحو�ل الإيجا�ي" لر�ط أنفسـهم بم�انة القرآن واح��امھ وسـلطتھ. 

  �� 
ً
بولــة ع�� أمـل  ٪ من العبــارات ا�حللــة. إنــھ �عمــل ع�� جعــل ا�جموعــة مح��مــة ومق15.15يظهر هــذا التحو�ــل الموجــھ دينيــا

تحقيق أجند��ا لكســب قلوب وعقول الناس. كما أ��ا �ســتخدم لت�ــجيع أعضــا��ا ع�� البقاء متحدين والتح�� بالصــ�� �� وجھ  

 الاضطهاد. �� الاقتباس التا�� ، ع�� سبيل المثال ، تنقل ا�حركة �خصية المؤمن�ن ا�حقيقي�ن الكر�مة إ�� أعضاء الإخوان.

، واس��دفت    2013سبتم��    11ات العديد من النماذج الشه��ة �� التار�خ الإسلامي. ��  تم استحضار كرامة وت�حي

المرأة المصــــــــر�ة ، حاولت ا�حركة ر�ط النســــــــاء المشــــــــار�ات �� النضــــــــال ضــــــــد النظام �ســــــــمية بنت خباط أم عمار ، ال�ي �انت مع  

هم و�عذي��م و�عذي��م من قبل القرشـــــــــــي�ن وأبو جهل  زوجها ياســـــــــــر واب��ا عمار من أوائل الأفراد ع�� اعتناق الإســـــــــــلام. تم ترويع

تل زوجها أمامها و�عرض اب��ا للتعذيب بينما �انت تراقبھ ح�ى قتلها أبو  
ُ
ع�� الفور عند اكتشــــاف معتقدات الأســــرة ا�جديدة. ق

) 
ً
ن عدم اليق�ن  ). هذه الف��ة مقدســـــــــــــة �� التار�خ الإســـــــــــــلامي باعتبارها ف��ة مGhadanfar  ،2001  ،pp.178–181جهل أخ��ا

والعنف للمســــــــلم�ن �علموا م��ا العديد من الدروس الصــــــــعبة والمهمة �� الصــــــــ�� والت�ــــــــحية بالنفس. وهكذا ، وجد تحلي�� أن  

"النقل" �� نوعيھ ؛ �ســـــتخدم الإخوان ســـــلبيًا و�يجابيًا لدعم اســـــ��اتيجية التواصـــــل الســـــيا�ـــــ�ي و�عز�ز الرســـــائل الرئيســـــية ال�ي  

الإخوان قابلية تكيف صـــــــــــورهم ومشـــــــــــا��ا��م باســـــــــــتخدام �ل من ا�خطابات (الدينية والفرعونية)    ينوون إيصـــــــــــالها. لقد أظهر

 وا�حديثة (العصابات والقواد) �آليات يمك��م من خلالها وضع جدول أعمالهم لتلطيخ الدولة و�ثبات شرعي��م.

Card stacking 
٪ من الوثـائق ال�ي تم  36.9مرة ��    118اســـــــــــــتخـدم الإخوان "تكـد�س البطـاقـات" �ـأســـــــــــــلوب لتحـديـد جـدول الأعمـال  

، أدان الإخوان    2015أكتو�ر    6تحليلها ، ��دف إثارة الغضـب والكراهية وحشـد جمهورهم ضـد النظام. ع�� سـبيل المثال ، �� 

دعوة الســي�ــ�ي للدول العر�ية لتوســيع عملية الســلام مع إســرائيل لتشــمل المز�د من الدول العر�ية. قامت ا�جموعة "بتكد�س 

الأوراق" لتأط�� الســي�ــ�ي كخائن يحاول إبادة الأمة ما يفعلھ ا�خائن الســي�ــ�ي وقادة ا�جيش الآن هو محض جر�مة طمس الأمة  

(الأمة). ولعل دعوة السي��ي لتوسيع اتفاقية �امب ديفيد ب�ن مصر والكيان الصهيو�ي لتشمل مشاركة عر�ية أوسع ، وموقفھ  

اه البحر ، و�شــــــر�د ســــــ�ان رفح والشــــــيخ زو�د. وصــــــمتھ حول ما يحدث �� القدس ،  من حصــــــار غزة ، وغمر ا�حدود مع غزة بمي

 عن دعمھ للطاغية �شار الأسد ، يقدم أدلة لا شك ف��ا ع�� خيانة (الإخوان ،  
ً
  2015ودعمھ للاحتلال الرو�ىي لسور�ا ، فضلا

 ب).

الرئيس الســــي�ــــ�ي من خلال إبراز وتجميع جميع  �� الاقتباس الســــابق ، يحاول الإخوان التلاعب بتصــــور ا�جمهور عن 

 لسياسة الرئيس ا�خارجية.
ً
 الأدلة ال�ي تدعم سرد خائ��م ع�� حساب حساب بديل أك�� توازنا

ا "تكد�س البطاقات" لإســــــــــــناد النظام مســــــــــــؤولية جميع إخفاقات البلاد. تماشــــــــــــيًا مع هذه   �ســــــــــــتخدم الإخوان أيضــــــــــــً

ا�حركة أرقامًا مختلفة غ�� مرتبطة بالتلاعب �� تصــــور ا�جمهور لتصــــنيف مصــــر   ، اســــتخدمت  2014الإســــ��اتيجية ، �� عام 

 الدو��.

٪ من اقتصــــاد البلاد.  40شــــغلت المؤســــســــة العســــكر�ة بنشــــاط اقتصــــادي. يحتكر أرض الأمة ؛ وســــيطرت ع�� حوا��  

ن ، وأك�� عــدد من أمراض  ٪ ، و�طــالــة الملاي�40مليــار جنيــھ مصـــــــــــــري ، وفقر وط�ي تجــاوز   1600والنتيجــة �� ديون تز�ــد عن  
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مليون �ــــــــــخص �عيشــــــــــون �� أحياء فق��ة. �عيش م��ا أر�عة ملاي�ن �� المقابر وفقدان    20الكبد والفشــــــــــل ال�لوي �� العالم ، و 

 )Brotherhood ،2014dالشفافية. الأمور ال�ي أدت إ�� فشل مصر وضعفها وم�ان��ا الإقليمية والدولية المتضائلة (

ك�ي لهذه الإحصــائيات غ�� المؤكدة للإخوان بت�ــخيم الوضــع الاقتصــادي �� مصــر لتشــو�ھ ســمعة  �ســمح التأث�� ال��ا

ا�ح�ومة ، متجاهل�ن �ســــــــــــهولة أن الوضــــــــــــع الاقتصــــــــــــادي �ان يمكن القول أنھ �ان أســــــــــــوأ خلال ف��ة حكم مر�ــــــــــــ�ي الإخوان �� 

اســـــتمرار �� الاحتياطيات النقدية  الســـــلطة. وكما ذكرت �ي �ي �ـــــ�ي: "ت�ـــــخم ديون مصـــــر ، فقد غطت ح�ومة الســـــيد مر�ـــــ�ي ب

مليار دولار أقل من نصـــف ما �انت عليھ قبل تو�� الســـيد مر�ـــ�ي منصـــبھ". ارتفع الدين ا�ح�ومي    16للبلاد ، وال�ي بلغت اليوم 

  ٪18٪ و 13مع ز�ادة الت�ــــــــــخم إ�� ما ب�ن    2013مليار دولار �� يوليو   40مليار دولار قبل الإطاحة بمبارك إ�� حوا��   30من  

 ).2013٪ (ديف�� ، 13.2والبطالة عند مستوى قيا�ىي 

�شــــــ�ل عام ، �عتمد الإخوان ع�� "تكد�س البطاقات" �أحد تقنيا��ا الإقناعية الأســــــاســــــية ال�ي يتم من خلالها وضــــــع 

مقنعـة  أجنـدة تقو�ض النظـام المصـــــــــــــري. �عتمـد الإخوان ع�� هـذا التحـديـد الانتقـائي ل�حقـائق ذات الصـــــــــــــلـة إ�� جـانـب تقنيـات 

 أخرى مثل "العمومية المتلألئة" من أجل إقناع جمهورهم بأ��م كيان سيا�ىي شر�� وجدير بالثقة.

 الناس البسطاء

�عتمــد الإخوان �شـــــــــــــ�ــل كب�� ع�� فكرة أ��م واحــد مع الشـــــــــــــعــب. من خلال تواجــدهم �� أك�� من ثلــث اتصــــــــــــــالا��م ،  

شــروعة وموثوق ��ا من خلال تأط�� أنفســهم ع�� أ��م يمثلون  �ســتخدمون هذه التقنية لتحديد أجند��م ا�خاصــة بالظهور كم

الناس و�ضـــــــــــــعون مصـــــــــــــا�ح الشـــــــــــــعوب �� الصـــــــــــــميم. غالبًا ما تظهر هذه التقنية �� اتصـــــــــــــالات ا�حركة عندما تطالب بالامتثال  

ا لوضـــــــــع جدول الأعمال �� المناســـــــــبات الوطنية مثل يوم تحر�ر ســـــــــيناء ��  يناير.   25� أبر�ل و�وم الثورة �  25و�ســـــــــتخدم أيضـــــــــً

 تقاسم نضالات الآخر�ن والت�حية بأنفسهم من أجل حر�ة البلاد.

و�شـــــــدد ا�جموعة ع�� أن قاد��ا وأعضـــــــاء مكتب الإرشـــــــاد الذين تم اختطافهم و�خفا��م هم منارة نضـــــــال الأمة ، إ��  

بصــــــــدور لا تخف من  جانب عشــــــــرات الآلاف من الشــــــــباب والنســــــــاء وكبار الســــــــن الذين يواجهون مجرمي الانقلاب العســــــــكري  

 )أ 2015الرصاص أو الاعتقال أو التعذيب. سنستمر �� اتباع خطوا��م (الإخوان ، 
سـتخدم هذه التقنية �شـ�ل خاص �� تأط�� �حظات الأزمات مثل ال�جمات الإرهابية ع�� الكنائس المسـيحية أو ع��  

ُ
�

أنفســــــهم ع�� أ��م �شــــــعرون بمحن الآخر�ن. ع��   ا�جنود المصــــــر��ن �� ســــــيناء ، حيث �غتنم جماعة الإخوان الفرصــــــة لتصــــــو�ر

، عندما اصـــطدم قطار �ـــحن مســـافر من مدينة ب�ي ســـو�ف �ســـيارات عند مع�� بالقرب   2013نوفم��    18ســـبيل المثال ، �� 

ة  من قر�ة دهشـور ، هرع الإخوان لتقديم �عاز��م إ�� أسـر ال�ـحايا. مثل هذه المناسـبات بمثابة فرصـة للمجموعة لتأط�� الدول 

 ع�� أ��ا مسؤولة ، مش��ة إ�� أن م��رات "ا�خطأ البشري والإهمال الفردي" لا يمكن قبولها.

تقدم جماعة الإخوان المســلم�ن �عاز��ا الصــادقة لأســر �ــحايا حادث قطار دهشــور وللشــعب المصــري. كما نصــ�� أن  

ؤول�ن عن ا�حادث ومحاسـب��م وفقًا للقانون  يتعا�� المصـابون �سـرعة و�شـ�ل �امل. ندعو إ�� إجراء تحقيق عاجل لتحديد المسـ

)Brotherhood ،2013c.( 

وهكذا ، �سـتخدم الإخوان هذه الآلية لتقديم أنفسـهم ع�� أ��م جو عادي أو حركة مشـ��كة تتفهم اهتمامات الناس  

و�التا�� ، �ســعون إ��   وتتعاطف معها. من خلال هذه التقنية ، يقدم الإخوان أف�ارهم ومشــاريعهم وثور��م ع�� أ��ا "للشــعب" ،

وضـــــــــع جدول الأعمال بالقول إن ع�� المصـــــــــر��ن قبول هذه الأف�ار والمشـــــــــاريع لأ��ا لصـــــــــا�حهم. �ســـــــــتخدم ا�حركة هذه التقنية  

 لإقناع الناس بأن آراء ومصا�ح الإخوان �عكس تلك ال�ي لدى الشعب المصري و�التا�� يجب دعمها.

 شهادةال
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لتبـدو متواضـــــــــــــعـة وموثوقـة وجـديرة بـالاهتمـام. �عمـل هـذه التقنيـة ع�� �عز�ز  �ســـــــــــــتخـدم الإخوان "شـــــــــــــهـادة إيجـابيـة"

أهدافهم الإســــ��اتيجية �� الظهور كمجموعة ديمقراطية و�ن�ار الا��امات ا�خبيثة لنظام الســــي�ــــىي بأ��م إرهابيون. ع�� ســــبيل  

"تم اختطاف الرئيس مر�ــ�ي واعتقال  ) ، جي�ي �ارتر ، مدع�ن:  1981-1977المثال ، �ســتشــهدون بالرئيس الأمر��ي الســابق (

  2013f  �� .(26قـــادة الإخوان واحتجـــازهم �� ظروف غ�� إ�ســـــــــــــــانيـــة ، ومعـــامل��م مثـــل الإرهـــابي�ن عنـــدمـــا لا ي�ونوا" (الإخوان  

، دحضـــــــــت ا�ح�ومة المصـــــــــر�ة اســـــــــمها كمنظمة إرهابية ، واســـــــــتشـــــــــهدت �عنوان وأف�ار مقال �� ال�ـــــــــحيفة    2013د�ســـــــــم��  

؟ �شــــــ�ل لا يصــــــدق ، الإخوان المســــــلمون ". �� هذا المقال ،  2013راف: "من �ان أعظم بطل للديمقراطية ��  ال��يطانية ، التلغ

، شـــــــــــــهـادة    The Australian ،Reason  ،The Big Issueو�ـاتـب عمود ��    Spiked Onlineيقـدم بر�نـدان أونيـل ، محرر  

 للإخوان المسلم�ن.

أو المنظمــــة ال�ي فعلــــت أك�� ل�حفــــاظ ع�� مُثــــل الــــديمقراطيــــة  ، مــــا هو ال�ـــــــــــــخص    2013اذا نظرنــــا إ�� الوراء عــــام  

وا�حر�ــة؟ من الــذي يجــب أن يفوز بجــائزة الوقوف من أجــل ا�حقوق الــديمقراطيــة �� مواجهــة الاســـــــــــــتبــداد المطحون بــا�حكم  

� الأقل أنصارها  الذا�ي؟ لا أستطيع أن أصدق أن�ي ع�� وشك أن أقول هذا ، لكن أعتقد أ��ا جماعة الإخوان المسلم�ن ، أو ع�

�� مصـــــــــــر. أك�� من أي مجموعة أخرى من الناس ع�� وجھ الأرض ، خاطرت ا�جماه�� المصـــــــــــر�ة ال�ي تدعم الإخوان المســـــــــــلم�ن  

�� محـاولـة ل�حفـاظ ع�� فكرة أنـھ يجـب ع�� النـاس اختيـار قـاد��م الســـــــــــــيـاســـــــــــــي�ن و�جـب أن    2013بـا�حيـاة والأطراف �� عـام  

آرا��م الســــياســــية و غضــــب عل�ي. حيث نكتب نحن اللي��الي�ن �� الغرب مجرد مقالات حول أهمية  ي�ونوا أحرارًا �� التعب�� عن  

ا�حقوق الديمقراطية وحر�ة التعب�� ، فقد ناضـــــــل م�ـــــــجعو الإخوان المســـــــلم�ن �� مصـــــــر من أجل هذه الأشـــــــياء. لقد ماتوا من  

 ).2013أجلهم بالآلاف (أونيل ، 

ا ع�� اســــــتخدامها بمهارة �� ع�� الرغم من أن الشــــــهادات �ســــــتخدم عاد ة �شــــــ�ل إيجا�ي ، فإن الإخوان قادرون أيضــــــً

الاتجاه المعاكس من خلال �عي�ن النظام �شــــــــهادة ســــــــلبية مكروهة وغ�� مح��مة �� الســــــــياق المصــــــــري. �ســــــــتخدم الإخوان هذه  

ــالتــــا�� تقو�ض شـــــــــــــرعيتــــھ. ير  �ط الإخوان النظــــام  التقنيــــة ع�� وجــــھ التحــــديــــد لتعز�ز فكرة أن النظــــام عميــــل صـــــــــــــهيو�ي ، و�ــ

فهم ع�� أ��ا: "مرحبًا ، انظر من يمدح النظام!" ع�� ســــبيل  
ُ
بالصــــهيونية باســــتخدام مثل هذه التقنية �� ا�جمل ال�ي يمكن أن ت

، وجهـــت جمـــاعـــة الإخوان هـــذه التقنيـــة إ�� ا�جيش المصـــــــــــــري ، لتوجيـــھ انتبـــاه ا�جنود إ�� أن   2013د�ســـــــــــــم��    22المثـــال ، ��  

 ئيلي�ن يثنون ع�� القيادة المصر�ة. وعليھ ، لا يمكن الوثوق بالنظام.السياسي�ن الإسرا

  
ً
 قوميــا

ً
ر�مـــا ت�ون قـــد ســـــــــــــمعـــت المـــديح الكب�� الـــذي وجهـــھ قـــادة الكيـــان الصـــــــــــــهيو�ي لزعيم الانقلاب ، واعت��تـــھ بطلا

 ).Brotherhood ،2013bلإسرائيل (

��م وطنيون حقيقيون ، �� ح�ن أن النظام ، الذي  باســـــــــــــتخدام "شـــــــــــــهادة ســـــــــــــلبية" ، يمكن للإخوان أن يثبتوا بالتا�� أ

، إ�� العمليات العســـــــــــكر�ة   2014يحظى بثناء عدو تار��� طو�ل الأمد ، هو خائن يخون البلد وشـــــــــــعبھ. و�الإشـــــــــــارة �� أكتو�ر  

 المصر�ة �� سيناء ، يزعم الإخوان ذلك

المتحــدث بــاســـــــــــــم ا�جيش الصـــــــــــــهيو�ي ب�ــل  فعــل الانقلابيون مــا لم يتمكن الاحتلال الصـــــــــــــهيو�ي من القيــام بــھ. أعلن  

�ــجاعة أن ما يفعلھ ا�جيش المصــري لشــعب ســيناء ورفح المصــري يتم بتعاون وتنســيق �امل�ن مع العدو الصــهيو�ي! (الإخوان ،  

 أ) 2014

باختصـار ، �سـتخدم الإخوان "الشـهادة" �� شـ�ل��ا لوضـع جدول الأعمال. �� "الشـهادات السـلبية" ، �سـ�� ا�حركة �� 

ام الأول إ�� �شـــــــو�ھ ســـــــمعة النظام. و�� �عمل ع�� دعم اســـــــ��اتيجي��م لر�ط النظام بالصـــــــهيونية وتقديم الاخوة الوطني�ن  المق

 ا�حقيقي�ن. �� "شهادة إيجابية" ، �س�� ا�حركة إ�� �عز�ز القضية البارزة بأ��ا حركة ديمقراطية.
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. كمـا أ��ـا �ســـــــــــــتخـد
ً
م لـدحض محـاولات ر�ط ا�حركـة بـالإرهـاب ، و�عز�ز و�ـالتـا�� ، وضـــــــــــــع جـدول أعمـالهم ليبـدو معتـدلا

 ).2015أ ؛ و�كهام ،  2011؛ ر�خ�� ،  2015ا�حجج العلمية ال�ي تؤكد ال��ام الإخوان باللاعنف (ران�و ، 

 

 العر�ة

ا من ب�ن جميع الأســــــــــــــاليــب المقنعــة (ال�ي تضـــــــــــــم   مرة فقط) ، فــإن الإخوان   25ع�� الرغم من أ��ــا الأقــل اســـــــــــــتخــدامــً

ا �وســــيلة لإعداد جدول أعمال من المســــتوى الثا�ي. �ســــتخدم ا�حركة عمومًا هذه التقنية كتكتيك  ينشــــرون ه ذه التقنية أيضــــً

 �عبئة �حث ا�جمهور ع�� المشاركة بفعالية �� الصراع مع النظام.

أن يقوم ��ـا  إن محـاولـة الإطـاحـة بـالانقلاب الـدموي ، ع�� الرغم من أن مهمـة الثوار ع�� الأرض �� المقـام الأول يجـب 

ا �ل �ــــــخص نبيل حر ينت�ي إ�� هذا البلد ، وكذلك عشــــــاقھ �� جميع أنحاء العالم. وذلك من خلال ا�جالس والتحالفات   أيضــــــً

الثور�ـة وحقوق الإ�ســــــــــــــان ووســــــــــــــائـل الإعلام ال�ي تحمـل رســــــــــــــالـة الثورة إ�� الشـــــــــــــعوب �� جميع أنحـاء العـالم. و��� جميع الـدول  

وجميع ا�حاكم والســـلطات القضـــائية الضـــالعة �� مقاضـــاة القتلة ومرتك�ي ا�جرائم الإ�ســـانية من    والمنظمات ا�حلية والدولية

 ).Brotherhood ،2014خلال هذا ، سوف يت�امل عملهم الصادق مع ا�جهد الثوري الم��ايد (

ا�جموعة فقدت   تظهر تقنية "عر�ة الموجة" �شـ�ل أسـا�ـ�ي �وسـيلة لت�ـجيع التعبئة والتجنيد. ر�ما مع الاع��اف بأن

، �شـــــ�� التكرار المنخفض لهذه التقنية إ�� أن التوظيف قد لا    2013-2012شـــــعبية كب��ة خلال عام مر�ـــــ�ي �� الســـــلطة من  

 من ا�حفاظ ع�� و�عز�زهم القاعدة ا�حالية للدعم.
ً
 ي�ون ع�� رأس قائمة أولو�ا��م الآن ، مع ترك�� اهتمامهم بدلا

 استنتاج

راسة التواصل السيا��ي الاس��اتي�� ل�حر�ات الإسلامية باستخدام ف��ة حرجة من تواصل  سعت هذه الدراسة إ�� د

كدراســــــــة حالة لدراســــــــة كيفية ســــــــ��   2013الإخوان مع جماه��ها ا�حلية والإقليمية منذ الإطاحة ��ا من الســــــــلطة �� يوليو 

جدول الأعمال �إطار نظري. تم اســــــــــتخدام   ا�جماعة لتحقيق أهدافها الاســــــــــ��اتيجية. . اســــــــــتفاد من مســــــــــتو��ن لنظر�ة تحديد

المســتوى الأول لتحديد القضــايا البارزة وأهداف اتصــالات الإخوان �شــ�ل اســتقرائي ، �� ح�ن تم اســتخدام المســتوى الثا�ي من  

�أســـــــــــاس لمؤشـــــــــــر تحليل    IPAجدول الأعمال لوصـــــــــــف كيفية البحث عن هذه الأهداف. تم تطبيق فئة التقنيات المقنعة لـــــــــــــــــــــــــ  

ى لتحديد وتحليل اســـــتخدام الإخوان لهذه الأســـــاليب �شـــــ�ل اســـــتبا�� من أجل شـــــرح و�لقاء الضـــــوء ع�� كيفية تحقيق  ا�حتو 

المســـــــــــــتوى الثــا�ي من جــدول الأعمــال من قبــل الإخوان. كمــا تم اســـــــــــــتخــدام تحليــل ا�خطــاب لتعميق المنــاقشــــــــــــــة وفهم الأهميــة  

 خلقت بروزًا.الثقافية والتار�خية للمصط�حات ا�حددة المستخدمة وكيف 

المقنعة لتعز�ز اســ��اتيجية التواصــل الســيا�ــ�ي    IPAظهر النتائج أن اتصــالات الإخوان المســلم�ن تتما�ــىى مع تقنيات  

 والتأث�� ع�� ا�جماه��. ع�� وجھ التحديد ، وجد أن هذه التقنيات تم �شرها لدعم ثلاث حملات يتم تنفيذها �� وقت واحد:

) حملة �شــــه�� لتشــــو�ھ ســــمعة النظام الذي أطاح بالرئيس مر�ــــ�ي و�دانتھ ، و��حاق الضــــرر بصــــورتھ ومصــــداقيتھ  1(

 ھ.وسمعت

) حملة �سـو�قية وعلامة تجار�ة متطورة لصـقل صـورة ا�حركة لكسـب قلوب وعقول ا�جمهور و�ناء نفسـها كممثل  2(

 شر�� للشعب المصري والدين الإسلامي.

) حملة علاقات عامة لتقديم نفســـها كفاعل ســـيا�ـــ�ي مركزي وشـــر�� �� ال�ـــجار الســـيا�ـــ�ي �� الشـــرق الأوســـط من  3(

 دلة وغ�� عنيفة تدعم وتل��م بالديمقراطية والدولة المدنية.خلال تقديم نفسها كحركة معت
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 ع�� أن  
ً
�� الواقع ، يوفر الانتشـــــــــــــــار الواســـــــــــــع والمكثف للتقنيــات المقنعــة من قبــل الإخوان طوال ف��ة التحليــل دليلا

مقنع ، وتؤثر ع��    ا�حركة ، ســواء بو�� أو �غ�� و�� ، �ســتخدم هذه التقنيات �أجهزة اتصــال إســ��اتيجية لتعز�ز حج��ا �شــ�ل

ا�جمهور و محــاولــة �شـــــــــــــكيــل تصـــــــــــــورات ا�جمهور. ع�� الرغم من أن هــذه الــدراســــــــــــــة أظهرت مواءمــة وثيقــة لاتصــــــــــــــال الإخوان  

للتقنيات المقنعة ، إلا أنھ لا يزال من غ�� الوا�ــح ما إذا �ان الإخوان يصــيغون إســ��اتيجية الاتصــال ا�خاصــة    IPAبتصــنيف  

� أن التحقيق �� هـذا الســـــــــــــؤال يتطلـب إجراء مقـابلات مع المراتـب العليـا �� المنظمـة. يمثـل هـذا  ��م �� هـذا الصــــــــــــــدد. لا شــــــــــــــك �

تحديات عملية ومن�جية ، ليس أقلها �� المناخ الســـيا�ـــ�ي ا�حا�� عندما تواجھ ا�جموعة ر�ما اضـــطهادًا غ�� مســـبوق ولكن مثل  

 أهمية هذه النتائج. هذا الن�ج المت�امل ، إن أمكن �� المستقبل ، سيعزز �ش�ل كب��

من النـاحيـة النظر�ـة ، �ســـــــــــــاهم دراســـــــــــــة ا�حـالـة هـذه �� المســـــــــــــتوى الثـا�ي من نظر�ـة تحـديـد جـدول الأعمـال من خلال  

اق��اح أن هذه التقنيات المقنعة �عمل �أداة غ�� مســتكشــفة لإلقاء الضــوء ع�� الســمات ا�جوهر�ة والعاطفية للأشــياء البارزة  

من خلالهـا يضـــــــــــــع الإخوان إطـاره البلاغـة. إن تحليـل مجموعـة واســـــــــــــعـة من  ، و�ـالتـا�� الكشـــــــــــــف عن الآليـات الاســـــــــــــتطراديـة ال�ي  

، �عزز �شــــــ�ل وا�ــــــح الفهم العل�ي لكيفية   IPAالاتصــــــالات النصــــــية والمرئية للإخوان باســــــتخدام التقنيات ال�ي طورها كتاب  

 .س�� ا�حر�ات الإسلامية السر�ة إ�� وضع جدول الأعمال �� عالم عام متنازع عليھ ، و�ش�ل أدق
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