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  :صخلم
حور معدو ينلواقلما ةبلطلا نيوكت للاخ نم لامعلأا ةدايرو راكتبلإا معد في يعمالجا يدايرلا ميلعتلا ةيهمأ زاربإ لىإ ةساردلا هذه فد 
 ةرورض اههمأ جئاتنلا نم ةعوممج لىإ ةساردلا هذه تلصوتو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسإ تم كلذ قيقحتلو ، مهيدل ةيدايرلا ةفاقثلا
 في يدايرلا ميلعتلا نيبت لىإ ىعست رئازلجاف ، ةيرئازلجا تاعمالجا ءادأب ءاقترلإا لجأ نم ةيمتح ةرورض حبصأ ةيدايرلا ةعمالجا ونح هجوتلا
 نيبتو ينعدبلماو ينيدايرلا فاشتكلإ بلاطلا ينب سفانتلا عجشت ةصصختم ةيداير ةيعماج ميلعت جمارب للاخ نم لياعلا ميلعتلا تاسايس
 .ةيمنتلا ةلجع عفد في مهاستل عقاولا ضرأ ىلع ةدسمج  ةئشان تاسسؤمو عيراشم لىإ اهليوتحو مهراكفأ

 راكتبلإا ،يعمالجا ميلعتلا ،لامعلأا ةداير ،يدايرلا ميلعتلا :ةيحاتفم تاملك

 .JEL : , L26 O31, I23 فينصت

Abstract:  
This study aims to highlight the importance of university entrepreneurial education in supporting innovation 
and entrepreneurship by training entrepreneurial students and supporting their entrepreneurial culture. To 
achieve this, the descriptive analytical approach was used. This study reached a set of results, the most 
important of which is the necessity of moving towards the entrepreneurial university, which has become an 
inevitable necessity in order to improve the performance of Algerian universities. Algeria seeks to adopt 
entrepreneurial education in higher education policies through specialized entrepreneurial university 
education programs that encourage competition among students to discover entrepreneurs and innovators, 
adopt their ideas, and transform them into emerging projects and institutions embodied on the ground to 
contribute to driving the wheel of development. 
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 ةمدقلما
 ديوزت للاخ نم كلذو لمعلا قوسب ثابحلأاو ةفرعلماو ملعلا طبرك تاعماجلل ةديدج ماهم ترهظ ةسفانلماو يجولونكتلا روطتلا لظ في
 .تاعاطقلا فلتمخ في راكتبلااو لامعلاا ةداير ززعت تيلا ةيفرعلما تاءافكلاب عمتجلما

 دعاوقلا نم مهنيكتمو مهزيفتحو )لامعلأا ةداير( رلحا لمعلل هاتجلإا ونح ةبلطلا ةيعوتل ةحرتقلما لوللحاو تايللاا مهأ يدايرلا ميلعتلا برتعي
 ةماقإ ،ةبلطلا ىدل ةردابلما حور معدت تارارق ةدع رادصإ للاخ نم كلذو ،ةيداير عيراشم ءاشنإ ىلع دعاست تيلا ةميلسلا سسلأاو
 .ةجتنم عيراشم لىإ ةبلطلا راكفأ لوتح تيلا تايللاا نم برتعت تيلاو ،ةيعماج لامعأ تانضاح

 ؟لامعلاا ةدايرو راكتبلاا معدت ةيداير ةعماج قيقحتل رئازلجا هتنبت تيلا يدايرلا ميلعتلا مهاسي فيك :ةسيئرلا ةيلاكشلإا

 :ةيعرفلا ةلئسلأا

 :ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسلأا حرط تم

 ؟ةيدايرلا ةعمالجاو يدايرلا ميلعتلا موهفم وه ام.1

 ؟راكتبلإاو لامعلاا ةداير ةفاقث زيزعت في يدايرلا يعمالجا ميلعتلا مهاسي فيك .2

  ؟ةيرئازلجا ةعمالجا في يدايرلا ميلعتلا ديستج عقاو وهام .3

 :تايضرفلا

 :ةيلاتلا تايضرفلا حارتقإ تم

 ةقابسلا ةعمالجا يه ةيدايرلا ةعمالجاو تلاكشلما لح ةراهم كلتيمو راكتبلإاو ةردابلما نيبت لىإ ىعسي يذلا ميلعتلا وه يدايرلا ميلعتلا -
 .ةيعامتجإو ةيداصتقا ةميق لىإ اهليوتحو ةفرعلما ديلوت في

 .ةيراكتبإ راكفأ حرطي ليج قللخ ةدايرلا ةفاقث يمنيو ةبلطلل رلحا لمعلا خسري يدايرلا ميلعتلا -
 لولح دايجإ لىا يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو تألجو ،راوطلاا فلتمخ في لامعلأا ةداير سيردتل ةيهمأ ليوت ةيرئازلجا ةموكلحا -

 .)عارتخإ ةءارب – ةيعماج ةداهش / ةئشان ةسسؤم – ةيعماج ةداهش( 1275 رارقلا اهنيب نم

 :عوضولما ةيهمأ

 ذإ ،ةيرئازلجا تاعمالجاب يدايرلا ميلعتلا عيجشتو نيبت للاخ نم ةيدايرلا ةعمالجا لىإ لاقتنلإا ةيهمأ ىلع فرعتلا في ةساردلا ةيهمأ نمكت
 ثوحبلاو سيردتلا قيرط نع اهرشنو ةفرعلما ظفح ىلع زيكرتلا قاطن نم جورلخا لوح روحمتي ةدايرلا راطإ في ةعمالجا رود نا
 لىإ عمتجلما في يداصتقلاا ومنلا ةلجع عفدو ،ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا في ةكراشلما يملعلا ثحبلل حيتي بحرأ لامج لىإ ةييمداكلأا
 .ماملأا

 :ثحبلا ةطخ
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 يعاسم حرش نياثلا روحلما ،ةيدايرلا ةعمالجاو يدايرلا ميلعتلا لوح ميهافم لوانتي لولأا روحلما روامح ثلاث لىإ ةساردلا هذه ميسقت تم
 .لامعلأا ةدايرو راكتبلاا معدل ةيرئازلجا ةعمالجا رود ليعفت ىلع زكرف ثلاثلا روحلما امأ ،راكتبلإاو  لامعلأا ةداير ةفاقث معدل ةعمالجا

 يرظنلا راطلإا .لاوأ
 :ةقباسلا تاساردلا .1

 رامثتسلإا ةردابم – ةبلطلا طاسوأ في ةيتلاواقلما ليعفت في يدايرلا ميلعتلا رود ناونعب )2023(نورخأو يلع دممح ةشد ةسارد .1.1
 يدايرلا ميلعتلا تاماهسإو رود ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةساردلا هذه فدو ،اجذونم "يداير "يعمالجاو ماعلا ميلعتلا في لامعلأا ةدايرو
 تاردابم ىدحإ دعت تيلا يداير ةردابم نا اله لصوتلما جئاتنلا مهأو ،صاخ لكشب ةبلطلا طاسوأ فيو ماع لكشب  ةيتلاواقلما ليعفت في
 خيسرتو ، لمعلا قوس تاراهم بلاطلا باسكإ في ةيربك ةفصب مهست ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو في ةذفنلما 2020 نيطولا لوحتلا جمانرب
   .ةصالخا مهعيراشم في رامثتسلإاو رلحا لمعلا زيفتح عم ةبلطلا ىدل ةيتلاواقلما موهفم

 هذله يسيئرلا فدلها لثمتيو ،ةبلطلل ةيتلاواقلما ةفاقثلا زيزعت في تيلاواقلما ميلعتلا ةيهمأ ناونعب )2019( يسيوع لامك ةسارد .1.2
 ةفاقث خيسرت نأ وه ةساردلا اهيلإ تصوت تيلا جئاتنلا مهأو ،لياعلا ميلعتلا في ةيتلاواقلما ةدام سيردت ةيهمأ ىلع ءوضلا ءاقلإ في ةساردلا
 تاجرخو تاساردب ةعمالجاب ةيرظنلا سيياقلما معد ةرورض عم ةيلمعلا ةايلحا في اعدبمو لااعف ارصنع هلعيج يعمالجا بلاطلل ةيتلاواقلما
 .مابرخ ريوطتو مهراكفأ نيوكتل تاسسؤلماب ةبلطلا كاكتحإ لجأ نم تاسسؤملل ةيقيبطت

 ،ةحجان ةيلود براتج :لامعلأا ةداير ةفاقث رشن في هرودو ةعمالجاب تيلاواقلما ميلعتلا ناونعب )2022( ةدوعسم رضخلب ةسارد .1.3
 براتج لىإ قرطتلاب اذهو ةيمنتلل يجيتارتسإ هجوتك لامعلاا ةداير ةفاقث رشن في يدايرلا ميلعتلا رود زاربإ وه ةساردلا هذه نم فدلهاو
 اهيلإ تلصوت تيلا جئاتنلا مهأو ،اهنم ةدافتسلإل كلذو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،ندرلأا ،ارتلنجإ ،ايلاطيإ ،اكيرمأ لثم ةحجان ةيلود
 .ينحجان لامعا داور قلخو ةيتلاواقلما ةفاقثلاب ضوهنلل ةليو تيلاواقلما ميلعتلا نا ةساردلا

 
 :ةساردلل يرظنلا راطلإا .2

 ةيدايرلا ةعمالجاو يدايرلا ميلعتلا لوح ميهافم 2.1

 بيلاسأو هتايوتمحو هتيهمأو يدايرلا ميلعتلا ةعيبط تناك هيلعو ،لماعلا ىوتسم ىلع ةيعمالجا لامعلأا ةداير ميلعت في يربك مامتهإ كانه
 .ديازتم ييمداكأ قيقدت عضوم هيرثأتو هذيفنت

 يدايرلا ميلعتلا ةيهام 2.1.1

 يدايرلا ميلعتلا فيرعت .أ
 يدايرلا ميلعتلا فيرعت نكيمو ،ةيداير تاراهمو فقاولم ةيميلعت ةيلمع وأ يوبرت جمانرب يأ نم لامعلأا ةداير ميلعت نمضتي ةماع ةفصب
 :لياتلاك

 هتاراهمو هتفرعم روطيو كرديو بعوتسيل درفلا ينكتم لىإ فد تيلا تاطاشنلا نم ةلسلس وأ ةيلمعلا " :وه يدايرلا ميلعتلا :1فيرعتلا
 تلاكشلما ليلتح ةراهم باستكإ نم درفلل حمست اهنكلو ،ينعم فيرعم طاشن وأ لقبح قلعتت لا ةطاسبب ةيلمعلا كلت نأ كاردإو هميقو
 نب( ".اله ةبسانلما لوللحا نع ثحبلاو اهليلتحو ،اهفيرعت هيلع يغبني تيلا تلاكشلما نم ةيربك ةيمكل ضرعتلا قيرط نع ةيعادبإ قرطب
 )112 ةحفص ،2022 ،سانإ ةطيعوب و ،ةيمرك دايغ ،ةزحم ديرو
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 بغري درف يأ بيردتو ،ملاعإ ىلع موقي يذلا يدايرلا ميلعتلا بيلاسأ نم ةعوممج ":هنأ ىلع يدايرلا ميلعتلا فرعي :2فيرعتلا
 ريوطت وأ لامعلأا عيراشم سيسأتو ،يدايرلا يعولا زيزعت لىإ فدهي عورشم للاخ نم ،ةيعامتجلإاو ةيداصتقلاا ةيمنتلا في ةكراشلماب
 )143 ةحفص ،2015 ،يلع دممح يدولجا( ".ةيرغصلا لامعلأا عيراشم

 هجوتلا ةيهمأ رهظت ثيح ،راكتبلإاو عادبلإا معدو ةفرعلما لقنو جاتنإ في اماه لاخدم ":هنا ىلع يدايرلا ميلعتلا فرعي :3 فيرعتلا
 لالما سأر في رامثتسلإا للاخ نم ةئشان تاسسؤمو عيراشم ءاشنإ ىلع سكعني امم ،ةيدايرلا ةفاقثلاو يدايرلا كولسلاو ركفلا معدل
 (FAYOLLE.A, GAILLY.B, & LASSAS-CLERE, 2006, p. 702) ".يرشبلا

 رلحا لمعلل بلاطلا ةيعفاد عيجشت لىإ فد ةيبيردت ةردابم ةباثبم يدايرلا ميلعتلا" نأ جاتنتسلاا نكيم ،ةمدقلما تامولعلما ىلع ءًانبو
 ةردابلما لثم تافصلا زيزعت عم ،اهفاشكتساو صرفلا ىلع فرعتلاو ةديدج راكفأ ديلوتل ةمزلالا تاراهلماب مهديوزت للاخ نم
 ."ةلءاسلماو ةرطاخلماو
 يدايرلا ميلعتلا فادهأ .ب
 )120 ةحفص ،2022 ،نوعرف دممحا و طيولع ةيرمأ( :لىإ يدايرلا ميلعتلا ىعسي

 نأ نم بابشلا نكتمو ةطشنلا ةنطاولما ززعتو تلاكشلما لح تاردقب ينملعتلما دوزتو ةردابلما عجشتو راكتبلاا ززعت ةيلقع ةيمنت -
  .نيركتبم اوحبصي

 فيكتلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تلاوحتلا عقوت ىلع مردق زيزعت عم ةعونتلما صرفلا نم ةدافتسلاا ىلع ةردقلاب بلاطلا ديوزت -
 .اهعم

 لامعلأا ططخ عضو لثم ةينهلما تاردقلا باستكا بناج لىإ ،عادبلإاو ةلءاسلماو سفنلاب ةقثلا لثم ةيصخشلا تاراهلما ريوطت نإ -
 ينحجان لامعأ داور اوحبصي نأ ىلع ةردقلاب دارفلأا دوزي ،ةينازيلما دادعإ تاراهم نع لاًضف ،قيوستلاو ىودلجا تاسارد ءارجإو
 .اهعون نم ةديرفو ةركتبم لمع صرف قللخ اهنم ةدافتسلااو ةيراجتلا صرفلا ديدتح مهنكيم

 يدايرلا ميلعتلا تابلطتم .ت

 )285 ةحفص ،2024 ،ظافح لحز( :يلي اميف اهزايجإ نكيم

 .عارتخلإا تاءاربو ةيركفلا ةيكللما قوقلح ةيميظنت دعاوقو ةحضاو ةسايس ةغايص -

 .لامعلاا ةداير ةفاقث رشن زيفحتل راكتبلإاو عادبلإل تادحو ءاشنإو ،تاعماجلما في لامعلاا ةداير ماسقأ ءاشنإ -

 ايلمح ةسفانلما ديلوتل ةديدج تاعورشم صرف زيزعت ززعي امم تامدلخا نم يرثكلا مدقت تيلاو ، تامولعلما مظنو ةيتحتلا ةينبلا يرفوت -
 .ايلودو

 .ةدولجا ةيلاع قفارلماو ةيمقرلا تاصنلما رفوت -
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 مادختسإ ىلع نورداق نولهؤم دارفا مزلتسي ام ةفرعلماو ايجولونكتلا لقنو ينطوتل ثوحبلا زكارمو تاعمالجا عم لصاوتلا ةدايز -
 .لامعلاا ةداير في ةروطتلما بيردتلا بيلاسأو تاقيبطت فلتمخ

  .قيبطتلاو ةسراملما لىإ قيرطلا ليهست في دعاست ةيلماعلا تابرلخا نم ةدافتسلاا -

 ةعماجلل يدايرلا هجوتلا 2.1.2
 قلطي ام وهو ةيداير حبصتل تاعمالجا هجهتنت يذلا راسملل قرطتلا متي نا نود ةيدايرلا ةعمالجا عوضوم لوانت نكيم لا هنا ريدلجا نم
 .ةعماجلل يدايرلا هجوتلاب هيلع

  :ةيدايرلا ةعمالجا فيرعت .أ
 :يلي امك ةيدايرلا ةعمالجا فرعت

 يرجرلجا ،دحمأ ناميلس( "ةيعامتجإو ةيداصتقإ ةميق لىإ اهليوتحو ةفرعلما ديلوت في ةقابسلا ةعمالجا ":يه ةيدايرلا ةعمالجا :1 فيرعتلا
 )40 ةحفص ،2018 ،دعس يمر ليملجا و ،دممح

 رودب موقتو ،ةيديلقت يرغ ةقيرطب عمتمج ةمدخو يملع ثبحو ميلعت نم اهفئاظو يدؤت تيلا ةعمالجا ":يه ةيدايرلا ةعمالجا :2 فيرعتلا
 يرفوت للاخ نم ةفرعلما في رامثتسلإاو ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا في ةهماسلماو لامعلأا ةدايرو راكتبلإا ةموظنم معد في حضاو
 )2022 ،دحمأ ميهاربا و يدمج( "ةفرعلما داصتقإ تابلطتم

 داصتقإ ةبكاوم لجأ نم ةيداير ةقيرطب اهفئاظو يدؤتو ةيديلقتلا صئاصلخا دقفت ةسسؤم ":اأ ىلع BURYKHINA اهفرعو
 )667 ةحفص ،2024 ،ةزياف يميحس و موثلك مأ يلاوم( "ةينطولا راكتبلإا تاسايسو ،يلماعلا ةفرعلما

 تامظنلما ققتح تيلا ةييمداكلأا ةيثحبلا تاعومجلما نم ةلخادتم ةكبش ":اا ىلع ةيدايرلا ةعمالجا فيرعت نكيم ةقباسلا تافيرعتلا نم هيلعو
 ."اهفصوو تايدحتلل ةباجتسلإاو رطاخلما ذاتخإو لمع قرف في لمعلاو صرفلا فاشتكإو زيمتلاو عادبلإا ىلع ةردقلا اهيدل ،ةديدلجا

 :ةيدايرلا ةعمالجا فادهأ .ب
209 ةحفص ،2024 ،باهولا دبع لاحرب و نيرسن رنزم( :لىإ ةيدايرلا ةعمالجا فد( 

 مهعيجشتو ،بلاطلاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ينب يمدقتلاو يعادبلإا جهنلا زيزعتو ،اهيفظوم تاردق عفر تاعمالجا زيزعت نمضت -
 .ةينقتلا تلااجلماو ايجولونكتلا في تاروطتلا ةبكاوم ىلع

 .ةعمالجا تامدخو تاجتنم جيورتو ديدتح حوتفلما راكتبلاا ةمظنأ عم لماعتلا لهسي -
 داور نم ليج ريوطتل ةردابلما حور ةياعر نع لاًضف ،ةيدايرلا مهميقو ماراهم ةيمنت عم بلاطلل رلحا لمعلا صرف ةركف زيزعت -

  .راكتبلاا
 ةزيلماو ةيعمتجلما ةردقلا زيزعت عم ،ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةينطولا تايوتسلما ىلع ةمادتسلما ةيمنتلا في نواعتم لىإ ةعمالجا ليوتح -

 .يقيبطتلا ثحبلا زيزعتو ةيسفانتلا
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 :ةعماجلل يدايرلا هجوتلا داعبأ .ت
 )488-466 تاحفصلا ،2021 ،فياولا نيدلا ءلاع و ةروطوب ةليضف( :يلي اميف ةعماجلل يدايرلا هجوتلا داعبأ مهأ لثمتت

 ةيرادإ بيلاسأ ،ةديدج لكايه ،ةديدج جمارب( للاخ نم كلذو راكتبلاا بولسأ ىلع نىبت تيلا ةعمالجا يه :ةركتبلما ةعمالجا -
 .)اهيرغو ةديدج

 .اهتجاولم ةدارلإا اهيدل تيلا ةعمالجا يهو ،رطاخلما ةهجاوم ىلع ةردقلا اهيدل تيلا ةعمالجا يأ :ةرطاخلما ةعمالجا -
 اضيأ نكل تايرغتلا عم فيكتلا طقف سيل يأ ،ةيقابتسإ تاءارجلإاو ةردابلما ذخأت تيلا ةعمالجا يه :ةردابلما ذخأت تيلا ةعمالجا -

 .يربك ارطخ في نوكتس لاإو ،ةيداير لب ،رثكأ ةردابم نوكت نأ تاعمالجا ىلع بجيف ، اهعقوت ىلع ةردقلا
 ،اهلبقتسم ددتح تيلا ةبعصلا تارايلخا ذاتخإ في رارمتسلإاو اهسفن ىلع دامتعلإا ىلع ةردقلا اهدنع تيلا ةعمالجا يه :ةلقتسلما ةعمالجا -

 .اهنيمأتل ةديدج رداصم دايجإ وأ اهسفن ليوتم ىلع ةرداق نوكتو اهسفنب قثت تيلا ةعمالجا كلت وأ
 اهتملاعو اروص ةيكزتو ءلامعلا نم ديزلما باطقتسإ لجأ نم اهيسفانم يدحتل ةيدبج لمعت تيلا ةعمالجا يه :ةسفانلما ةعمالجا -

 اهئادأ مييقت اذكو ةعمالجا ةطشنأو تايلمع بلص في هلوخدو هتايلأو قوسلا موهفم زورب لىإ زمرت ةعمالجا ةيسفانتف ،ةيراجتلا
 .ااجرمخو

 راكتبلإاو  لامعلأا ةداير ةفاقث معدل ةعمالجا يعاسم   2.2

 سيردتلا في لثمتي يذلا يديلقتلا اهرود نم لوحتلا ايلاح لواتح تيلا ةعمالجا راسم وه رخأ راسبم لامعلأا ةداير ميلعت راسم طبتري
 نم كلذو ،قوسلا في لمعلا صرف قلخ في لاعف يرشب دروم قلخ ىلع زيكرتلا في لثمتي يذلا ثيدلحا اهرود لىإ يملعلا ثحبلاو
 .لامعلاا ةداير ةفاقث خيسرت للاخ

 ينيعمالجا ةبلطلا ىدل لامعلأا ةداير ةفاقث ءانب 2.2.1

 .رلحا لمعلا ونح هاتجلإا تايجيتارتسإ مهأ يدايرلا ميلعتلا دعيو ، ةيتلاواقلما ةعمالجا رود ةنهارلا ةعمالجا بعلت

 :لامعلاا ةدايرل ةمعاد ةئيبك تاعمالجا .أ
 ديدعلا رظن ةهجو نم ةطشنلأا كلت مهأ نمو ،يدايرلا ميلعتلاب ةقلعتلما ةيميلعتلا جمابرلاو ةطشنلأا في لثمتت ةديدع راودأب تاعمالجا موقت
 )33 ةحفص ،2023 ،ةجمق نب ةرهز( :للاخ نم كلذو ينثحابلا نم

 .اهفادهأ ذيفنت نم دكأتلل اهمييقتو لامعلأا ةداير جمارب ذيفنتل ةيجيتارتسلإا ططلخا  طبض -
 .ةيرادلإاو ةيرشبلا دراوملل ميلسلا طيطختلاو مهعيراشم طيطتخ ةيفيك ىلع بلاطلا بيردت -
 .بلاطلا ىدل رلحا لمعلا ةفاقثو لامعلاا ةداير تاراهم ةيمنت ىلع زكرت تارود مدقت -
 .عمتجلما تاجايتحإب ةقلعتلما ثوحبلا ءارجلإ ملاط هيجوتل نولييم سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىلع ديكأتلا متي -
 .لامعلاا ةداير راكفأ ديلوتل ملاط معدل سيردتلا ةئيه ءاضعأ  ىلع زيكرتلا -
 .تاعمالجا في لامعلاا ةداير زكارمو ةيجولونكتلا لامعلأا تانضاح ءاشنإ -
 .ةركتبلما ةيبلاطلا عيراشلما ذيفنتل ةلقتسلما ةيلالما ةينازيلما صيصتخ -
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 .ةعمالجا اهمظنت تيلا ةيونسلا ةيفيظوتلا تايدتنلما للاخ نم ينيجرخلل لمعلا صرف حتف -
 ةيدايرلا ةفاقثلا موهفم .ب
 ةدايزل صرفلا قلخ للاخ نم ةسسؤلماب ينلماعلا عيجم ينب ماجسنلإا قلخ ىلع دعاست الأ ،ديدجتلاو يريغتلا لامعلاا ةداير ةفاقث ززعت
 .ةديدج عيراشم دايجإ ىلع دعاست تيلا ةسسؤلما ةدصرأ

 :يلي امك ةيدايرلا ةفاقثلا فرعتو

 نم ةعوممج كانهو ،ةبرجتلاو عادبلإاو راكفلأا ديلوت ىلع عجشي وأ دعاسي يذلا خانلما وأ ءاوجلأا ":يه ةيدايرلا ةفاقثلا :1 فيرعتلا
  ةمظنلما ريوطت ةيلمع في ينلماعلا ةكراشمو ةرطاخلماب مايقلاو ةبرجتلاب مايقلل ميظنتلا ةيناكمإ يهو ةيدايرلا ةفاقثلاب ةصالخا تانوكلما
 تاحاجنلاب يسمرلا فارتعلإا ،عورشملل لقتسم لمع قيرف ليكشت ىلع ةردقلا اهرصانع مهأ نمو ةيقابتسلإا لب يعافدلا كولسلا ضفرو
 دممح ديسلا دلاخ و ،ماهم نسح دحمأ نايمإ ،ليسم يلع دممح اطع دوممح( ".لياع يميظنت ءادأ لىإ يدؤي ابم ةيعادبلإا تايلمعلاو
 )432-431 تاحفصلا ،2018 ربوتكأ ،ليعاسمإ

  اهرطامخ لمتحو  اهميظنتو  اله طيطختلاو لامعلاا رايتخاب ةقلعتلما كولسلا عاونأو صئاصلخا ةلجم " :يه ةيدايرلا ةفاقثلا :2 فيرعتلا
 )168 ةحفص ،2007 ،بيلاغلا نسمح رهاط و يرماعلا يدهم لحاص( ".ارادإ في عادبلإاو

 دلاخ( ".دارفلأا في اهسرغل تاسسؤلما ىعست تيلا  ةيدايرلا ئدابلماو  سسلأاو  ميقلا ةعوممح " :اأ ةيدايرلا ةفاقثلا فرعت :3 فيرعتلا
 )74 ةحفص ،2017 ويلوي ،هللا دبع نحمرلا دبع يدمج و ،يجيللما ميهاربا اضر ،دايع هللا دبع

 :ىلع زكترت لامعلأا ةداير ةفاقث نأ ينبتي ةقباسلا تافيرعتلا نم اقلاطنإو

 .اهنم ةدافتسلإل ةحاتلما صرفلا فلتمخ ىلع فرعتلا -

 .ةيديلقتلا يرغ ةيراتجو ةيداصتقا ةطشنأب مايقلل ةأرلجاو ةعاجشلا -

 .ةحاتلما ةيعيبطلا دراوملل ديشرلاو ديلجا مادختسلإا -

 .ةيعسوتلا تاحومطلاو حابرأ ىلع لوصلحا فد ةيرامثتسإ تاسسؤم ءاشنإ في ةبغرلاو عادبلإا حور زيزعت -

 ةعمالجاب لامعلأا ةداير ةفاقث ةيمنت .ت
 دوممح و هللا ضوع ناميلس هللا ضوع( :زايجإب اهركذ نكيم تيلاو رصانعلا نم ةعوممج رفوتت نأ بيج ةعمالجاب لامعلأا ةداير ةفاقث ةيمنتل
 )2014 ،دحمأ فرشأ

 .ةعمالجا في لامعلأا ةداير سيردتل يجيتارتسإ فده دوجو نيعتو :ةيجيتارتسلإا -
 عادبلإا زكارم ،تانضالحاك ا ةصاخ قفارمو ةعمالجا في لامعلأا ةداير سيردتل صصمخ لكيه دوجو نيعتو :ةيتحتلا ةينبلا -

 ...،راكتبلإاو
 نم هنكتم تاراهم بلاطلا حنيم يمني ام لكب نىعت ةيسارد تاررقم جمد للاخ نم كلذ نوكيو :لامعلأا ةداير ىلع بيردتلا -

 .عورشم لكش ىلع لاجلما ىلع هتركف ديستج
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 .تاعمالجا بلاط اهئشني تيلا ةيدايرلا عيراشلما معدل ةيجرالخاو ةيلخادلا تاهلجا كارشإ لمشيو نوكيو :معدلا -
 ينسحتلل اذه ...،ةيتتح ةينب وأ تارود وأ ةيجيتارتسإ ءاوس ةعمالجا في لامعلأا ةدايرب قلعتي ام لك ةعجارمو مييقت لمشيو :مييقتلا -

 .ةيرارمتسإب ريوطتلاو
 

  راكتبلإا معدل ةعمالجا يعاسم 2.2.2

 كلذ متيو تاعمالجا نم ةيراكتبلإا تاسسؤلما ديلوت للاخ نم لامعلأا ةدايرو  راكتبلإا عبنم ةفرعلماو لياعلا ميلعتلا ةصاخو ميلعتلا برتعي
 .اهيف ةدجاوتلما تامظنلما لبق نم ةركتبلما عيراشلما هذه معدب

 راكتبلإا موهفم .أ
 :اهنم ركذنو ،راكتبلإا فيرعتل ةددحلما يرياعلما في ايرثك نوثحابلا فلتيخ لم

 ةركفلا فلاتخإ ةجرد ىلع سيل زيكرتلا نأ ذإ ،اهانبتي يذلا درفلل ةبسنلاب ةديدج ةسرامم وأ ةديدج ةركف يأ ":وه راكتبلإا :1فبرعتلا
 )263 ةحفص ،2015 ،رداقلا دبع نوقع( ".اهينبت ىلع زيكرتلا نكلو ،ةقباسلا راكفلأا نع

 ةيلالماو ةيراجتلاو ةيميظنتلاو  ةيجولونكتلاو ةيملعلا تاوطلخا ةعوممج": هنأ راكتبلإا OCED ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم تفرع :2فيرعتلا
 هذه ىدحإ ريوطتلاو ثحبلا دعيو ،اهنييتح وأ ةيجاتنإ تايلمعو تاجتنم جاتنإ لىإ يدؤت تيلا ةديدلجا ةفرعلما في تارامثتسلإا كلذ في ابم
 ةحفص ،خيرات لاب ،بيحاص يدهم لحاص و يلع دشار ىضترم( ."راكتبلإا ةيلمع نم ةفلتمخ لحارم في ا مايقلا نكيم تيلا تاوطلخا

893( 

 ناميلس دوممح( ".ةاشتلما فادهلأا تاذ ةسفانلما تاسسؤلماب ةنراقم ةسسؤم فرط نم راكفلأا ديستج في قبسلا ":هنأ راكتبلإا فرعيو
 )389 ةحفص ،2004 ،نايمعلا

 ،ةديدج تاجتنم يمدقتو هل يداصتقلاا مادختسلإا يأ ،ةديدج ةيجاتنإ تايلمع في تاعارتخلإا قيبطت ليعفت":وه راكتبلإا :3فيرعتلا
 ةطشنلأل ةثيدلحا بيلاسلأا راهظإ عم ،ميظنتلاو ةرادلإا في ةديدج ةيعامتجإو ةيسسؤم قئارط يمدقت اضيأ لمشت دق تاراكتبلإا نأ امك
 )893 ةحفص ،خيرات لاب ،بيحاص يدهم لحاص و يلع دشار ىضترم( ".ةلصاوتلما ةيداصتقلاا

 ".ةديدج ةركفل يلمعلا ذيفنتلاو روطتم لكشب ديدج ئش قيقتح ":هنأ ةقباسلا تافيرعتلا لىإ ادانتسإ راكتبلإا فيرعت نكيمو

 راكتبلإا معدو ةسسؤلماب ةعمالجا طبرل ةمعادلا ةزهجلأا .ب
  :اهيف ةدجاوتلما ةفلتخلما تائيلها للاخ نم اهتقفارم متت ةركتبلما عيراشلما نأ دنجو ،يدايرلا ملعتلل ناتزيكر نلاثيم ميلعتلاو ةقفارلما نإ

 جاتنلإا لىإ طيسب يبرتمخ جذونم درمج نم عيراشم لىإ نيركتبلماو ينعدبلما راكفأ ليوتح وه اهنم ضرغلاو :لامعلاا تانضاح §
 لاحكوب( .قوسلا في ةفاضم ةميق قليخ يذلا جتنلما ىلع لوصحلل نيركتبملل ةيلمعلا ةدعاسلماو تامدلخا يمدقت للاخ نم رامثتسلإاو
 )440 ةحفص ،2023 ،ةرصن يواييح و ةحيتف
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 طيحلماو ةعمالجا ينب قيــسنتلاو لــصاوتلا زيزعت اههمأ تارابتعإ ةدعل تءاج ةعمالجا في ةيتلاواقلما راد ةركف نإ :ةيـتلاواقـلما رود §
 تيلا ةرغصـلما تاسـسـؤلما ءاشـنإ للاخ نم نيطولا داصـتقلاا تابلطتم ةمدلخ ةفرعلماو ملعلا سيركت لجا نم يعامتجلإاو يداصـتقلاا
 .دلابلل ةيعامتجلإاو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتح في مهاست

 
 ةلواقلماب ثحبلا تاسسؤمو ةعمالجا ةقلاع :1 مقر لكش

 

 

 

 

 

 

 )80 ةحفص ،2014 ،نايفس يواردب( :ردصلما

 عوضولما ةرولب ىلع ةبلطلا ةدعاسم للاخ نم ، ةيقيبطتلا ةلحرلما لىإ ةيرظنلا ةلحرلما نم ةيملعلا ثابحلأا ليوتح في ةيتلاواقلما رود مهاست
 ىلع فرشتس تيلا ةئيلهاو ةيركتبلما ةبلطلا ينب لصو ةزهم ةيتلاواقلما راد نوكت ثيح ، قوسلا في حرطي جوتنم عورشم ىلع هليوتحو
 .لامعأ داورك قوسلا في مهجامدلإ ةماه ةيلا يهو مهليوتم

 .عارتخلإا تاءارب ليجستو ةيركفلا ةيكللماب بلاطلا يعو ةدايز :راكتبلإاو ايجولونكتلا معد زكارم §
 نم بلاطلا ةيلقع يريغتو تاهجولا فلتمخو ينيعامتجإو ينيداصتقإ ءاكرش باطقتسإب موقي :ةعمالجاو ةسسؤلما ينب طبرلا بتكم §

 .ةرغصلماو ةيومنتلاو ةيداصتقلاا تاسسؤلما ءشني ةورث عناص لىإ لمع نع ثحاب
 راكتبلإا زيزعت في هرودو لياعلا ميلعتلا في رامثتسلإا .ت
 .ةعمالجا محر نم ةيراكتبلإا ةسسؤلما قلخ للاخ نم راكتبلإل ادهم لياعلا ميلعتلا دعي

 رهظ كلذلو ،ةيجرالخا ةئيبلا لىإ تافتللإا نود ةيلخادلا راكفلأاب مالملاا ىلع يوطني راكتبلإل يديلقتلا جذومنلا نإف قلطنلما اذه نمو
 ةصالخاو ةيموكلحا تاهلجا ينب ةددعتمو ةكرتشم ةيلعافت تاقلاع يويح ثيح راكتبلإل يثلاثلا )بلوللا( نوزللحا جذونم وه ديدج جذونم
 ردصمك ةييمداكلأا طاسولأاو ةيدقاعتلا تاقلاعلا ردصم يه ةموكلحاو ،جاتنلإا زكرم صالخا عاطقلا دعيو ،ةفلتمخ لحارم في ةييمداكلأاو
 ءافو و ةعجموب ةنيمأ( .داصتقلاا في ومنلاو راكتبلإا ساسأ وه ثلاثلا ةلعافلا تاهلجا ينب لعافتلا نإ ،ةديدلجا ةفرعلماو ايجولونكتلل
 )419 ةحفص ،2023 ،يديعس

 لامعلأا ةدايرو راكتبلاا معدل ةيرئازلجا ةعمالجا رود ليعفت  2.3

 .يدايرلا ركفلاو راكتبلإا معدل اههيجوتو يعمالجا بلاطلل لامعلأا ةداير ةفاقث عيجشتل رئازلجا ىعست

 /ملعلا ثحبلا لعافت

 ةلواقلما ةفاقثو

 تلاواقم ةأشن

 ةديدج تاردابمو

 قاوسأ حتف

 ةديدج

 عاKLخلإا ليوحت

 جتنم ىOإ

 ليغشتلا

 جاتنلإا

 كلاXYسلإا

 ملس ريوطت

 ةيهافرلا

 ةيلاعفلاو

 ةيكلاXYسلإا
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 لامعلأا ةداير معدل ةيرئازلجا  ةعمالجا يعاسم  2.3.1

 .يعمالجا بلاطلل  لامعلاا  ةداير ةفاقث عيجشت  لىإ ىعست ةيرئازلجا  ةعمالجا نإ

 رئازلجا في لياعلا ميلعتلا ةموظنم فادهأ .أ
 نوناقلاب ممتلماو لدعلما لياعلا ميلعتلل يهيجوتلا نوناقلا نمضتلماو 1999 ليرفأ 4 في يضملما 05-99 نوناقلا نم 03 ةداملل اقفو

 ميلعتلل يمومعلا قفرلما مهاسي ،  2008 ريابرف 23 في يضملما 06-08 مقر نوناقلاو  2000 برمسيد 6 في يضملما 2000-04
 يملعلا ىوتسلما عفرو اهريوطتو ةفرعلما باستكإو يجولونكتلاو يملعلا ثحبلا ريوطت في ةيوبرتلا ةموظنلما نيوكم  دحأ هتفصب لياعلا
 )19-1 تاحفصلا ،2020 ،وتاديحمأ دممح( نيقثلاو يملعلا ملاعلإاو ةفاقثلا رشن قيرط نع يننطاوملل نيهلماو فياقثلاو

 ةيرئازلجا ةعمالجاب يدايرلا ميلعتلا .ب
 ضعب تدمتعإ دقف 2005-2004 يساردلا ماعلا ذنم رئازلجا هتقبط يذلا هاروتكد-رتسام-سناسيل )د-م-ل( ماظن فادهلأ اقيقتح
 أدب تيلاو ،رتسالما ةداهش يرضحتل 02 جردتلا ةلحرم ةبلطل تهجو ةقلاعلا تاذ تاصصختلا ضعبو لامعلاا ةداير في تاصصختلا
 في ةيرئازلجا ةعمالجاب رتسالما ةبلطل ةسردلما تاصصختلا هذه ددحتتو اذه انموي لىإ سردت تلاز امو 2008-2007  ا سيردتلا
 :يلي اميف لامعلاا ةداير

 .ةبانع ةعماج ،لاصتلإاو ملاعلإا مولع مسق ،ةيعامتجلإاو ةيناسنلإا مولعلا ةيلك : ةيتلاواقلماو لاصتلإا : صصتخ -

 .ةبانع ةعماج ،ةيتلاواقلماو ميلاقلأل ةيداصتقإ ةرادإ :صصتخ -

 .ةبانع ةعماج ،عيراشلما يريست :صصتخ -

 .ةيابج ةعماج ،ةيتلاواقلماو ميلاقلأل ةيداصتقإ ةرادإ :صصتخ -

 .ةركسب ةعماج ،ةيتلاواقلما :صصتخ -

 ركسعم ةعماج ، ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةرادإ : صصتخ -

 .ةفللجا ةعماج ،ةسسؤلما يريستو ةيتلاواقلما :صصتخ -

 زكارلماو تاعمالجا ىدل لامعلأا ةداير سناسيل ةداهش لينل ميلعتلا جمانرب دديح 2022 ةيليوج 7 في خرؤلما 799 مقر رارقلا  نإ
 تادحو يويح يذلاو لامعلأا ةداير صصتخ ،يريستلا مولعو ةيراجتلا ،ةيداصتقلاا  مولعلا ناديم ، لياعلا نيوكتلا تاسسؤمو ةيعمالجا
 سيردت ةيرئازلجا ةموكلحا ةبغر دكؤي ام تايسادسلا للاخ مييقتلا ةقيرطو تلاماعلماو ةدصرلأا عم ةسردلما داولما نيوانعو لياعلا ميلعتلا
 .ثلاثلا روطلا اذكو نياثلاو لولأا روطلا تايوتسم في صصختك لامعلاا ةداير

 ةيرئازلجا ةعمالجا في ةيتلاواقلما رادو لامعلاا ةنضاح  .ت
 تاعمالجا بلاط نيوكتو يعولا عرزو ةيدايرلاو ةيتلاواقلما ةفاقثلا عيجشتل ةيرئازلجا تاعمالجاب ةيتلاواقلما رادو لامعلاا تانضاح ءاشنإ تم
 .ةئشانلا عيراشلما يوذ نيركتبلماو ينعدبلما
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  :ةيعمالجا لامعلاا تانضاح -
 مهأ نم تيلا تاسسؤلما لتاشم" :ا أ2003 يرفيف في رداصلا 03/78 موسرلما قفو  يرئازلجا عرشلما قفو لامعلاا تانضاح فرعت
 ."تامدلخا عاطق في عيراشلما يلمابح لفكتي معد لكيه ":اأ ىلع اهفرع تيلاو ةنضحلما الهاكشأ

 ةنضالحا هذه ءاشنإ تم ،نطولا في ةيعماج لامعأ ةنضاح لوأ يه ةليسلما ةعماج لامعأ ةنضاح :رئازلجا في ةيعمالجا لامعلأا ةنضاح

 لصتح ةنضاح لوأك يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو هيلع تقفاوو و، 2019 يام 27 خيراتب 182 مقر يرازولا رارقلا بجوبم
 ةنضاح ليجستب ةفرعلما داصتقإو ةئشانلا تاسسؤلماب فلكلما لولأا ريزولا ىدل ةبدتنلما ةرازولا تماقو ،لامعا ةنضاح لبلا ةملاع ىلع
 تلااجلما في ةركتبلما راكفلأا ريوطت اهنم لامعلأا ةداير في ةديدع دئاوف الهو ،نطولا برع لامعلاا تانضاح ليلد نمض ةليسم لامعأ

 ا رامثتسلإل نيرمثتسلما راغص عيجشتو ةمزلالا تامدلخاو تاعانصلا باطقتسلإ بسانلما لامعلأا خانم نامضو ةديدلجا ةيجولونكتلا
 )15-14-13 تاحفصلا ،يوادب نايفس دممح و طبارم نايمإ((  .ايجولونكتلا لقنو ةيبنجلأا تارامثتسلاا باطقتسإو

 :ةيتلاواقلما راد -
 زكارم ،تاعماج ( ةيرئازلجا ميلعتلا تاسسؤم فلتمخ في اهمادختسإ تم ةئيه ":اأ ىلع  يرئازلجا نوناقلا في ةيتلاواقلما راد فرعتو
 يعامتجلاا نامضلاو ليغشتلاو يملعلا ثحبلاو لياعلا  ميلعتلا ةرازو ينب ام ةكرش جاتن برتعت اأ ذإ ،)ايلعو ةينطو سرادمو ،ةيعماج
 ."اله ارقم ةعمالجا نم ذخأتو

 ةنس Grenoble ةعمالج ةيسنرفلا ةبرجتلا نم اقلاطنإ 2007 ةنس ةنيطنسقب يروتنم ةوخلإا ةعمابج رئازلجاب ةيتلاواقم راد لوأ ءاشنا تم
 تم ثم ،يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازوو يعامتجلاا نامضلاو ليغشتلاو لمعلا ةرازو ينب تمربأ  تيلا ةيقافتلإا راطإ في ،2003

 .2013 ةنس ةبرجتلا هذه دعب ةيرئازلجا تاعمالجا لكب ةيتلاواقلما راد ميمعت

 )15-14-13 تاحفصلا ،يوادب نايفس دممح و طبارم نايمإ( :في ةيرئازلجا ةعمالجاب اهماهم لثمتتو

 .تاصصختلا عيجم تايوتسلما ةفاكل ةبلطل ةهجوم ةينيوكت ضورع ةمجرب .أ
 .معدلا ةزهجأ فلتمخ عم ةكراشلماب عيراشلما يلماح بلاطلل ةيصخشلاو ةيلبقلا ةقفارلما .ب
 .لواقلما ىدتنم للاخ نم مابرخ نم ةدافتسلال مهعيراشم ةيادب في ةبلطلاب ينلواقلما ةيتلاواقلما راد جمدت .ت
 .عورشم ةركف لضفلأ تاقباسم ميظنت .ث

  راكتبلإا زيزعتل ساسأ يعمالجا يدايرلا ميلعتلا 2.3.2

  .داصتقلاا في ومنلاو  راكتبلإل اساسأ ةفرعلماو لياع ميلعتلا دعي

 )عارتخإ ةءارب -ةيعماج ةداهش /ةئشان ةسسؤم – ةيعماج ةداهش( 1975 رارق .أ
 فرط نم 2022 برمتبس 27 خيراتب )عارتخإ ةءارب -ةيعماج ةداهش /ةئشان ةسسؤم – ةيعماج ةداهش( 1975 رارقلا رادصإ تم دقل
 – ةيعماج ةداهش ىلع لوصحلل جرتخ ةركذم عورشم دادعإ قرط ديدحتب قلعتلما رئازلجا في يملعلا  ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو
 رارقلا اذه ىعسيو ، ةئشان ةسسؤم لىإ ليوحتلل ةلباق جرتخ ةركذم زانجإ في لثمتي يذلاو تاعمالجا بلاط فرط نم ةئشان ةسسؤم
 )214 ةحفص ،2024 ،باهولا دبع لاحرب و نيرسن رنزم( .راكتبلإا و ةردابلما حور مهيدل بلاطلا نم ليج نيوكت لىإ  اساسأ
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  : يرئازلجا يلماعلا راكتبلإا رشؤم .ب
 نمو ،اداصتقإ 132 في راكتبلإل يجولكوكيلاا ماظنلا ءادأ فنصيو ةيلماعلا راكتبلإا تاهاتجا ثدحأ ضبن يلماعلا راكتبلاا رشؤم سيقي
 .ريوطتلاو ثحبلا تاقفن ىلع تايرثأتلا ةدمتعلما تارشؤلما دحأ
 .ةساردلا اهتلشم ةلود 132 ينب نم ايلماع 115 ةبترلما لتحتل ،100 لصأ نم ةطقن 16.7 ىلع رئازلجا تلصح 2022 ةنس يفف

 ،2021 ماعب ةنراقم ةبترم 9 اهردق ةدايز ةلجسم )تلاخدلما( راكتبلإا ثيح نم ةدفنلما لئاسولا في ايلماع 109 ةبترلما رئازلجا لتتح و
 .2021  ماعب ةنراقم زكارم 10 اهردق ةدايز ةققمح  )تاجرخلما( جئاتنلا في ايلماع 118 ةبترلما رئازلجا لتتحو

 .لماعلا في 82 ةبترلما تلتحإ ثيح ،"ثحبلاو يرشبلا لالما سأر " ةزيكرل ةبسنلاب اله بيترت نسحأ رواحلما بسح رئازلجا لجست و

 ىوتسم ىلع 102 ةبترلما "ةيتحتلا ةينبلا " ةزيكر تلجسو 2021 ماعب ةنراقم بتارم 8 رادقبم رئازلجا بيترت عجارت دقف كلذ مغرو
 ىلع 2022ماعب ةنراقم امدقت يلماعلا راكتبلإا رشؤلم عبسلا زئاكرلا نم 5 زبري ثيح ،يضالما ماعلاب ةنراقم بتارم 6 هردق لاوزن لماعلا
 :لياتلا وحنلا

 رئازجلل يلماعلا راكتبلإا زئاكر روطت :1 مقر لودج

 2022-2021 روطتلا 2022 بيترت زئاكرلا

 5+ 99 تاسسؤلما .1

 8- 82 ثحبلاو يرشبلا لالما سأر .2

 6- 102 ةيتحتلا ةينبلا .3

 7+ 125 قوسلا روطت .4

 4+ 120 لامعلاا روطت .5

 10+ 115 ايجولونكتلاو ةفرعلما جاتنإ .6

 9+ 109 يعادبلإا جاتنلإا .7

 )13 ةحفص ،2022 ،لياعلا ميلعتلا ةرازو( :ردصلما

 ةيرئازلجا تاعمالجاب ةيركفلا ةيكللماو عارتخلإا تاءارب .ت
 ،صيخارتلا :يليام لمشت ثيح ،ةيراكتبلإا عيراشلماو ثحبلا جئاتن ينمثتو ةفرعلما لقن ةيلمع في يساسأ رومح ةيركفلا ةيكللما  نإ
 ،ةيعانصلا ميماصتلا ،تاملاعلا

 يأ ةياملح ةينوناقلا ةيللأا لكشت الا ،دلب يأ في راكتبلإاو عادبلإا ةموظنم مييقتو ةساردل ايفاك ايمك اسايقم عارتخلإا تاءارب برتعتو
 ،ضرغلا كلذل ةررقلما ةينوناقلا ةياملحاب عتمتلاو ايلام هعارتخإ للاغتسإ هل لوخيف عرتخملل ةلودلا اهحنتم ةداهش يهف  ، ديدج راكتبإ
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 عمتجلما في ةماعلا ةئيبلاب ةطبترلما لماوعلا نمض راكتبلإا ىلع رثؤت تيلا لماوعلا نمض ةيعانصلاو ةيركفلا ةيكللما ةياحم فينصت نكيم امك
 .تامظنلماو تاكرشلاب ةقلعتلما ةيميظنتلا لماوعلا اذكو ، ةيصخشلا لماوعللل ةفاضلإاب ،

 2021-2018 ةرتفلا للاخ رئازلجاو لماعلا في عارتخلإا ةءارب تابلط ددع روطت :2 مقر لودج

 2021 2020 2019 2018 نايبلا

 3401200 3281900 3232800 3332600 لياجملإا ددعلا

 20900 16400 17000 16300 ايقيرفإ

 862 720 644 683 رئازجلل ددعلا

 4.12 3.39 3.78 4.19 ايقيرفإ تاءارب نم %

 ةيركفلا ةيكلملل ةيلماعلا ةمظنلما :ردصلما

 ىوتسلما ىلع %1 ةعدولما تابلطلا ىدعتت لم ثيح ، ادج ةظفخنم راكتبلإاو عادبلإا ةموظنم في اهتهماسم نإف ةيقيرفلإا ةراقلل ةبسنلاب
 )241 ةحفص ،2024 ،نيابم دممح( .يلماعلا

 ةلجسم ةسوردلما ةرتفلا للاخ بلط فللأا ةبتع عارتخلإا تاءارب تابلط ددع اهيف ىدعتي لم تيلا ةيقيرفلإا ةراقلا لود نم رئازلجا دعتو
 .ةيقيرفلإا لودلا في ةعدولما تابلطلا لياجمإ نم %4 لثتمو ىرخلأ ةنس نم  اطوبهو ادوعص افيفط ابذبذت

 :ةتمالخا

 نع لاضف ،شاعلما عقاولا تابلطتم عم قفاوتت ةركتبم راكفأ لىإ لوصولل مهزيفتحو ةبلطلا نيوكت في امهم ارود ةيدايرلا ةعمالجا بعلت
 مهأ نم اهرابتعإب كلذو ،ةئشان تاسسؤم قللخ ةصصختم زكارم ءاشنإ ،هيجوت ،بيردت ،تاراشتسإ نم ةيساسلأا مئاعدلا فلتمخ يرفوت
 .ةلاطبلا لدعم ليلقتل تايجيتارتسلإا

 ،لواقلما بلاطلا ةركف تنبتو ،ةركتبم عيراشمو راكفأ  مهيدل نيذلا بلاطلل ةيهملأا ءاطعإ للاخ نم ةدايرلا موهفم قيبطتل رئازلجا ىعست
 ىلع سايقمك هسيردتو لامعلاا ةداير صصتخ جاردإ اهنيب نم لولح نع ثحبلا لىإ يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو تألجو
 ةءارب – ةيعماج ةداهش /ةئشان ةسسؤم -ةيعماج ةداهش( 1275 رارقلاو ىرخأ ةهج نم نياثلا روطلاو سناسيل لولأا روطلا ىوتسم
 تاعمالجا تلاز لاو نطولا برع ازكرم 84 قلاطإ تم دقو ةيتلاواقلما ةيمنتو ريوطتل زكاربم ةيتلاواقلما راد قافرإ لىإ ةفاضلإاب ،)عارتخإ
 .ةيلماعلا يرياعلماو تارشؤلما قفو ةدايرلا لىإ لوصولل حمطت ةيرئازلجا

 :اهيلإ لصوتلما جئاتنلا

 :انتسارد في اهيلإ لصوتلا تم تيلا جئاتنلا مهأ نم

- نم ثلاثلا روطلا في كلذكو نياثلاو لولأا روطلا تايوتسم في صصختك لامعلأا ةداير سيردتب ايدج ةيرئازلجا ةموكلحا مت 
 .يعمالجا ميلعتلا



 راكتبلإاو لامعلأا ةداير ةفاقث ةيمنت في ةيرئازلجا ةعمالجاب يدايرلا ميلعتلا ةيهمأ
 ةميعن فيولمخ .د 1ثحابلا
 ةكرابم يحيبد .د 2ثحابلا
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 ،جمابرلا( للاخ نم ةيعمالجا ةرسلاا ىدل ةيدايرلا ةفاقثلا خيسرتو ،ةعمالجا في يدايرلا ميلعتلا تابلطتم ءافيتسإ نم دكأتلا -
 ميلعتلا جمابرلا ذيفنتو طيطتخ نامضل ساسأك )،ةمعادلا ةيدايرلا ةدايقلا ،ةلهؤلما ةيرشبلا دراولما ،ةمزلالا ايجولونكتلا ،ليومتلا
 .يدايرلا
 حيحص لكشب هيف رامثتسلإا تم اذإف ،راكتبلإا حاتفم لياعلا ميلعتلا تاسسؤمف ،راكتبلإاو لياعلا ميلعتلا ينب ةرشابم ةلص كانه -

 .عمتجلماو داصتقلاا ىلع عفنلاب عجرت ةركتبم تاجتنم قلخيس لاعفو
 ةيهمأب فيقثتلاو يعولا ةلق اههمأ لامعلأا ةداير ةفاقث روطت نود لوتح تيلا ةيرئازلجا تاعمالجا في تاقوعلما نم ديدعلا كانه -

 معدلا فعضو لامعلأا ةداير في ةصصختلما ةيرشبلا دراولما ةيدودمحو ،لامعلاا ةدايرو فيظوتلا زكارم ةلقو ،لامعلاا ةداير
 .ةيموكلحا فئاظولاب بلاطلا كستم ببسب لامعلأا ةداير ةفاقث رشنل صصخلما يدالما
 هنإف ،عيراشملل ةنضالحا ةعمالجا ونح هاتجلااو ،راكتبلإا قيقحتل لياعلا ميلعتلا رامثتسإ في رئازلجا فرط نم ةلوذبلما دوهلجا مغر -

 ينستح ةداعإو ةيليومتلا هتاردق زيزعتب كلذو لياعلا ميلعتلا عاطقب ضوهنلا ىلع موقت ةيومنت ةطخ ميمصت ةداعإ يرورضلا نم
 .ريوطتلاو ثحبلا تلادعم نم عفرلاو ةيلالحا تاروطتلا هيضتقت ابم ةيساردلا اهمجارب

 :تايصوتلاو تاحارتقلإا

 :رابتعلإا ينعب اهذخأ متي نا نم دب لا تيلا تايصوتلا مها نم

 ةيدايرلا تاراهلما زيزعتو ،راكتبلإاو عادبلإا معدل يعمالجا لىإ يئادتبلإا ةلحرم نم يأ يعمالجا لبق ام يميلعتلا ماظنلا ةعجارم -
 .ةفلتخلما ميلعتلا لحارم فلتمخ في بلاطلا ىدل
 تامدخو تاجتنم يمدقت في ةيموكلحا تاسسؤلما عمو عمتجلما في لامعلأا عاطق في اكيرش اينوناقو ايسمر تاعمالجا حبصت نأ -

 .ةلاطبلا نم دلحاو لمع بصنم يرفوت في دعاست ةديدج
 ىدل ةيدايرلا ةفاقثلا ئدابم خيسرتل ةيرئازلجا تاعمالجا ىوتسم ىلع هتايجيتارتسإو يدايرلا ميلعتلا جمارب ىوتمح ريوطت ةيهمأ -

 .راكتبلإا لماع لىإ لوخدل مهزيفتحو ،ةبلطلا
 حور معد لجأ نم لامعلأا ةداير لامج في ةطشانلا تاعمالجاب ةصاخ ةيمقر ةصنم ءاشنإو لامعلأا ةدايرل ةيتاوم ةيئيب نامض -

 .ةسفانلما
 ماجايتحا ىلع فرعتلاو راكتبلإاو لامعلأا ةداير لامج في يعمالجا ىوتسلما ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ديلجا بيردتلاو ليهأتلا -

 .يدايرلا ميلعتلا جمارب حاجنل
 .نيزئافلل ةميق زئاوج حنمو عادبلإاو راكتبلاا معدت ةيملع تاقباسم ميظنت -
 ةعمالجاب لامعلأا ةداير ميلعت في ةدمتعلما اهجهانمو اراتج نم ةدافتسلإاو يدايرلا ميلعتلا في ةدئارلا لودلا براتج نم ةدافتسلإا -

 .اهززعيو تاراكتبلإا معدي ابم يرئازلجا عقاولا عم كلذ فييكتو
 

 


