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  :صخلم
 ىلع ءوضلا طيلستب ءًدب ؛لامعلأا ةداير ريوطت في ةيناطيبرلا تاعماجلل يدايرلا هجوتلا ةهماسم ىدم صيخشت لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه تفده         
 تاعمالجا ةبرتج نم ةيرئازلجا تاعمالجا  ةدافتسا هجوأ نايبت يرخلأا فيو ؛ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلا تابلطتم ديدتح  اذكو ؛ةيدايرلا ةعمالجا ةيهمأ
 في ةلاعف ةهماسم ةيناطيبرلا تاعماجلل :اهيلإ لصوتلما جئاتنلا مهأ تناكو ؛يفصولا جهنلما ىلع كلذ في اندمتعا ؛يدايرلا لوحتلا لامج في ةيناطيبرلا
 - ةعانص ةقلاعلا نّأ نيّبت امك ؛ةعمالجا دئاوع ميظعت اذكو مالخا يلخادلا جتانلا في اهتهماسم في كلذ رهظي ،لامعلأا ةدايرو ةئشانلا تاسسؤلما قلخ
 ةبسانلما تايللآا دايجإ نم تنكتم ةيناطيبرلا تاعمالجا نّأ امك ،ا سأب لا يرثأت تايوتسم الهلاخ نم ققتح  ديعب دح لىإ ةرمثم ةدحتلما ةكلملما في ةعماج
 ىوتسم عافترا لىإ عجري ساسلأاب اذهو ؛ايلماعو ايلمح اهنم ةدافتسلااو راكفلأا قيوست ةيلمع ليهستل ةعانصلاب ةيعمالجا ةيملعلا ثوحبلا طبرت تيلا
 .اهيدل راكتبلاا
 

 ةيناطيبرلا تاعمالجا ،ةيدايرلا ةعمالجا ،يدايرلا هجوتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract:  

      This research paper aimed to diagnose the contribution of the entrepreneurial orientation of 
British universities to the development of entrepreneurship; by  identifying the requirements for 
the transition towards the entrepreneurial university; and showing the ways in which Algerian 
universities can benefit from the experience of British universities; we relied on the descriptive 
approach; and the most important results were: British universities have an effective contribution 
to the creation of start-ups and entrepreneurship, which is evident in their contribution to the 
gross domestic product and maximizing the university's returns; we also concluded that the 
industry-university relationship in the United Kingdom is very effective, achieving reasonable 
levels of influence through it, and British universities have been able to find appropriate 
mechanisms that link university scientific research with industry to facilitate the process of 
marketing ideas and benefiting from them locally and globally; this is mainly due to their high level 
of innovation. 
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 :ةمدقلما

 ةجردلاب ةفرعملل اردصم ةعمالجاف ؛عمتجلما ةمدخ في اهيلع لوّعي تيلا تاسسؤلما مهأ نم اهلعتج ةيومنت راودأب تاعمالجا درفنت
 ديدتح داعأ ةيدايرلا ةعمالجا موهفم نّأ لاّإ .عمتجملل فيرعلما ءانبلا ةماعد يهف كلذ لجأ نمو ،ةيناثلا ةجردلاب يملعلا ثحبلاو  ،لىولأا
  .ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةمعادو راكتبلال يعامتجلاا طيسولا ةباثبم ةيرخلأا هذه تحبصأف ؛ةعمالجا راودأ

 ةميق قلتخ تاطاشن لىإ ةيملعلا ثوحبلاو فراعلما ليوتح ةيلمع زيزعتو معد لىإ فد ةديدلجا ااطاشنو ةيدايرلا ةعمالجا
 عيراشلما زيزعتو ،يملعلا ثحبلا معدو عيجشت في مهم رود هل يدايرلا جذومنلا لىإ ةعماجلل يديلقتلا جذومنلا نم لوحتلاف ؛ةفاضم
 ةدايرو راكتبلاا عيجشتو  ،هتاجايتحا ةيبلتو عمتجلما في ةحاتلما صرفلل ةلاعفلا ةباجتسلاا  في ةعمالجا ةنورم نم ززّعي امك ،ةيدايرلا
 .لامعلأا

 فرط نم ةديازتلما تاعقوتلاو بلاطلما بكاوي ينح  ؛ايبايجإو لااعف نوكي نأ نكيم ةيداصتقلاا ةيمنتلا ىلع تاعمالجا يرثأت نّإ
 ةبلاطم تحبصأو ،ةيرغتلماو ةددعتلما تاجايتحلاا عم قفاوتت ةيفرعم لوصأ يمدقت تاعمالجا ىلع حبصأ نيأ ؛ةحلصلما تاذ فارطلأا
  اذكو ؛ةعانص -ةعماج ةقلاعلا ريوطتب ةليفكلا لبسلا دايجإ تاعمالجا ىلع ضرف هتهج نم اذهو ؛عمتجلما ةمدخو ةيمنتلا في ةكراشلماب
 ثحبلا ةطشنأ بلطتت ام ابًلاغ هنّأو ةصاخ ؛ةلعافلا تاهلجا فلتمخو ةعانصلاو لامعلأا نم يموكلحا ليومتلل ةليدب رداصم نع ثحبلا
 سيردتلا لىإ ةفاضلإابف ؛ةعمالجا راودأ لوحتت نيأ ،ةعماجلل يدايرلا لوحتلا نمض جردني هلك اذه ؛صالخاو ماعلا ينعاطقلا ينب ةكارش
 .ةيعمتجلما ةكراشلما وأ عمتجلما ةمدخ وه ثلاث رود نيبت في تاعمالجا تأدب ،يملعلا ثحبلاو

 زبرت عمتجلما ةمدخو ةيداصتقلاا فادهلأا قيقتح ونح ةدعاقك راكتبلاا معدو اذه يدايرلا لوحتلا ونح يلماعلا هجوتلا مضّخ فيو
 ،لماعلا في نسحلأا ينب نم دّعت ةيناطيبرلا لياعلا ميلعتلا ةمظنأف ؛تاعماجلل ةيلماعلا تافينصتلل لىولأا بتارلما في ةيناطيبرلا تاعمالجا
 .تاعماجلل يدايرلا لوحتلا قيقتح في اهنم ةدافتسلاا نكيم ةميق ابراتج مدقت ثيح ؛ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةايلحا في ةهماسم رثكلأاو
 :ةساردلا ةيلاكشإ

تيلآا سيئرلا لؤاستلا ىلع ةباجلإا لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه فد:   
 ؟لامعلأا ةداير ريوطت في ةيناطيبرلا تاعماجلل يدايرلا هجوتلا مهاس فيك
 :ةيتلآا ةيعرفلا تلاؤاستلا حرط اننكيم سيئرلا لؤاستلاب ةطاحلإلو

 ؟ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلا تايلآ يه ام -
 ؟ةيناطيبرلا ةعماجلل يدايرلا هجوتلا عقاو وه ام -
 ؟ةيناطيبرلا ةبرجتلا نم ةدافتسلاا نكيم فيك -

 :ةساردلا فادهأ
لىإ ةساردلا هذه للاخ نم فد: 

  ؛ةيدايرلا ةعمالجا ةيهمأ ىلع ءوضلا طيلست -
 ؛ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلا تابلطتم ديدتح -
 .يدايرلا هجوتلل ةيناطيبرلا ةعمالجا نيبت  عقاو صيخشت -
  .يدايرلا لوحتلا لامج في ةيناطيبرلا ةبرجتلا نم  ةيرئازلجا ةعمالجا ةدافتسا هجوأ نايبت -
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 :ةساردلا ةيهمأ
 :تيلآا في ةساردلا هذه ةيهمأ زايجإ اننكيم

 اهطيمح ىلع اهحاتفناو  ،عمتجملل اهتباجتسا زيزعت راطإ في تاعماجلل ايلماع اهجوت دّعي ةيثحبلا ةقرولا هذه عوضوم نّإ -
 ؛لامعلأا ةداير ةيمنت في ةهماسلماو ،يجرالخا

   ؛راكتبلاا ريوطتل لولأا ردصلما دعت اهنّأو ةصاخ ةعماجلل يدايرلا لوحتلا ةيهمأ نم اضيأ دمتستُ ةساردلا ةيهمأ -
 .هللاخ نم ةلاعف تاهماسم تققحو يدايرلا هجوتلا تجهتنا تيلا لماعلا في تاعمالجا زربأ ينب نم ةيناطيبرلا تاعمالجا دّعت امك -

  :ةساردلا جهنم
 ةقلعتلما تامولعلما عجم لجأ نم ؛تاساردلا هذه لثلم جهانلما بسنأ هرابتعاب يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا هذه تدمتعا  
 .اهرسفت جئاتن لىإ لصوتلاو ةساردلا تايرغتبم ةطاحلإا لجأ نم اهليلتحو اهصيخشتو عوضولماب

 :ةقباسلا تاساردلا .1
 راكتبلاا جذونم ءوض ىلع لواقلما بلاطلا معد في ةيرئازلجا ةعماجلل يدايرلا هجوتلا ةيهمأ" )2024 ،لاحرب( :ناونعب ةسارد .1.1

 ثيح ؛ةيداير ةعماج لىإ لوحتلا في حوتفلما راكتبلاا ةهماسم ىدم ىلع فرعتلا لىإ تفده ؛"-ةيداير تاعمالج ةيلود براتج-حوتفلما
 خيسرت ةرورض نّأ وه جئاتن نم ةساردلا هذه هيلإ تلصوت ام مهأ ناكو ؛اايرغتم صيخشت في يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تدمتعا
 تاسسؤلما فلتمخو ةعمالجا ينب نواعت تاقلاع ءانب ونح هجوتلا ةرورض اذكو ،لامعلأا داور ءانب لجأ نم ةبلطلا ىدل تيلاواقلما ركفلا
  .عمتجلما ةمدخ في اهراكفأو ةعمالجا فراعم مادختسا نامض لجأ نم

 ؛2030 ةكلملما ةيؤر قفو يدايرلا ميلعتلا ىحنلم ةمعاد ةئيب يرفوت في ميصقلا ةعماج رود :)2022 ،يفلخلمايرسم( ناونعب ةسارد .2.1
 جهنلما لىإ دامتعلااب كلذو ؛يدايرلا ميلعتلا معدل ةبسانلما ةئيبلا يرفوت في ةساردلا لمح ةعمالجا رود صيخشت لىإ ةساردلا هذه تفده
 نيبتل عجار اذهو ؛يدايرلا ميلعتلل ةمعادلا ةئيبلا يرفوت في طسوتم رود اله ةساردلا لمح ةعمالجا نّأ ةساردلا ترهظأو ؛يحسلما يفصولا
   .لامعلأا ةداير عيجشتل ةحضاو ةيؤرل ةعمالجا

 تفده ؛Developing the Entrepreneurial University: Factors of Influence :(Bezanilla, 2020)  ناونعب ةسارد .3.1
 ةساردلا لمح تاعمالجا روطت مييقت تمّ ثيح ؛ةيدايرلا ةعمالجا ريوطت في مهاست تيلا لماوعلا ينب ةمئاقلا تاقلاعلا ليلتح لىإ ةساردلا هذه
 تيلا تايلمعلاب اطًسوتم اطًابترا طبترت ةيلخادلا دراولما نّأ ةساردلا جئاتن ترهظأو .لامعلأا ةداير عيجشت في ارًثؤم لاًماع 13 ثيح نم
 طابترا اهتيجيتارتسإو ةعمالجا ةلاسر في لامعلأا ةداير لىإ ةراشلإل ناك ،صوصلخا هجو ىلعو .لامعلأا ةداير زيزعتل تاعمالجا اهتعضو

 نم اذهو .ةيدايرلا ةعمالجا ريوطت في ةكراشلما لماوعلا ينب تاقلاع دوجو جئاتنلا رهِظتُ امك ،اهليلتح تمّ تيلا لامعلأا ةداير لماوع عيمبج
 .لامعلأا ةداير زيزعتل ةمءلام رثكلأا يربادتلا نيبت ىلع تاعمالجا دعاسي نأ هنأش

 Jarohnovich، 2013(: The Changing Role of the Entrepreneurial University in Developing( ناونعب ةسارد .4.1

Countries: The Case of Latvia عمتجلماو ةعمالجاو ةعانصلا ينب طباورلا ميظنتو حيضوت في  ةساردلا هذه نم يساسلأا فدلها لثّتم ؛، 
 ةطبترم صالخا عاطقلا اههجاوي تيلا تايدحتلا مظعم نّأ لىإ اهجئاتن مهأ في ةساردلا تلصوت امك ،ةيدايرلا ةعمالجاب ةطبترلما ميهافلماو
 تاسسؤلما ةيبلاغ نّأ امك ،ةيلاعلا ةفاضلما ةميقلا تاذ تاعاطقلا في ةديدج لامعأ وأ تاجتنم ريوطتو راكتبلاا صقنو ةيجاتنلإا ضافنخاب
 .ومنلا نم ديزلما زيزعت لجأ نم ريوطتلاو ثحبلا في رامثتسلال ةمزلالا ةردقلا لىإ رقتفت رغصلا ةيهانتمو ةيرغص تاكرش يه
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     :ةساردلل يرظنلا راطلإا .2

 :ةيتلآا رصانعلا لىإ  ةساردلا ميسقت تم عوضولما اذه ةلجاعم لجأ نم
 ؛اهروهظ لىإ تدأ تيلا لماوعلاو ةيدايرلا ةعمالجا فيرعت -
 ؛ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلا تايلآ  -
 .ةيناطيبرلا تاعمالجا في يدايرلا هجوتلا  -
 :اهروهظ لىإ تدّأ تيلا لماوعلاو ةيدايرلا ةعمالجا فيرعت .1.2

 ةيداصتقلاا تلاوحتلا في تدعاس لماوعو تايرغتم ةدّع كانه امنّإو ؛ةفدصلا ديلو نوكي لم ةيدايرلا ةعمالجا موهفم نّإ
 تاعقوتو اهفادهأ نم ريّغو لوحتلا اذه الهاط ةسسؤم لوأ لعلو ؛ميهافلما مظعلم ينمتهلماو ينثحابلا ةرظن نم تيرّغ امك ةيعامتجلااو
 تيلا لماوعلا فلتمخو ةيدايرلا ةعمالجا موهفم فيرعت تيأي اميف ضرعتسن فوس اذه لجأ نم ؛ةعمالجا يه اهنم ةحلصلما تاذ فارطلأا
 .هونح لوحتلا لىإ تدّأ

 :ةيدايرلا ةعمالجا فيرعت .1.1.2
 :تيلآاك اههمأ ركذ اننكيم ؛ةيدايرلا ةعمالجا موهفلم نوثحابلا اهمدّق تيلا فيراعتلا فلتتخ
 ءاضعأ ةرادإو ثحبلاو سيردتلا نم دعبأ وه ام لىإ ةيديلقتلا اهراودأ عيسوتب تاعمالجا مايق ةيدايرلا ةعمالجا موهفم نمضتي

 ييمداكلأا يرغ عمتجلما عم ةيدايرلا ةعمالجا في )ينفظولماو بلاطلا( سيردتلا ةئيه ءاضعأ لعافتي ثيح  ؛بلاطلاو سيردتلا ةئيه
  .راكتبلال كرحمك عمتجلما في تاكرشلاو

 ةمزلالا معدلا لكايه يرفوتب  ؛ااعارتخا قيوست  نم اهنكّتم ةيميظنت لكايه ءاشنإب تاعمالجا مايق ،اًذإ لمشي يدايرلا طاشنلاف
 يدايرلا يركفتلا معدل ةمزلالا ةدايقلا يرفوت نع لاًضف ،ايجولونكتلا لقن بتاكم للاخ نم صيخرتلاو عارتخلاا تاءارب طاشن معدل
 (Guthrie, 2019) .يدايرلا لالما سأرو تاسسؤلماو تاءارجلإاو

 اهنكيمو ،اهرشنو ةفرعلما جاتنإ اهنكيم امك  ،صرفلا قلخو ديدتحو راكتبلاا ىلع ةردقلا اهيدل ةعماج يأ يه ةيدايرلا ةعمالجا
 ةيميلعت تارود ةماقإو  ،ةديدج تاكرش ءاشنإو صيخارتلاو عارتخلاا تاءارب كلذ في ابم ةفرعلما قيوستل لماش يلخاد ماظن ريوطت
 (Natalya Radko, 2022) .تانضالحاك ةمزلالا معدلا لكايه يرفوت للاخ نم ؛ةيدقاعت ثابحأ اذكو ةيراشتسا تامدخو  ،ةصاخ

 كرمح اأ ىلع ةيدايرلا ةعمالجا فيرعت نكيم اذو  .اهرشنل ةسسؤمو ةفرعملل ديدج جتنمك امًهم ارًود ةيدايرلا ةعمالجا بعلت
 ،ديج ليوتم ىلع لوصلحا ،لاثلما ليبس ىلع( اهتطشنأ عيجم في لضفلأا نوكت نأ ونح ةهجوم ةكرتشم ةيجيتارتسإب ةيسفانتلا تائيبلل
 ميلعتلا ينب طباور ةماقإ في اعًادبإو ةيجاتنإ رثكأ نوكت نأ لواتحو )ةدولجا ةيلاع ثابحأ جاتنإو ،ينبوهولما ةذتاسلأاو بلاطلا رايتخاو
 (Natalja Jarohnovich, 2013) .ثحبلاو

 ليهستل  ةعانصلاو ةموكلحا عم لمعلل ديدلجا يسسؤلما نيوكتلاو ، تايجيتارتسلاا نم ديدعلا ذفنت ةيدايرلا ةعمالجا نأ نيعي اذهو
 ."يدايرلا يركفتلا" وه دوقفلما رصنعلا لازي لا نكلو  ، ايجولونكتلاو ةفرعلما للاغتساو ديلوت

 ثيح ؛ةيربك اصًرف اهرابتعاب ةيربكلا تايدحتلا مييقت ىلع رداق يداير يركفت يرثأتلا لياع راكتبلااو ةيدايرلا ءانب بلطتي ذإ
 ةعمالجا عمتمج في يدايرلا يركفتلا جمد في ةيربك ةيهمأ لاثلما ليبس ىلع  ةقيمعلا ةكارشللف "نوركتبي لامعلأا داور" نأ ركارد رتيب دكؤي
   (Natalja Jarohnovich, 2013) .ةيليغشتلا اهئازجأو اهلكايه عيجم فيو

 لمعت ةيدايرلا ةعمالجا نّإ لب ؛اثيدح اهجوت هنوكل ارظن هيجورت متي راعش درمج تسيل ةيدايرلا ةعمالجا نّإف  ؛قبس ام ىلع ءانبو
 ،ةبلطلل يدايرلا هجوتلا معد في مهاست تيلا تايجيتارتسلاا وأ ةيرادلإا تاينقتلاو تايللآا ريوطت لىإ ىعست امك ؛لامعلأا ةداير معد ىلع



 -ةيناطيبرلا تاعمالجا ةبرتج– ةعماجلل يدايرلا هجوتلا
 ةمسب يربح .د
 ةيمر يلهولا .د

 

 | 37  :ص                                                                                           "2024 :ةنسلا ،13 ددعلا" ةيداصتقلااو ةيلالما تاساردلل ثدلحا ةلمج

 نواعتلاو لعافتلل ةحلصلما تاذ فارطلأا فلتمخ وأ ماعلا وأ صالخا عاطقلا عم ءاوس ةرمثمو ةيقيقح تاكارش ةماقإ اهيلع بجوتي امك
 .اهرشنو ةفرعلما قلخو راكتبلاا عيجشت لبس دايجلإ

 :تيلآا في اهحيضوت اننكيم تايللآا نم ةعوممج للاخ نم ةفرعلما رشنل ةيساسأ ةزيكر اوكلو ةعمالجا نّإف ساسلأا اذه ىلعو
 تانضاح ءاشنإو صيخارتلاو عارتخلاا تاءارب لثم ةطشنلأا نم ةعساو ةعوممج تاعماجلل يدايرلا طاشنلا يطغي نأ نكيم

 ةفرعلما راشتنا لىإ تاعمالجا في ةفرعلما ءاشنإ يدؤي امك ،ةئشانلا تاكرشلا في مهسلأا رامثتساو ةيعماج تاكرشو ةيملع تاهترتمو
 فرط نم ةفرعلما قفدت وه ةفرعلما راشتنا  :اهنّأب لامعلأا ةداير في ةفرعلما راشتنا ةيرظن راطإ في اهفيرعت تم  ؛ةيجولونكت صرف قلخو
 فاشكتسا ىلع دعاسي امم  ؛لامعلأا ةدايرل ارًدصم دعيو ،ةفرعلما هذه قيوستب موقي رخآ فرط لىإ ةفرعلما هذه ديلوت متي ثيح ؛ينعم
 .ايًراتج ةيعمالجا ثوحبلا

 ؛لياتلابو ؛ةعمالجا اهجتنت تيلا ةفرعلما لىإ دنتست الأ ةفرعلما راشتنلا ةيلآ تاعماجلل ةعباتلا تاكرشلاو ةئشانلا تاكرشلا دّعت
 لمعت ذإ .ةيدايرلا ةعمالجاب مامتهلاا نم داز دق ةديدلجا تاراكتبلااو ةفرعلما راشتنا في مهاست ةيسيئر تاسسؤمك تاعمالجا رود نّإف
 ةلعافلا تاهلجا دحأ حبصتو ،ةفرعلما راشتنا لهسي امم ةيلحلما تائيبلا لخاد ينفلتخلما ةحلصلما باحصأ عم لصو ةزمهك تاعمالجا
  .لامعلأا ةداير في ةفرعلما راشتنا ةيرظن في ةيسيئرلا

 ةفرعلما لدابت ةيلمع لضفب لامعلأا ةداير صرفو راكتبلاا اهيف  لهّسي ةعمالجا ىلع ةمئاق ةيداير ةموظنم ءاشنإ في اذه مهاسي
 ينكراشلما ينيدايرلا ينيعمالجا ةحلصلما باحصأك فارطأ ةعبرأ ديدتح اننكيم راطلإا اذه فيو ،ةحلصلما باحصأ نم ديدعلا ينب ةكارشلاو
 :ةفرعلما راشتنا في
 ؛)ةموكلحاو ةعانصلا( ةفرعلما ةلجاعم نولهسي نيذلا دارفلأاو تامظنلما :ةفرعلما ونكِّمم -
 ؛)سيردتلا ةئيه ءاضعأو ةعمالجا بلاط( ةيدايرلا ةعمالجا لخاد ةفرعلما نورشنيو نوجتني نيذلا دارفلأاو تامظنلما :ةفرعلما ودوِّزمُ -
 جراخ ةفرعلما راشتنا ليهستو ،ةفرعلما لقنل ةديدج لاكشأو تاونق دايجإ لىإ طاشنب نوعسي نيذلا دارفلأاو تامظنلما :ةفرعلما ورفِّشمُ -
 ؛)ةيركفلا ةيكللما بتاكمو ايجولونكتلا لقن بتاكم( ةعمالجا ىوتسم
 ثحبلا تاهترتم( ةيدايرلا ةموظنلما فيو ،ةعمالجا لخاد ةفرعلما راشتنا عجشتو ةيدايرلا زفاولحا مدقت تيلا تامظنلما :ةفرعلما ورسِّيمُ -
 ؛)ليهستلا زكارمو ،لامعلأا تانضاحو ،مولعلاو
 )Natalya Radko، 2022( .)يرامثتسلاا لالما سأر باحصأ ،لاثلما ليبس ىلع( ينلوملما اضًيأ ةحلصلما باحصأ ينب نم نوكي دق 

 :ةيدايرلا ةعمالجا موهفم روهظ لىإ تدأ تيلا لماوعلا .2.1.2
 :تيلآاك بذلجا لماوعو عفدلا لماوع مهأ ضرع للاخ نم ةيدايرلا ةعمالجا موهفبم مامتهلاا لىإ تدّأ تيلا لماوعلا حيضوت اننكيم

 :عفدلا لماوع -
 ةقيرطو اهتيؤرو اهتلاسر في رظنلا ةداعلإ تاعمالجا ىلع اطًوغض قلتخ تيلا ةيجرالخا ةئيبلا في تاروطتلا لىإ عفدلا لماوع يرشت

 ،ةحلصلما باحصأ تاعقوتو ،ةسفانلماو ،ةيلالما دويقلا :لىولأا ةجردلا نم عفدلا لماوعك رصانع سخم تفصو دقو ؛ةيديلقتلا اهلمع
  .ةباجتسلاا ىلع ةردقلا دودحو ،ةفرعلما عيسوتو

 يموكلحا ليومتلا ضافنخا نم جيزم نع ةجمانلا ةيلالما دويقلا وه يدايرلا لوحتلا ونح اًعفد رثكلأا لماعلا نوكي دق :ةيلالما دويقلا •
 يملعلا ثحبلا ةفلكت ةدايزو ةينازيلما تاضيفتخ نع جتانلا ليالما زجعلا ززّع ديدحتلا هجو ىلعو ؛يملعلا ثحبلا ةفلكت ةدايزو يديلقتلا
 ؛لخدلل ةليدب رداصم نع ثحبلا ىلع تاعمالجا رابجإ للاخ نم ةيدايرلا تاسراملما في ةكراشلما
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 تاسراملما في ةكراشلما ةدايز لىإ ةيسفانت رثكأ ليوتم جذانم روهظو ،دراولما ىلع تاسسؤلما ينب ةديازتلما ةسفانلما تدأ :ةسفانلما •
 ؛اهتناكم زيزعتو معد لىإ تاعمالجا نم ايعس ةيدايرلا

 اهنم عقوتلاك ؛اهبلاطلم تاعمالجا ةباجتسا ونح ينيجرالخا ةحلصلما باحصلأ ةديازتلما تاعقوتلا تدّأ :ةحلصلما باحصأ تاعقوت •
 ةدايز لىإ ،ةفلتخلما تايدحتلا ةهجاومو راكتبلاا معد ،بلاطلا نم ةعونتم ةعوممج نيوكتو بيردتو ،ةيميلقلإا ةيداصتقلاا ةيمنتلا زيزعت
 ؛ةعماجلل يدايرلا لوحتلا

 ؛يريغتلل تاعمالجا ىلع طغضلا لىإ ةفرعلما ىلع مئاقلا عمتجلما زيتم تيلا ةفرعلما في رمتسلما عسوتلا ىدّأ :ةفرعلما في رمتسلما عسوتلا •
 قيبطتلل  ةهجولما ثوحبلا ونح هجوتلا حبصأف ؛اهنم ةدافتسلااو اهئارجإ ةيفيكو تاعمالجا ا موقت تيلا ثوحبلا  ةيعون ىلع رثأ امك
 .عادبلإا في ينكراشمك ينيجرالخا ةحلصلما باحصأ ةكراشبم مستت تيلاو ،تاصصختلا ةددعتمو يلمعلا
 :بذلجا لماوع -

 تايرغتلا نم جيزم يهف ؛ةعماجلل يدايرلا لوحتلا تزّفح تيلا تاروطتلا يه بذلجا لماوع نّإف ،عفدلا لماوع نم ضيقنلا ىلع
 ددع كردي ،لاثلما ليبس ىلع .تاعماجلل ةيدايرلا ةطشنلأل ةيتاوم ةئيب نوقليخ نيذلا ينيجرالخا ةحلصلما باحصأ ينب ةيكولسلاو ةيفرعلما
 ةفرعلما نم لكل لقنو عادبلإل ليكوو ،ةفلكتلا ثيح نم عارتخلاا معدل ةلاعف ةسسؤم يه ةعمالجا نّأ ةيموكلحا تائيلها نم ديازتم
 عم نواعتلا للاخ نم اهليلقت نكيم ةديدلجا ايجولونكتلا ريوطت ةفلكتو رطامخ نأ ديازتم لكشب تاكرشلا كردت لثلمابو ،ايجولونكتلاو
 يرغتمو دقعم عمتمج في حاجنلا لجأ نم ةديدج تاراهم باستكا مهيلع بيج هنّأ ديازتم لكشب عمتجلما دارفأ كردي امك ،تاعمالجا
  )Garomssa، 2024(  .انًكمم يدايرلا يريغتلا لعج لياتلابو ،اهلخد عيونتل تاعماجلل ةبحرم اصًرف لماوعلا هذه قلتخ .رارمتساب

 اهطيمح في اله ةحاتلما صرفلا لك للاغتسا ىلع ةردقلا اله تيلا ةزيمتلما ةعمالجا انه زبرت بذلجا لماوعو عفدلا لماوع مضّخ فيو
 في اهتهماسم ميظعتو ةطيحلما ةئيبلا عم اهلماكتو اهجامدنإ قيقحتل اايناكمإو ااردق ريوطت ىلع اهعجشت زفاوح لىإ تايدحتلا ليوتحو
 .عمتجلما في ةميقلا قلخ

 :ةيداير ةعماج لىإ لوحتلا تايلآ .2.2
 ؛ااقلاعو اايجيتارتساو ااسايسو ةعمالجا راودأ في ايرذج لاوتح يضتقي ةيداير ةعماج لىإ ةعماجلل يديلقتلا موهفلما نم لوحتلا نّإ
 :تيلآاك يدايرلا لوحتلا معدت تيلا تايللآا مهأ لىإ قرطتلا اننكيم

 :ةيداير ةعماج لىإ لوحتلا تابلطتم 1.2.2
 :ىلع زيكرتلا يدايرلا لوحتلا لجا نم تاعمالجا ىلع ينعتي
 تاراهلما اهويجرخ ىقلت ةعماج بلطتي ةيداير ةعماج لىإ لوحتلا نّ إ :لامعلأا ةداير لامج في نيوكتلا قرط فلتمخ عيجشت -

 تلاالح ةيليلتحو ،ةيلمعو ةيقيبطت ةعيبط تاذ ةينيوكت جمارب ةعمالجا مدّقت ثيح ؛ةيساردلا جمابرلا نمض لامعلأا ةداير لامج في ةمزلالا
 نّأ امك .لامعلأا عاطقو نيهلما عاطقلا في نوصتمخ اهرطؤي  ةيرصق لمع تاشروو تارود للاخ نم لامعلأا ةداير لامج في ةيعقاو
 ؛لامعلأا ةداير لوح ةعونتم سيياقم ةفاضإ للاخ نم سوردلا عيونت ىلع دعاسي ةيميلعتلا ةيلمعلا في لامعلأا ةداير سرادم جمد

 لامعلأا داور نم تاعوممج وأ دارفلأل نكيم ةلماكتم ةموظنم ديازتم لكشب نلآا تاعمالجا رفوت :ةعمالجا في ةيداير صرف قلخ -
 لامعلأا تانضاحو لامعلأا تابرتمخو ميمصتلا زكارمو ومنلا زكارم :ـــب تائيبلا هذه ىمست ام ابًلاغ .ملهامعأ ةسرامم ينئشانلا
 نكيم تيلاو ،لامعلأا تاعرسمو ةركتبلما بئارلماو ةيبلاطلا لامعلأا ةداير زكارمو لامعلأا راكفأ تاقباسمو لامعلأا تانضاحو ةيلولأا
 .اهجراخ وأ تاعمالجا لخاد لمعت نأ
 لامعلأا داور لمع ةيفيك لوح ةيلمع تاراهم باستكا لامعلأا داور نم تاعومجلما وأ دارفلأل نكيم ،ومنلا زكارم في  نّأ ثيح
 ةمعانلا راكتبلال ةيتحتلا ةينبلا للاخ نم ةفلتمخ قرطب ينئشانلا لامعلأا داور معد متي  امك ؛ةبرطضلما قاوسلأا في لمعلا ىلع ةردقلاو
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 لبق نم مله ةينفلاو ةيملعلاو ةينوناقلا تاراشتسلاا يمدقت متي امك ؛تابرتخلماو تاشرولا تىح وأ ،قفارلما وأ ةئيبلا لثم ،ةبلصلا وأ اهنم
 ،"لمعلا ةطخ" ريوطتو ،ةيلالما نوؤشلاو تاجتنلما قيوست قرط اضيأ مهميلعت متي  ؛ينيعانصلاو ينييمداكلأاو ةبرلخا يوذ لامعلأا لاجر
  .ليالما معدلا رارغ ىلع لمعلا ءانثأ ملعتلا ةطشنأ ةرادإو

 ةيلولأا اهتمهم ريوطتلاو ثحبلا زكارم ءاشنإ للاخ نم ؛تاعمالجا تكردأ دقل :ينيدايرلا ةيمنتل يميلعتلا طيحلما تايلمع ةرادإ -
 Natalja(  .رامثتسلاا ىلع زكرت ةيداير ةعماج لىإ لامعلأا ةدايرل ةيلمعلا تاراهلما ىلع زكرت ةعماج درمج اوك نم تلوتحو

Jarohnovich، 2013( 
 ؛ةعمالجا لخاد .اهجراخو ةعمالجا لخاد ةفرعلما للاغتسلا ةئيب قلخ متي نأ بيج :ييمداكلأا عمتجلما في يداير يركفتو ةئيب قلخ -

 تلاعافتلل طورشلاو عفاودلا عضتو ،ةيعرفلا تاكرشلاو ةئشانلا تاكرشلاو ،ةماعلا ةيجيتارتسلإاو ،ةيركفلا ةيكللما ةعمالجا ةسايس دِّدحتُ
 ءزج وأ يوناث جمانبرك( ةعمالجا بلاطل ةيداعلا ةيساردلا جهانلما في لامعلأا ةداير تادحو باعيتسا نمضتت امك .ةعانصلاو ةعمالجا ينب
  .)ةيسيئر جمارب نم
 ةعمالجا عمتمج ىدل نوكي نأ بيج .عيراشلما قيدانص تىحو ،تاعمجتلاو ،ةيملعلا قئادلحاو ،تانضالحا :ةيجرالخا ةئيبلا لمشت ينح في
 نوكي نأ اضيأ بيج .لضفأ لكشب ةيعمالجا ايجولونكتلاو ةفرعلما للاغتسلا تاودلأا ينستح ىلع لمعلا بيج امك ،يداير كولس هلمكأب
 ؛ماعماج في ةنكملما يرغو ةنكملما تايريغتلل حضاو مهفو لامعلأا ةدايرب ةيلمع ةفرعم لقلأا ىلع ثحبلاو سيردتلا لامج في ينلماعلا ىدل
  .)ةيقوسلاو ةيجولونكتلا ىودلجا رابتخلا( مله ةحاتلما قفارلماو بيردتلا يرفوت اضًيأ بجيف ،مهسفنأب ةكرش ءاشنإ لىإ مهليم ةلاح في
 عمتجلما في راكتبلااو لامعلأا ةداير ةفاقث ليهستو معد في ينبغارو نيرداق اضًيأ نويرادلإا نوفظولما نوكي نأ بيج ىرخأ ةهج نمو
 Natalja( .فارطلأا لكل ةصاخ ةيبيردت جمارب ذيفنتو ريوطت بيج ييمداكلأا عمتجلما في يدايرلا كولسلا زيفتح متي يكلف .ييمداكلأا

Jarohnovich، 2013( 
 راكفلأا ريوطت في تايدحتلا نم ديدعلا هجاوت ةديدلجا ةيلاعلا ةيجولونكتلا عيراشم نّإ :تاعمالجا هيف لمعت يذلا يئيبلا قايسلا -
 ،ةيراجتلا تاراهلما لىإ ينييمداكلأا لامعلأا داور راقتفاو ،دراولما صقن كلذ في ابم ،حبرلل ةدلوم ةيسفانت تاكرش لىإ ةيراتج يرغ ةئيب نم
 .يرامثتسلاا لالما سأر ليوممو تاعمالجا لثم ةحلصلما باحصلأ ةلمتحلما ةبراضتلما فادهلأاو
 ةيعامتجلاا ةئيبلا ىلع دمتعي ةلقتسم تاكرش لىإ تاكرشلا ليوتح ىلع تاعمالجا ةردق ىدمو ايجولونكتلا لقن بتاكم رفوت نّإ
 ةيميلقإ راكتبا ةعوممج في اهدوجو نّأ كلذ ،اله فيارغلجا عقولما لىإ ةفاضلإاب ؛تاعمالجا اهيف لمعت تيلا ةيميلقلإاو ةيداصتقلااو ةيسايسلاو
 نأ نكيم عقولما اذه في دجاوتلا نّلأ كلذو ؛ام ةقطنم في ةيعمالجا ةيدايرلا  ةموظنلما معد في اًسماح نوكي نأ نكيم ةيملع ةقيدح وأ
 ةعماجلل يداصتقلااو يئيبلا ماظنلا نم ةفلتمخ بناوج في عقولما مهاسي نأ نكيم امك ،لامعلأا ةداير تاردق قاطن عيسوت ىلع اهدعاسي
 )Guthrie، 2019(  . )ليومتلا لىإ لوصولا وأ ،ةيرادلإاو ةينقتلا تاردقلاو ،ةيساسلأا ةينبلا دراوم لثم(

 راكتبلاا ماظنل ارًاطإ لكّشت ةعمالجا في اهيرفوتو اهؤاشنإ متي تيلا ةسومللماو ةينمضلا ةفرعلما نّإ :ايجولونكتلا لقنو حوتفلما راكتبلاا -
 للح تاراشتسلاا يمدقت تايلمع ددتح تيلا ةيسيئرلا تايلمعلا نم ديدعلا كانه .ايجولونكتلا لقن تايلمع في مدختستو ،ةعمالجا في
 :ةديدلجا ةركتبلما تامدلخاو تاجتنملل تلاكشلما

 ءدبل ءاكرشلاو نيدرولماو ءلامعلاو تاعمالجا نم ةيجرالخا ةفرعلما ىلع تاكرشلا لوصح الهلاخ نم متي :لخادلا لىإ جرالخا نم  •
 ؛ةكرشلا لخاد راكتبلاا
 قوقح ةظفمح نم لخد ىلع لوصحلل ةيجراخ ةئيب لىإ راكفلأا ةئشانلا اهتكرش وأ ةعمالجا لقنت ثيح:جرالخا لىإ لخادلا نم  •
 ؛ةيركفلا ةيكللما
 ؛ةديدج تاراكتبا يعمالجا راكتبلاا ماظن لخاد ةينواعتلا ثحبلا ةطشنأ دلوت ثيح :يعمالجا مرلحا لخاد •
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 .ةيعاجم  ثوبح في كرتشم لكشب ةعانصلاو نوييمداكلأا الهلاخ نم كراشي :ةنيجه وأ ةيعاجم ةيلمع  •
 ةياغلل امهم ارًود بعلت تاعمالجا نّأو ،ةفرعملل يجراخ ردصبم ةناعتسلااب ديازتم لكشب ركتبت تاكرشلا نأ وه انه يساسلأا ضارتفلاا
 )Natalja Jarohnovich، 2013(  .ينيجراخ ةفرعم يمدقمك
 لكلا حبصي تىح ؛يدايرلا لوحتلا في ةيروحلماو لىولأا ةوطلخا ةعمالجا عمتمج دارفأ لك ىدل يدايرلا يركفتلا ةيمنت دّعت ؛نذإ   
 رصنعلا نع ةيهمأ لقي لا ارصنع اضيأ دعي راكتبلااو راكفلأل ةماعدلاو ةنرلما ةبسانلما ةدايقلا رايتخا نّأ امك ؛همعديو لوحتلا اذله لابقتم
 ةسراملمابو يقيبطتلاو نياديلما بنالجاب اهمعدتو لامعلأا ةداير تاراهم يمنت ةينيوكت جمارب يرطست ةرورض لىإ ةفاضإ ؛هقبسي يذلا
 اسماحو لامكم  لاماع دّعي ةفداه ططخو تايجيتارتسا قفو لمعت ةلماكتم ةموظنم ءانبو ةبسانلما ةينبلا يرفوت نّأ دكؤلما نمو ؛ةيلمعلا
 .ةعماجلل يدايرلا لوحتلا حاجنل

 :ةيدايرلا ةعمالجا حانج تاموقم 2.2.2
 :اههمأ ركذن ؛ةديدع لماوع ىلع ةعماجلل يدايرلا لوحتلا حانج موقي
  في ةيديلقتلا تاعمالجا فدهف ؛لمعلا صرف قلتخ ةعماج لىإ لمعلا قوس في اهييجرخ جامدإ لىإ فد ةعماج نم ةعمالجا رود ليوتح  -
 نيبتب ةعماجلل يدايرلا هجوتلا لظ في ةيلاعف رثكأو ىرخأ ةقيرطب هقيقتح نكيم ؛لمعلا قوس تابلطتم عم ااجرمخ قفاوت نع ثحبلا
 رودلا اذه موقي ذإ ،رلحا لمعلا ةفاقثب ينعبشتمو لمعلا صرف قلخ ىلع نيرداق ةبلط جيرتخ في مهاست تاصصتخو ةيسارد جهانم ميمصتو
  ؛دلبلا داصتقا ةيسفانتو اهتيسفانت معد نم ةعمالجا ينكتم لجأ نم تاعارتخلااو راكفلأاو ثابحلأا رامثتسا ىلع نيعي ديدلجا
  الهلاخ نم ةعماجلل نكيم تيلا ةنزاوتلما ةكارشلا وه اهساسأو ؛ةصالخاو ةماعلا تاعاطقلا نم ةحلصلما باحصأ عم ةيقيقلحا ةكارشلا -
 ؛فارطلأا فلتمخ عم لعافتلاو ةدافتسلاا
 نمو ؛لامعلأا ةداير لامج في اًزيتم تققح تيلا تاعمالجا عم قيثولا اهلصاوتو ااقلاع زيزعت للاخ نم كلذو ؛ةفرعلماو ةينقتلا لقن -
 ةيقيقلحاو ،ةيضارتفلاا تانضالحاو ،ةيركفلا ةيكللما جماربو ،راكتبلإا زكارمو ،ةيملعلا  قئادلحا :ركذن ةنكملما ةفرعلماو ةينقتلا لقن لئاسو
 عيراشلما ةفاضتسا تىحو ،تازيهجتلاو ةيراشتسلاا تامدلخا يمدقت لىإ لامعلأا ةداير عيجشت نم اهرود دتيم تيلا فادهلأا ةعونتم
 لامعلأا عاطقو تاعمالجا ىلع زكترلما يثلاثلا نوزللحا ةيرظنب ىمسي ام ديستج متي الهلاخ نمو ،ةعمالجا نم جرختت تىح اهتقفارمو
 ؛دوشنلما لاجلما في ةمدقتلما تاعمالجا عم ةلاعفلا ةمأوتلاب ززعلما ةموكلحاو
 يركفتلاو ،راكتبلااو لمأتلاو عادبلإا حورو راكفلأا ىلع زّكري اًنيوكت لامعلأا ةداير بلطتت ؛راكتبلااو عادبلإا ىلع مئاقلا ميلعتلا -
 تراهلما ددعت ةصرف بلاطلل حيتي يذلا تاصصختلا ددعتم يميلعتلا ماظنلا نيبت بلطتي راكتبلاا عيجشت نأ امك ؛دقانلاو عدبلما
 ؛يركفتلا ةعاربو ،تلاهؤلماو
 ةرادإ دوجو وه ةيداير ةعماج ءانب ساسأ نّأ كلذ ؛لامعلأا داورل ةيونعلماو ةيدالما تايناكملإا يرفوت ىلع نيرداق ينلهؤم ةداق رفُوت -
 عضوو ةيدايرلا ةعمالجا موهفلم دالجا نيبتلاب اوزيمتي نأ بيج ةداقلا نّأ انه ةيرهولجا ةطقنلاو ؛هتابلطتمو يدايرلا هجوتلا ةيهمأب ةيعاو
  )2015 ،يرميمشلا( .ةيذيفنتلا جمابرلاو ،ةمزلالا تايجيتارتسلاا

 
 

 :ةيناطيبرلا تاعمالجا في يدايرلا هجوتلا .3
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 ،بسحف لامعأ داور اوحبصي نأ ىلع ةبلطلا بيردتو نيوكت لىإ لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ميلعت ىعسي لا ؛ةدحتلما ةكلملما في
 ةموكلحا تكردأ ثيح ؛فعضلا طاقن بنتجو مهيدل ةوقلا طاقن ريوطت نم ةبلطلا نكّيم ثيبح ؛ةيلاع ةدوج وذ ميلعت اضًيأ وه لب
 .ةيساردلا جهانلما في اهمجدو ،بلاطلا تاردق ةيمنت في لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ميلعت ةيهمأ ةيناطيبرلا

 ةصاخو ،نيرشعلاو يدالحا نرقلا ةيادب ذنم ةدحتلما ةكلملما في لياعلا ميلعتلا لامج في لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ميلعت روطت دقو
 ماع في اهئاشنإ ذنم لامعلأا ةداير ةنلج  فد ثيح ؛ليالحا تاصصختلا ددعتم ميلعتلاو ،لامعلأا ةرادإ تايلك تاصصتخ ضعب في

 وه لولأا بنالجا  :ةيسيئر بناوج ةثلاث ىلع زيكرتلاب تاعمالجا في لامعلأا ةداير ميلعت ريوطتو زيزعت لىإ ةينطولا تايلكلا في 2004
 للاخ نم ملعتلا وه ثلاثلا بنالجا امأ ؛لامعلأا ةدايرو راكتبلال دادعتسلاا وه نياثلا بنالجاو ؛لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ىلع فرعتلا
  )Deng Yifan، 2020(  .ةسراملما

 وأ ثحبلا ةفيثك نيرشعلاو عبرلأا تاعمالجا نّأ لاإ ةفرعلما رشنل ةعونتم ةيتتح ةينبل ةدحتلما ةكلملما تاعماج كلاتما نم مغرلابف
 تاعماج 5 لضفأك اهنيب نم تفنص  ،داصتقلاا في لٍاع يرثأتو ةلاعف ةهماسم تاذ دعت )Russel group( لسار ةعومجمـب ىمسي ام
 ،Natalya Radko( .ندنل جديلوك ةعماجو ،ندنل جديلوك لايبرمإو ،رتسشنام ةعماجو ،جديبرماك ةعماجو ،دروفسكأ ةعماج :ةيثبح

2022(  
 ةيكللما ىلع ةمئاق ةئشان ةكرش 3000 ونح 2018 لىإ 2003 نم ةرتفلا في ةيناطيبرلا تاعمالجا تجتنأ راطلإا اذه فيو

 نّأ حضوي اذهو .ةعماج -ةعانص طباورلا للاخ نم يرثكب مظعأ نوكي داصتقلاا لىإ ايجولونكتلاو مولعلا لوصو نّأ ينح في ،ةيركفلا
 تاسايسلا للاخ نم ةيناطيبرلا ةموكلحا تلاخدت تداز دقو ؛ابوروأ في ايجولونكتلاو مولعلل ةينطو قوس بركأ يه ةدحتلما ةكلملما
 ؛.ةيبيرجتلا)IKC( راكتبلااو ةفرعلما زكارم  عيراشم لىإ يرخلأا ريرقتلا دنتسا ثيح ،هتلت تيلا ريراقتلاو )2010( رزواه ريرقت ذنم ةمعادلا
 لياتلابو  ؛ةدودمح يملعلا ثحبلا نم ةدافتسلاا نكلو يعمالجا ثحبلا ةطشنأ لامج في ةدئار ةدحتلما ةكلملما نّأ ريراقتلا هذه تحرتقا دقو
 تارايلم نم ةدافتسلال تاصنلما تاينقت ريوطتل تايجيتارتسا ءانب لىإ رزواه اعد ثمّ نمو ؛ةلماكلا ةيداصتقلاا ةدئافلا قيقتح في لشفت
 تاعمالجا ةصنلما نكمتسو .ةينقتلاو ةيلالما ةدايقلا لثم تلاامج في ةيسفانتلا ةردقلاب ةدحتلما ةكلملما عتمتت ثيح ،اًيونس ةينيلرتسلإا تاهينلجا
 .ةعانصلاب ثحبلا طبري يذلا نيواعتلا ثحبلا نم ةلماكلا ةدافتسلاا قيقتح نم ةدحتلما ةكلملما في ةعانصلاو

 ةدحتلما ةكلملما في ثابحلأا في رامثتسلاا ةكارش قودنص ماق ،تاعمالجاو ةعانصلا ا عتمتت تيلا ةيسفانتلا ةزيلما لىإ رظنلابو
)UKRPIF( راكتبلااو ةفرعلما زكرمو)IKC(  ةتبثلما ةميقلا تاذ ثابحلأا للاغتسلا ايجولونكتلا تاصنم معدل تايجيتارتسا ريوطتب، 
  )Robyn Owen، 2023( .اهقيوست معد لياتلابو

 قلخ لىإ كلذ  ىدّأف ةعمالجاو ةعانصلاو ةموكلحا ينب نزاوتمو قيثو لعافت قلخ ىلع تدمتعا ةدحتلما ةكلملما نّأ لوقلا اننكيم
  .لاعفلا يداصتقلاا يرثأتلاو ةفيثكلا ةيثحبلا ةهماسلما تاذ لسار ةعوممج في لىولأا ةجردلاب هسملن اذهو ،ايجولونكتلاو مولعلل ةيتاوم ةئيب

 :جديبرماك ةعماج في راكتبلااو لامعلأا ةداير .1.3
 كرحلما نم ،ةدئارلا تافاشتكلاا دهمو راكتبلاا في نيغلا اهيخراتب رهتشت تيلاو ،ماع 800 اهرمع غلبي تيلا جديبرماك ةعماج نّإ  
 راكتبلاا لامج في ةسماح تلاامج ةعمالجا دوقت ثيح ؛ةمدقتم راكتبلااو لامعلأا ةداير ةفاقث كلتتم  يوونلا ضملحا ةينب لىإ ثافنلا
 .يعانطصلاا ءاكذلاو
 فاشتكا طبرت تيلا زيمتلاو ةييمداكلأا ةيرلحا ةفاقثل ةجيتن وه جديبرماك ةعماج في يملعلا ثحبلاو سيردتلا عاستاو قمع نّإ  
 اهيرثأت ميظعت لىإ ةعمالجا ىعست امك .عمتجلما في ةلاعف ةهماسم تاذ تاكرش لىإ راكفلأا ليوتح  لجأ نم ةبرلخاب ةديدلجا ةفرعلما
 نم ىمظعلا ةيبلاغلا طبترت ذإ  ؛جديبرماك ثابحأ قيوست ضرغب اهؤاشنإ تم تيلا ةئشانلا تاكرشلا معد للاخ نم يداصتقلااو يعمتجلما
 لمعي وأ اهسسأ وأ ،ةعمالجا ثابحأ ىلع رشابم لكشب دمتعت امإ يهف :ام ةقيرطب ةعمالجاب جديبرماك ةعوممج في ايجولونكتلا تاكرش
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حانج في ةعمالجا ةهماسم رصتقت لا .لامعلأا لكاشلم لولح دايجلإ ةعمالجا يثحاب عم نيواعت لكشب لمعت وأ ،جديبرماك ويجرخ ا 
 لبق  نم معدلما لياسمأرلا رامثتسلااو يرامثتسلاا لالما سأر نم حبار جيزم يرخست لىإ اهادعتي لب ،بسحف  دارفلأا وأ تاكرشلا
 Cambridge( جديبرماك ةسسؤم تبعل .قيوستلاو راكتبلاا في رامثتسلاا ةيجيتارتسإ للاخ نم ةيتحتلا ةينبلا ليوتم اذكو ،ةموكلحا

Enterprise( ةعماج في لامعلأا لاجرو ءابرلخاو نيركتبلما عيجشتو معد للاخ نم ايًرومح ارًود ةعماجلل ةيراكتبلاا ةدعاقلا دعت تيلاو 
 .مابرخو مهراكفأ ريوطتل ةيراجتلا لبسلا مادختسا ىلع جديبرماك

 ؛ةمهم ةيداصتقا ةهماسم اله تناك امك ،ةديدلجا ىؤرلاو تاراكتبلااو تاينقتلاو راكفلأل اًمئاد اًردصم جديبرماك ةعماج دعت
 نم نييلرتسإ هينج رايلم 23 نم رثكأ تيأيو  ،ايًونس يداصتقلاا يرثأتلا نم نييلرتسإ هينج رايلم 30 اهدحو جديبرماك ةعماج ققتح ذإ
 .ةئشانلا تاكرشلا للاخ نم ةصاخو ،ةعمالجا ثابحأ قيوست نم يرثأتلا اذه

 ةيئيبو ةيداصتقا ةموظنم في رامثتسلااب نامزلا نم ادًوقع ماد يجيتارتسا مازتلا ديلو ناك لب ،ةفدصلا ديلو نكي لم حاجنلا اذه
  .رخآ ناكم يأ نم عرسأ لكشب قوسلا لىإ برتخلما نم لاقتنلاا تاكرشلا ناكمإب حبصأ ثيبح اهريوطتو ةلماكتم
 ضعبل ةصصمخ ةفلتمخ ةعوممجو اطًاشن 95 نم رثكأ عم ،ةعمالجا تايوتسم عيجم ىلع لامعلأا ةداير عيجشتو معد متي امك  
 .لماعلا ىوتسم ىلع ةمصب كرتو ومنلل ةبسانلما تاراهلماب ينحومطلا لامعلأا داور ديوزت متي ثيح .ةئشانلا تاكرشلاو راكتبلاا بناوج
 ةعطق وأ ةركف ليوحتب - سيردتلا ةئيه ءاضعأ لىإ ينيعمالجا بلاطلا نم - صخش يلأ حمسي الًاعفو ادًيرف ايًئيب امًاظن اعًم نولكشي ذإ
 ةدايرو راكتبلاا لامج في ةيلماع ةدئار اهرابتعاب رمتسلما فارتعلااب جديبرماك ىظتح اذالم رسفي اذهو ؛قيبطتلل لباق يراتج لمع لىإ ةيثبح
 )Cambridge، 2024(  .لامعلأا

 ةدعاق دعت ةيئيب ةموظنم ءانب  في رامثتسلاا ىلع اهزيكرتب اذه ناكو ؛جديبرماك ةعماج ا زيمتت ةزيم مهأ وه راكتبلاا نّإ
 ثوحبلاو راكفلأا ليوتح ىلع زيكرتلاو ،تاعماجلل ةييمداكلأا ةيللاقتسلاا حنم ىلع مئاق زيمتم يميلعت ماظن نيبت رارغ ىلع ؛لوحتلا
 .كلذ حضوت تيأي اميف اهنيبن فوس تيلا ماقرلأاو ؛دلبلل يعامتجلااو يداصتقلاا ءانبلا في مهاست ،تاسسؤم لىإ تاراكتبلااو

 ةفرعلما رشن في جديبرماك ةعماج ةهماسم لوح ماقرأ :1 مقر لكشلا
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Cambridge entreprise, UK, 2024, p 6. 
 :2035 قافآ راكتبلال جديبرماك ةعماج ةيؤر .2.3

 تاعيبلما مجح 0/يل-,سإ ھينج رايلم 24

 دمتعت 0=لا تاكرشلا اهدلوت 0=لا ةيونسلا

ةفرعلما ىHع
 يW يويحلا بطلل يPماج مرح -Mكأ

ابوروأ

 ةيملع ةقيدح 40 نم -Zكأ

ةيجولونكتو

 صخش فلأ 73 نم -Zكأ

 دمتعت تاكرش يW نولمعي

ةفرعلما ىHع

 دمتعت ةكرش 5500

ةفرعلما ىHع
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 )Innovate Cambridge( راكتبلال جديبرماك ةكرش سيسأت تم ثيح ؛راكتبلاا زيزعتل ةحومط ةيجيتارتسإ ةعمالجا نىبتت
 Cambridge Innovation( راكتبلاا لاسمأرل جديبرماك ةسسؤمو ،)Cambridge Enterprise( جديبرماك  ةسسؤم فرط نم

Capital(، يهو ؛يلماعلاو يلحلما يرثأتلل حاجنب ةدئارلا تاراكتبلااو تافاشتكلاا ةجمرت نامض لجأ نم جديبرماك ةعماج فرط نم 
 هقيقتح نكيم ام ةشقانمو ءاقتللال ةيلحلما ةيئيبلاو ةيداصتقلاا ةموظنملل قسنمك لمعتو ،ايناطيرب في ومنلا ةلجع عفد في يربك رودب مهاست
 صخش 500 نم رثكأ عم تارواشم لىإ اذه ىدأو ،جديبرماكل راكتبلاا قاثيم ىلع ةمظنم 200 نم رثكأ تعقّو  امك ،يعاجم لكشب
 مرأو  ،تفوسوركيامو ،)AstraZeneca( اكينيزارتسأ كلذ في ابم ،ماعلاو صالخا ينعاطقلا نم ءاكرش عم راكتبلاا ةيجيتارتسإ ريوطتل
)Arm (، سيرت كرادو )Darktrace(، للاخ حاجنلا قيقتح في جديبرماك ةموظنم رارمتساو ،مدقتلا عيرست وه  اذه لك نم فدلهاو 
 )Cambridge، 2024(  .ةيضالما نيرشعلاو سملخا تاونسلا  للاخ اهسفن ةيرتولاب ةمداقلا رشعلا تاونسلا

 ينفظولماو ينثحابلاو ينييمداكلأا معدتو ،جديبرماك ةعماج نم اءًزج)Cambridge Enterprise( جديبرماك ةسسؤم دعت
 لاجرو ،ءابرلخاو نيركتبلما ةدعاسم للاخ نم ةفرعلما لقن ةيلمع لهست ثيح  ؛يملعلا ثحبلا يرثأتو ةفرعلما لقن قيقتح في بلاطلاو
 معدلاو ةروشلما مدقت امك ؛ةعمالجاو مهسفنأو داصتقلااو عمتجلما لحاصل مابرخو مهراكفأ ريوطتل ةيراجتلا لبسلا مادختسا ىلع لامعلأا
 راكفلأا ةياحمو ،ةييمداكلأا تاراشتسلاا تامدخ في ةدعاسلما كلذ في ابم ،ايًلماعو ايًلمح تامظنلماب لاصتلاا للاخ نم قيوستلا لامج في
  (university of Cambridge, 2023) .ليومتلاو ةيعامتجا عيراشمو ةديدج تاكرش ءاشنإو ،اهصيخرتو اهريوطتو

 زكرمك  )IE Cambridge( 2023 ةنس جديبرماك في ةدايرلاو راكتبلاا زكرم ءاشنإب يدايرلا لوحتلا يعاسم ميعدت تمو
 ةئيه ءاضعأ وأ ينيعمالجا بلاطلا نم - ينحومطلا لامعلأا داورل لىولأا ةهجولا ةباثبم ؛ةعمالجا في لامعلأا ةدايرو راكتبلال صصمخ
 يئيبلا ماظنلاب ةعمالجا في لامعلأا داور طبريو ،ةعمالجا في لامعلأا ةدايرو راكتبلاا تاردابم عيملج زكرلما اذه جوريو ، - سيردتلا
 تاذو ةديفم دراوم مله رفويو ،ةيدايرلا مهتلحر في لحارلما نم ةلحرم يأ في  بسانلما طاشنلا لىإ دارفلأا هيجوت ىلع لمعي امك ؛عساولا
  (Cambridge, 2024) .ةلص

  (Cambridge, 2024) :تيأي ام قيقتح ةيئيبلاو ةيداصتقلاا اهتموظنم للاخ نم 2035 ةنس لولبح ةعمالجا حمطت
   :ةعماجلل ةيداصتقلاا  ةهماسلما
  ؛ةرم 2,5 ب ردقت ةدايزب ةديدج تايسنلجا ةددعتم ةكرش  40 ءاشنإ -
  ؛ليالحا فينصتلا فاعضأ ةثلاثب ردقت ةدايزب ثحاب 1000 لضفلأا نمض ثحاب 35 فينصت  -
  ؛ ةديدج ةفيظو فلأ 60 قلخ  -
  ؛فاعضأ سمبخ ردقت يرغت ةجردب نييلرتسإ هينج رايلم 20 يرامثتسلاا لالما سأر تارامثتسا لياجمإ -
 .عارتخا ةءارب 13 ب لماعلا ىوتسم ىلع درفلل ةطشنلا عارتخلاا تاءارب ددع ةدايزو -
  :ةعماجلل ةيئيبلاو ةيعامتجلاا  ةهماسلما
 ؛ةيلحلما ةيعمتجلما ةبرجتلا نم % 90 ــب ردقت ةدافتسا ةبسن قيقتح -
 ؛ايًونس ةيفاضإ بيردت ةصرف فلأ 2 ـــب مايقلا  -
 ؛ةدحتلما ةكلملما في  ةاواسم رثكلأا ةعمالجاب راكتبلاا ماظن نوكل يعسلا  -
 .اعورشم 50 ب ايلمح ةقبطلما عيراشلما ددع ةدايز -
 تايدحتلا ديدعل يدصتلا في مهاست اهلعج امم ؛راكتبلااو يملعلا ثحبلا في في ازيتم تاعمالجا رثكأ ىدحإ جديبرماك ةعماج نّإ  
 ةئيب ىلع اهرفوتل عجار اذهو ؛اهيرغو ةئيبلاو يعانطصلاا ءاكذلاو بطلاو ايجولونكتلاو مولعلا نم ةفلتمخ تلاامج في لماعلا اهجاوي تيلا
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 ةجردلما ماقرلأاو ؛نيهلما ريوطتلاو نيوكتلاو بيردتلل ةعونتم صرف يرفوت  اضيأو ؛ةعونتمو ةفلتمخ قفارم مله رفوت ةبلطلل ةمعاد ةلماكتم
 .كلذ  هاندأ لكشلا معدي امك ؛كلذ سكعت هلاعأ

 درف لكل رلاود ينيلام 10 نم رثكأ اوعجم نيذلا تاعمالجا ييجرخ ددع :2 لكشلا

 
 ,University of Cambridge, innovation and entrepreneuship at the university of Cambridge 2024 :ردصلما

Cambridge entreprise, UK, 2024, p13. 
 ،ةيجولونكتلا ةيئيبلا مظنلاو ةئشانلا تاكرشلا نع تامولعم مدقت ةيلماع ةكرش يهو ،Dealroom تردصأ ،2023 ماع في  
 ؛يرامثتسلاا لالما سأر ليوتم وهو حاجنلل ماع لكشب لوبقم سايقلم اقًفو ،ةيدايرلا بهاولما جاتنإ في احًانج رثكلأا تاعمالجا مييقتل تانايب
 10 نم رثكأ اوعجم نيذلا ينسسؤملل ايًلماع لىولأاو ةيدايرلا بهاولما جاتنلإ ابوروأ في لىولأا ةعمالجا اهرابتعاب جديبرماك تفنص دقو
  .ليومتلل اردصمك رلاود ينيلام
 هينج رايلم 40 نع ديزت ةيلاجمإ ةيقوس ةميقب ،جديبرماك ةعماج نم اهؤاشنإ تم ةئشان ةكرش 500 نم رثكأ ؛ىرخأ ةهج نم  
 .يداصتقلاا يرثأتلا نم ايًنيلرتسإ اهًينج 11.70 قلتخ ةعمالجا هقفنت نييلرتسإ هينج لكلف ؛نييلرتسإ

 لامعلأا داورل يماملأا بابلا ةباثبم وهف .ةعمالجا في لامعلأا ةدايرو راكتبلال اصًصمخ ازًكرم IE Cambridge زكرم دعي
 .ةمدقلما معدلا ةورث ينب ةيلاعفب لقنتلل - سيردتلا ةئيه ءاضعأ لىإ ينيعمالجا بلاطلا نم - ينحومطلا

 داور طبريو ،ةعمالجا في لامعلأا ةدايرو راكتبلاا تاردابم عيملج جوريو ،2023 ويام في IE Cambridge زكرم قلاطإ تم
 مله رفويو ،ةيدايرلا مهتلحر في اهيف مه ةلحرم يلأ بسانلما طاشنلا لىإ صاخشلأا هجوي وهف .عسولأا يئيبلا ماظنلاب ةعمالجا في لامعلأا
 (Cambridge, 2024)  .ةلص تاذو ةديفم دراوم

 :جديبرماك ةعماج في راكتبلاا ةيجيتارتسإ .3.3
 نكيم امو راكتبلال يئيبلا انماظن زيزعتو ااحومط قيقتح نم جديبرماك نكيم ايجيتارتسا اجInnovate Cambridge ً روط

 :تيلآاك ةيجيتارتسإ فادهأ ةثلاث للاخ نم اهديدتح نكيم .ةدحتلما ةكلمملل همدقت نأ
 تابرتخلما كلذ في ابم راكتبلاا معدت تيلا ةيسيئرلا ةيساسلأا ةينبلا ريوطت للاخ نم ،اهتقاط لماكب لمعت ةركتبم ةموظنم ريوطت -
 .تابرتخلما تاحاسم ريوطت ةدايز عم ةيزكرلما ةنيدلما في راكتبلاا زكرمو ،ةكرتشلما
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 ةيحصلا ةياعرلا ينستح لاثم للاخ نم ةهماسلما هذ يعولا ةدايزو يلحلما عمتجلما في ةهماسلماو ةميقلل راكتبلاا ماظن يرفوت نامض -
 ،ةروطم ةيرورم ةرادإ يمدقت ىلع ةدعاسلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايرثأتو ،ايًلماع ةدئارلا ةايلحا مولع ثابحأ للاخ نم ةيعامتجلااو
 راكتبلاا ىلع ةمئاقلا تاكرشلا للاخ نم هقيقتح نكيم يذلا يداصتقلاا ومنلا نّأ امك ،ةيعارزلا جئاتنلا ينستح وأ ةقاطلل لياثم مادختساو
 عم بنج لىإ ابًنج لمعلا للاخ نمو هنّأ امك ،ةيعامتجلاا ةيساسلأا ةينبلا زيزعتو ةعئار ةيميلعت صرف يرفوتو ،ةايلحا ةيعون ينستح معديس
 لكشب لمع صرف قلخ لىإ لوصولاو ينيلحلما ناكسلل بيردتلا صرف ديدتح لىإ ةعمالجا ىعست ،ةمئاقلا تامظنلماو ةيلحلما ةموكلحا
 .ةفرعلما داصتقا راطإ في رشابم يرغو رشابم
 في لعاف فرطك ةهماسلماو ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةهماسلما يمدقتو قاطنلا زيزعتل يننواعتمو ىرخأ قطانم عم تاكارش نيوكت -
 ةرشابم يرغو ةرشابم بيردتو لمع صرف يرفوت للاخ نم ةيلحلما ةقطنلما معد اذكو ، ةدحتلما ةكلملما في ةينطولا راكتبلاا ةيجيتارتسإ
 (university of Cambridge entreprise, 2023)  .مداقلا ليجلل ةدولجا ةيلاع

 :دروفسكأ ةعماج في راكتبلااو لامعلأا ةداير .4.3
 Oxford University) راكتبلال دروفسكأ ةعماج  مدقت ،دروفسكأ ةعمالج ةعباتلا ايجولونكتلا لقن ةكرش اهتفصب

Innovation ((OUI) ةيداصتقلاا ةهماسلما قيقتح ونح مهراسم ءدبو ةيراجتلا صرفلا نم ةدافتسلاا نم ينثحابلا ينكمتل ةبرلخاو معدلا 
 عم لعافتلاب 2027  ماع لولبح ريوطتلاو ثحبلا في لياجملإا يلحلما جتانلا نم ٪2,4 في رامثتسلاا لىإ ىعست ثيح ؛ةيعمتجلماو
 ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقتحو ،ةدحتلما ةكلملما في ةدعاولا ةئشانلا تاينقتلا رثكلأ نييلرتسإ هينج نويلم 370  هيجوت عم ،ةموكلحا
 .ةعانصلاو نيرمثتسلماو ةعمالجا ءانحأ عيجم في ءاكرشلا فلتمخ عم قيثو لكشب لمعلا للاخ نمةدحتلما مملأل

 ايجولونكتلاو مولعلا لامج في ةيلماعلا اهتناكم زيزعت في دعاستو ،ةدحتلما ةكلملما في ةفرعلما داصتقا دوقت دروفسكأ ةعماج نّإ
 في ةهماسمو يرثأت ثادحإ في ينثحابلا )OUI( راكتبلال دروفسكأ ةعماج تدعاس ،امًاع 35 قوفي الم اهنّأ كلذ .تاسسؤلما قلخو
 :تيأي اميف هحضون ؛لماعلا
 :2023-2022 دروفسكأ ةعمالج ةيلخادلا ةهماسلما
 ؛نييلرتسإ هينج نويلم 34 لخدلا لياجمإ غلب  -
 تققح ثيح ايًوق ايًلام ءًادأ يجرالخا لماعلاو ةعمالجا ينب يرثأتلا ةانق ةباثبم دعت تيلاو ،دروفسكأ ةعمالج راكتبلاا ةدحو تلجس -
 ؛ييمداكلأا اهعمتمجو ةعماجلل نييلرتسإ هينج نويلم 15.9 ـــب ردقت تادئاع
 ؛ديدج عارتخا ةءارب بلط 66 -
 ؛ةديدج ةكرش 20 -
 ؛ةئشان ةسسؤم 16 -
 ؛ةيدرف ةكرش 383 عم ادًقع 652 -
 . ةعمالجا عم ةكرتشلما راكتبلااو ثحبلا ةطشنأ للاخ نم ةفيظو 28000نم رثكأ قلخ معد  -
 :2023-2022 دروفسكأ ةعمالج ةيجرالخا ةهماسلما
 ؛ملهامعأ يرثأت زيزعتل ةيعماج تادعمو قفارم وأ ينييمداكأ نيراشتسم ةيدرف ةكرش 383 تمدختسا 2023-2022 ماع في -
 .تاراق 5و ةلود 29 في ةكرش 383 معد تم -
  .تاراق سخم برع ةلود 29 نم ءلامع عم ادًقع 650 نم رثكأ ىلع 2022 ةنس OUI في ةيراشتسلاا تامدلخا قيرف ضوافت -

(Innovation, 2023) 
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 تيعماج اهسأر ىلعو ةيناطيبرلا تاعمالجا في راكتبلااو لامعلأا ةداير لامج في تاروطتو ماقرأ نم هضارعتسا تم ام للاخ نم
 ةيمنت ىلعو ،لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ىلع يربك لكشب زكّري ةدحتلما ةكلملما في ميلعتلا ماظن نّأ لوقلا اننكيم ؛دروفسكأو جديبرماك
 ريوطت بناج لىإ ،ةركبم نس ذنم راكتبلااب حور ةيمنتو ،ميلعتلا لحارم عيجم في لامعلأا ةداير جمد متي ذإ ،لىولأا ةجردلاب دارفلأا
 لاجلما في ةعمالجا ةهماسمف ؛ةكلملما في ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ززعي ام اذهو ،لامعلأا ةدايرل  ةمعادلا تايللآاو ةيدعاقلا ةينبلا
 .ةرمثمو ةلاعف يعامتجلااو يداصتقلاا
 :ةتمالخا
 تاعمالجا هذه هققتح امف ؛ةيجيتارتسلإا اهتمهمو اهرود نم ءًزج احبصأ ةيناطيبرلا تاعمالجا في لامعلأا ةدايرو راكتبلاا نّإ  
 في ايرثأت تاعمالجا لضفأ نمو ةدحتلما ةكلملما في ثحبلا ةفيثك تاعمالجا نم نادّعت ناتلّلا ؛دروفسكأو جديبرماك تيعماج اهتمدقم فيو
 في عسوتلا وأ لمعلا قوس تابلطتم عم مراهم قفاوتت ةبلط جيرتخ ىلع طقف زكرت دعت لم ةيناطيبرلا تاعمالجاف ؛عمتجلماو داصتقلاا
 ةيفرعلما الهوصأ في رامثتسلاا للاخ نم ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا اهمتهاسم ةدايز ىلع كلذل ةازاولماب لمعت يه لب ؛ةيعمالجا قفارلما
 .اًيلام ادئاع قلتخ تارامثتسا لىإ اهثابحأ ليوتح للاخ نم ةفرعلما رشنو ،تاسسؤلما قلخ في عسوتلاو
 اماظن رفوت ثيح ؛اله يدايرلا هجوتلا معد في دعاست ةيفرعم ةدعاق رفوت ةيناطيبرلا ةعماجلل ةيئيبلاو ةيداصتقلاا  ةموظنلما نّأ امك  
 قفارلما في اعونت دنج نيأ ؛ةميقلا قلخو رامثتسلال انرم لاامج رفوي امم ةموكلحاو ةعانصلا عم لعافتلاب ةعمالجا هيف لمعت لاماكتم ايئيب
 فلتمخ ينب نيواعتلاو يكراشتلا لمعلا  رطؤت تيلا ةفدالها تايتجارتسلااو تاسايسلا اذكو ،لامعلأا داور قفارتو معدت تيلا تايللآاو
 .فارطلأا
 :جئاتنلا
 :تيلآاك اهيلإ لصوتلما جئاتنلا مهأ ضرع اننكيم
 اهمجارب في راكتبلااو لامعلأا ةدايرب امامتها اهرثكأو يدايرلا هجوتلا تنبت تيلا ةيبورولأا تاعمالجا بركأ نم ةيناطيبرلا تاعمالجا دعت -
 ؛ةيميلعتلا
 اهجوت رثكلأا )دروفسكأو جديبرماك ةعماج اهنم( ايلماع لضفلأا فينصتلا تاذ سملخا تاعمالجا اهتمدقم فيو ةيناطيبرلا تاعمالجا -
 ؛عمتجلماو داصتقلاا في ايرثأت رثكلأاو يملعلا ثحبلاب
 اذكو مالخا يلخادلا جتانلا في مهاست امك ،لامعلأا ةدايرو ةئشانلا تاسسؤلما قلخ في لاعف لكشب ةيناطيبرلا تاعمالجا مهاست -
 ؛ةعمالجا دئاوع ميظعت
 تاسايسلل عجار اذهو ا سأب لا يرثأت تايوتسم الهلاخ نم ققتح ةروطتم تايوتسم فرعت ةدحتلما ةكلملما في ةعماج - ةعانص ةقلاعلا -
 ةدافتسلااو راكفلأا قيوست ةيلمع ليهستل ةعانصلاب ةيعمالجا ةيملعلا ثوحبلا طبرت تاصنم دامتعا اذكو ،لاجلما اذله ةمعادلا ةيموكلحا
 ؛ايلماعو ايلمح اهنم
 ؛ةحلصلما تاذ فارطلأا فلتمخو ةعمالجا ينب ةوجفلا دست تيلا ةقللحا وه ةيناطيبرلا تاعمالجا في راكتبلاا نّإ -
 نرم يداصتقاو يئيب قايس يرفوت ىلع زيكرتلاب عمتجلما في اهتهماسم ميظعتل ةلماكتم ةيعماج ةموظنم ءانب ىلع ةدحتلما ةكلملما زكرت -
 .هجوتلا اذله ةمعادلا تايللآاو ةيدعاقلا قفارلما فلتمخ يرفوتب يدايرلا اههجوت في تاعمالجا معدت ةدعاق لكشي قسانتمو
 :تاحارتقلاا
 ةبرجتلا نم ةدافتسلاا تايلآ اهبرتعن نأ نكيم تيلاو ؛ةيتلآا تاحارتقلاا حرط اننكيم جئاتن نم هيلإ لصوتلا تمّ ام للاخ نم  
   :ةيرئازلجا تاعماجلل يدايرلا لوحتلا معد في ةيناطيبرلا
 ؛لامعلأا ةداير ريوطت لامج في ةموكحو ةعماج ةعانص ةقلاعلا زيزعتل ةحضاوو ةفداه تايتجارتسا ءانب -



 -ةيناطيبرلا تاعمالجا ةبرتج– ةعماجلل يدايرلا هجوتلا
 ةمسب يربح .د
 ةيمر يلهولا .د
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 ةعمالجا فراعم في رامثتسلاا لجأ نم ةعانصلاو لامعلأا باحصأ عم ةعمالجا في ةيملعلا ثوحبلا طبر لبس ريوطتل ةحضاو ةيؤر ءانب -
 ؛اهراكفأو
 ؛ةئشانلا تاسسؤلماو راكفلأا معد لجأ نم لامعلأا داورو صالخا عاطقلا ينب لاعف نواعتو ةيقيقح تاكارش ةماقإ -
 ؛لامعلأا ةدايرل نييوكتلاو يراهلما بنالجا معدل ينينهلماو ينصتخلما اهرطؤي ةصصختم ةينيوكت تاشروو تارود يمدقت ىلع لمعلا -
 ؛كلذل ةصاخ سرادم دامتعاو ةعماجلل ةيميلعتلا جمابرلا في لامعلأا ةداير  ينمضت عيسوت ىلع لمعلا -
 رامثتسلاا لجأ نم اذه يرطأتل ةمزلالا قفارلماو ةينوناقلا تايللآا يرفوتو ةعانصلاو ةعمالجا ينب ةقلاعلا معدل بسانم يئيب ماظن يرفوت -
 ؛ةعمالجا اهمدقت تيلا  تاراشتسلااو راكفلأاو ثابحلأا في
 .اهيف رامثتسلااو ةعانصلا لىإ ةعمالجا اهجتنت تيلا ةفرعلما ليوتحو لقنل تاصنلما ماظن دامتعا -
 :عجارلما
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