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  :صخلم

ةيجهنم مادختساب كلذو ،يدايرلا جذومنلا لىإ يديلقتلا جذومنلا نم ةيرئازلجا تاعماجلل يجيتارتسلاا لوحتلا تاراسم فارشتسا لىإ ةساردلا هذه فد 
  .ةدئارلا ةيلودلا براجتلا ءوض في لوحتلا اذله ةيرورضلا تاسايسلاو رطلأا مييقتل ةيليلتح ةيفصو
 تايدحتلا ةهجاوم في ةيسفانتلا هتاردق زيزعتو يرئازلجا داصتقلاا معدل ةيجيتارتسا ةرورض دعيُ يدايرلا جذومنلا ونح لوحتلا نأ لىإ ةساردلا تلصوت
 .ةيجاتنلإا تاعاطقلا عم لعافتلا ةلقو ،لامعلأا ةداير ةفاقث فعضو ،ليومتلا ةيدودمح لمشت ةزراب ةيلكيه تايدتح هجاوي لوحتلا اذه نأ لاإ ،ةيلبقتسلما
 ةدايرلا ةفاقث زيزعت ىلع لمعلاو ،ةيلعافتو ةيلمع بيلاسأب لامعلأا ةداير جمدت ةيميلعت جمارب ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ ،تابقعلا هذه ىلع بلغتللو
 ةساردلا تدكأ امك .مزلالا ليومتلا يرفوتو راكتبلاا معدل ينيلودلاو ينيلحلما ينلعافلا عم ةيجيتارتسا تاكارش ءانب لىإ ةفاضلإاب ،يعمالجا مرلحا لخاد
 لىإ ةساردلا تصلخو .يلحلما قايسلل اقًفو اهفييكت ةاعارم عم ةحجانلا ةيلماعلا براجتلا نم ديفتست ةنرمو ةيلوشم تابراقلم ةيرئازلجا تاعمالجا نيبت ةيهمأ
 ةيمنتلا معدي ابم لياعلا ميلعتلا ةموظنم في يرهوج يريغت قيقحتل عمتجلماو ةيموكلحاو ةييمداكلأا تاسسؤلما دوهج رفاضت بلطتي لوحتلا اذه حانج نأ
 .ةمادتسلما ةيداصتقلاا

 ةيلود براتج ،لامعلاا ةداير ،يجيتارتسا لوتح ،ةيداير ةعماج :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract:  
This study aims to explore the strategic transformation pathways of Algerian universities from the 
traditional model to the entrepreneurial model using a descriptive and analytical methodology to 
evaluate the frameworks and policies necessary for this transition in light of leading international 
experiences. The study concludes that transitioning to the entrepreneurial model is a strategic 
imperative for supporting the Algerian economy and enhancing its competitiveness in facing future 
challenges. However, this transformation faces significant structural challenges, including limited 
funding, weak entrepreneurial culture, and insufficient interaction with productive sectors. 
To address these obstacles, the study recommends the development of educational programs that 
integrate entrepreneurship in a practical and interactive manner, the promotion of an 
entrepreneurial culture within university campuses, and the establishment of strategic partnerships 
with local and international stakeholders to foster innovation and secure necessary funding. The 
study also emphasizes the importance of Algerian universities adopting comprehensive and flexible 
approaches that leverage successful global experiences while adapting them to the local context. 
Finally, it concludes that the success of this transformation requires the concerted efforts of 
academic institutions, government entities, and society to achieve a fundamental shift in the higher 
education system that supports sustainable economic development. 
Keywords: Entrepreneurial University, Strategic Transformation, Entrepreneurship, 
International Experiences 
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  : ةمدقم
 نيرصنع راكتبلااو ةفرعلما تحبصأ ،فيرعلما داصتقلاا اهدهشي تيلا ةقيمعلا تلاوحتلاو ةيلماعلا تاروطتلا ةيرتو عراست عم

 ثحبلاو ميلعتلا يمدقت في طقف سيل ةيرومح تاسسؤمك تاعمالجا تزرب ،قايسلا اذه فيو .يعامتجلااو يداصتقلاا ومنلل ينسماح
 "ةيدايرلا تاعمالجا" تاسسؤلما نم عونلا اذه ىلع قلطيو .راكتبلاا ريوطتو ةفرعلما جاتنلإ زكارمك يداير رود بعل في لب ،يملعلا

(Entrepreneurial Universities)، ردقب زيمتت تيلاامم ،لامعلأا ةداير عم يملعلا ثحبلاو ييمداكلأا ميلعتلا جمد ىلع ا 
 .رشابم لكشب قوسلا تاجايتحا ةيبلتو ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتح في يسيئر لعافك اهرود ززعي

 ءادلأا نأ لاإ ،ةبلطلا دادعأ ةدايزو لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في سومللما يمكلا عسوتلا مغرو ،ةيرئازلجا تاعماجلل ةبسنلاب
 ةباجتسلااو يلمعلا راكتبلااب ةييمداكلأا ةفرعلما طبر فعضب قلعتت ىبرك تايدتح تاعمالجا هجاوت ثيح ،تاحومطلا نود لازي لا يعونلا

 .لامعلأا ةداير ةئيب ريوطتب مامتهلاا صقنو يقيبطتلا يملعلا ثحبلا معدل ةلاعف تاسايس بايغ كلذ لىإ فاضيُ .قوسلا تابلطتلم ةلاعفلا
 ةيداصتقلاا ةيمنتلا في ةلاعفلا ةهماسلما ىلع ةيرئازلجا تاعمالجا ةردق زيزعتل ةحلم ةرورض لثيم يدايرلا جهنلا ونح لوحتلا نإف ،كلذ عمو
 .ةيعامتجلااو

 جذانم ريوطت تعاطتسا تيلا ..،ةروفاغنس ،نابايلا ،ايزيلام ،ةدحتلما تايلاولا في تاعمالجا لثم ةدئار ةيلود براتج ءوض في

 ةيلحلما تايدحتلا عم بسانتي ابم ةيرئازلجا تاعمالجا رود ةغايص ةداعلإ براجتلا هذه نم ةدافتسلاا نكملما نم ودبي ،ةحجان ةيداير
 تاعمالجا في يدايرلا جذومنلا لىإ يديلقتلا جذومنلا نم لوحتلا راسم فارشتسا لىإ ةساردلا هذه فد ،هيلعو .ةحاتلما صرفلاو
 .ةيلماعلا تابرلخا نم ةدافتسلااو لوحتلا اذله ةيرورضلا تاسايسلاو رطلأا ليلتح للاخ نم ةيرئازلجا

 

 ةيلاكشلإا •

 لوتح ثادحا نكيم فيك ،ةيمنتلا معدو راكتبلاا قيقتح في اهتهماسم فعضو ةيرئازلجا تاعمالجا هجاوت تيلا تايدحتلا لظ في
 عيرستل ةدئارلا ةيلودلا براجتلا نم ةدافتسلاا نكيم فيكو ؟لاعف يداير جذونم لىإ يديلقتلا اهجذونم نم ةيرئازلجا تاعمالجا في يرذج
 ؟لوحتلا اذه

  :ةيلاتلا ةيضرفلا عضو تم ةيلاكشلاا هده ىلع ةباجلال

 تاسسؤم ينب ةلماكتلما نواعتلا ةموظنم ليعفت للاخ نم كلذو يرئازلجا قايسلا عم فيكتلل ةلباق جذانم ةدئارلا ةيلودلا براجتلا مدقت
 .رئازلجا في ةيدايرلا تاعمالجا ونح لوحتلا ةيلمع عيرست في مهسي ابم ،ةيموكلحا تاهلجاو ،صالخا عاطقلا ،لياعلا ميلعتلا

 فدهي ثيح ،يليلحتلاو يفصولا جهنلما دامتعا تم ،ةساردلا فادهأ قيقحتل ايًعسو عوضولما ةعيبطل ارًظن :ةساردلا جهنم •

 يليلحتلا جهنلما زكري امنيب ،يدايرلا لوحتلا ونح اهدوهج ليلتحو ةيرئازلجا تاعماجلل نهارلا عضولا فيصوت لىإ يفصولا جهنلما
 ةيلود براتج ثحبلا لوانتي امك .ةنكملما ريوطتلا تاراسلم ةلماش ةيؤر يمدقتو لوحتلا اذه هجاوت تيلا تاقوعلما ةسارد ىلع
 .يرئازلجا قايسلا في ةيدايرلا ةعمالجا جذونم قيبطت معدت نأ نكيم تيلا ةيساسلأا لماوعلا ءارقتسا فد ةدئار
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 ةقرولا ميسقت تم اهتيضرف رابتخاو ةعوضولما ةيلاكشلاا ىلع ةباجلاللو عوضولما بناوج لكب ةطاحلإل و : ةساردلا روامح •

  :ةيلاتلا رواحلما لىا ةيثحبلا
 ةيدايرلا ةعمالجا لوح تايساسأ : لولأا روحلما

 تاقوعمو دوهج : يدايرلا لىا يديلقتلا جهنلا نم رئازلجا في لياعلا ميلعتلا تاسسؤم : نياثلا روحلما
 اهنم ةدافتسلاا لبسو ةدئارلا براجتلا ضعب ضرع :ثلاثلا روحلما

 

   ةيدايرلا ةعمالجا لوح تايساسأ  :لاوأ 
 تاعمالجا روهظ نورشعلاو دحاولا نرقلا دهش ،رشع عساتلا نرقلا في ةييخراتلا اهراودأ نم تاعمالجا رود روطت رارمتسا عم

 ةعمالجا موهفم أشن دقو . ابوروأو اكيرمأ في ةيوبخنلا تاعمالجا ةصاخ ،ةيميلعتلا تاسسؤلما ضعب في مخزب تيظحو ، نيدقع ةيدايرلا
 ءاقبلل ةيكيمانيد تاراسم نع لاًضف ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا اياضقلا ةلجاعلم ةيّدراوم تاهاتجا فاشكتسلا تاعماجلل ةوعد نم ةيدايرلا
 (Alfalih & ragmoun, 2019, p. 72) ثحبلاو ميلعتلا للاخ نم ةفرعملل ةيديلقتلا ماهلماب ساسلما نود ةمادتسلااو

 انًايك" حبصتل ،ةيراجتلا لامعلأا في ةكراشلماو لياعلا ميلعتلا تاسسؤم راكتبا ةيفيك يه ةركفلا نأ Clark (1998) فاضأ

 نأ نكيم موهفلما نأ كش لا .ادًعو رثكأ لبقتسم في اهعضول ةمظنلما عباط في يربك لوتح ليصفت عم هفادهأ في مهم لماع وهو "امًئاق
 ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا اياضقلا بلق في نوكت نأ رارمتساب تاعمالجا نم بلطتُ ثيح ،ايقيرفأ بونج لثم تاداصتقلال ادًيفم نوكي
 (Clark, 1998, p. 8) .ةلودلل

 :  ةيدايرلا ةعمالجا فيرعت -1

  .موهفلما اذه لىإ رظنلا هللاخ نم متي يذلا روظنملل اقًفو ةيدايرلا ةعمالجا فيرعت عونت

   لبق نم ةيدايرلا ةعمالجا فيرعت تم ذا

 Etzkowitz (1983):ا ىلععارتخلاا تاءارب لثم ةديدج ليوتم رداصم دايجلإ ىعست تيلا ةعمالجا يه ةيدايرلا ةعمالجا" : ا، 

 قيقتحو راكتبلاا في تاعمالجا رود ىلع زكري فيرعتلا اذه ".عمتجلما في ةلعاف تاسسؤم عم تاكارشو تاقلاع ةماقإو ،دوقعب ثوحبلا
 .قوسلا تاجايتحا بكاوت تيلا ةيقيبطتلا ثابحلأا قيقتحو ،ةعانصلاو صالخا عاطقلا عم تاكارشلا للاخ نم ةيلالما ةمادتسلاا

(Etzkowitz, 2004, p. 68) 

 مهاستو صالخا عاطقلا عم تاكارشلا ززعتو ،رمتسلما راكتبلاا موهفم نىبتت تيلا يه ةيدايرلا ةعمالجا"::Drucker (1993) فيرعت

 تايلمعلا في يسيئر موهفمك راكتبلاا ىلع زيكرتلا زبري انه".عمتجلما في قيبطتلل ةلباق تامدخو تاجتنم لىإ ةفرعلما ليوتح في لاعف لكشب
 .ةيثحبلاو ةيميلعتلا

 عاطقلاو ينييمداكلأا ينب نواعتلا ينستح ىلع دعاست ةيميظنت رطلأ سسؤت تيلا كلت يه ةيدايرلا ةعمالجا" ::Clark (1998) فيرعت

 لامعلأا عاطقو ةييمداكلأا طاسولأا ينب لماكتلا ةيهمأ ىلع زكري فيرعتلا اذه ".ةيراكتباو ةينهم جئاتن قيقحتل نيدلما عمتجلماو يعانصلا
  (Clark B. R., 1998, p. 375)  .ةسوملم جئاتن قيقحتل ىرخلأا تاسسؤلماو
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 في مهستو ،لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ىلع عجشت ةيثبحو ةيميلعت ةئيب قلتخ تيلا يه ةيدايرلا ةعمالجا" ::O'Kane (2001) فيرعت

 ةعمالجا رود ىلع ءوضلا فيرعتلا اذه طلسي ".صالخاو ماعلا ينعاطقلا عم نواعتلا للاخ نم ةيعامتجاو ةيداصتقا تايدحتل لوللحا يرفوت
 .يداصتقلاا ومنلل كرحمك لامعلأا ةدايرو راكتبلاا معد في

 ،يعمالجا مرلحا لخاد يداير ركفل جورت تيلا كلت يه ةيدايرلا ةعمالجا"::Jaworski and Kautonen (2005) فيرعت

 ".ةيلحلما تاعانصلا مديخ يذلا يقيبطتلا ثحبلا معد لىإ ةفاضإ ،ةصالخا مهعيراشم قلاطلإ ةمزلالا تاراهلما ىلع الاط بيردتب موقتو
 .يلحلما داصتقلاا في ايًبايجإ رثؤت ةركتبم تاعورشم ريوطت نم بلاطلا نكيم يداير ميلعتل ةعمالجا نيبت ىلع زكري فيرعتلا اذه

 اذه ".ةيجرالخاو ةيلخادلا اهتئيب في ةيدايرلا تاسراملما نىبتت تيلا ةعمالجا يه ةيدايرلا ةعمالجا"::Rajhi Nadia (2011) فيرعت

 قيقتح في مهاست عيراشمو ةييمداكأ جمارب ريوطت في وأ ةيعمالجا دراولما ةرادإ في ءاوس ةيداير ميهافم قيبطت ىلع زيكرتلا زبري فيرعتلا
 .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا

 يداصتقلاا ءادلأا ينستح لىإ فد ةيداير ةطشنأب موقت تيلا ةعمالجا اأب ةيدايرلا ةعمالجا )Guerrero et al )2016 . فرعي

 (Guerrero & all, 2016, p. 551) .ةيسيردتلا اهتئيه ءاضعأو ةعماجلل ةيلالما ةزيلما زيزعت لىإ ةفاضلإاب نيطولا وأ يميلقلإا
 ىلع ةردقلا زيزعت في ةعمالجا ماهسإ لمشيو .ةعانصلل ةيسسؤلما تلااجلماو اييمداكلأا ينب لعافتلا حرش في موهفلما اذه دعاسي

 ءاشنإو ،ةعانصلا لىإ ةييمداكلأا طاسولأا نم ايجولونكتلا ليوتحو ،رهالما يرشبلا لالما سأر جاتنإ لثم ،ةعونتم قرطب ةقطنلما في راكتبلاا
 تائيب حبصت ثيبح تاعمالجا رود في امًهم الًوتح لثتم ةيدايرلا ةعمالجا نأ جاتنتسا اننكيم ،تافيرعتلا هذه للاخ نم ةئشانلا تاكرشلا
 .ينييمداكلأاو بلاطلا ينب لامعلأا ةداير زيزعتو ،ةفلتخلما تاعاطقلا ينب نواعتلا ،راكتبلاا للاخ نم ةيداصتقلاا ةيمنتلا في مهست

  :ةيدايرلا ةعمالجا فادها .2
-362 تاحفصلا ،2016 ،دحما ينسح و دوممح دحما( :ةددعتم تلاامج ىلع عزوتت ةعونتم فادهأ قيقتح لىإ ةيدايرلا تاعمالجا ىعست

364( 

 سيردتلا ةئيه ءاضعأ بذج في ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو يعمالجا قيوستلا قاطن عيسوتل ارًومح لاجلما اذه لثيم  :ةعمالجا لامج •

 دراولما ةدايزو ةيملعلا ثوحبلا زيزعتو ةددعتلما تاجايتحلاا ةيبلتل يعادبلإا يركفتلا معد في مهسي امك .ينبوهولما بلاطلاو
 ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاولم رداوكلا ليهأتو ،ةيجولونكتلا تاردقلا في عسوتلا لاجلما اذه معدي ،كلذ لىإ ةفاضلإاب .ةيلالما
 .ةعماجلل يسسؤلما ءادلأا ريوطتو

 للاخ نم لمعلا تاكبش عيسوتو ،ةركتبم لمع صرف لىإ لوصولا نم ةعمالجا ينكمتب لاجلما اذه نىعيُ :ةفرعلما ةعانص لامج •
 .ةفرعلما لقنو جاتنإ في يسيئر لعافك ةعمالجا رود زيزعت في مهسي امم ،ثيدلحا نيهلما بيردتلا

 ةصالخا مهعيراشم ءاشنإ ىلع مهبيردت للاخ نم لبقتسلما لامعأ داور دادعإ لىإ لاجلما اذه فدهي :ةيدايرلا ةيبرتلا لامج •
 مهراودأب مهيعو زيزعتو ،مهيدل يعادبلإاو يدقنلا يركفتلا تاراهم ريوطت ىلع زكري امك .ةيداير ةقيرطب مهتطشنأ ةرادإو

 لعافتلاو ،قيوستلاو ،ةيلالما دراولما ةرادإ تاراهم بلاطلا بستكي ،كلذ ىلع ةولاع .عمتجلما ةمدخو ماوذ قيقتح في ةلعافلا
 .ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةيلحلما تاردابلماو تاموكلحا عم عيرسلا
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 نم ،يعامتجلااو يداصتقلاا راكتبلال ةادأك ةيملعلا ثوحبلا زيزعت ىلع لاجلما اذه زكريُ :ةييمداكلأاو ةيثحبلا ةدايرلا لامج •

 مادختسلاا ىلع عجشي امك .ةيليغشتو ةيداصتقا صرف يرفوت في هتاجرمخ رامثتساو ،يملعلا ثحبلا تايولوأ ديدتح للاخ
 .ةيلمعلا تاقيبطتلا ريوطتو تلاكشلما للح ثوحبلل يراجتلا

 ،ينيرادلإاو سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةيدايقلاو ةيكولسلا تاراهلما ريوطت لاجلما اذه نمضتي :سيردتلا ةئيه ءاضعأ ريوطت لامج •

 ثيدلحا ميلعتلا في سيردتلا ةئيه ءاضعأ تاراهم ينستح لىإ اضًيأ ىعسي .راكتبلااو عادبلإا ىلع ةعجشم ةيميلعت ةئيب يرفوت عم
 .ةعمالجا فادهأ قيقتح ىلع مهزفتح ةيونعمو ةيدام تآفاكمو ةيبيردت جمارب للاخ نم

 عم ةيجيتارتسا تاكارش ءانب برع ةعانصلاو عمتجلما عم ةعمالجا لعافت زيزعت ىلع لاجلما اذه زكري :ةعانصلاو عمتجلما لامج •

 عاطقلا عم نواعتلا زيزعتو ،ةيئيبلا تلاكشلما لح في ةهماسلما ،ةيعمتجلما تايرغتلل ةباجتسلاا كلذ لمشي .ةيجرالخا ةئيبلا
 جمارب سيسأت لىإ ىعسي امك .ةمدقتلما ايجولونكتلا رامثتساو ،ةيقيبطتلا ثوحبلا ذيفنتو ،بلاطلا فيظوت معدل يعانصلا
 .عمتجلماو ةعمالجا ينب ةلدابتلما ةدئافلا ققتح ةكرتشم

 ةئيبلا عم لعافتلاو راكتبلال تاصنمكو ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلل تاكرحمك ةيدايرلا تاعمالجا رود تلااجلما هذه زبرتُ
 .ةيلماعلاو ةيلحلما

   :ةيدايرلا ةعمالجا داعبأ .3
 تنكتمو ،ةيدايرلاب ةعمالجا هذه تمستا ام ةعماج في تارشؤلما هذه ترفاوت ام اذإف ،ةعمالجا ةيداير سكعت تيلا تارشؤلما لثتم

 .تاعمالجا نم اهرئاظن ينب اهتيسفانتو اـهئاقب ىـلع ظاـفلحا نم

 ةييمداكلأا تاسسؤلما دتج ،تاعمالجا لمع بناوج فلتمخ ىلع رثؤت تيلا ةرمتسلما تايدحتلاو تايرغتلا ةعرسب زيمتي يذلا مويلا لماع في
 ،اذل .ةسفانلما ىلع ةردقلا نادقفو عجارتلا وأ ،ةيداير تاموقم نيبت للاخ نم تايرغتلا هذه ةبكاوم امإ :امله ثلاث لا نيرايخ مامأ اهسفن
 ةمدلخ يجيتارتسا لكشب اهفيظوتو تايدحتلا كلت عم فيكتلا نم اهنكتم ةحضاو ةيداير ادًاعبأ تاعمالجا كلتتم نأ يرورضلا نم حبصي
  :تاساردلا نم ديدعلا بسح داعبا ةسخم في اهركذ نكيم . ةمادتسلما ةيمنتلل كرحمك اهرود زيزعتو ،ةيجرالخاو ةيلخادلا اهتئيب

 راكفلأا نيبتو ،ي ـملعلا ثـحبلا للاخ نم ةديدلجا ةيعادبلإا راكفلأا ديلوت في راكتبلااو عادبلإا لثمتي :راكتبلااو عادبلإا •
 راكتبلااو عادبلإاو ريوطتلا تايلمع زـيفتحو ،دـيدجتلاب مستت تيلا تامدلخاو تاجرخلما ريوطت لىإ يدؤت تيلا ةديرفلا

 لثم( ةييمداكلأا جمابرلا ديعص ىلع ءاوس لمعلا بيلاسأ ريوطتو ،ةيرارمتـسلااو ءاقبلاو حاجنلل اًيئا اًفده دعت تيلاو ،زيمتلاو
 )ةديدج لمع بيلاسأو لكايه قيبطت لثم( يلخادلا ميظنتلا ىوتسم ىلع وأ )ةثيدح سيردت قرطو ةديدج تاصصتخ لاخدإ
 )335 ةحفص ،2020 ،ناقوللا( .ةئشانلا تاكرشلاك ةركتبم راكفأو عيراشم قلاطإ وأ

 ةيسفانت ةئيب في قوفتلا للاخ نم ييمداكلأا قوسلا في يسفانتلا اهعقوم ينستح ىلع ةعمالجا ةردق نع برعيُ :ةيسفانتلاو زيمتلا •

 تايلآ مادختسا دعبلا اذه لمشي .يرود لكشب ااجرمخو اهئادأ سايق و يملعلا ثحبلاو ميلعتلا ةدوج ينستح للاخ نم

 بلاطلا نم ديزلما بذج نم اهنكيم ام ،ةييمداكلأا اهتعسم زيزعتو ،.ةعماجلل ةيلخادلا ةطشنلأاو تايلمعلا في اهمجدو قوسلا
  .ينيجيتارتسلاا ءاكرشلاو
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 ،ةدقعم لمع ةئيب لظ في ةسسؤلما عم ينلماعتملل ةيلبقتسلما تاجالحا عقوت ىلع ةردقلا في ةأدابلما لثمتت :ةيقابتسلااو ةأدابلما •

 ةردق لىإ أدبلما اذه يرشي اذو. نيرخلآا نع فلتمخو ديدج وه ام ونح نيرخلآا لبق مدقتلا ثم نمو ،ةثيدح ةيجولونكت تاينقتو
 في ةدئار اهلعيج ابم .ةنوربم اهعم لماعتلاو لب ،اهعم فيكتلل ةيقابتسا تاوطخ ذاتخاو ،ةيلبقتسلما تايرغتلاب ؤبنتلا ىلع ةعمالجا

 )7 ةحفص ،2019 ،يضام(.لبقتسلما تابلطتم عم ىشامتت ةديدج تايجيتارتسا عضو

 يرغ جئاتنلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا بلطتت ةئيرج تارارق ذاتخاو لوهجلما ةهجاولم ةعمالجا دادعتسا سكعي :رطاخلما لمتح •

 ؛ىدلما ةليوط اهفادها قيقتحو ماعلا اهئادأ ينسحتل ةئشانلا صرفلا نم ةدافتسلاا عم ،ةدكؤلما

 ةلقتسم ةيجيتارتسا تارارق ذاتخاو ،اهتطشنأ ليوتم في اهسفن ىلع دامتعلاا ىلع ةعمالجا ةردق في لثمتي :ةيللاقتسلااو درفتلا •

 )1510 ةحفص ،2022 ،دحمأ ميهاربا( .ةصالخا اهتيوه زبرتو الايثم نع زيمتت تاردابمو جمارب يمدقت عم ،اهلبقتسم ددتح
 ىلع بلغتلا نم اهنكتم ةركتبم لولبح تاعمالجا نم اهيرغ نع لقتست نأ يغبني ةدئارلا ةعمالجا نأ حضتي قبس ام للاخ نمو

 ،اًيلودو اًيلمح اهرئاظن ينب زيمتم يسفانت عقوم لىإ لوصولا لجأ نم زيمتلاو عادـبلإاو درـفتلا ونح هج وتلاو ،اهجاوت دق تيلا رطاخلما

 ثيح ؛راكتبلااو ريوـطتلاو طيـطختلا نـم اهنكتم تيلا ةيدالماو ةيرشبلاو ةيلالما تاردقلل ةعمالجا كلاتما يغبني كـلذ ىتأـتي يكلو
  .درفتلا لىإ هرودب دوقي يذلا عادبلإا نـم عوـن قـلخو ،ةعمالجاب للاقتسلاا قيقحتل ساسلأا لثتم تاردقلا هذه نإ

 

  :ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلا تاراسم .4

 ةطبترلما "ةثلاثلا ةمهلما" ىمسيُ ام زيزعت ىلع ةيدايرلا تاعمالجا لمعت ،)ثحبلاو ميلعتلا( تاعماجلل ةيديلقتلا ماهلما نع ادًيعب

 متي ،ةيدايرلا تاعمالجاب ةقلعتلما تايبدلأا في .)2017 ،ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلا في ااهماسبم
 لثم( يدايرلا راكتبلاا تاردابمو )ةيركفلا ةيكللما قوقح ،صيخارتلا ،عارتخلاا تاءارب لثم( قيوستلا/ةفرعلما لقنب ةثلاثلا ةمهلما طبر
 ةيدايرلا ةيجولوكيلإا مظنلا ليكشت في تاعماجلل ةمهلما ةهماسلما ىلع تايبدلأا تدكأ دقو .)ةعباتلا تاكرشلا ،ةئشانلا تاكرشلا
 . ةيميلقلإا ةيراكتبلااو

 نوكتل اهماهمو اهلكايهو اايجيتارتسا في لوحتلا نمضتت ةلماش ةلكيه ةداعإ ونح ةيدايرلا تاعمالجا هجتت ، كلذ ءوض ىلع
 .ةيثحبلاو ةييمداكلأا ةطشنلأا فلتمخ في زيمتلاو ةيلماعلا ةدايرلا قيقحتل ةلهؤم
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 ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلا تاراسم :1لكش

 
 )34 ةحفص ،2018 ،ةعجم نايما( :ردصلما

 )210-209 تاحفصلا ،2024 ،لاحرب و زنزم( :لياتلاك تازكترلما هذه زربأ صيخلت نكيم 

 راكفلاا في ةرذجتم حبصتل روطتت ثم ةطيسب ةيسسؤم ةركفب أدبت ثيح.لوحتلا ةيلمعل يرقفلا دومعلا لثتم :ةيدايرلا ةفاقثلا •
 ؛ةيعمالجا تاسراملماو

  ةسفانلما ىلع تاعمالجا ةصاخو تامظنلما ةردق زيزعتل يروطت لخدمك ةيجيتارتسلاا ةدايرلا نيبت ىلع دمتعت :ةيدايرلا ةدايقلا •
 لوصولاو ةيراكتبلاا تارارقلا ذاتخا ةيلمع نم عرّستُ تيلا طانملاا مها نم دعت اذ  يهف .ةيلماعلا ةدايرلا و زيمتلا لىا لوصولاو

 ؛ةءافكو ةعرسب ةعمالجا فادهأ لىإ

 عقوتو لبقتسلما فارشتسا ةنمضتلماو ةعمالجا اهابتت تيلا ةيدايرلا تايجيتارتسلاا هنأب فرعي :يدايرلا يجيتارتسلاا هجوتلا •

 .ليوطلا ىدلما ىلع ةيريوطتلاو ةيميلعتلا فادهلأا قيقحتل ةثيدح تاينقتو بيلاسأ مادختساو لمعلا ةئيب في تايرغتلا

 ليعفت بجيف ينيرادا وأ سيردتلا ءاضعا ،ةبلط ءاوس دراوملل راكتباو عادبا جاتن يه ةيدايرلا ةعمالجا :ةيدايرلا ةيرشبلا دراولما •

  ؛ةعمالجا ءادا ينستح ىلع سكعني يذلاو ةلعافلا فارطلأل ةيدايرلا صئاصلخا

 ىمسي ام ثادحاو راكتبلاا ىلع اهيف عجشت ةبسانم ةئيب دايجا اهنع بلطتي ةيداير ةمظنمك ةعمالجا :اراداو ةفرعلما ةلسمر •

 لجا نم بولطلما وحنلا ىلع اراداو ةعمالجا في ةرهاظلا فراعلما فلتمخ عم اهطبرو ينلماعلا راكفلأ نيهذلا فصعلا ةيلمعب
 ؛ومنلاو ءاقترلاا

 تاكارش ءاشنإ للاخ نم ،يجرالخا حاتفنلاا زيزعت ىلع يدايرلا هجوتلا دمتعي :لامعلأا تاعاطق عم يكبشلا طبرلا •

 .قوسلاو ةعمالجا ينب لماكتلا قيقتح في مهاسي ابم ،صالخا عاطقلا عم ةيكيمانيد
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 ةيركفلا ااجتنم قيوستو ةعمالجا تاجرخبم عمتجلما فيرعتل ةليسو لثيم يدايرلا قيوستلا :ةيقيوستلا تاسراملما طيطتخ •

 يلحلما ديعصلا ىلع ةعمالجا ةناكم ززعت و طسولا في ةعمالجا ةيئرم نايبت في ةيلمعلا هذه مهاست ،فياضإ ليوتم بذلج ةيمدلخاو
 .ليودلاو

 ليود دعب ءافضا لىا ىعسي يذلا هجوتلا وهو ،تاعمالجا ءادأ مييقت يرياعم نم ليودتلا دعي :يملعلا ثحبلاو ميلعتلا ليودت •

 زيزعتو ةيثحبلاو ةييمداكلاا جمابرلا ةءافكب ءاقترلاا فد ريوطتلا و ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةطشنأ ىلع تافاقثلا ددعتم دعب وأ
  .يلماعلا ديعصلا ىلع تاعمالجا ينب ايجولونكتلاو ملعلا تاردق

 

  تاقوعمو دوهج : يدايرلا لىا يديلقتلا جهنلا نم رئازلجا في لياعلا ميلعتلا تاسسؤم :ايناث

 تاسسؤم روطتت نأ يرورضلا نم حبصأ ثيح ،ةيرخلأا تاونسلا في ةعراستم تلاوتح رئازلجا في لياعلا ميلعتلا عاطق دهشي
 .لامعلأا ةداير زيزعتو راكتبلاا زيفتح في مهستُ تيلا ةيدايرلا تاعمالجا ونح ةيلماعلا تاهجوتلا بكاوتل لياعلا ميلعتلا

 

 ؟ ةيداصتقا ةيمتح مأ ايجيتارتسا ارايخ : رئازلجا في ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلا .1

 لثيم هسفن تقولا في هنكل ،يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا عاطق في ايًجيتارتسا ارًايخ دعي "ةيدايرلا ةعمالجا" ونح لوحتلا نإ

 الًماع دعيُ ثيح ،لوحتلا اذه الهوانتي تيلا ةفلتخلما داعبلأا في ةرورضلا هذه ىلجتت .يرئازلجا داصتقلال ةبسنلاب ةحلم ةيداصتقا ةرورض
 تارايلخا دحأ لثيم هنإف ،ةيربك ةيداصتقا تايرثأت نم لوحتلا اذه ىلع بترتي الم ارًظنو .ةيلبقتسلما ةيداصتقلاا تايدحتلا ةهجاوم في اسمًاح
 .ومنلاو ةمادتسلاا ىلع نيطولا داصتقلاا ةردق زيزعت في اهنع نىغ لا تيلا

 لاقتنلاا ةيناكمإ وه ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلا اهققيح تيلا دئاوفلا زربأ نم : ليالما طغضلا ليلقتو تياذلا ليومتلا ونح لوحتلا •

 عاطق ةينازيمو ةماعلا ةنزاولما في تاقفنلا ىلع طغضلا فيفختل ايًجيتارتسا لاًح لثيم امم ،تاعماجلل تياذلا ليومتلا جذونم لىإ
 ةجيتن ،رلاود رايلم 42 لياوبح هريدقت تم يذلا ،2024 ماعل ةيلالما نوناق في عقوتلما تيانزاولما زجعلا لظ في .لياعلا ميلعتلا

 ونم معد في مهاست نأ نكيم تيلا ةمالها تاودلأا ىدحإ ةيدايرلا ةعمالجا حبصت ،تاداريلإا لباقم تاقفنلا ىلع طغضلا ديازتل
 ززعي امم ،ةلودلا ةنيزلخ ةيفاضإ تاداريإ قيقتح في مهاست نأ عيراشلما هذله نكيم ،لياتلابو .ةئشانلا تاكرشلاو ةيبلاطلا عيراشلما
 ؛لبقتسلما في ليالما نزاوتلا قيقتح ىلع ةردقلا

 تلادعم ضفخ ةيناكمإ في ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلل ةيربكلا ايازلما ىدحإ لثمتت :ةلاطبلا نم دحلل ةادأك ةيدايرلا ةعمالجا •
 لا ينيجرلخا نم يربكلا ددعلا اذه .ايًونس جيرخ 250,000 وحنب ةيرئازلجا تاعمالجا نم ينيجرلخا ددع ردقي ثيح ،ةلاطبلا

 لوحتلل نكيم ،انه نمو .ةيديلقتلا لمعلا صرفل لئادب نع ثحبلا لىإ ةجالحا ضرفي امم ،ماعلا عاطقلا في لماكلاب هباعيتسا نكيم
 ديحو ةديدج لمع صرف قلخ في مهاسي امم ،بلاطلا لبق نم ةيداير عيراشم راكتبلا ةمعاد ةئيب رفوي نأ ةيدايرلا ةعمالجا ونح
 نم نيطولا داصتقلاا زيزعت في مهاست تيلا ةيسيئرلا رواحلما دحأ ةيدايرلا ةعمالجا حبصت ،كلذب .بابشلا فوفص في ةلاطبلا نم
 ؛نيركتبمو لامعأ داورك بلاطلا رود ليعفت للاخ
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 طفنلا لثم ،ةيديلقتلا تاعاطقلا ىلع دامتعلاا لصاوي نأ يرئازلجا داصتقلال نكيم لا :راكتبلااو ةفرعلما داصتقا لىإ لوحتلا •

 نويلم 60 ونح لىإ لصيل رئازلجا في ناكسلا ددع ةدايزب ةيلبقتسلما تاعقوتلا لظ في ةصاخ .ةيونسلا هتينازيم ليومتل ،زاغلاو
 انه نمو .بابشلل ةديدج لمع صرف يرفوتو ةلودلا ةنيزخ تاجايتحا ةيبلتل ةيفاضإ دراوم بلطتي امم ،لبقلما دقعلا للاخ ةمسن

 ،تلاوحتلا هذه برع .عادبلإاو راكتبلاا ىلع دمتعي فيرعم داصتقا قلخ في مهست تيلا "ةيدايرلا ةعمالجا" ونح لوحتلا ةيهمأ زبرت
 يلحلما بلطلا ةيبلتو جاتنلإا ةدايز في مهاست ةئشان تاكرش روهظل ةمئلام ةئيب يرفوت في مهاست نأ ةيرئازلجا تاعماجلل نكيم
 .ديازتلما

 ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلا في رئازلجا تاوطخ .2
 في .ةمادتسلما ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتحو رئازلجا في لياعلا ميلعتلا ماظن ريوطت في ةيساسأ ةوطخ ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلا دعيُ

 تاعمالجا تحبصأ ثيح ،لامعلأا ةدايرو عادبلإل ةنضاح ةئيب لىإ تاعمالجا ليوحتل ةيربك ادًوهج ةيرئازلجا ةموكلحا لذبت ،قايسلا اذه
 اهنم ،ةيسيئر تلاامج ةدع في لوحتلا اذه لثمتي .فيظوتلا ىلع يديلقتلا زيكرتلا نم الًدب ،لمعلا صرف قلخو راكتبلال ايًسيئر اكًرمح
 .ةيبلاطلا عيراشملل نيفلاو ليالما معدلا يمدقتو ،راكتبلاا زيفتح ،ةيعمالجا لكايلها ريوطت

 لكايه ةدع ءاشنإ ىلع رئازلجا تلمع ،ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلا ةيلمع ليهستل :لامعلأا ةداير معدل ةيعمالجا لكايلها ريوطت  .1.2

 :لكايلها هذه زربأ نم .ةبلطلا ىدل ةردابلما حور زيفتح لىإ فد ةمعاد

 ةبلطلل داشرلإاو بيردتلا يرفوت لىإ فد زكارم يهو ،ةيتلاواقلما ريوطتل زكارم 107 ءاشنإ تم :ةيتلاواقلما ريوطت زكارم •

 .ةصالخا مهعيراشم سيسأت في ينبغارلا

 عيراشملل يدالماو نيفلا معدلا يمدقت ىلع لمعت ،ةنضاح 118 رئازلجا في لامعلأا تانضاح ددع غلب :لامعلأا تانضاح •
 .ةئشانلا

 ونح ةيبلاطلا عيراشلما هيجوت في مهسي امم ،ايجولونكتلاو راكتبلاا معدل ازًكرم 91 قلاطإ تم :يجولونكتلا راكتبلاا زكارم •
 .ةركتبم ةيجولونكت تاقيبطت

 عيجم لمشي يذلا يمقرلا لوحتلا وه رئازلجا في ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلا هجوأ زربأ نم :لياعلا ميلعتلا في ةنمقرلا زيزعت  .2.2

 ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو اهانبتت تيلا "قرو رفص" ةسايس نم اءًزج ةنمقرلا لثتم .تاعمالجا في ةيرادلإاو ةييمداكلأا ةطشنلأا
 :ةيرادلإاو ةيميلعتلا تايلمعلا ليهست لىإ فد تيلاو ،يملعلا

 علاطلاا ،ليجستلا لثم ،ةيعمالجا تامدلخا لىإ لوصولا ليهست لىإ فد ةيمقر ةصنم 60 نم رثكأ قلاطإ تم :ةيمقر تاصنم •

 .ةينمزلا لوادلجا ميظنتو ،جئاتنلا ىلع

 داولماو تارضاحلما لىإ لوصولا ةبلطلل حيتي امم ،19-ديفوك ةحئاج للاخ ةصاخ ،دعب نع ميلعتلا عيجشت تم :دعب نع ميلعتلا •

 .تنرتنلإا قيرط نع ةيساردلا

 معد لىإ فد تاردابمو جمارب صيصتخ تم ،ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلا راطإ في : ةبلطلا ينب لامعلأا ةدايرو راكتبلاا زيزعت .3.2

 :ةصالخا مهعيراشم قلاطإ ىلع مهعيجشتو ةبلطلا ىدل راكتبلاا
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 ةسسؤم-ةيعماج ةداهش ىلع لوصلحا ةبلطلل حيتي يذلا 1275 مقر رارقلا لياعلا ميلعتلا ةرازو تردصأ :1275 مقر رارقلا •

 .ةيراكتبلاا مهعيراشم قلاطإ للاخ نم ةئشان

 ثحبلا تلاامج في تاعمالجا عم نواعتلا ىلع ةئشانلا تاكرشلا عيجشتل ينتيمقر ينتصنم قلاطإ تم :راكتبلاا معدل تاصنم •

 .ةيراكتبلاا عيراشلما باحصأ ةبلطلا معدل "Kickstart" جمانرب قلاطإ تم امك .ريوطتلاو

 لمع تاحاسم رفوت تيلا ،لامعلأا تانضاح للاخ نم ةيبلاطلا عيراشملل يونعمو يدام معد يمدقت متي :ةيعمالجا تانضالحا •
 .ةيلامو ةينف ةدعاسمو ةكرتشم

 مزلالا ليومتلا ىلع لوصلحا وه ينعدبلما بلاطلا هجاوت تيلا ةيساسلأا تايدحتلا دحأ :ةيبلاطلا عيراشملل ليالما معدلا ريوطت .4.2
 :ةمعاد ةيليوتم ةئيب يرفوت لىإ رئازلجا ىعست ،كلذلو .مهعيراشم ريوطتل

 مغر ،ةبلطلا اهذفني تيلا ةيراكتبلاا عيراشلما معدل ليومتلل نيطولا قودنصلا نم ءزج صيصتخ تم :ليومتلل نيطولا قودنصلا •

 .ةيلعفلا تاجايتحلااب ةنراقم ةضفخنم لازت لا ةحاتلما ليومتلا ةبسن نأ

 ام وهو ،ةئشانلا ةيبلاطلا عيراشملل ةدناسلماو ليومتلا يرفوتل صالخا عاطقلا عم نواعتلا اضًيأ متي :صالخا عاطقلا عم نواعتلا •

 .عيراشلما كلتل حاجنلا صرف ينستح في مهاسي

 :لامعلأا ةدايرو راكتبلاا مظني يذلا يعيرشتلا راطلإا ريوطت لىإ رئازلجا ىعست :ةيميظنتلاو ةيعيرشتلا ةينبلا زيزعت .5.2

 ةيكللماو راكتبلااو ليومتلاب ةقلعتلما ةينوناقلا رطلأا دديح نوناق دادعإ ىلع ةئشانلا تاكرشلا ةرازو لمعت :ةفرعلما داصتقا نوناق •

 .ايجولونكتلا ريوطتو يمقرلا عاطقلا ميظنت لىإ ةفاضلإاب ،ةيركفلا

 امم ، ةثيدلحا ايجولونكتلا عينصت تايلمع مظنت طورش رتافد رادصإ عيرست لىإ رئازلجا ىعست :ةصاخ طورش رتافد رادصإ •

 .لاجلما اذه في مهعيراشم ذيفنت نيركتبلما بابشلا ىلع لهسي

 ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلا تاقوعم .3
 عمو ، تاعمالجا في لامعلأا ةداير ةيمنتو راكتبلاا زيزعت ونح ةماه ةوطخ لثتم ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلا في رئازلجا دوهج نإ

 :ةيلمعلا يرس ىلع رثؤت دق تيلا قئاوعلاو تايدحتلا نم ةعوممج لوحتلا اذه هجاوي ،كلذ

 تايدحتلا زربأ دحأ ليومتلا ىقبي ،لامعلأا ةدايرو راكتبلاا معدل ةلوذبلما دوهلجا مغر :ةئشانلا عيراشملل فياكلا ليومتلا صقن •

 لياجمإ نم %10 ةبسنب طقف مهاسي ليومتلل نيطولا قودنصلا نأ لىإ ماقرلأا يرشت ثيح .ةئشانلا ةيبلاطلا عيراشلما هجاوت تيلا
 .ةبلطلا اهحرتقي تيلا ةعدبلما عيراشلماو تاراكتبلاا معدل فياكلا ليومتلا يرفوت في زجع لىإ يرشي امم ،تابلطلا

 لاإ .ةيدايرلا ةعمالجا ونح لوحتلا حانج في ةيساسلأا لماوعلا دحأ لامعلأا ةداير ةفاقث دعت :لامعلأا ةداير ةفاقث لىإ راقتفلاا •
 بايغ نإف ،اذل .ةصالخا عيراشلما قلاطإ ايازبم يعولا وأ ةيفاكلا ةيدايرلا ةفاقثلا نوكلتيم لا رئازلجا في ينيعمالجا ةبلطلا مظعم نأ

 .بلاطلا لبق نم لامعلأا ةداير ىلع لابقلإا ىلع رثؤي دق ةفاقثلا هذه
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 ينب قيسنتلا نأ لاإ ،لامعلأا ةدايرل ةمعاد ةئيب ريوطتل ادًوهج كانه نأ مغر :ةفلتخلما تاعاطقلا ينب قيسنتلا ةيدودمح •

 حانج قيقحتل تاهلجا فلتمخ نم معد لىإ بلاطلا جاتيح .ادًودمح لازي لا صالخا عاطقلاو ،ةيموكلحا تاسسؤلما ،تاعمالجا
 .ةفلتخلما تاعاطقلا ينب نواعتلا زيزعت بلطتي ام وهو ،مهعيراشم

 تاسسؤلماو تاعمالجا في ةيرادلإاو ةيطارقويربلا ةمظنلأا نوكت نأ نكيم ،نايحلأا ضعب في :ةيرادلإا ةمظنلأاو ةيطارقويربلا •

 مزلالا معدلا ىلع لوصلحا ةيلمع يرخأت لىإ قئاوعلا هذه يدؤت نأ نكيم .تاراكتبلااو عيراشلما ذيفنت ةعرس مامأ ةبقع ةيموكلحا
 .ةئشانلا عيراشلما اهجاتتح تيلا لمعلا حيراصت وأ

 نم لعيج ام ،ىرخلأا لودلاب ةنراقم ايًبسن ةيرغصلا قاوسلأا نم رئازلجا في يلحلما قوسلا برتعي :يلحلما قوسلا ةيدودمح •

 للقي دق عمتجلما نم تائفلا ضعبل ةيئارشلا ةردقلا فعض نأ امك .اهريوطتو الهامعأ عيسوت ةئشانلا تاكرشلا ىلع بعصلا
 .ليوطلا ىدلما ىلع عيراشلما هذه حانج صرف نم
 

  اهنم ةدافتسلاا لبسو ةدئارلا براجتلا ضعب ضرع :اثلاث

   :لامعلاا ةداير لامج في ةدئارلا براجتلا ضعب ضرع .1

 : اهنم ركذن ايًلماع ةيدايرلا تاعمالجا نم ديدعلا تزرب

   لامعلاا ةداير لامج في ةدئارلا براجتلا ضعب :1 لودج

 حاجنلا جذومنلا ةعمالجا

دروفناتس ةعماج  

(Stanford 

University) 

 تايلاولا -

ةدحتلما  
 

 

 لامعلأا تانضاح
راكتبلاا زكارمو . 

 سيسأت في تهماس تيلا تاعمالجا زربأ نم دروفناتس ةعماج برتعت

 Stanford" لثم ةعونتم جمارب مدقت .نوكيليسلا يداو
Technology Ventures Program" و"Stanford 

Venture Studio"، داور نم هيجوت ىلع بلاطلا لصيح ثيح 
 لمشت ةيسارد تارود اضًيأ ةعمالجا مدقت .نيرمثتسلماو لامعلأا

 ليوتح بلاطلا ىلع لهسي امم ،قيوستلاو تاجتنلما ريوطت لثم تلاامج
 .ةئشان تاكرش لىإ مهراكفأ

 

 ستسوشتاسام دهعم

 - (MIT) ايجولونكتلل

 ةدحتلما تايلاولا

 

 دهعلما مدقي .راكتبلاا لامج في ايرًثأت تاعمالجا رثكأ نم MIT دعي .لامعلأا ةداير زكرم

 MIT Entrepreneurship and" جمانرب
Innovation" لمع شرو ،ةيميلعت تارود لمشي يذلا، 

 MIT Sandbox" دهعلما كلتيم امك .يلمع بيردتو
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Innovation Fund Program" ليومتلا رفوي يذلا 

 .ةصالخا مهعيراشم ءدبل بلاطلل

 جديبرماك ةعماج

(University of 

Cambridge) - 

 ةدحتلما ةكلملما

 لامعلأا تانضاح
 .ةيثحبلا زكارلماو

 يذلا "Cambridge Enterprise" جذومنب ةعمالجا رهتشت
 ةعمالجا مضت .ليومتلا يرفوتو داشرلإا للاخ نم ةئشانلا عيراشلما معدي
 تيلا "Cambridge Judge Business School" اضًيأ

 في ماراهم ريوطت ىلع بلاطلا دعاستو لامعلأا ةداير جمارب مدقت
 .ةرادلإاو ةدايقلا

 ايبمولوك ةعماج

(Columbia 

University) - 

 ةدحتلما تايلاولا

 

 لامعلأا ةداير جمارب
 عم تاكارشلاو

 .ةعانصلا

 للاخ نم بلاطلل معدلا يمدقت في ةدئار ايبمولوك ةعماج برتعتُ
"Columbia Startup Lab"، ةكرتشم لمع ةحاسم وهو 

 The Eugene Lang" اضًيأ ةعمالجا مدقت .لامعلأا داور معدت
Entrepreneurship Center" شرو ،دراوم رفوي يذلا 

 .بلاطلل ةيداشرإ جماربو ،لمع

 

 ةيجولونكتلا غناينان ةعماج

(NTU) - ةروفاغنس 

 يلعافتلا ميلعتلا

 .ةيلمعلا جمابرلاو

 .راكتبلاا لامج في ايسآ في تاعمالجا لضفأ نم ةدحاو N TUبرتعت

 راكتبلاا معدت تيلا "NTUitive" لثم جمارب ةعمالجا مدقت
 عم تاكارشلاو ،ليالما معدلا ،دراولما يرفوت للاخ نم ايجولونكتلاو
 تاكرشلا عم لعافتلل بلاطلل تاصنم ةعمالجا رفوت امك .ةعانصلا

 .ةئشانلا

 

 ايجولونكتلل ارام ةعماج

(Universiti 

Teknologi 

MARA) - ايزيلام 

 لامعلأا ةداير جمارب
 .ةيعمتجلما ةكراشلماو

 ةداير تاسارد جمارب للاخ نم ةردابلما حور زيزعت ىلع ةعمالجا زكرت
 .ةيعمتجلما عيراشلما في ةكراشلماو يلمعلا بيردتلا لمشت تيلا لامعلأا
 بلاطلا معدت تيلا "UiTM Business School" اضًيأ مدقت

 .ةيقيوستلاو ةيرادلإا ماراهم ريوطت في

 ةموظنلما حلاصإ ةينابايلا تاعمالجا
 تاكارشلاو ةيميلعتلا

 .صالخا عاطقلا عم

 في مهاس امم ،ميلعتلا في ةلماش تاحلاصإب ةينابايلا تاعمالجا تماق
 ةداير جمارب "ويكوط ةعماج" مدقت ،لاثلما ليبس ىلع .راكتبلاا زيزعت

 عم نواعتلاب مهراكفأ ريوطت ىلع بلاطلا عجشت تيلا لامعلأا
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 عيراشلما معدل احًنم "وشويك ةعماج" مدقتُ امك .تاكرشلا 

 .ةيراكتبلاا

  : ىلع دامتعلااب ينتثحابلا دادعا : ردصلما

 (Ben Qamja, 2023 ) ،)2017 ،طوؤانرأ و ميهاربإ ( ، )2020 ،ةفرطوب و يرغصلا (

 

 ةدايرلا لامج في ةيرئازلجا ةعمالجا اهنم ديفتست نأ نكيم تيلا سوردلا مهأ .2
 نم ةدافتسلما سوردلا ىلع ءًانب ةفداه تاوطخ ذاتخا بلطتي رئازلجا في لياعلا ميلعتلا تاسسؤلم يداير جذونم لىإ لوحتلا نإ

  :اهزربا .ايًلماع ةدئارلا تاعمالجا

 امم ،يلعافتو يلمع لكشب لامعلأا ةداير لمشت ةيميلعت جمارب ريوطت للاخ نم :ةييمداكلأا جهانلما في لامعلأا ةداير جمد •
 .ةيداير عيراشم ءاشنإ ىلع بلاطلا زيفتحو ةيعمالجا ةفاقثلا يريغت في مهسي

 اذه بلطتي .لامعلأا ةدايرو راكتبلاا معدل اهليعفت ىلع لمعلاو ةيثحبلا زكارلماو تايلكلا نمض ةمجدم لامعأ تانضاح ءاشنإ •
 .ينيلودلاو ينيلحلما لامعلأا داورو ،ةذتاسلأا ،بلاطلا ينب لعافتلا معدت لمع ةئيب يرفوت

 ةيثبح عيراشم ةماقإ ،ةكرتشم لمع شرو ميظنت للاخ نم ،ةيلودلاو ةيلحلما تاكرشلاو ةيرئازلجا تاعمالجا ينب نواعتلا زيزعت •
 .تاكرشلا في بلاطلل يلمع بيردت صرف يرفوتو ،ةكرتشم

 عيراشملل ليوأ ليوتم يرفوتل ةيلام تاسسؤم عم نواعتلا ةيرئازلجا تاعمالجا ىلع بجو ذا ، ينعدبلما بلاطلل معدلاو ليومتلا •
 .يعمالجا عمتجلما في لامعلأا ةداير زيفتح في مهاسي امم ،ةيراكتبلااو ةينقتلا تلااجلما في تارامثتسلاا عيجشتو ةيبلاطلا

 تاعمالجا موقت ،لاثلما ليبس ىلع .لامعلأا ةداير ريوطت في ايًساسأ ارًمأ دعي ةيجولونكتلا تلااجلما في راكتبلاا ىلع زيكرتلا •
 .ةيويلحا ايجولونكتلاو ،ةددجتلما تاقاطلا ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم تلاامج ونح اهدوهج هيجوتب ةدئارلا

 ةيلمعو ةيعقاو حئاصن ىلع لوصلحا بلاطلل نكيم ابم ،نيرمثتسلماو لامعلأا داور لبق نم ةيداشرإ جمارب يرفوت  ىلع لمعلا •
 .ةيراجتلا لامعلأا ةرادإو ءدب ةيفيك لوح

 لثم ةيدايرلا تايلاعفلاو ،بابشلا لامعلأا داورل تاقباسم ميظنت للاخ نم :يعمالجا مرلحا لخاد لامعلأا ةداير ةفاقث زيفتح •
 .ةرطاخلما ىلع ةردقلاو يراكتبلاا يركفتلا زيزعت فد ،لمعلا شروو تارتمؤلما

 تايدحتلل لولح يرفوت لثم ،رئازلجا في ةيئيبلاو ةيعامتجلاا اياضقلا ىلع زكرت ةيداير عيراشم ريوطت ىلع بلاطلا معدو زيفتح •
 .ةئيبلاو ،ةقاطلا ،هايلماب ةقلعتلما
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  : ةتمالخا

 ةهجاوم في ةيمنتلا ةمادتساو يرئازلجا داصتقلاا ةيسفانت زيزعتل ةيمتح ةرورض ةيدايرلا ةعمالجا جذونم ونح لوحتلا لكّشي
 ريوطتل ينتيساسأ ينتزيكر اهمرابتعاب لامعلأا ةدايرو راكتبلاا زيزعت في جذومنلا اذه لثمتي .ةيلماعلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تلاوحتلا

 تأدب دق رئازلجا نأ عمو .نيطولا داصتقلاا مديخ ابم اهقيبطتو ةفرعلما جاتنلإ ةلاعّف تاكرمح لىإ تاعمالجا ليوتحو ،لياعلا ميلعتلا تاسسؤم
 ،ليومتلا صقن كلذ في ابم ،ةمئاقلا تايدحتلل ةيرذج ةلجاعم بلطتي لوحتلا اذه قيقتح في حاجنلا نأ لاإ ،لاجلما اذه في ةدودمح تاوطبخ
 .صالخاو ماعلا ينعاطقلاو تاعمالجا ينب لماكتلا فعضو ،ةيدايرلا ةيتحتلا ةينبلا ةيدودمح

 ةدايرو راكتبلاا ىلع عجّشم يميظنتو نيوناق راطإو ةمعاد ةيسايس ةدارإ دوجو بلطتي ةيدايرلا ةعمالجا جذونم لىإ لوصولا نإ
 تاجايتحلا اقًفو اهفييكت عم ،ةحجانلا ةيلودلا براجتلا نم ديفتست ةيلوشم رثكأ تابراقم ةيرئازلجا تاعمالجا نىبتت نأ يغبني امك .لامعلأا
 .ينيلودلاو ينيلحلما ينلعافلا عم تاكارشلا زيزعتو ،لامعلأا تانضاح ءاشنإ ،جهانلما ريوطت للاخ نم .يرئازلجا قايسلا تايدتحو
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