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  :صخلم
جهنلما ىلع دامتعلاا تم ثيح ،ةيدايرلا تاعمالجا للاخ نم لامعلأا ةدايرل يئيبلا ماظنلا ريوطت ةيفيك ىلع فرعتلا لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه فد 

 ةعمالجا لىإ ةفاضلإاب لامعلأا ةدايرل يئيبلا ماظنلاو لامعلأا ةداير لوح ةيرظنلا تايبدلأا فلتمخ ىلع فرعتلا للاخ نم يليلحتلا ءارجلإا عم يفصولا
 اينروفيلاك ةعماج يهو لماعلا في ةيدايرلا ةيلماعلا تاعمالجا زربأ نم ةدحاو ىلع زيكرتلاب ةلالحا ةسارد بولسأ مادختسا تمو ،ميهافلما هذه لك ليلتحو ةيدايرلا
 ةئشانلا تاسسؤملل جذامنلا ضعبو تايئاصحلإا فلتمخ ىلع فرعتلا للاخ نم لامعلأا ةداير لامج في ةعمالجا هذه ةبرتج ىلع فرعتلا تم ثيح ،يلكيرب
 ةمعادلا لماوعلا ديدتح كلذكو ةيدايرلا يلكيرب ةعماج في ةلوذبلما دوهلجاو راكتبلاا عقاو ىلع ءوضلا طيلست تم ثيح ،ةعمالجا هذه في تسسأ تيلا ةحجانلا
 في اهتهماسم زيزعتل اهنم ةدافتسلاا ةيرئازلجا تاعماجلل نكيم ةيلمع تايصوت حارتقاو ةيدايرلا ةعمالجا موهفلم قمعأ مهف لىإ ىعسن امك ،دوهلجا هذه حاجنل
 .رئازلجا في لامعلأا ةدايرل يئيبلا ماظنلا ريوطت

 .يلكيرب اينروفيلاك ةعماج ؛ةيدايرلا ةعمالجا ؛لامعلأا ةدايرل يئيبلا ماظنلا ؛لامعلأا ةداير :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract:  
This research paper aims to identify how to develop the entrepreneurship ecosystem through 

entrepreneurial universities, where the descriptive approach was relied upon with the analytical procedure 
by identifying various theoretical literature on entrepreneurship and the entrepreneurship ecosystem in 
addition to the entrepreneurial university and analyzing all these concepts, and the case study method was 
used by focusing on one of the most prominent global entrepreneurial universities in the world, which is the 
University of California, Berkeley, where the experience of this university in the field of entrepreneurship 
was identified by identifying various statistics and some models of successful start-ups that were established 
in this university, where the reality of innovation and efforts made at the entrepreneurial University of 
Berkeley was highlighted as well as identifying the factors supporting the success of these efforts, and we 
seek to gain a deeper understanding of the concept of the entrepreneurial university and propose practical 
recommendations that Algerian universities can benefit from to enhance their contribution to developing the 
entrepreneurship ecosystem in Algeria. 

Keywords: Entrepreneurship; Entrepreneurial Ecosystem; Entrepreneurial University; University 
of California Berkeley. 
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 ةمدقم

 يديلقتلا اهرود زواتج اهنم بلطتت ةديدج تايدتح ةيميلعتلا تاسسؤلما هجاوت ،مويلا لماعلا اهدهشي تيلا ةعيرسلا تلاوحتلا لظ في

 ةديدلجا ةفرعلما ديلوت لمشتل اايلوؤسم قاطن عيسوتب ةبلاطم تاسسؤلما هذه تحبصأ ثيح ،رخآ لىإ ليج نم ةفرعلما لقن في لثمتلما

 يميلعت جذومنك ةيدايرلا ةعمالجا موهفم زرب قلطنلما اذه نمو .لمعلا قوس تاروطت بكاوتو عمتجلما مدتخ ةركتبم قرطب اهقيبطتو

 .تاعمالجا رود في ةيعون ةلقن ثادحإ لىإ ىعسي ثيدح

 نم ةيداصتقلاا ةيمنتلاو لمعلا قوس تاجايتحاو ،ةهج نم يملعلا ثحبلاو ميلعتلا ينب لماكتلا قيقتح لىإ ةيدايرلا ةعمالجا ىعست

 يركفتلا تاراهم ريوطت للاخ نم ةيعقاولا تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةرداق لايجأ دادعإ ىلع جذومنلا اذه زكري ثيح ،ىرخأ ةهج

 نم لامعلأا ةداير ىلع ةيدايرلا ةعمالجا عجشت كلذ لىإ ةفاضإ ،ةركتبم قرطب تلاكشلما لح نم بلاطلا ينكتمو ،يدقنلاو يعادبلإا

 .عمتجلماو داصتقلاا زيزعت في مهست ةسوملم تامدخو تاجتنم لىإ ةييمداكلأا عيراشلماو راكفلأا ليوتح للاخ

 ةئيه ءاضعأو بلاطلل حيتي ام ،صالخاو ماعلا ينعاطقلا عم ةلاعف تاكارش ءانب في ةيدايرلا ةعمالجا مهاست كلذ ىلع ةولاع

 حبصت لكشلا اذو ،ةيلمع تاقيبطت لىإ تاراكتبلااو ثابحلأا ليوحتل نيقتو ليام معدو ،ةيلمع تابرخ نم ةدافتسلاا ةصرف سيردتلا

 .تلااجلما فلتمخ في عادبلإاو راكتبلاا زيزعتو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةيساسأ ةزيكر ةيدايرلا ةعمالجا

 :ةيلاكشلإا

 ةيجولونكتلاو ةيرشبلا تاردقلاو تايوتسلما ةفاك ىلع لامعلأا ةداير زيزعت في ةيدايرلا ةعمالجا مهاست فيك ةفرعم ةيغبو قبس امم

 :لياتلا وحنلا ىلع يسيئرلا لؤاستلا حرط نكيم ةمادتسلما ةيمنتلاو ومنلا قيقتح في ةيداصتقلااو ةيلالماو

 ؟يلكيرب ةعماج في كلذ عقاو وه امو ؟لامعلأا ةدايرل يئيبلا ماظنلا ريوطت في ةيدايرلا تاعمالجا مهاست فيك

  :لياتلا وحنلا ىلع ةيعرفلا ةغايص تم ةيلاكشلإا ىلع ةباجلإلو 

  ؟ ةيدايرلا ةعمالجا ناكرأ يه ام -

  ؟لامعلأا ةداير زيزعت في ةيدايرلا ةعمالجا رثأ وه ام -

  :ةساردلا ةيهمأ

 لىإ ةراشلإا عم ،راكتبلاا قيقتحو ةيدايرلا تاعمالجا جذومنب ةقلعتلما ةثيدلحا عيضاولما نم ادحاو لجاعت اأ في ةساردلا ةيهمأ نمكت

 .ةيدايرلا ةعماجلل ةحجانلا ةيلماعلا جذامنلا زربأ
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  :ةساردلا فادهأ

 طاقنلا ىلع زيكرتلا لجأ نم لامعلأا ةدايرو ةيدايرلا تاعمالجا عوضوبم ةطبترلما ميهافلما فلتمخ ضرع في ةساردلا فادهأ رهظت

  .ةمادتسلما ةيمنتلاو ومنلاو راكتبلاا قيقحتل ىعست تيلا لودلل جهنمو ليلد حبصت يكل اهيف ةيبايجلإا

  :ةساردلا جهنم

 رصانع فلتخلم يرظن حرش يمدقت تم ثيح يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا تم ةساردلا بناوج فلتمخ ىلع فرعتلا ةلوامح لجأ نم

 اينروفيلاك ةعمالج ةيدايرلا ةعمالجا جذونم ىلع فرعتلل ةلالحا ةسارد بولسأ مادختسا تم امك ،ليلحتلا ءارجلإا مادختساب عوضولما

 .يلكيرب

  يرظنلا راطلإا :لاوأ

 اله يئبلا ماظنلاو لامعلأا ةدايرل يرظنلا راطلإا .1

 موهفلم رظنلل فلاتخلااو نيابتلا ببسب عونتلا اذه ءاجو ةعونتم فيراعت ةدع لامعلأا ةداير حلطصم دهش :لامعلأا ةداير فيرعت 1.1

 )entreprenariat( لامعلأا ةداير ةملك لصأ دوعيو ،ىرخأ ةهج نم لامعلأا ةئيب ادهش تيلا تايريغتلاو ةهج نم لامعلأا ةداير

 ةقتشم اهوردب تيلاو )entrepreneur( ةيسنرفلا ةملكلا للاخ نم ،17و 16 نرقلا ينب ترهظ ثيح ةيسنرفلا ةغللاو مجعلما لىإ

 صاخشلأا فصول ةيادبلا في ةملكلا هذه تلمعتساو ،مازتللاا ،ةرشابلما ،دهعتلا ،ةردابلما نيعت تيلاو )entreprendre( لعفلا نم

 دح ىلع ةلودلاو عمتجلما لحاصل ةعفنلما يمدقتل رطاخلما نولمحتيو ءانبلا لامج في ةصاخ ةعونتم عيراشم وأ عناصم زانجإب نوموقي نيذلا

 هتجمرت تم دقف ةيبرعلا ةغللا في امأ ،)entreprenership( ةللادلاو ةغيصلا سفنب ةيزيلنجلإا ةغللا في حلطصلما اذه نىبت تم ثم نمو ،ءاوس

 موهفلم ينثحابلا لبق نم تافيرعت ةدع يمدقت تم دقلو ،لامعلأا ةدايرو ةيتلاواقلما ،ةرلحا نهلما لثم تاحلطصم تلشم ةفلتمخ غيص ةدعب

 :لياتلا وحنلا ىلع اهزربأ ضارعتسا متيس ثيح ،لامعلأا ةداير

 تلاخدلما ءارش للاخ نم ةيقوسلا تايريغتلا اهضرفت تيلا رطاخلما ةهجاوم ىلع ةمئاقلا عيراشلما اأب (.Cantillon, R) اهفرع 

 طاشن اأب ).Say, J. B( اهفرع امك ،(Aspromourgos, 2011) دكؤم يرغ رعسب اقحلا اهعيبو اهليوتح ثم نمو ددمح رعسب

 ىلعأ قيقتح لجلأ راكتبلاا ىلع ةمئاق ةديدج ةعفنمو جتنم ءاشنإ فد جاتنلإا دراوم هيجوتو ميظنت ىلع لمعي عدبم صخش هب موقي

 تاراكتباو ةيعادبإ راكفأ ىلع ةمئاق تاسسؤم اأب )Schumpeter. J( اهفرعيو ،(Gedeon,2010, p.19) ةنكملما حابرلأا
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 ديدج عورشم ءاشنإ ةيلمع اأب )GEM( ةسسؤم اهفرعتو ،(Gedeon,2010, p.20) ،داصتقلاا ونم ةدايز في مهاست ةديدج

 (Bosma, 2013, p.10).ةسسؤم وأ قيرف وأ درف لبق نم مئاق عورشم عيسوتب مايقلا وأ ةديدج ةسسؤم وأ رح لمع لكش في

 :يلي امك اهركذ نكيم تيلا صئاصلخا نم ةعومجبم عتمتت عيراشمك لامعلأا ةداير :لامعلأا ةداير صئاصخ .2.1

 ؛ةقيرط لضفأب الهلاغتساو ةحاتلما دراولما ميظنت ىلع موقي مظنم لمع -

 ؛حاجنلا لاح في ةعراستم ةقيرطب ومني ثم نمو ،دراولما مجح في وأ دارفلأا ددع في ءاوس ايرغص عورشلما قلطني -

 ؛قوسلا في ةوجفلا دسو ةحاتلما صرفلا للاغتسا الهلاخ نم متي ةيراكتباو ةيعادبإ راكفأ ىلع موقي -

 ؛ةقلاطنلاا ةلحرم في ةصاخ ،ةيربك ةبسنب عورشلما بحاص تاراهمو تاردقب ةيدايرلا عيراشلما طبترت -

 ؛يئيبلا ماظنلا ةدوبج يربك لكشب رثأتتو يرادإو نيقت ،نيف ،ليام معدو ةقفارملل جاتتح ةيدايرلا عيراشلما -

 .عقاولا ضرأ ىلع راكفلأا ديستج ،قاوسلأا تابلقت ،ةسفانلما لمشت ةديدع رطامخ هجاوت ةيدايرلا عيراشلما -

 نم نوكم جذونم  (Verstraete & Fayolle, 2005, pp. 34-42) نم لك مدق :لامعلأا ةدايرل ةرسفلما تابراقلما .3.1

 :يلي امك جذومنلا اذه لكشتيو لامعلأا ةداير ةرهاظلل يرسفت ءاطعإ في دعاسي روامح ةعبرأ

 ىلع لمعلا ثم نمو صرفلا فاشتكاو ديدتح ىلع لامعلأا داور ةردق نم اساسأ رهظت لامعلأا ةداير نأ ناثحابلا دكؤي :صرفلا -

 ،ةيداصتقا ،ةينقت تايريغت دوجو ةجيتن وأ ،ةلغتسم يرغ تلاامج وأ تاعاطق نع ةرابع ةصرفلا نوكت دقو ،ةبسانم ةقيرطب الهلاغتسا

 نوكي دق لب لماكلاب ةديدج تاسسؤم ءاشنإب طبتري نأ بيج لا صرفلا للاغتسا نأ ناثحابلا ىريو ،ةيكلاهتسا ،ةيفاقث ،ةيعامتجا

 .ومنلاو عسوتلا للاخ نم وأ ةديدج تاجوتنم يمدقتب

 ديدتح للاخ نم ةديدج ةسسؤم ءاشنإب حمسي يذلا طاشنلا اأب لامعلأا ةداير يرسفت متي موهفلما اذه برع :ةديدج ةسسؤم ءاشنإ -

 نأ هجوتلا اذه راصنأ ىريو ،ةقيرط لضفأب الهلاغتسا نمضي ددمح ميظنت لظ في دراولما ميظنتو دشح ىلع لمعلا ثم نمو ةحاتلما صرفلا

 لكاشملل لوللحا يمدقت في مهاست ةركتبم تاجوتنلم اهليوتحو ةيعادبلإا راكفلأا ديستج الهلاخ نم نكيم ةقيرط لضفأ يه تاسسؤلما

 .يداصتقلاا راهدزلااو ءارثلا قيقتح نامضو عمتجلما هجاوت تيلا ةحورطلما

 لامعلأا دئارلل حابرلأا قيقحتب ةقلعتلما ةيداصتقلاا ةميقلا دنع فقوتت لا نأ بيج ةميقلا ءاشنإ ةيلمع نأ ناثحابلا دكؤي :ةميقلا ءاشنإ -

 برع كلذ ثديحو ،عمتجملل ةفاضم ةميق يمدقت ىلع لمعلا برع كلذ زواجتت نأ بيج لامعلأا ةداير نأ لب ،عورشلما ىلع ينمئاقلاو
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 ةيومنتلا عيراشلما نىبتو معد في ةهماسلما برع ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم نىبت ،ةئيبلا ىلع ظافلحا ،ةيلاعفلاو ةءافكلاب زيمتت تاجوتنم يمدقت

 .عورشلما وأ لامعلأا دئارلل ءاوس ةميقلا قيقتح في لماوعلا هذه لك مهاست ثيح ،ةيفاقثلاو

 دئار زييم ام نأ هجوتلا اذه راصنأ ىريو ،ةركتبمو ةزيمتم ةركفلل ةجيتن ىلع ةرابع لامعلأا ةداير نإف راكتبلاا موهفلم اقفو :راكتبلاا -

 .ةيدايرلا عيراشملل ةيساسلأا ةسم وه راكتبلاا نأ ثيح ،راكتبلاا وه ةيدايرلا عيراشلماو لامعلأا

 بعصيو ضعبلا اهضعب ينب لماكتت رواحلما وأ تابراقلما هذه نأ (Verstraete & Fayolle, 2005, p.44) دكؤي

 ةردقلا نود لايوط رمتسي نأ نكيم لا ةيدايرلا عيراشلما حانج نأ امك ،رواحلما هذه دحأ لاهمإب لامعلأا ةداير موهفلم لماش روصت ءاطعإ

 .ةعبرلأا تاهاتجلاا ينب جزلماو عملجا ىلع

 بيج ةوجرلما ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةميقلا ققتحو جاورو حانج لامعلأا ةداير ىقلت نأ لجأ نم :لامعلأا ةدايرلل يئيبلا ماظنلا .4.1

 :ةيلاتلا طاقنلا في اهرصح نكيم تيلاو تابلطتلما نم ةلجم يئيبلا ماظنلا رفوي نأ

 ةئشانلا تاسسؤلما ونم عيرستو حانج في ةهماسلما لجأ نم معدلا مدقت تامظنمو تائيه نع ةرابع اأب فرعت :لامعلأا تانضاح -

 فلتخلم ةقفارلما معدلا يمدقت ىلع لامعلأا تانضاح لمعتو ،(Mian, 2021, p. 20) تامدلخا نم ةلماكتم ةعوممج برع ،ةيرغصلاو

 .ومنلاو رارمتسلاا لجأ نم اهلحارم لك في ةيدايرلا عيراشلما

 لام سأرلا ،ةيرامثتسلاا قيدانصلا ،كونبلا( برعف ،لامعلأا ةداير راشتناو حانج في اسماح ارود ليوتم بعلي :معدلاو ليومتلا تائيه -

 .ةيراكتبا تاسسؤم لىإ ةيعادبلإا راكفلأا ليوتح ىلع كلذ دعاس املك لالما رفوت املكف (Malecki, 2018, p. 7) ،)رطاخلما

 ايجيتارتسا ارصنع )تابرتخلماو ثحبلا زكارم ،دهاعلما ،تاعمالجا(رارغ ىلع ةيثحبلا زكارلماو تائيلها لثتم :ةيثحبلاو ةيميلعتلا تائيلها -

 ريوطت ىلع مدعاسمو نيركتبلما دارفلأا ناضتحاو يدايرلا ركفلا ميلعتو راكفلأا ريوطتب مهاست ثيح ،لامعلأا ةداير ريوطت في

 .ةينقتلاو ةينفلا ةيحانلا نم ةصاخ مهعيراشم

 تادادملإا نامض ىلع دعاست ةزيمتم ةيتتح ةينب رفوت لا ةئيب في رشنتو لامعلأا ةداير حجنت نأ نكيم لا :ةثيدح ايجولونكتو ةيتتح ةينب -

 ،ىرخأ ةهج نم تامدلخاو تاجوتنلما عيزوتو ةهج نم ةعونتلما
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 قرط لضفأ دايجإو صرفلا ىلع نوثحبي )لامعأ داور( دارفأ دوجوب عمتجلما زيمتي نأ بيج :ةرطاخلما لبقتت ةيعمتمج ةفاقثو ةئيب -

 فئاظولا ىلع زيكرتلا مدعو ةرطاخلما ذخأ ىلع ةردقلاب درفلا عتمتي نأ بيج امك ،ةركتبم تامدخو تاجوتنم يمدقت برع الهلاغتسلا

 .طقف ةيديلقتلا

 لامعلأا ةداير راشتنا نامض ىلع كلاذ دعاس املك لامعلأا ةئيب في ديج لكشب ترفوت نإ اهيرغو تابلطتلما هذه رفوت نإ

 ةيلكلا تارشؤلما لك نم ريوطتو ينستح نمضي لامعلأا ةداير راشتناو ،عمتجلما في ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةايلحا نم ءزج اهلعجو

 .نادلبلل ةيئزلجاو

 ةيدايرلا ةعماجلل يميهافلما راطلإا .2

 ،يلمعلا قيبطتلاو ةيملعلا ثابحلأا ينب لماكتلا قيقتح لىإ ىعست ثيح ،لياعلا ميلعتلا لماع في يربك مامتها رومح ةيدايرلا ةعمالجا دعت

 في اهتيهمأو ،ةيدايرلا ةعمالجا موهفم نع ةلماش ةرظن يمدقت لىإ ةلاقلما هذه فد .بلاطلا ىدل لامعلأا ةدايرو راكتبلاا حور عيجشتو

 .ةحجان ةيلماع جذانم ضارعتسا لىإ ةفاضلإاب ،ةفرعلما داصتقلاا ريوطت

 ةيدايرلا ةعمالجا موهفم.1.2

 ةيميلعت ةسسؤم اأب اهفرع ثيح ،(Clark, 1998, p.31) همدق ام اهزربأ نم لعل تافيرعتلا ديدع ةيدايرلا تاعمالجا ذخأت

 اهلماكتو ،عمتجلماو قوسلا تاجايتحا بيلي يذلا يقيبطتلا يملعلا ثحبلا زيفتحو ،لامعلأا ةداير ةيمنتو ،راكتبلاا زيزعت لىإ فد ايلع

 & Ren) نم لك اهفرعي امك ،ةصالخاو ةيموكلحا تاعاطقلا عم ةلاعف تاكارش ءانبل اهيعسو ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةئيبلا عم

Wei , 2017, p.3) أبةميق تاذ تامدخو تاجتنم لىإ ةفرعلما ليوتح ىلع ةردقلاو ييمداكلأا زيمتلا ينب عمتج ةيميلعت ةسسؤم  ا 

  .ةفاضم

 ةدعاسم ىلع لمعلاو ةهج نم ةيقيبطتلاو ةيرظنلا ةييمداكلأا ةفرعلما يمدقت ىلع زكرت تيلا تاسسؤلما كلت يه ةيدايرلا ةعمالجاف

 .ةعونتلما قوسلا تايجاح عابشإ برع ةفاضلما ةميقلا قيقتح نمضت ةقيرطب  مهعيراشم قلاطا ىلع لامعلأا داورو نيركتبلما

 : ةيلاتلا صئاصلخاب تاعمالجا هذه زيمتت :ةيدايرلا ةعمالجا صئاصخ.2.2

 لىإ ثابحلأا جئاتن لقن لىإ ىعستو ،يقيبطتلا يملعلا ثحبلا عيجشتب ةيدايرلا ةعمالجا موقت :ريوطتلاو ثحبلا ىلع زيكرتلا -

 .قوسلا



 اجذونمأ يلكيرب ةعماج – ةيدايرلا تاعمالجا للاخ نم لامعلأا ةدايرل يئيبلا ماظنلا ريوطت ونح

 يرشب ديملحا دبع .د

  رضلخ تماخوب .د

 ينساي شامر .د

 

 لا

 

 

  | 7  :ص                                                                        "2024 :ةنسلا ،13 ددعلا" ةيداصتقلااو ةيلالما تاساردلل ثدلحا ةلمج

 لقن ةيلمع ليهستل ،نيدلما عمتجلماو ،ةموكلحاو ،صالخا عاطقلا عم ةيوق تاكارش ةيدايرلا ةعمالجا نيبت :تاكارشلا ءانب -

 .تاجتنلما قيوستو ايجولونكتلا

 مهعجشتو ،بلاطلا ىدل لامعلأا ةداير تاراهم ةيمنتل ةفثكم ةيبيردت جمارب ةيدايرلا ةعمالجا مدقت :لامعلأا داور بيردت -

 (Etzkowitz, 2008, p.180) .ةصالخا مهعيراشم ءاشنإ ىلع

 لاجرو بلاطلاو ينثحابلا ينب نواعتلا عجشتو ،راكتبلال ةزفمحو ةنرم لمع ةئيب ةيدايرلا ةعمالجا رفوت :راكتبلال ةزفمح ةئيب ءانب -

 .لامعلأا

  :ةيدايرلا ةعمالجا ناكرأ .2.3

 نكيو ةيداصتقا تىحو ةيعامتجا ةيسايس نم ةماع ةفصب ةعمالجا اهيف طشنت تيلا ةئيبلا فلاتخاب ةيدايرلا ةعمالجا ناكرأ فلتتخ

 (Kör, 2024, p.7) :لياتلا وحنلا ىلع ناكرلأا هذه صعب ركذ

 عم ،يعانصلا عاطقلاو عمتجلما لكاشبم ةطبترم ةيملع ثابحأ ءارجإ ىلع ةيدايرلا تاعمالجا عجشت :يقيبطتلا ريوطتلاو ثحبلا -

 .قيوستلل ةلباق تامدخو تاجتنم لىإ ثابحلأا هذه جئاتن ليوتح ىلع زيكرتلا

 في مهاسي امم ،ةيثحبلا تاسسؤلماو ،ةموكلحاو ،صالخا عاطقلا عم ةيوق تاكارش ةيدايرلا ةعمالجا نيبت :ةيجيتارتسلاا تاكارشلا -

 .ايجولونكتلا لقن ةيلمع عيرستو ،تابرلخاو ةفرعلما لدابت

 ماراهم ريوطت ىلع بلاطلا دعاست تيلا شرولاو ةيبيردتلا جمابرلا نم ةعونتم ةعوممج ةيدايرلا ةعمالجا مدقت :لامعلأا ةداير جمارب -

 .ةئشان تاكرش ءاشنإ ىلع مهعجشتو ،لامعلأا ةداير في

 اهدعاستو ،ةئشانلا تاكرشلل تيسجوللاو يدالما معدلا يمدقتل ةيجولونكت تانضاح ةيدايرلا ةعمالجا رفوت :ةيجولونكتلا تانضالحا -

 .عسوتلاو ومنلا ىلع

 بلاطلاو ينفظولما عجشتو ،ةسسؤلما ءاجرأ عيجم في لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ةفاقث رشن ىلع ةيدايرلا ةعمالجا لمعت :ةيسسؤلما ةفاقثلا -

 .اهريوطتو ةديدلجا راكفلأا حرط ىلع
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 :ةيدايرلا ةعمالجا ةيهمأ .2.4

 :تيلآا في ةيدايرلا ةعمالجا ةيهمأ لثمتت

 ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو ،ةديدج لمع صرف قلخو ،نيطولا لخدلا رداصم عيونت في ةيدايرلا ةعمالجا مهاست :نيطولا داصتقلاا معد -

 .ةينطولا ةعانصلل

 .ةرهالما ةلماعلا ىوقلا بيردتو ،ةركتبم لولح ريوطت للاخ نم ةيعمتجلما تلاكشلما لح في ةيدايرلا ةعمالجا مهاست :عمتجلما ريوطت -

 .ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذجو ،ةيلماعلا ةطيرلخا ىلع ةلودلا ةناكم زيزعت في ةيدايرلا ةعمالجا مهاست :ةلودلا ةناكم زيزعت -

 ةحجان ةيلماع جذانم.2.5

 (Kirby, 2006, p.600) :لثم ،ةيدايرلا ةعماجلل ةحجانلا ةيلماعلا جذامنلا نم ديدعلا دجوت

 سيسأت في مهاس ثيح ،ةيدايرلا تاعمالجا ىلع ةلثملأا زربأ دحأ MIT برتعي :(MIT) ايجولونكتلل ستسوشتاسام دهعم -

 .Dropboxو Intel لثم ،ةحجانلا ةئشانلا تاكرشلا نم ديدعلا

 ةقلامع تاكرش سيسأت في تهماس ثيح ،نوكيليسلا يداو ريوطت في يروحلما اهرودب دروفناتس ةعماج رهتشت :دروفناتس ةعماج -

 .HPو Google لثم

 زيكرتلا للاخ نم كلذو ،راكتبلال يميلقإ زكرم لىإ ةروفاغنس ليوتح نم ةينطولا ةروفاغنس ةعماج تنكتم :ةينطولا ةروفاغنس ةعماج -

 .ةعانصلا عم تاكارشلاو ريوطتلاو ثحبلا ىلع

 :ةيدايرلا تاعمالجا هجاوت تيلا صرفلاو تايدحتلا .2.6

 :اهنم ضعبلا ركذ نكيم ،تايدحتلا نم ديدعلا هجاوت اأ لاإ ،ةيدايرلا ةعمالجا ةيهمأ مغر

 .اهعيراشمو اهمجارب ذيفنتل مادتسم ليوتم لىإ ةيدايرلا ةعمالجا جاتتح :ليومتلا صقن -

 .لامعلأا ةداير لامج في ةصصختم ةيرادإو ةييمداكأ رداوك لىإ ةيدايرلا ةعمالجا جاتتح :تاءافكلا صقن -

 .ةيراتج تاجتنم لىإ ثابحلأا جئاتن ليوتح في تابوعص ةيدايرلا ةعمالجا هجاوت :ايجولونكتلا لقن ةبوعص -

 :لثم ،ةيدايرلا ةعمالجا مامأ ةيربك صرف دجوت ،تايدحتلا هذه لك مغر
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 .ةدقعلما تلاكشملل ةركتبلما لوللحا ىلع ادًيازتم ابًلط لماعلا دهشي :راكتبلاا ىلع ديازتلما بلطلا -

 .لامعلأا ةدايرو راكتبلاا معدل ةيوق تاودأ ةثيدلحا ايجولونكتلا رفوت :ايجولونكتلا روطت -

 .راكتبلاا عيجشتو ةيدايرلا تاعمالجا معد لىإ تاموكلحا نم ديدعلا ىعست :يموكلحا معدلا -

 طبترم دعي لم تاعمالجا ةوقو ةدوج ىلع مكلحا نإ :لامعلأا ةدايرل يئيبلا ماظنلا ةدوج نم ينستح في ةيدايرلا تاعمالجا رود .2.7

 تارشؤم لمشت ليالحا انرصع في تحبصأ لب ،يملعلا ثحبلاو ميلعتلا يرياعم ىلع طقف زكرت تناك تيلا ةيديلقتلا تارشؤلماو يرياعلماب

 في مهاست تيلا ةرطاقلا هرابتعاب ةيدايرلا تاعمالجا رود زرب قلطنلما اذه نمو ،ةماعلا ةئيبلا ىلع تايرثأتلاب ةقلعتلما كلت ةصاخ ةديدج

 ،مادتسمو يوق يداصتقا ءانب لجلأ ةيلماعلا تاروطتلاو تايريغتلا ةبكاومو ةئيبلا اهضرفت تحبصأ تيلا تايدحتلا ةهجاوم

 لامعلأا ةداير تاسرامم ريوطت ىلع دعاست ةيتاوم ةئيب ءاشنإ ىلع لمعت ةيدايرلا تاعمالجا نأ  (Hannon, 2013, p. 11)يرشيو

 ،ةيسفانتلا ةناكلما زيزعت في مهاست ةديدج تاراكتبا يمدقت لجأ نم دارفلأل ةيعادبلإا تاردقلا معدت تيلا ةثيدلحا ةفرعملل اهيمدقت للاخ نم

 يذلاو يدايرلا يركفتلا زيزعتلاو قيوستلاو ةرادلإا لامج في ةثيدلحا جهانلما نىبت في رامثتسلاا ةدايز للاخ نم ةئيبلا معد في دعاست اأ امك

 Ayala-Gaytán) ىريو ،ةئشانلاو ةيرغصلا عيراشلماب مايقلل ةردابلما ونح هعفدو عمتجملل ةماعلا ةفاقثلا ىلع يرثأتلا في مهاسي هوردب

et al., 2024, p. 96) طيحلما في ينلعافلا فلتمخو عيراشلما ةلحم ينب ةيوق تاقلاع ءانبو طبر ىلع لمعت ةيدايرلا تاعمالجا نأ 

 مهعيراشم ريوطت ىلع لامعلأا داور ةدعاسم في ةيدايرلا تاعمالجا دعاست ثيح ،تائيهو تاسسؤم ،نيرمثتسم نم يداصتقلاا

 ةيراكتبلاا راكفلأا ناضتحلا امهم اردصم اهرابتعاب ةيدايرلا تاعمالجا نأ امك ،تارامثتسلاا بذج للاخ نم ومنلل صرف ىلع لوصلحاو

 لصو ةقلح لثتم ةيدايرلا تاعمالجاف ،رامثتسلااو ليومتلا قحتست تيلا عيراشلما ىلع تاسسؤلماو نيرمثتسلما فيرعت ىلع لمعت اهريوطتو

 اهبعلت تيلا راودلأا مهأ نم نأ (Morris et al., 2017) ينبيو ،يئيبلا ماظنلا في ينلعافلا فلتمخو لامعلأا داور ينب طبرت ينهاتجا في

 ثيح ،ةراشتسلااو بيردتلا زكارمو لامعلأا تانضاح يرفوت في اردق وه لامعلأا ةدايرلل يئيبلا ماظنلا ريوطت في ةيدايرلا تاعمالجا

 ،داشرلإاو هيجوتلا يمدقت ،ةينوناقلاو ةيقوسلاو ةينفلا تاساردلاب مايقلا ،راكفلأا ريوطت ،ةيصخشلا دارفلأا تاردق ريوطت زكارلما هذه نمضت

 تاسسؤلماو عيراشلما ريوطت في ةصصختم قفارمو تائيه يرفوتب يئيبلا ماظنلا معدت ةيدايرلا تاعمالجاف ،ىرخلأا فئاظولا نم اهيرغو

 ةيرادلإا ،ةينفلا بناولجا ىلع يئيبلا ماظنلا ريوطتو لامعلأا دورلل ةيدايرلا تاعمالجا معد فقوتي لاو ،ءاوس دح ىلع ةئشانلاو ةيرغصلا
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 رارغ ىلع ةصصختلما تاسسؤلما عم اهطبرت تيلا تاكارشلا للاخ نم ةبسانلما تلايومتلا دايجإ نامض ىلع لمعت اأ لب ،ةيقوسلاو

 .ةعونتلما ةيليومتلا تائيلهاو ،ةيرامثتسلاا قيدانصلا ،كونبلا

 :ةيلاتلا طاقنلا في لامعلأا ةدايرل يئيبلا ماظنلا ينستح في ةيدايرلا تاعمالجا رود رضتنخ نأ نكيمو

 ىوتحبم ةقلعتلما كلت وأ لامعلأا داورل ةيصخشلا تاردقلا ريوطتل ةهجولما كلتب قلعت اميف ءاوس ةمزلالا ةفرعلماو ملعلا يرفوت -

 ؛)تاراكتبلاا( عيراشلما

 ،لامعلأا تانضاح( عيراشلماو تاسسؤلما حانجإو قلاطلإ ةمزلالاو ةصصختلما ةقفارلماو معدلا مدقت تائيهو زكارم ءاشنإ -

 ؛)لامعلأا تاعرسم ،ةراشتسلااو معدلا زكارم

 تاقلاع ءانبل لامعلأا داور عم )نيرمثتسم ،ةيليوتم ،ةيرادإ ،ةيلام تاسسؤم( يئيبلا ماظنلا في ةلعافلا تاهلجا ينب تاقلاعلا طبر -

 ؛ةيكراشت

 ثحبلا للاخ نم طاشنلا اذه مجح في ةيدايرلا تاعمالجا رود زبري انه نمو ريوطتلاو ثحبلا ىوتسبم يئيبلا ماظنلا ةدوج رثأتي -

 ؛تاراكتبلااو راكفلأا ريوطتل رباخلما لمعو يملعلا

 امك ،ةيداير ةطشنأ ةلوازلم ةرطاخلماب ذخلأاو ةردابلما ىلع ةمئاق ةفاقث رشنل ةيميلعتلا جهانلما نم يريغت ةيدايرلا تاعمالجا نمضت -

 ؛ةفاقثلا هذه رشن في دعاست تارتمؤمو تايقتلم ،تارود تاعمالجا مظنت

 .لحارلماو تلااجلما فلتمخ في لامعلأا داور ينب تاقلاعلا ريوطتو لمعلل ةكرتشلما تاحاسلماو ةيجولونكتلا دراولما يرفوت -

 عتمتي ةفاقث لامعلأا ةداير تاسرامم نم لعجو يئيبلا ماظنلا ةدوج نم زيزعتل ضعبلا اهضعب عم اهلك راودلأا هذه لعافتت ثيح

ةيلمعلا هذه في ةيحاتفلماو ةيساسلأا ةرطاقلاو كرحلما لثتم ةيدايرلا تاعمالجاف ،طقف ةددمح ةئف ىلع اركح سيلو عمتجلما نم يربك ءزج ا. 

 يقيبطتلا راطلإا :ايناث

 :ةدحتلما تايلاولا في يلكيرب اينروفيلاك ةعماج نع ةذبن .1

 فينصت ىلع تلصح .ةدحتلما تايلاولا ،يلكيرب في عقت ةماع ةعماج يهو ،1868 ماع يلكيرب ،اينروفيلاك ةعماج تسسأت

 ةييمداكأ ةبرتج مدقت ،ةيملعلا تاجردلا جمارب نم ةعساو ةعوممج عم يلماعلا QS تاعمالجا فينصت عقوم بسح 2025 ماعل 12 يلماع

 .ينيلودلا بلاطلل ةديرف ةيفاقثو
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 لا
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 ةيثحبلا تاعماجلل ةيسيئرلا ةسسؤلماو ةماع ثابحأ ةعماج يهو ،1868 ماع في (UCB) يلكيرب ،اينروفيلاك ةعماج تسسأت

 .اينروفيلاك ةعماج ماظنل ةعباتلا رشعلا

 ، ةيلماعلا ةرهشلا تاذ ةيثحبلا دهاعلما ضعبل نطوم يهو ةيكيرملأا تاعمالجا داتحلا اسًسؤم اوًضع 14 نم ةدحاو يه يلكيرب

 .ءاضفلا مولع برتمخو ةيضايرلا مولعلا ثابحأ دهعم كلذ في ابم

 ةزئابج ازًئاف 14و جنيروت ةزئابج ازًئاف 23و لبون ةزئاج ىلع ازًئاح 99 نوثحابلاو سيردتلا ةئيه ءاضعأو يلكيرب ويجرخ لمشي  

 زئالحا "سنارول تسنرإ" عرتخا ينح في ،ةيرذ ةلبنق لوأ ءاشنلإ نتاام عورشم "ريماهنبوأ رآ يج" سيردتلا ةئيه وضع داق ،رزتيلوب

 نم ايًئايميك ارًصنع 16 يلكيرب في اينروفيلاك ةعماج وثحابو ءاملع هللاخ نم فشتكا يذلاو ،نورتولكيس يلكيرب لبون ةزئاج ىلع

 (Berkeley, 2024) . يرودلا لودلجا

 :يلكيرب ةعماج في لامعلأا ةداير .2

 كانه ،راكتبلاا زيفتحو ةدئار تافاشتكا ديلوت ىلع لمعلا متيو ،اينروفيلاك في لامعلأا ةداير حور ةيذغت متي يلكيرب ةعماج في

 نع تايئاصحلإا زربأ حيضوت نكيمو ،لماعلا روصت ةداعإ نم نيركتبلما ينكتمو ،دغلا ةداق ميلعتو ،لامعلأا زانجإ ةيفيك فيرعت ةداعإ متي

  :لياولما لودلجا في يلكيرب ةعماج في لامعلأا ةداير

 يلكيرب اينروفيلاك ةعماج في لامعلأا ةداير نع تايئاصحإ :01 مقر لودلجا

 يرسفتلا ققحلما مقرلا

 يرامثتسلاا لالما سأرب ةموعدلما ةئشانلا تاكرشلل 1 مقرلا

 

 ةئشانلا تاكرشلا ددع ثيح نم لىولأا ةعمالجا يلكيرب دعت

 .ةعمالجا ويجرخ اهسسأ تيلاو يرامثتسلاا لالما سأر نم ةلوملما

 يلكيرب نأ 2023 ماعل Pitchbook تافينصت تدجو امك

 .ةئشانلا تاكرشلا يسسؤلم لىولأا ةماعلا ةعمالجا تناك

 رلاود رايلم 47.5
 ةئيه ءاضعأو بلاط اهسسأ تيلا تاكرشلا نم لالما سأر عجم تم

 يلكيرب في نويجرلخاو سيردتلا
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 يرشب ديملحا دبع .د

  رضلخ تماخوب .د

 ينساي شامر .د

 

 لا
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1519 
 سيردتلا ةئيه ءاضعأو بلاط نم ةطشنلا تاعارتخلاا لياجمإ

 .يلكيرب في ينيجرلخاو

 ةحجانلا ةئشانلا تاكرشلا

 داور ةياعر في ةيلماع ةدئار يلكيرب في اينروفيلاك ةعماج دعت

 ةئشانلا تاكرشلا نم ددعل نطوم دعت ثيح ،ينحجانلا لامعلأا

 ايجولونكتلا كلذ في ابم تلااجلما نم ةعونتم ةعوممج في ةحجانلا

 ةزهجلأاو تاينورتكللإاو ةقاطلاو ةفيظنلا ايجولونكتلاو ةيويلحا

 .لخإ...ايجولونكتلاو تامولعلماو

 (Berkeley, 2024)  :ردصلما

 1 مقرلا ةعمالجا دعت  ثيح ،لامعلأا ةداير لامج في يلكيرب اينروفيلاك ةعمالج ماقرلأاو تايئاصحلإا ضعب هلاعأ لودلجا حضوي

 الهذبيو الهذب يذلا ةيربكلا دوهجلل ةجيتن لب غارف نم تيأي لم اذه نّأ اذه ،لماعلا في يرامثتسلاا لالما سأرب ةموعدلما ةئشانلا تاكرشلل

 ءاضعأو بلاط اهسسأ تيلا تاكرشلا نم لام سأر عجم تم امك  ،ةئشانلا تاسسؤلما روطتل مئلالماو بسانلما يئيبلا ماظنلاو ةعمالجا مقاط

 لياجمإ غلب امك ،لودلا ضعب ةينازيم لداعي مقر وهو رلاود رايلم 47.5 :ـب غلبلما اذه ردق ثيح يلكيرب في نويجرلخاو سيردتلا ةئيه

 ةئيب يلكيرب ةعماج نأ ىلع لدي اموهو عارتخا 1519 يلكيرب في ينيجرلخاو سيردتلا ةئيه ءاضعأو بلاط نم ةطشنلا تاعارتخلاا

 ثيح ،ينحجانلا لامعلأا داور ةياعر في ةيلماع ةدئار يلكيرب في اينروفيلاك ةعماج دعت امك ،تلااجلما عيجم في تاراكتبلال ةنضاحو

 ةفيظنلا ايجولونكتلاو ةيويلحا ايجولونكتلا كلذ في ابم تلااجلما نم ةعونتم ةعوممج في ةحجانلا ةئشانلا تاكرشلا نم ددعل نطوم دعت

 .ايجولونكتلاو تامولعلماو ةزهجلأاو تاينورتكللإاو ةقاطلاو

 ةعماج في ةحجان ةئشان تاكرشل جذامنلا ضعب لىإ قرطتلا متيس :يلكيرب اينروفيلاك ةعماج في ةحجان ةئشان تاسسؤم نع جذانم .3

  :لياولما لودلجا في "يلكيرب" اينروفيلاك
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 يلكيرب اينروفيلاك ةعماج في ةحجان ةئشان تاكرش نع جذانم :02 مقر لودلجا

 "Medical" بيطلا لاجلما

 

NovaXS وس انيلأ اهتسسأ ةيكذ ةيبط ةزهجأ ةكرش يه " 

Alina Su" لزانلما لىإ ةيودلأا ليصوت ةمدخ مدقت يهو، 

ةلمؤم يرغو مادختسلاا ةلهس ةيودأ ليصوت ةصنم يرفوت فد 

 .ربلإا نم ةيلاخو

 نيابريسلا نملأا

 

 ةينقت "Dawn Song " غنوس نواد ةروسيفوبرلا تركتبا

 Menlo ةطساوب نلآا اهقيوست متي تيلا ةدئارلا نيابريسلا نملأا

Security، تعجم .غنوس روتكدلا اهسسأ ةكرش يهو 

Menlo Security  100عيراشلما ليوتم نم رلاود نويلم 

 نويلم 700 لىإ اهتميق عفر امم ،2020 ماع في E ةئفلا نم

 .رلاود

 ليومتلا

 

 ،Xendit ةكرش بلاطلا نم تاصصختلا ددعتم قيرف سسأ

 ةناكم تققحو ساه يلكيرب في تسسأت ةئشان ةكرش لوأ يهو

 تلايوحتلاو تاعوفدلما لعلج ةليسوك اهؤاشنإ تم دقو ،نروكينوي

 .عيمجلل ةحاتمو ةنمآو ةطيسب ةيلالما

 رشبلا ةياحم

 في اينروفيلاك ةعماج في Squishy Robotics ةكرش تأدب

 في فيلاكتلل ةرفومو ةايحلل ةذقنم تامولعم مدقت يهو ،يلكيرب

 اهرشن نكيم ةلقنتم راعشتسا تاتوبور للاخ نم يلعفلا تقولا

 اإف ،ءاسنلا نم ةيبلغلأ ةكولمم ةئشان ةكرش اهرابتعابو .ةعرسب
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 ةعومجلم ايجولونكتلا ءاشنإ ءانثأ لومشلاو عونتلل ةيولولأا يطعت

 .ضرلأا بكوك ىلع تاقيبطتلا نم

 (Berkeley, 2024)  :ردصلما

 اينروفيلاك ةعماج تفنص تيلا ةيلماعلا تافينصتلا مهأ لىإ قرطتلا متيس :ةدحتلما تايلاولا في يلكيرب اينروفيلاك ةعماج فينصت .4

 :لياولما لودلجا في "يلكيرب"

 ةيلماع تافينصت ةدعل اقفو يلكيرب ةعماج فينصت :03 مقر لودلجا

 2023 2022 2021 فينصتلا 

 

 Best Global عقوم بسح ايلماع تاعمالجا فينصت

 2023 - 2022 لماعلا تاعماج لضفلأ
7 4 4 

 2025 2024 2023 فينصتلا 

 

 تاعماج لضفلأ QS فينصت بسح ايلماع تاعمالجا بيترت

  لماعلا
27 10 12 

 2024 2023 2022 فينصتلا 

 

 ميلعتلل  زيماتلا عقوم فينصت بسح ايلماع تاعمالجا بيترت

  ماعل  لياعلا
8 8 9 

  2023 2022 فينصتلا 

 

 ييمداكلأا عقولما فينصت بسح ايلماع تاعمالجا بيترت

  لماعلا تاعماج لضفلأ تاعماجلل
27 5 

/ 

 )(Berkeley, 2024)( :ردصلما

 لضفلأ Best Global عقوم فينصت بسحف ،يلكيرب ةعماج تفنص تيلا ةيلماعلا تافينصتلا مهأ هلاعأ لودلجا حضوي 

 امدعب 2023 و 2022 تينسل لياوتلا ىلع ايلماع ةعبارلا ةبترلما في يلكيرب ةعماج تفنص ثيح 2023 – 2022 مسوملل تاعماج
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  رضلخ تماخوب .د

 ينساي شامر .د

 

 لا
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 في 2024 ةنسل لماعلا تاعماج لضفلأ QS فينصت بسح ةعمالجا بيترت تم امك ،2012 ةنس في ايلماع عباسلا بيترتلا في تناك

 زيماتلا عقوم فينصت امأ  ،2023 ةنس في 27 ةبترلما و 2024 ةنس في 10 ةبترلما في تناك امدعب ،2025 ةنسل ايلماع 12 ةبترلما

 2023 تينس في ةنماثلا ةبترلما في تناك امدعب 2024 ةنس في ايلماع ةعساتلا ةبترلما في يلكيرب ةعماج فنصف 2024 ةنسل لياعلا ميلعتلل

 ةنس في 27 ةبترلما في تناك امدعب 2023 ةنس في ايلماع ةسمالخا ةبترلما في يلكيرب ةعماج فنصف ياهغناش فينصت امأ ،2022 و

 سكعي ام وهو يلماعلا ىوتسلما ىلع اًدج ةمدقتم بتارم لتتح يلكيرب اينروفيلاك ةعماج نأ تافينصتلا هذه لك في ظحلالماو ،2022

 .ةمدقلماو ةزجنلما ةيربكلا ثابحلأاو ةمدقلما ميلعتلا ةمدخ ةدولج لياعلا ىوتسلما

  :ةتمالخا

 ةيفيك ىلع يح لاثم يلكيرب اينروفيلاك ةعماجو ،لامعلأا ةدايرل يئيبلا ماظنلا ريوطتل تايللآا مهأ دحأ ةيدايرلا تاعمالجا دعت

 ةبلطلا راكفأ معدو نيبت برع راكتبلاا زيزعت للاخ نم ةبلط راكفأ ناضتحاو نيبت للاخ نم ،يعمالجا طسولا في لامعلأا ةداير جمد

 تاسسؤلما ددعو تاراكتبلاا ددع في ةلهذم ماقرأ يلكيرب ةعماج تققح ثيح ،عقاولا ضرأ ىلع اهديستج ةياغل ةقفارلماو معدلا يرفوتو

 ةيرامثتسلاا لاوملأا سوؤرك ةمعادلا تاسسؤلما فلتمخ عم تاكارش ءانب لىإ تلصوو ،ةيجيتارتساو ةيويح تلاامج في ةحجانلا ةئشانلا

 .ةيداير ةعماجك ايلماع دحاو مقرلا اهلعج في تهماس تيلاو ةمخضلا

 :يلي اميف لثمتت جئاتنلا نم ةلجم لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه تلصوت قبس ام للاخ نم

 في اهعون نم ةديرف ةبرتج ةعمالجا مدقت ثيح ،ةحجانلا ةئشانلا تاسسؤلماو تاراكتبلال دهم دعت يلكيرب اينروفيلاك ةعماج -

 ؛بيردتلاو نيوكتلاو ميلعتلا لامج

 ؛ةيداير تاعماج لىإ لوحتلا في بغرت تيلا تاعمالجا لكل هب ىذتيح لاثمو ةبرتج يلكيرب اينروفيلاك ةعماج -

 ؛ةركتبلماو ةئشانلا تاسسؤلما معدل ةئيبو ،ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا في ةفرعلما داصتقا ءانب في ةهماسم ةئيب يلكيرب ةعماج دعت -

 بتارلما في تناك ثيح ،لماعلا تاعماج لضفلأ ةيلماعلا تافينصتلا زربأ في ةمدقتم بتارم يلكيرب اينروفيلاك ةعماج تلتحا -

 .لماعلا تاعماج لضفلأ لىولأا ةرشعلا

 :تايصوتلا نم ةلجم يمدقت نكيم ةيثحبلا ةقرولا هذه في اهيلإ لصوتلما جئاتنلا للاخ نم
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 يرشب ديملحا دبع .د

  رضلخ تماخوب .د

 ينساي شامر .د

 

 لا
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 ريوطت لامج في ةصاخ يلكيرب ةعماج ةبرتج نم ةدافتسلاا رئازلجا في لياعلا ميلعتلا عاطق ىلع ينمئاقلاو ةيرئازلجا تاعمالجا ىلع -

 ،لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ةئيب ريوطتو ةئشانلا تاسسؤلما

 ريوطتل يساسلأا حاتفلما اهرابتعاب ،ةعمالجا في نيوكتو سيردت ةغلك الهامعتسا  ضرفو ةيزيلنجلإا ةغللا لامعتسا ميمعت ةرورض -

 في ثابحلأا رشن للاخ نم تاعمالجا فينصتل يساسأ رايعمو ةيرئازلجا تاعمالجا ةيئرم ةدايز في لولأا مهاسلماو ،عاطقلا

 ؛ةيلماعلا تانايبلا دعاوق رهشأ في ةسرهفلما ةيلماعلا تلاجلما

 ةرطسلما تايجيتارتسلاا غولب دصق رئازلجا في ةرغصلما تاسسؤلماو ةئشانلا تاسسؤملل يئيبلا ماظنلا ريوطت ونح يعسلا ةرورض -

 ؛ةعمالجا نم اهتقلاطنا نوكت تيلاو 2029 قافآ ةيداصتقاو ةئشان ةسسؤم 20.000 غولبل

 .ةيرئازلجا ةلودلل ليالحا هجوتلا لظ في ةصاخ ةيدايرلا تاعمالجا موهفم قيبطت لىإ لوصولل يعسلا ةرورض -
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