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 ليالما عاطقلا بناج في ةصاخو راكتبلاا زيزعتو ةنمقرلا تايلمعو يمقرلا داصتقلاا ونح نيطولا هجوتلا راطإ في :صخلم
 سأر ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتب معدلما ليالما عاطقلا في راكتبلاا زيزعتو ةيلالما ايجولونكتلا ريوطت نم لعج فيرصلماو
 ناملأا ينب عمتج ةيلام تامدخ تاسسؤلماو دارفلأل رفوي ابم ،ةمئلالما تايجهنلماو ةيميظنتلا رطلأا عضو للاخ نم كلذو هتايولوأ
  .مهفادهأ قيقتحو ةيمويلا ماجايتحا ةيبلتو ،ةروسيلما ةفلكتلاو ةحارلاو

 تاروطتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو ةيلالما ايجولونكتلا اهرفوت تيلا لوللحاو تايللآا ةفرعم لىا ةسارد فد ثيح
 نم نكيم تيلاو ،ءاوس ادح ىلع تاسسؤلماو دارفلاا تاجايتحا بيلت ،ةديدج ةيلام تامدخو تاجتنم يمدقت في ةعيرسلا ةينقتلا
 .نيطولا داصتقلاا في ليالما لومشلا دعاوق ءاسرإو زيزعتو ،يسمرلا ليالما ماظنلا في جامدنلاا نم عيملجا ينكتمو ليهست الهلاخ

 .ليالما ءاصقلإا ،ليالما لومشلا ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ،ةيلالما ايجولونكتلا :ةيحاتفم تاملك

 JEL : N1.G19. G29 فينصت

Abstract: As part of the national trend towards a digital Economy, digitization and 
innovation, especially in the Financial and Banking sector, the UAE has made the 
développement of Fintech and the promotion of innovation in the Financial sector 
supported by artificial intelligence applications a top priority by setting appropriate 
regulatory frameworks and méthodologies, providing individuals and institutions with 
payement and other Financial services That combine safety, convenience and 
affordability, meeting their Daily needs and achieving their goals. The increasing use of 
artificial intelligence applications and rapid technological developments have 
contributed to this trend by providing new Financial products and services that meet the 
needs of individuals and institutions alike, strengthening the pillars and pillars of 
financial inclusion, which leads to stimulating financial development and economic 
growth.  
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 :ةمدقلما .1

 دارفلأل ةيلالما تامدلخا يمدقت في ةراهلماو ةفرعلما ينب جزيم اًديدج لاًامج ةيلالما ايجولونكتلا لامج في ةثيدلحا تاروطتلا تلكش
 ايجولونكتلاب مامتهلااو رامثتسلاا لعج ام وهو ؛ةفلكتلاو دهلجا لقأبو فارطلأا نم فرط كل ةبسانمو ددعتم غيصب تاسسؤلماو
 تايلمعلا في يعانطصلاا ءاكذلا تانايبو مولع جمدل عراستلما راشتنلاا لظ في ةصاخ ،ادًيازتم لاًابقإ دهشي ا ةطبترلما تاينقتلاو ةيلالما

 ايجولونكت هذه نم ءزجك يعانطصلاا ءاكذلاو ؛ةفلتخلما عمتجلما تائفل ةئشانلا تاكرشلاو تاسسؤلما اهمدقت تيلا ةيلالما تامدلخاو
 اذ مامتهلاا نا ذا ،تامظنلما فلتمخ في تارارقلا يذختم لبق نم عساو مامتهاب ةيمتح ةيجيتارتسإكو ماع موهفمك ارخؤم يظح دقف
 اهونم صرف زيزعتو اهرارمتساو اهئاقب نامض ةيغب اهيف ءادلأا زيزعتل ةيساسأ ةيجيتارتساك هدامتعا لىا تامظنلما نم يرثكلاب عفد موهفلما
 .عمتجلما حئارش فلتخلم لاعفلا باطقتسلاا للاخ نم اهبساكم ةدايزو

 ،اهنم ملعتلاو ،ةركتبلما تايجولونكتلا مهف انيلع ينعتي يلماعلا يمقرلا يداصتقلاا ماظنلا في لصالحا روطتلا ةبكاوم لجأ نمو
 لالحا عقاو نلأ ،ةدوجولما ةيميظنتلا رطلأا قيبطت درمج طقف يفكي لاف ،فارشلإاو ةباقرلاو ميظنتلا رطأ ينستح ضرغب اهضعب قيبطتو
 ةيلالما ايجولونكتلا عاطق لكّش دقف ؛ةطشنلأاو تانايكلا ينب قورفلا رصح لجأ نم ةديدلجا اهرطامخ مغر ةديدج جهانم قيبطت بلطتي
 ةفلك لقأو عرسأ ةيلالما تامدلخاو تايلمعلا لعج ىلع ةيقيقح ةردق نم هكلتيم الم ةيلماعلا ةيلالما ةمظنلأا في ةروث يعانطصلاا ءاكذلاو
  .ةيفافشو اًنمأ رثكأو

 ةمعدلما ةيلالما ايجولونكتلا ةهماسم ىدم ام :وهو هيلع ةباجلإا لوانح يساسأ لؤاست نم ثحبلا قلطني :ثحبلا ةيلاكشإ
 وأ ءاصقإ نود عيمجلل ليالما ماظنلا مادختسا ةحاتا نم نكيم ابم ليالما لومشلا عقاو زيزعتو ءاسرإ في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتب
؟شيم. 

 ،ليالما لومشلا دعاوق ءاسرإو زيزعت في ايساسأ ادفار تحبصأ ةيلالما ايجولونكتلا نأ نوك نم ثحبلا ةيهمأ عبنت :ثحبلا ةيهمأ
  .ةحاتلما ةيجولونكتلا لوللحاو تاقيبطتلا ةطساوب ليالما ماظنلا نم عيملجا ةدافتساو مادختسا ليهستل ةادأ تقولا سفن فيو

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو ةيلالما ايجولونكتلا اهرفوت تيلا لوللحاو تايللآا ليلتحو ةسارد لىإ ثحبلا فدهي: ثحبلا فده
 .ليالما لومشلا دعاوق ءاسرإو زيزعت لياتلابو ،يسمرلا ليالما ماظنلا في جامدنلاا نم عيملجا ينكتمو ليهست الهلاخ نم نكيم تيلاو

 ةيلالما ةيجولونكتلا في جمدلما يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت نأ :اهدافم ةيسيئر ةيضرف ىلع ةساردلا هذه تينب :ثحبلا ةيضرف
 ليالما ماظنلا في عيملجا جامدنا ليهستو داصتقلاا في ليالما لومشلا دعاوق زيزعت نكيم اهتطساوب تيلا تايللآاو لوللحا نم ةعوممج رفوت
 .يسمرلا

 

 .ةيلالما ةينقتلا زيزعت في اهتناكمو ةيلالما ايجولونكتلا .2

 يمدقت ينستح لىا ىعست ليا ةفلتخلما ااقيبطتو ةديدلجا ايجولونكتلا فصول )fin-tech( ةيلالما ايجولونكتلا حلطصم مدختسي
 ةروصب ةيلالما ملاماعم ذيفنتو ةرادإ نم مهنيكتمو ،دارفأو لامعأ باحصأو تاكرش نم ينمدختسملل ةعونتلما ةيلالما تامدلخا
 .فتاولهاو بيساولحا ةزهجأ ىلع ةيكذلا تاقيبطتلاو جمابرلا مادختسا للاخ نم ،ةفلكم يرغو ةنمآ ةينورتكيلإ
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 لامج في ةثيدلحا ةيجولونكتلا تاراكتبلااو تاعارتخلاا نع ةرابع يه ةيلالما ايجولونكتلا :ةيلالما ايجولونكتلا فيرعت .1.2
 ةيلالما تايلمعلا ذيفنتو يمدقت في مدختست تيلا ةيمقرلا جمابرلا ةعوممج تاراكتبلاا هذه لمشتو ،ا ةطبترلما تامدلخاو ةيلالما عاطق
 .)402 ص ،2019 ،مساقوأ و يدحم( .تاسسؤلماو دارفلأل

 في ءاوس ،اامدخ ذيفنت في ايجولونكتلا مدختست تيلا ةيمقرلا ةيلالما تامدلخا ةفاك لىإ :ةيلالما ايجولونكتلا حلطصم يرشي امك
 ظفاحلما وأ ،ةيمقرلا تلامعلاو ةينورتكيللاا كونبلا وأ ،ةينورتكيللاا ةيفرصلما تامدلخاو ةينامتئلاا تاقاطبلا وأ ،نيورتكيللاا عفدلا لامج
 ..(Kheira. T. 2021)ماجايتحا ةيبلتل ةنمآو ةلهسو ةطيسب ةمدخ دارفلأل رفوت تيلا تامدلخا نم اهيرغو ةينورتكيللاا

 تامدلخا ةيعون ينسحتل ايجولونكتلا ىلع دمتعت تيلا ةيلالما تاجتنلماو تامدلخا لك :اأّ ىلع ةيلالما ايجولونكتلا فرعت امك
 بلاغ في هنأو ،اهيلا لوصولا دارفلاا نم بركأ ددعل نكيمو ةفلكت لقأو لهسأو عرسأ اأب ايجولونكتلا هذه زيمتت ثيح ؛ةيديلقتلا ةيلالما
 سانوج( .داصتقلاا في راكتبلاا معدي ام وهو ةئشان تاسسؤمو تاكرش ةطساوب تاجتنلماو تامدلخا هذه يمدقتو ريوطت متي نايحلأا
 .)7 ص ،2017 ،نورخآ و

 ايجولونكتلا عاطق في ةيلماعلا تارامثتسلاا تققح دقف ةيلالما ايجولونكتلل ةديازتلما ةيهملأل اًرظن :ةيلالما ايجولونكتلا ةيهمأ .2.2
 مجح غلبو ،2018و 2012 ينب ةرتفلا في فاعضأ ةرشع نع ديزي ابم اهتميق تعفترا ثيح ،ةيرخلأا تاونسلا في اًعيرس اًونم ةيلالما
 ةنراقم % 120 لىإ تلصو عافترا ةبسنب ،2018 ماع في رلاود رايلم 112 لياوح ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش في يلماعلا رامثتسلاا
 :نلأ اذهو .)2019 ،بيرعلا( يكيرمأ رلاود نويلب 50.8 رامثتسلااو ليومتلا مجح هيف غلب يذلاو ،2017 ماعلاب

 ةبسانمو ةحاتمو ،ةرفوو ةيفافشو اًنمأ رثكأ صخرأو عرسأ ةيلالما تامدلخا لعج ىلع لمعت ةيلالما ايجولونكتلا -
 ؛فيرصلما عاطقلا عم لماعتت لا تيلا عمتجلما دارفا نم ةيربك ةيحرشل

 نم ؛ةحونملما ضورعلا في ةطاسبلا يمدقت قيرط نع ،دارفلأا تارخدم باطقتسا ىلع ةيلالما ايجولونكتلا لمعت -
 ؛تاعبرت لكش في وأ ،لالما سأر في رامثتسا وأ ،ضورق لكش في ءاوس ،تاكرشلل يعاملجا ليومتلا تاصنم يرفوت للاخ
 ؛ةيلالما تارامثتسلاا في ةعونتلما تاحرتقلما ليمعلل يمدقتو ،مارخدم ةرادإ في دارفلأا ةدعاسلم ةراشتسلاا يمدقت امك

 روهظ للاخ نم ،ةئشانلا تاسسؤملل ةيديلقتلا فيرصلما ضارقلإا تاونقل لئادب يرفوت ةيلالما ايجولونكتلا حيتت -
 .ءارظنلا ينب ضارقلإاو يعاملجا ليومتلا ةدايز في تهماس ةديدج ةينورتكيلا تاصنم

 اأ لاإ ،لكك نيطولا داصتقلااو دارفلااو ةئشانلا تاسسؤملل ايازمو ةيهمأ نم ةيلالما ايجولونكتلا هرفوتو هققتح ام مغرو اذه    
      ،ليالماو فيرصلما عاطقلا رارقتساو ةملاس ىلع ظفاتح تيلا ةيزارتحلاا تاءارجلإا ةفاك ذاتخاو هنم طوّحتلا بيج اًديد لكّشت دق
 بيج ةيلالما تاسسؤلماو فراصملل تايدتح تقولا سفن فيو الهلاغتسا ينعتي اًصرف ةفلتخلما ااقيبطتو ةيلالما ايجولونكتلا لثّمتُ ثيح
 .)Atta, H . 2020.( اله طايتحلاا
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 يكيرمأ رلاود رايلم .)ليومتلاو تاقفصلا( ةيلالما ايجولونكتلا في ةيلماعلا تارامثتسلاا مجح :)01(مقر لكشلا

 
 .10 ص ،2019 ،يملعلا مدقتلل تيوكلا ةسسؤم ،-ةينقتلا ةيلالما تاراكتبلاا- كنتنيفلا ،)2019(سنجيلتنا انم رومرام :ردصلما

 

 :ةيداصتقلاا تلاماعلما في ةيلالما ايجولونكتلا قيبطتو ريوطت تايلآ .3.2

 روامح ةسخم دجوت هنإف ،ةيلالما ايجولونكتلل لياب ةدنجأو ةيلالما ايجولونكتلل ةباجتسلال ةيلودلا ةيوستلا كنب تاسايسل اًقفو 
 .يجاكول( :يه رواحلما هذهو ؛ا ةطبترلما ةيمقرلا ةيلالما تامدلخاو ةيلالما ايجولونكتلا ريوطت ةيرتو ينستحو ةدايزل ةيرورضو ةيساسأ

2022(: 

 عم ،ةيلالما تامدلخا يمدقت في لصالحا يجولونكتلا يرغتلل معادو حضاو نيوناق راطإ عضوب كلذو :يميظنتلا راطلإا •
 راكتبلاا ززعي ونح ىلع صرفلا ؤفاكت راطلإا اذه ققيح نأ بيج امك ؛ةحاتلما ةيلالما تامدلخاو تاجتنلما في ةقثلا زيزعتو معد
 .ةدولجا ةيلاع ةيلام تامدخ ىلع لوصلحاو كلهتسلما فرط نم رايتخلااو

 ةبكاوم لودلاو تايداصتقلاا ىلع بيج ةيكذ تاقيبطتبو ةينورتكيلا ةيلام تامدخ يمدقت متي تىحف :ةيمقرلا ةيولها •
 يمدقت نكيم لا هنإف ،عمتجلما دارفلأ ةيصخشلا تانايبلا بناج في ةصاخ ةنمقرلا تايلمع لامج في لصالحا روطتلا اذه
 .ةيمقر ةيتتح ةينب يرغ نم ةنمآ ةيلام تامدخ

 رباخلما يرفوتو راكتبلاا تايلمع ةياعرو عيجشتو معد تايلآ يرفوت للاخ نم كلذو :ةسفانلماو راكتبلاا معد •
 .لاجلما اذه في ةيلمع لكل ةقفارلماو ليومتلا يمدقتو لامعلاا تانضاحو ةيملعلا

 ةيلالما تامدلخا نم ةدافتسلاا في بوغرلما يرثأتلا قيقتح نكيم لا هنأ ثيح :لماشلا يمقرلا داصتقلاا مئاعد ةماقإ •
 ةيلالما تامدلخاو تاعوفدلما بناج في ةيمقر ةيداصتقا ةدعاق كانه نوكت نأ نود ةيلالما ايجولونكتلا تاقيبطت اهرفوت تيلا
 .ةمئاقلا تاكرشلاو ةئشانلا تاسسؤملل يمقرلا معدلا لىا ةفاضلإاب ،ىرخلأا

 ناملأاو حاصفلإا تابلطتم ءافيتسا ىلع صرلحا وه نملآاو يمقرلا نامتئلاا زيزعت لجأ نمف :ناملأاو ةقثلا •
 مهظفامح ةملاسو ءلامعلا ةياملح تامدلخا يدقم نم تانامضو ةينوناق تايلآ دوجوو ،ةديدلجا ةيمقرلا ةيلالما تاجتنملل
 .ةيلالما )مامولعم(

 :يه اًصوخ ةيمانلا تايداصتقلاا في صرف عبرأ دوجو ةيلالما ايجولونكتلا روطت عجشي دقو اذه
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ü  ؛اباسح ينغلابلا دارفلأا نم %86 كلاتما مدع 

ü  ؛يلماعلا طسوتلما فصن ةطسوتلماو ةيرغصلا عيراشلما ضارقإ ةيلمع ليكشتو 

ü  ؛ماوعأ ةسخم رادم ىلع فاعضأ ةعبرأ ةينورتكللإا ايفرصم ةراجتلا مجح دايدزا 

ü  ةديدلجا ةيمقرلا تامدلخاب يننثا لصأ نم ليمع لك. 

 رئازلجا في 2023-2022 تينس ينب ةينورتكيللاا تاقاطبلا لامعتساب ةيلالما تلاماعلما مجح روطت :)01(مقر لودلجا

 
 .78 ص ،2024 ناوج ،2023 يدقنلاو يداصتقلاا روطتلا ،2023 يونسلا ريرقتلا ،رئازلجا كنب :ردصلما

 

 :ةيداصتقلاا تلاماعلما في ةيلالما ايجولونكتلا مادختسا ةيهمأ .4.2

 مهفو يلماعلا يمقرلا يداصتقلاا ماظنلا في لصالحا روطتلا ةبكاوم لجأ نم ةديدج جهانم قيبطت بلطتي لالحا عقاو نلأو
 قورفلا صيلقتو رصح لجأ نمو ،فارشلإاو ةباقرلاو ميظنتلا رطأ ينستح فد اهضعب قيبطتو ،اهنم ملعتلاو ،ةركتبلما تايجولونكتلا
 .)9،8 ةحفص ،2018 ،دراغلا( ةفلتخلما ةطشنلأاو ةيلودلا ةيداصتقلاا تانايكلا ينب تاوجفلاو

 :)98ص.2020 .قارحو . شرطل( :نأ وه ةماع ةفصب ةيمانلا نادلبلاو اندلاب ةيلالما ايجولونكتلا قيبطت عفاود نم هنأ دنج امك

 نع ثحبلا لىإ ينيداصتقلاا ينلماعتلما عفد ام ،ةيلالما تامدلخا ىلع لوصلحا ةفلكت عافتراب مستي يذلا ليالما ءاصقلإا راشتنا -
 ؛ةيكذلا فتاولها ىلع دامتعا ملايوتحو ماعوفدم ةيوستل ةيلالما ايجولونكتلا تامدخ لىإ هجوتلاو ةيديلقتلا ةيلالما تامدخلل لئادب

 مامأ فقت تيلا قئاوعلا مهأ نم يكنب باسلح دارفلأا كلاتما مدع دعي :يكنب باسلح دارفلأا نم يربك ددع كلاتما مدع-  
 ؛اهئلامعل ةمدقلما ةيلالما تامدلخا ةدوج ينستح لىإ ىعست تيلا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش

 ضورقلا مجح لياجمإ نم  8%ىدعتي لا يذلا ةطسوتلما و ةيرغصلا تاسسؤملل هجولما ليومتلا مجح صقن -
 ىلع اهعجش امم ،اهطاشنل ةيرورضلا ليومتلا رداصم ةئبعتل ةيلالما قاوسلأا اهجولو ةبوعصو ،كونبلا فرط نم ةحونملما
 تامدلخاب مهمامتها كونبلا ءلامع نم47% ىدبأ ثيح ،ليومتلا ىلع لوصحلل ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش لىإ هجوتلا
 ؛تاكرشلا هذه اهمدقت تيلا ةيلالما
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 فتاوهلل ديازتلما مادختسلاا دعاسي ثيح :ةينورتكللاا ةراجتلا مادختسا عيسوت في ةيلالما ايجولونكتلا ةهماسم  -
 ؛ةينورتكللاا ةراجتلا ةميق ينستحو عفر في ةيجولونكتلا طئاسولاو ةلاقنلا

 عافتراب مستت دودحلل ةرباع تاعوفدملل تايلآ يرفوت في ا ةطبترلما ةركتبلما لوللحاو ةيلالما ايجولونكتلا مهاست -
 ةلسارلما تاقلاع ىلع دمتعت تيلا لاوملأا ليوتح تاكرش وأ ةيديلقتلا كونبلاب ةنراقم ةيدودرلماو ةيفافشلا ةدايزو ةءافكلا
 ؛ةيكنبلا

 صرف عيسوتو فيلاكتلا ضيفتخ للاخ نم ةيلالما تامدلخا ينسحتب ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش روهظ حمسي -
 ةيميظنتلا دعاوقلل لاثتملاا نامض في ايجولونكتلا مادختسا للاخ نم ليالما رارقتسلاا قيقتح في مهاست امك ؛اهيلإ لوصولا
 ؛رطاخلما ةرادإو

 نم ديزلما ذاتخاب ةموكلحا تايلمع ةءافك عفر لىإ ةينورتكللإا عفدلا لئاسو مادختسا يدؤي نأ نكيم امك -
 تامولعلما نملأاو كلهتسلما ةياحمو ةيميظنتلا دعاوقلاب ةينعلما رطلأا في تاوجفلا دسل تايوتسلما عيجم ىلع تاحلاصلإا
 .ةيلالما ةيعوتلاو ،تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلاو ،لامعلأا ةئيب ينستحو

 2019 لىإ 2010 نم لماعلا ءانحأ عيجم في ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش في تارامثتسلال ةيلاجملإا ةميقلا :)02( مقر لكشلا

 
 ،لمعت فيكو اهلبقتسمو Fintech ةيلالما ةينقتلا يه ام :ردصلما

 works-how-refutu-chtefin-hat3/w1oarabe.com/2021/01/https://www.crypt/ 
 
 

 نيطولا داصتقلاا في هزيزعت تايلآو ليالما لومشلا .3

 ،تاسسؤلماو ،دارفلأا نم بركلأا ددعلا ىلع ةيفرصلماو ةيلالما تامدلخاو تاجتنلما ميمعت لىإ فدهي موهفم ليالما لومشلا لثيم
 ةمئلام ةيلام تاجتنمو تامدخ راكتإب ةيسمرلا تاونقلا للاخ نم كلذو ،دودحلما لخدلا يوذ نم ةشَّمهلما عمتجلما تائف اًصوصخ
 .فارشلإاو ةباقرلل عضتخ لا تيلا ةيسمرلا يرغ ةيلالما تاونقلا لىا تائفلا كلت ءولج يدافتل ةمودعم وأ ةضفخنم فيلاكتبو

 تيلا ةيلمعلا هنأب :ليالما فيقثتلل ةيلودلا ةكبشلاو (OECD)ةمظنم بسح ليالما لومشلا فرعي :ليالما لومشلا فيرعت .1.3
 فياكلا لكشلاو لوقعلما رعسلاب ةباقرلل ةعضالخاو ةيسمرلا ةيلالما تاجتنلماو تامدلخا نم ةعساو هعوممج ليإ لوصولا زيزعت الهلاخ نم متي
 ليالما فيقثتلاو ةيعوتلا مضت تيلا ةركتبم جهانم قيبطت للاخ نم ةفلتخلما عمتجلما حئارش لبق نم تاجتنلما هذه مادختسا قاطن عيسوتو
 .)106ص .2021 قانرا( .يداصتقلااو يعامتجلاا جامدنلااو ةيلالما ةيهافرلا زيزعت فد كلذو
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 ةدافتسلاا ىلع ةردقلاو يننطاولما ةفاكل ةيلالما تامدلخا لوصو يريست :هنأب بيرعلا دقنلا قودنص بسح ليالما لومشلا فرعيو
 دض ينمأتلا تىحو ةينامتئا تلايهست ىلع لوصلحا بناج لىا ؛مارخدمو ملهاومأ ةرادإ ىلع مهعيجشت للاخ نم اهققتح تيلا ايازلما نم
 .ةعقوتلما يرغ ثداولحا

 ةروسيلماو ةشمهلما تائفلا لمشي ابمو عمتجلما تائف ةفاك مادختساو لوصو زيزعت ىلع لمعلا :نيعي ليالما لومشلاف :هيلعو
 ؛ةلوقعم فيلاكتبو فافشو لداع لكشب تامدلخا هذه مدقت ثيبح ؛ماجايتحا عم بسانتت تيلا ةيلالما تاجتنلماو تامدخلل ةيرقفلاو
 . )18 ص .2016.دجام(: :ةيلاتلا تامسلاو لماوعلا لمشي وهو

 ؛لخدلا ةدودمحو ةيرقفلا تائفلاب بركلأا مامتهلاا -

 ؛رغصلا ةيهانتلماو ةطسوتلماو ةيرغصلا تاعورشلماو دارفلاا لىا ةيلالما تامدلخاو تاجتنلما لوصو -

 ؛عفدلا ،ينمأتلا ،نامتئلاا ،راخدلاا لثم ،عمتجلما حئارش لكل ةبسانمو ددعتم ةيلام تاجتنمو تامدخ ريوفت -

 .ةلاطبلاو رقفلا ليلقت ،يداصتقلاا ومنلا ةدايز ،لمع صرف قبخ قلعتت تيلاو ،زييتم نود ةماعلا ةحلصلما قيقحتب مامتهلاا -

 ةيداصتقلاا ةئيبلا ىلع ايبايجإ سكعنيس ةيلالما تامدخلل لصولاو ليالما لومشلا ةيهمأ نإ :داصتقلاا في ليالما لومشلا قيقتح ةيهمأ .2.3
 ليالما لومشلا ةيهمأ صيخلت نكيمو ،ماع لكشب ليالما ماظنلاو رطاخلما تايوتسم فيفتخ في مهاست فوسو ،ءاوس دح ىلع ةيسايسلاو
  :)21 ص .2014 .فياولاب(يلي اميف

 ،ليالما ماظنلا رارقتساو ةيوقت في مهاسي ةيلالما تامدخلل ناكسلا مادختسا ةدايز نأ كلذ :نيطولا ليالما ماظنلا رارقتسا زيزعت -
 تايوتسم نم ففيخو ،ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ىدل ةيلالما لوصلأا ةعيبط نم عونيس ليالما ماظنلا في مادختسلاا تايلمع ةدايز نأو
 ترهظأ ثيح ، ليالماو يداصتقلاا ماظنلا رارقتسا نم ززعي ام وهو ؛تاسسؤلما هذله ةينامتئلاا رطاخلما نم للقي ابم اهيف زيكرتلا
 ؛ةيداصتقلااو ةيلالما تابلقتلا ثودلح ةضرع لقأ بركلأا ليالما لومشلا تايوتسم تاذ لودلا نأ ليودلا كنبلل تاسارد

 امك ،يداصتقلاا ومنلا تايوتسمو ليالما لومشلا تايوتسم ينب ةيدرط ةقلاع دجوت ثيح :ةيداصتقلاا ةيمنتلا دوهج زيزعت -
 ىلع بيايجلإا رثلأا لىا ةفاضلإاب ؛ةفلتخلما تاعمتجلما في ةلادعلا تايوتسبم ةيلالما تاجتنلماو تامدلخا مادختساو راشتنا قمع طبتري
 عاطقلا نم ةيرغصلا تاسسؤلما نم ديزلما لاقتنا في اهيلإ لوصولاو ةيلالما تامدلخا مادختساو رفوت راشتنا مهاسي امك ،لمعلا قاوسأ
 ؛يسمرلا عاطقلا لىإ يسمرلا يرغ

 مردق ززعتس ليالما ماظنلا مادختسا ىلع دارفلأا ةردق ينستح نإ :يسمرلا ليالما ماظنلا في جامدنلاا ىلع دارفلأا ةردق زيزعت -
 ةطبترلما تامدصلا صاصتماو ةيلالما مهرطامخ ةرادإ ىلع مردق ينستح لىإ ةفاضلإاب ،ميلعتلا في رامثتسلااو ،ةصالخا ملهامعأ ءدب ىلع
 .ةيلالما تايرغتلاب
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 .0202 ماعل ءارحصلا بونج ايقيرفأ في ةيلالما ايجولونكتلا تاقيبطت تامادختسا تارشؤم ضعب :)03(مقر لكشلا

 
 .ءارحصلا بونجو ايقيرفا في ةيفرصلماو ةيلالما تامدلخا ءادأ ىلع ةيلالما ايجولونكتلا رثأ .)2021( . ج ,ملاسلا دبع :ردصلما

  

  :نيطولا داصتقلاا في ليالما لومشلل ينكمتلا تارشؤم عقاو .3.3

 تامدلخا يرفوت ىلع اردق لياتلابو ةلماعلا كونبلا تاكبش عسوت ىدم نع ةيفرصلما ةفاثكلا رشؤم فشكي :ةيفرصلما ةفاثكلا -أ
 ةدايزو فيرصلما عاطقلا روطت ينب ةقلاعلا لىإ تاساردلا نم ديدعلا يرشتو تابقع نود عمتجلما حئارش نم ددع بركلأ ةيفرصلما
 .ومنلا تلادعم عفر نم فراصلما ةكبش راشتنا تايوتسم

 2023-2019 ةرتفلل رئازلجا في )تلااكولا ددع(ةيفرصلما ةفاثكلا مجح روطت :)01(مقر لودلجا

 
 .47 ص ،2023 يونسلا ريرقتلا ،رئازلجا في ةيدقنلاو ةيداصتقلاا تاروطتلا ،رئازلجا كنب :ردصملا

 تاوطلخا لىوأ ةيلالما تلاماعملل يديرب وأ يكنب باسح ىلع لوصلحا ةيناكمإ برتعت ثيح :يديرب وأ يكنب باسح كلاتما -ب
 لاوملأا راخدإب سانلل حمسي تلاماعملل ليالما باسلحا نلأ اًرظن ،عسوأ قاطن ىلع ةيلالما تامدلخا ةيلوشمو ميمعت ونح
 ؛ةيلالما تلاسارلما يقلتو تاعوفدلما لاسراو
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 تاباسلحا هذه لياجمإ غلب نيأ ، 6,57٪ يرئازلجا رانيدلاب ةطشنلا ةيفرصلما تاباسلحا ددع عفترا 2023 ةيا عم هنأ ثيح
 هذه لياجما نم 5٪ ةبسن ةيونعلما صاخشلأا لثتم .2022في باسح 12 028 816 لباقم  2023 في باسح 12 818 657

 تاباسلحا لياجما نم 95٪ لثتم ثيبح ،بركأ ةيعيبطلا صاخشلأا ةصح نا ينح في ؛2023 في باسح 640 535 تاباسلحا
 2023 . في باسح 12 178 122يرئازلجا رانيدلاب ةطشنلا ةيفرصلما

 ةيسمرلا ةيلالما تاسسؤلما مادختساب ةيضالما رهش 12 للاخ ملهاومأ راخداب اوماق نيذلا ينغلابلا نع برعيُ :راخدلاا عيجشت -ت
 .ةيسمر يرغ يرفوت ةسسؤم مادختسا وأ

 تلجس يتّلا كلت نم لقأ ةيرتوب يأ ٪2,7 ةبسنب اونم فراصلما لبق نم دراولما ليصتح طاشن لجس 2023ةنس ةيا في هنأ ذإ
  14917,0لىإ 2022 ةنس ةيا في رانيد رايلم   14530,4 نم دراولما هذه تلقتنا ثيح .٪16,4 ةغلابلاو 2022 ةنس في
 .)48 ص .2024 .رئازلجا كنب( .2023 ةنس ةيا في رانيد رايلم

 جد رايلم /2023-2019 ةرتفلل ةيرئازلجا كونبلا في ةرخدلما عئادولا مجح روطت :)02(مقر لودلجا

 

 .48 ص ،2023 يونسلا ريرقتلا ،رئازلجا في ةيدقنلاو ةيداصتقلاا تاروطتلا ،رئازلجا كنب :ردصلما

 ةقطنلما تيأتو اذه .ةيفرصلما تاسسؤلما نم لاًومأ اوضرتقا نيذلا ينغلابلا دارفلأا ةبسن رشؤلما اذه سيقي :ضارتقلاا ليهست -ث
 لودلا في ينغلابلا نم % 39 نأ نم مغرلا ىلعف .ةيسمرلا ةيلالما تاسسؤلما نم ضارتقلإا ثيح نم اًيلماع ةيرخلأا ةبترلما في ةيبرعلا
 غلب يلماع لدعم لباقم ،نامتئإ ةقاطب ةطساوب وأ ةيسمر ةيلام ةسسؤم نم اوضرتقا طقف مهنم % 8 نإف ،ضورق ىلع اولصح ةيبرعلا

22.5 % . 

 ةدايزب ، 5,8٪ لىإ 2023 ةيا عم لصيل ،2022 ةنس في أدب يذلاو ،داصتقلال ةحونملما ضورقلا في ومنلا رمتسا دقو
 رانيد رايلم 10 694,9 داصتقلال ةقحتسلما ضورقلا تغلب دقف ،ةميقلا ثيح نم امأ .)3,2٪( 2022 ةنس ةياهنب ةنراقم ٪2,6
2023 برمسيد ةيا. 

 نم ّ ، م 2023 ةنس ةيا رانيد رايلم  4 458,2ماعلا عاطقلل ةحونملما ضورقلا مئاق لياجمإ غلب دقف ،تاعاطقلا بسح امأ
 لياجمإ عفترا دقف ،صالخا عاطقلل ةحونملما ضورقلاب قلعتي اميف امأ ؛ ،ضورقلا لياجمإ نم 41,67٪ لثيم يذلاو فيرصلما عاطقلا لبق
 .رانيد رايلم 6 236,3 تغلب ثيح ،2023 ةيا في 8,2٪ ةبسنب ظوحلم لكشب اه
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 جد رايلم /2023-2019 ةرتفلل ةيرئازلجا كونبلا فرط نم ةحونملما ضورقلا ةعيبطو مجح روطت :)04(مقر لكشلا

 

 .54 ص ،2023 يونسلا ريرقتلا ،رئازلجا في ةيدقنلاو ةيداصتقلاا تاروطتلا ،رئازلجا كنب :ردصلما

 اومدختسا وأ لاومأ لاسرإ وأ يقلتل يسمر باسح اومدختسا نيذلا دارفلأا ددع رشؤلما اذه سيقي :تاعوفدلما ريوطت -ج
 .يرتاوفلا عفدل لومحلما فتالها

 غلببم ،ليوتح ةيلمع686 449  ةلجعتسلما تاعوفدلماو ةيربكلا غلابملل يروفلا لياجملإا عفدلا ماظن لجاع 2023 ةنس للاخف
 عافتراب يأ ؛ 2022 في رانيد رايلم 81 929 هردق غلببم ليوتح ةيلمع 396 343 لباقم رانيد رايلم100   032 هردق لياجمإ
 ةميقب ليوتح ةيلمع 1 784 ـب ،يموي طسوتم ليجست تم ،اضيأو .ةميقلا ثيح 22,1٪و مجلحا ثيح نم 13,5٪ ةبسنب سوسمح

 .ةيضالما ةنسلا للاخ رانيد رايلم 325 ةميقب ةيلمع 1 573 لباقم رانيد رايلم 397

 رثكلأا 2023 ةنس في ةينورتكللإا ةصاقلما ماظن فرط نم ةلجاعلما تلايوحتلاو تاقاطبلا لامعتساب تلاماعلما تناك دقو
 .ةلدابتلما عفدٌلا لئاسول لياجملإا مجلحاب ةنراقم ،لياوتّلا ىلع 26,4٪،و 62,1٪ يواست بسنب لاًامعتسا

 

 جد رايلم /2023-2019 ةرتفلل ةيرئازلجا كونبلا فرط نم ةحونملما ضورقلا ةعيبطو مجح روطت :)05(مقر لكشلا
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 .74 ص ،2023 يونسلا ريرقتلا ،رئازلجا في ةيدقنلاو ةيداصتقلاا تاروطتلا ،رئازلجا كنب :ردصلما

 .ةيسمرلا ةيلالما ةمظنلأا لىإ جولولا نم دارفلأا ينكتم في ليالما لومشلاو ةيلالما ايجولونكتلا رود .4

 تاكرشلاو دارفلاا عيملج بركأ ونح ىلع صرفلا ؤفاكت قيقتح ةيناكمإ تحبصأ ،ةددعتلما هتاقيبطتو يعانطصلاا ءاكذلا روهظ عم
 ةيلالما تامدلخا نم ردق بركأ ىلع لوصلحا لياتلابو ،ةيلالما ايجولونكتلا في لمعت تيلا تاكرشلا كلت اميس لا ،يمقرلا لاجلما في ةئدتبلما
 :ةيلاتلا طاقنلا للاخ نم كلذو لقأ ةفلكتبو

 تائف ةفاكل كلذو ،ةنكمم ةفلكت لقأبو قرطلا لهسأب اهيلا لوصولا لبس ديهتمو ةيفرصلماو ةيلالما تاجايتحلاا ةفاك يرفوت  -
 ؛مله ةياملحا يرفوتو تامدلخا كلت نم ةدافتسلاا ةيفيك ىلع مدعاسمو عمتجلما

 بيلت تامدلخا هذه نأو ،ةلوقعم راعسأب ةيلالما تامدلخاو تاجتنلما لىا ءاوس دٍح ىلع تاسسؤلماو دارفلاا لوصو ةيناكمإ -
 ؛نمآو مادتسمو لوؤسم ونح ىلع اهيمدقت متيو ،تاعوفدمو تلاماعم نم ماجايتحا

 ةءافكلاو ليالما لومشلاو ليالما روطتلا زيزعت للاخ نم رقفلا صيلقت دوهجو ومنلا ةدناسم ىلع ةيلالما ايجولونكتلا لمعت -
 .نيرمثتسلماو ءلامعلا ةياحم نع لاضف ،ةيلالما ةهاترلاو ليالما رارقتسلاا زيزعتو ةيلالما

 لمشت يهو ،ةيسمرلا تاونقلا للاخ نمو تاسسؤمو دارفأ نم عمتجلما حئارش عيملج ةيلالما تامدلخا رفوت ةيلالما ايجولونكتلا -
 ؛ةيسفانت راعسأبو ةركتبلما ىرخلأا ةيلالما تامدلخاو ،نامتئلااو ينمأتلاو ليوحتلاو عفدلا تامدخو ةيفرصلما تاباسلحا

 يداصتقلاا طاشنلا في عسوأ قاطن ىلعو ةيموكلحا ةزهجلأاو تارادلإا عيجم في تلاماعلما ةنمقر ةيلالما ايجولونكتلا رفوت -
 .فاصنلإاو ةلادعلاب مستي ونح ىلع ةلصلا تاذ تانايبلل ليالما عاطقلا لوصو ينكتمو ،هلمكأب

 تايلآ ميعدت بيجو .قوثوم لكشب دعب نع ءلامعلا ةيوه نم ققحتلل ةيمقرلا ةيولها تاقاطب تايلآ ريوطت ىلع لمعت -
 .ةيولها ةقاطبب ديرف لكشب نيعلما يقيقلحا صخشلا طبرل ةيوق تاءارجإو تايلمعب ةيمقرلا ةيولها تاقاطب

 وذ لمع لىا لوصولا فد كلذو ،رايتخلااو قاوسلأا ةيرح أدببم مازتللااو ةلداعلا ةسفانلما زيزعتب ةيلالما ايجولونكتلا موقت -
 ؛تارايتخلاا ةددعتمو ةدولجا ةيلاع ةيلام تامدخ يمدقت ىلع لمعلاو ةءافك
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 ةيسفانتو ،ةسفانملل يوق كرحمك لمعت اأ امك ،قوسلا لوخد نود لوتح تيلا تاقوعلما ليلقت ةيلالما ايجولونكتلا نأش نم -
 نأ هنأش نم اذهو .ةءافكلا ينستحو ،لاثتملااو ليغشتلا فيلاكت ضفخو ،تامولعلما براضت نم دلحا للاخ نم راكتبلااو ،قوسلا
 .تامدلخا لىإ رقتفت تيلا تاكرشلاو ةمورحلما رسلأل صوصلخا هجو ىلع مهم رمأ وهو ،كلهتسلما رايتخا نسح ززعي

 2019و ، 1020 تينس ينب ايقيرفأ لودل طسوتمك ليالما لومشلا تارشؤم مهأ في روطتلا :)60(مقر لكشلا

 
 .ليودلا كنبلا .ءارحصلا بونجو ايقيرفا في ةيفرصلماو ةيلالما تامدلخا ءادأ ىلع ةيلالما ايجولونكتلا رثأ .)2021( . ج ,ملاسلا دبع :ردصلما

 .ليالما لومشلاو ةيلالما ايجولونكتلا فادهأ قيقحتل ةيميظنتلا تاسايسلاو ةيئيبلا تايدحتلا .2.4

v - ةمئاقلا تاكرشلا ينب صرفلا ؤفاكتو تاواسلما أدبم قيقتحو يرفوت تاطلسلا ىلع بيج ثيح :صرفلا ؤفاكت قيقتح، 
 قافنلاا ةيلاعف نم ديزتس ةسفانملل ةمئاقلا تاسسؤلما مامأ ةصرفلا ةحاتا نأ ثيح ؛ةئشانلا تاسسؤلماو ،ةلعافلا فارطلأاو
 ءلامعلل ةمدقلما ةيلالما تامدلخاو تاجتنلما ينستح ىلع سكعني امم ؛تاراكتبلاا ريوطتو تامولعلما ايجولونكت في رامثتسلااو
 ؛تاسسؤلماو دارفلاا نم

v - رثكأ عسوتلا ىلع قاوسلأل قيرطلا دهمتس ةيميظنتلا ةلادعلاو ةيفافشلا ةدايز نأ كلذ :ةيفافشلاو يميظنتلا قاستلاا 
 ةلودلل ةيفارغلجا ميلاقلأا فلتمخ في ةيلالما تاجتنلماو تاسسؤملل فيارغلجا عسوتلاو راشتنلاا ةدايز في مهاسي امم ةيلاعفب لمعلاو
 ؛ةلوزعلما قطانلما في عمتجلما نم ديدج حئارش ءاوتحاو

v - تامدلخا اومدقي نيذلا نيرمثتسلما نم يربك ددع دوجوب حامسلا قيرط نع كلذو :ةيرامثتسلاا زجاولحا ةلازإو عفر 
 ةقلعتلما ليقارعلا ةصاخ ،تاسسؤلما هذه روطتو لمع قيعت تيلا ليقارعلا عفرو ،ةيجولونكتلا تاقيبطتلا ةطساوب ةيلالما
 ؛ةيرادلإا بناولجاب

v - ءاوس تاراهلما عيجشتو ريوطتلاو ثحبلا زكارم ةماقإو يرفوت بيج ثيبح ،ةيلمعلل كرحلما رصنعلا وهو :ريوطتلاو نيوكتلا 
 .اهزكارم فلتمخ في ةحاتلما تابرلخا نم ةدافتسلاا ىلع لمعلاو ،تاسسؤلما وأ صاخشلأل ةيدرفلا

v - يراكتبا عاطق دوجول ةقفارلماو ةمعادلا ةيفرصلما تاعيرشتلاو ةيميظنتلا دعاوقلا يدؤتس :هدعاوقو فيرصلما ماظنلا ريوطت 
 ددعت ةيحان نم ةصاخ ،عمتجلما حئارش فلتخلم ةيلالما تاجتنلماو تامدلخا ريوطتو ينستح ةدايز لىا ةيلالما ايجولونكتلل
 .تامدلخا هذه فلتمخ ىلع لوصلحا ةفلكت ةيحان نم وأ ةمدقلما تاجتنلما في تارايلخا

 

 :ةتماخ .5



 ليالما لومشلا زيزعت لجأ نم يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو ةيلالما ايجولونكتلا   :ةساردلا ناونع
  يسمرلا ليالما ماظنلا مادختسا نم عيملجا ينكتمو

 

  يلع يراص /د.أ    :01 ثحابلا

 

 

 53 "2024 :ةنسلا ،12 ددعلا "ةيداصتقلااو ةيلالما تاساردلل ثدلحا ةلمج

 ةمظنلأا لامج في ةًروث لكش ةيرخلاا تاونسلا في Fintech ةيلالما ايجولونكتلا عاطق نأ لوقلا نكيم ثحبلا اذه ماتخ فيو
 يربك دح لىإ سفانت ةمدقتم قرطبو ةفلتخلما ةيلالما تايلمعلاب ةقلعتلما تامدلخاو تاجالحا نم يرثكلا بيلي تاب ثيح ،ةيلماعلا ةيلالما
 ىلع هللاظب يقلي يذلا رملأا ،تاجتنلما كلت ىلع بلطلا قلخ في تحنج امك .ةفلكتلاو ةعرسلا ثيح نم ةيديلقتلا ةيلالما تامدلخا
 يمدقت في ةيجولونكتلا لوللحاو تاراكتبلاا ةعرس كلذكو ةئشانلا تاكرشلا كلتل ديازتلما ومنلا لظ في ةيديلقتلا ةيلالما تامدلخا لبقتسم
  .ةيمقرلا ةيلالما تامدلخا نم ديدعلا

 ةيلالما تامدلخا نم ةلماش ةعوممج يمدقت مزلتسي ةيفرصلماو ةيلالما تامدلخاو تاجتنلما ميمعت لىإ فدهي موهفمك ليالما لومشلاو
 ؤفاكت زيزعتو ،ةشيعلما ىوتسم ينستحو ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ ققيح ابمو يسمرلا ليالما ماظنلا في ةكراشلما عيسوت تايلآ نمضتت
 جمدو ،يداصتقلاا ومنلا زيزعتو ،لمعلا صرف يرفوتو ،ةاواسلما مدعو رقفلا نم دلحاو ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاعورشلما ليوتمو ،صرفلا
 ءاكذلا تاقيبطتو ةمظنأ نم يربك لكشب يسمرلا فيرصلما عاطقلا ديفتسي نأ عقوتي ثيح  .يسمرلا داصتقلاا في يزاولما داصتقلاا
 ءاكذلا تاقيبطت تاينقتل عقوتلما رودلا ةيهمأ لىا ددصلا اذه في ريراقتلا ضعب يرشتو ؛ةيلالما ايجولونكتلا تاجتنم نمو يعانطصلاا
 .لودلل يلحلما جتانلا معدو ةيلام تاروفو قيقتح في ةهماسلماو فيرصلما لمعلل ينكمتلا ديعص ىلع يعانطصلاا

 
 

  :اايصوتو ةساردلا جئاتن
 يرفوت في مهاست ثيح ،ليالما لومشلا زيزعتو فيرصلماو ليالما عاطقلاب ضوهنلل ةيسيئرلا لوللحا نم ةيلالما ايجولونكتل دعت -

 عمتجلما تائف ةفاكل كلذو ،ةنكمم ةفلكت لقأبو قرطلا لهسأب اهيلا لوصولا لبس ليهستو ةيفرصلماو ةيلالما تاجايتحلاا ةفاك
 ؛مله ةياملحا يرفوتو تامدلخا كلت نم ةدافتسلاا ةيفيك ىلع مدعاسمو

 ؛ةئشانلا تاسسؤلماو ةشمهلما تائفلا ةصاخ ،هتائف فلتخبم عمتجلما حئارش عيملج ةلئاه صرفو لولح ةيلالما ايجولونكتلا مدقت -
 قيوستلاو جاتنلإاو كرحتلا نم اهنيكتمو ،لضفأ ةءافكب ةيلالما اهدراوم ةرادإ نم فارطلأا هذه نكتم ةلماكتم ةيمقر لولح مدقت يهف
 .يداصتقلاا ومنلل يقيقلحا كرحلماو ةيسيئرلا ةنبللا اهرابتعاب

 نمض تاسسؤلماو دارفلاا جمدل يعمتجلما لوحتلا تاودأ مهأ دحأ ةفلتخلما تايداصتقلاا في مويلا ةيلالما ايجولونكتلا برتعت -
 ةمظنلأل ةيسمرلا تاونقلا للاخ نمو تاسسؤمو دارفأ نم عمتجلما حئارش عيملج ةيلالما تامدلخا يرفوتب كلذو ،ليالما لومشلا ةلظم
 .ةيسفانت راعسأب ةركتبلما ىرخلأا ةيلالما تامدلخاو ،نامتئلااو ليومتلاو ينمأتلاو عفدلا تامدخو ةيفرصلما تاباسلحا لمشتو ،ةيلالما

 ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقحتل اًيساسأ لاًماع لثّيم يسمرلا ليالما ماظنلا في ةكراشلما عيسوتو ةيلالما تامدلخا ميمعت نإ -
 ،ةاواسلما مدعو رقفلا نم دلحاو ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاعورشلما ليوتمو ،صرفلا ؤفاكت زيزعتو ،ةأرلما ينكتمو ،ةشيعلما ىوتسم ينستحو
  .يسمرلا داصتقلإا في يزاولما داصتقلإا جمدو ،يداصتقلإا ومنلا زيزعتو ،لمعلا صرف يرفوتو

 قيقتح نود تلاح الماط تيلا تاقوعلما ىلع بلغتلا في ةغلاب ةيهمأ لاعفلا فارشلإاو روطتلا في ذخلآا يمقرلا داصتقلاا لكشي -
 ةدعاولا ةديدلجا تاراسلما نم ةدافتسلاا نم ةيمانلا نادلبلا ينكتم في كلذكو ،ةيلالما تامدلخا نم عساو قاطن برع ليالما لومشلا
  .رقفلا ةدح نم فيفختلاو ومنلا ميعدتو ةيلالماو ةيداصتقلاا ةيمنتلاب ةصالخا

 كلذ في ابم ةحلصلما باحصأ فلتمخ ينب عمتج ليالما لومشلل ةينطو ةيجيتارتسإ عضو للاخ نم يجيتارتسإ ج عابتا ةيهمأ -
 .ميلعتلا تارازوو ،ةسفانلماو ،تلااصتلااو ،ةيلالما ةيميظنتلا تاهلجا



 ليالما لومشلا زيزعت لجأ نم يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو ةيلالما ايجولونكتلا   :ةساردلا ناونع
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 ةيمقرلا تامدلخا يمدقم ينب ،قاوسلأاو ينيلالما ءاطسولا ينب دودلحا زواتج ىلع ييجردت لكشب ةيلالما ايجولونكتلا لمعت -
 ةيدقنلا ةسايسلا ذيفنت ىلع ةيزكرلما كونبلا ةردق ىلع تادجتسلماو تاروطتلا هذه رثؤت دقو ؛كونبلاو ةيفرصلما يرغ ةيلالما تاكرشلاو
 .تايدحتلا اًديزم ضرفي امم ،ليالما رارقتسلاا ةياحم ىلع ةيباقرلاو ةيفارشلإا تائيلها ةردقو

 امو عتمتت ام رئازلجا كنب في ةلثمم نيطولا داصتقلاا في ةيسمرلا تاهلجا كردت ،ةيميظنتلاو ةيئيبلا تايدحتلا نم مغرلا ىلع -
 جمابرلاو تاقيبطتلا ذيفنتل ةيميظنت ةئيب يرفوتو ،داصتقلاا ومنلا ززعيو ليالما لومشلا ينسحتل تايناكمإ نم ةيلالما ايجولونكتلا هرفوت
 .ةيكذلا ةيجولونكتلا

 
 

 

 

 

 

 

 :قحلام .7
 ةمداقلا ةرتفلل ةيلالما ايجولونكتلا ونم تاعقوت :)01(مقر قحللما

 

 
 ،ةيداصتقلاا تاساردلل عاعش ةلمج ،ةيبرعلا لودلا في فيرصلما عاطقلاب ليالما لومشلا ةموظنم ريوطت في ةيلالما ايجولونكتلا رود ،ةنمآ جلخو رمع وبع :ردصلما

 .175 ص ،2023 ةنس0 :1ددعلا/ 07 دلجلما
 
 

 2021و 2017 يماع ينب لماعلا قطانم فلتمخ في ليالما لومشلا رشؤم ةبسن :)02(مقر قحللما
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 2030 ةنس علطم ةينورتكيللاا تاعوفدلما روطت تاعقوت :)03(مقر قحللما
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 2023-2022 تينس للاخ ةينورتكيللاا تاقاطبلا لامعتساب ةيلالما تلاماعلما مجح روطت :)04(مقر قحللما

 
 .78 ص ،2024 ناوج ،2023 يدقنلاو يداصتقلاا روطتلا ،2023 يونسلا ریرقتلا ،رئازجلا كنب :ردصملا

 

 

 


