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 :  مـلخـص 

 إلضوء  تسليط   إ لى  إلدرإسة  هذه   تهدف

  إلمحلية   إلتنمية  وتعزيز  دعم   في  إلرقمنة  دور   على

 مقترح   نموذج  تقدي   خلال  من ،  إلجزإئر  في

 برإمج  ومتابعة  لتس يير  مخصصة  رقمية  لمنصة

  إل طارين  إلبحث  تناول  حيث،  إلمحلية  إلتنمية

 وإلتنمية   إلرقمنة  من  لك  وإلتطبيقي  إلمفاهيمي

عدإد  لآليات  مفصل  عرض  تقدي  مع ،  إلمحلية  إ 

 إلمخطط  س يما  ل،  إلمحلية  إلتنموية  إلبرإمج  وتنفيذ

 غير  إلقطاعية  وإلمخططات  للتنمية  إلبلدي

 .إلممركزة

 ل   إلرقمي  إلتحول  أ ن  إلى  إلدرإسة  خلصت

 إل دإرية  إل جرإءإت  رقمنة  على  يقتصر

 لتطوير   إسترإتيجيا  مدخلا  يعد  بل،  فحسب

 .إلحكومي إل دإء

  مع ،  للمنصة  عمل  نموذج  بعرض  وإختتمت

 وإلتنظيمية   إلتشريعية  إلمتطلبات   أ هم  تحديد

 إلمشروع.  ل نْاح إلضرورية وإلبشرية وإلفنية

 إلمحلية؛   إلتنمية   إلرقمنة؛:  احية إلمفت   إلكلمات 

إلرقمية. لمنصةإ إلمحلية؛ إلتنمية برإمج
Abstract: 

This study aims to highlight the 

role of digitization in supporting and 

enhancing local development in 

Algeria, by presenting a proposed 

model for a digital platform 

dedicated to managing and 
 

   إلمؤلف إلمرُإسل.  -*

monitoring local development 

programs. The study addressed the 

conceptual and practical frameworks 

of both digitization and local 

development, providing a detailed 

overview of the mechanisms for 

preparing and implementing local 
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development programs, particularly 

the municipal development plan and 

decentralized sectoral plans. 

The study demonstrated that 

digital transformation is not limited 

to digitizing administrative 

procedures alone, but rather 

represents a strategic approach to 

improving government performance. 

The study concluded by 

presenting a practical model of the 

platform, identifying the most 

important legislative, regulatory, 

technical, and human resources 

requirements necessary for the 

project's success. 

Keywords:  Digitalization; local 

development; local development 

programs; digital platform. 

 :  ة ــمقدم

 إلركائز  إ حدى  إلرقمنة  أ صبحت ،  إلمتسارعة  إلتكنولوجية  إلتطورإت  ظل   في

  وإلمنتجات   وإلخدمات  إلعمليات  تحسي  في  تساهم  حيث  إلرقمي؛   للتحول  إل ساس ية

عادة  إ لى  يؤدي  مما،  إلحديثة  إلتقنيات  إس تخدإم  خلال  من   إلعمل   نماذج  هيكلة  إ 

 إلحكومية.  وإلخدمات إلعامة إل دإرة  ذلك في  بما، إلقطاعات مختلف في  إلتقليدية

لكترونية  صيغ  إ لى   إلبيانات  تحويل  فقط   تعني  ل   فالرقمة    إل دإء   تحسي   تشمل  بل ،  إ 

 إ لى   إلموإطني  وصول  وتسهيل،  إل جرإءإت  وتبس يط،  إلشفافية  وتعزيز،  إل دإري

 .إلمس تدإمة إلتنمية وتعزيز إلحياة جودة تحسي في  يساهم مما، إلعامة إلخدمات

  الاقتصادية   إل وضاع   تحسي  إ لى  تهدف   إسترإتيجية  أ دإة  إلمحلية   إلتنمية  تعد  حي  في

  للموإرد   إل مثل  الاس تغلال  خلال  من،  إلمحل  إلمس توى  على   وإلبيئية   والاجتماعية

 للموإطني.  إلفعالة  إلمشاركة وتحفيز إلمتاحة

  في   محوريا  دورإ  تلعب  حيث ،  إلمحلية  إلتنمية   ببرإمج  وثيقا  إرتباطا   إلرقمنة   وترتبط

  تنفيذ   متابعة  وتسهيل،  وإلمساءلة   إلشفافية  وتعزيز،  إلقرإر  وإتخاذ  إلتخطيط  تحسي

 .إلمحليي إلفاعلي مختلف بي إلتنس يق وتحسي، إلمشاريع

  إلرقمنة  مفهوم   على  إلضوء  تسليط  إ لى  إلمقال  هذإ  يهدف،  إلس ياق  هذإ  في

، إلجزإئر  في   إلتنمية   برإمج   إس تعرإض   إ لى  بال ضافة ،  إلمحلية  بالتنمية   وعلاقتها،  وأ هدإفها

  أ هم  على  بالعتماد  إلمحلية  إلتنمية   تحقيق  لضمان،  إلبرإمج  هذه   تجس يد  في  إلرقمنة  ودور
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آليات  إلرقمية.  إلمنصات في  تتمثل إلتي  إلرقمنة أ

  تساهم   أ ن   إلممكن   من   هل :  حول  إلدرإسة  إ شكالية  تتجلى  تقدم   ما  ضوء   على

 إلجزإئر؟   في   إلمحلية   إلتنمية   برإمج   ومتابعة   تس يير عملية   تسهيل   في   إلرقمنة 

جابة  إل ول   إلمحور،  محاور  أ ربعة  إلى   إلحالية  درإستنا  قسمنا  إل شكالية   هذه  على  للا 

  إلى   فيه  فتطرقنا   إلثاني   إلمحور  أ ما،  إلمحلية  وإلتنمية  للرقمنة  إلمفاهيمي  إل طار  فيه  تناولنا

  في   إلرقمي  إلتحول  دور  فيه  فبينا   إلثالث   إلمحور  أ ما،  إلجزإئر  في   إلمحلية   إلتنمية   برإمج 

  لتس يير   إلرقمية  للمنصة  نموذج   قدمنا   إلرإبع  إلمحور  في  وأ خيرإ،  إلمحلية  إلتنمية   تحقيق

   إلمحلية. إلتنمية برإمج ومتابعة

   للدرإسة   إلمفاهيمي   إل طار :  إل ول   إلمحور 

 : رقمنة إل   مفهوم   - أ ول 

  إ لى   وتهدف  (Digital Transformation)  إلرقمي  إلتحول  من  جزء  هي  إلرقمنة

  إ لى   يؤدي  مما،  وإلمنتجات  وإلخدمات   إلعمليات  تحسي  في   إلرقمية  إلتقنيات  إس تخدإم

عادة  .إلتقليدية إلعمل  وأ ساليب إل عمال نماذج  هيكلة إ 

  إ لى   إلتقليدية  وإلعمليات  إلمعلومات  تحويل  عملية  هي   إلرقمنةقمنة:  إلر   تعريف   - 1

 إلوصول  وتسهيل   إلكفاءة  تحسي   بهدف،  إلحديثة  إلتكنولوجيا  باس تخدإم   رقمي  شك

 .إلبيانات إ لى

  لتحسي   وإل دإرإت   إلمؤسسات   في   إلرقمية  إلتكنولوجيا  تطبيق   بأ نها  أ يضا  تعرف

 ( 1) إلخدمات. تقدي في إلشفافية  وزيادة، إلورقية إل جرإءإت وتقليل ، إلعمل طرق

لكترونية   صيغ   إ لى  إلعامة  إلخدمات   تحويل   فتعني   إلحكومي  إلقطاع   في  إلرقمنة  أ ما   إ 

ليها  إلوصول  للموإطني  تتيح   وتقليل ،  إلحوكمة  تحسي  في  يساهم  مما،  إل نترنت  عبر  إ 

 (2)إلموإطني. رضا  وزيادة، إلبيروقرإطية

  خلال   من  إلعامة  إل دإرة  تحديث   تعني،  إلحكومي  إلس ياق   في  إلرقمنة  فا ن   وعليه

،  إلقرإر  إتخاذ  في   إلمشاركة  وتعزيز،  وإل دإري  إلمالي   إل دإء  وتحسي،  إلخدمات  رقمنة
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 ( 3) للموإطني. إلحياة جودة وتحسي إلمس تدإمة إلتنمية تحقيق في يساهم مما

،  متكامل  تحويل  عملية  بأ نها  إلمقام  هذإ  في  إلرقمنة  تعريف  يمكننا  تقدم   ما  على  بناء

لكترونية صيغ  إ لى إلوثائق تحويل مجرد  تتجاوز  عادة  إلى تمتد بل ، إ    منظومة  تشكيل  إ 

  بيئة   لخلق  إلرقمية  وإلتقنيات  إلبيانات  تسخير  عبر  إلمحلية  وإلتنمية  إلحكومي  إلعمل

 من   وتمكن،  إلفاعلي  ومختلف  إلموإطني  مشاركة  على  ترتكز،  وشفافة،  مرنة،  تفاعلية

  لتخطيط   ويؤسس   إلعمومي  إل دإء  نْاعة   من  يعزز   بما،  إلمعرفة  إ لى  إلمستند   إلقرإر  إتخاذ

 إلرقمية.  وإلحوكمة إلجماعي  إلذكاء على  قائم تنموي

  مختلف   على  إلفوإئد  من  إلعديد   تحقيق   إ لى   إلرقمنة  تهدف قمنة:  إلر   أ هدإف   - 2

  أ هم   تلخيص  يمكن،  وإلبيئية(،  الاجتماعية،  الاقتصادية،  ة)إل دإري  إلمس تويات

 :  يل فيما  إل هدإف

 .وإلخدمية إل دإرية  إلعمليات لتنفيذ  إللازم  إلوقت تقليل -

 .إلقرإر إتخاذ وتسريع إلورقية إلمعاملات  على   الاعتماد تقليل -

دإرة تحسي -  .للبيانات إلفوري إلتحليل  خلال من وإلمادية إلبشرية إلموإرد إ 

 .وإل دإري إلحكومي إل دإء على إلفعالة  إلرقابة تمكي -

لكترونيًا وإل جرإءإت  إلعمليات  تتبع  عبر  إل دإري إلفساد  من إلحد -  .إ 

 .إلقرإر صنع في  وإلمشاركة إلمساءلة لتعزيز للموإطني مفتوحة بيانات توفير -

 .إلرقمية إلمنصات عبر  وإل دإرية إلحكومية إلخدمات  إ لى إلوصول تسهيل -

  سريعة   خدمات  خلال  من  إلمس تخدم  تجربة  وتحسي   إل جرإءإت  تبس يط -

 .الاس تخدإم وسهل

 إلحضور  إ لى  إلحاجة  دون   إلساعة  مدإر   على  متاحة   رقمية  خدمات   توفير -

 ( 4) إلشخص.

  إلذكاء   مثل  إلحديثة  إلتقنيات  تبني  خلال  من  والابتكار  إل عمال  ريادة  دعم -

نترنت الاصطناعي  .إل ش ياء  وإ 
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 .إل لكترونية   إلتجارة  وتحفيز  إل جرإءإت  تسريع  خلال  من  الاستثمار  بيئة  تحسي -

  إلنائية   إلمناطق  ذلك  في   بما ،  إلرقمية  إلخدمات  إ لى  إلفئات  جميع   وصول  ضمان  -

 .إلهشة وإلفئات

  خلال   من  والاجتماعية  إلس ياس ية  إلحياة  في  إلمشاركة   من  إلموإطني  تمكي -

 (5) إلتفاعلية. إلمنصات

 .إلرقمية إلمهارإت مس توى لرفع  إل لكتروني  وإلتدريب  إلتعليم دعم -

 .إلتقليدية إل دإرية إلمعاملات في وإلطاقة إلورق إس تهلاك تقليل -

آليات تعزيز -  .إلرقمية إلمنصات عبر إلتشاركية إلديمقرإطية أ

 .وإلمقترحات  إلشكاوى  لتلقي  وإلموإطني  إلحكومة  بي  إلتوإصل   قنوإت   تحسي -

  الاستشارإت   عبر  وإلوطنية  إلمحلية  إلقرإرإت  إتخاذ  في  إلمشاركة  تسهيل -

 ( 6) إلرقمية.

 لية إلمح   إلتنمية   مفهوم :  ثانيا 

  على   إلقرإر  وإتخاذ  الاسترإتيجي  إلتخطيط  على   تعتمد  عملية   إلمحلية   إلتنمية  تعتبر

  إلس ياسات   رسم  في  وإلبلديات  إلمحلية  إلجماعات  دور  تفعيل   عبر،  إلمحل  إلمس توى

 .وإحتياجاتهم إلسكان  ل ولويات وفقًا إلمشاريع وتنفيذ إلتنموية

  إلمحلية   إلسلطات  عليه  تشرف  تنموي  نهج   أ نها  على   تعرفلية:  إلمح   إلتنمية   تعريف   - 1

طار  خلال  من  إلفاعلي   دور  ويحدد،  إلتنموية  إلمشاريع  تنفيذ   ينظم  ومؤسساتي   قانوني   إ 

 .إلتنمية تحقيق في إلخاص  وإلقطاع ، إلمدني   إلمجتمع، إل دإرإت مثل إلمحليي

  تحفيز   إ لى  تهدف   إلتي  وإلبرإمج  إلس ياسات   من  مجموعة  أ نها  على   أ يضا  تعرف  كما

  إلبنية   تحسي،  وإلمتوسطة  إلصغيرة  إلمشاريع  دعم  عبر،  إلمحل  الاقتصادي  إلنشاط

 ( 7) إلمس تدإم. إلنمو وتحقيق إلعمل  فرص  لتوفير إلمحل الاستثمار وتشجيع، إلتحتية

  من  للسكان  إلحياة  جودة  تحسي  إ لى  تهدف   عملية  بانها   فيعرفها   إلآخر  إلبعض  أ ما

،  الاجتماعي  إلتكافل   وتعزيز،  وإلثقافية  وإلتعليمية  إلصحية  إلخدمات  تطوير  خلال
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 .إلمجتمع فئات مختلف بي الاجتماعية إلفوإرق وتقليل

  متطلبات  بي  إلتوإزن  تحقيق   إ لى   يسعى  تنموي  نموذج  بأ نها  أآخرون  يعرفها   حي   في

 تعزيز   خلال  من،  إلبيئية  إلموإرد  على   إلحفاظ  مع  والاجتماعية  الاقتصادية  إلتنمية

دإرة الاس تدإمة  (8)مسؤولة. بطريقة إلطبيعية إلموإرد وإ 

 إلفاعلون   يقودها  ومتكامل  ديناميكية  عملية  بأ نها  إلمحلية  إلتنمية  تعريف  يمكن  وعليه

 تعبئة  خلال  من،  محدد  جغرإفي  نطاق  ضمن  إلحياة  نوعية  تحسي  إ لى  تهدف،  إلمحليون

آليات   وتفعيل ،  إلمحلية  إلموإرد   في   وإلتكنولوجيا  إلمعرفة  وتوظيف،  إلشعبية  إلمشاركة   أ

  وإلحفاظ ،  الاجتماعية  إلعدإلة،  الاقتصادي  إلنمو  بي  إلتوإزن  يضمن  بما ،  إلقرإر  صنع

طار في، إلبيئة على  .وشفافية إلحوكمة إ 

  الاقتصادية   إلظروف  تحسي  إ لى   تهدف  إلمحلية  إلتنميةلية:  إلمح  إلتنمية  أ هدإف  - 2

  للموإرد   إل مثل  الاس تغلال  خلال  من  إلمحل  إلمس توى  على  وإلبيئية  والاجتماعية

  إلمحلية   للتنمية  إلرئيس ية  إل هدإف  تلخيص  يمكن،  إلموإطني  مشاركة  وتعزيز  إلمتاحة

 :  يل فيما

 .وإلتصالت،  إلكهرباء، إلمياه، إلطرق مثل إلمحلية إلتحتية  إلبنية تطوير -

 .للسكان كريمة حياة لضمان وإلتعليمية إلصحية  إلخدمات تحسي -

  وإل ضاءة ،  إلنقل،  إلنظافة  مثل  إلبلدية  إلخدمات  تقدي  في  إلكفاءة  تعزيز -

 .إلعمومية

 الاجتماعية.  إلفوإرق من وإلحد الاجتماعية  إلعدإلة تعزيز -

 .وإلريفية إلحضرية إلمناطق بي إلتنموية إلفجوة تقليل -

  برإمج   عبر  إلخاصة(  الاحتياجات   ذوي،  إلش باب،  )إلنساء  إلهشة  إلفئات  دعم -

 (9) والاجتماعي. الاقتصادي إلتمكي

 .وتنموية إجتماعية مشاريع  عبر  تنمية إل قل  إلمناطق في إلعيش س بل تحسي -

 .إلمنتخبة إلمجالس خلال  من إلمحلية إلقرإرإت إتخاذ في  إلموإطني إ شرإك -
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 .إلمحل إلشأ ن تس يير  في وإلمساءلة إلشفافية مبادئ دعم -

 .وإلخاص  إلعام  إلقطاع   بي   إلشرإكة  خلال   من   إلتنمية  في   إلمدني   إلمجتمع  دور  تعزيز -

 إلمس تدإمة.  إلتنمية وتحقيق إلبيئة على إلحفاظ -

 .إلخضرإء إلمساحات وتعزيز إلتلوث لتقليل إلعمرإني  إلتخطيط تحسي -

 (10) إلعامل. إل يدي كفاءة لرفع  إلمهني وإلتكوين إلتعليم جودة تحسي -

 إلجزإئر   في   إلمحلية   إلتنمية   برإمج :  إلثاني   إلمحور 

  إلبلدي   "إلمخطط   للبلديات   والاقتصادية   الاجتماعية   إلتنمية   دعم   برنامج   - أ ول 

 :  ابقا س   للتنمية" 

  لدعم   إسترإتيجية  أ دإة   للبلديات   والاقتصادية  الاجتماعية  إلتنمية   دعم  برنامج   يعد

 إلنمو  تعزيز،  للسكان  الاجتماعية  إلظروف  تحسي  في  يساهم  حيث،  إلمحلية  إلتنمية

  مس تقبلا   يضمن  مما،  وإلريفية  إلحضرية  إلتنمية  بي  إلتوإزن  وتحقيق،  الاقتصادي

 .للبلديات مس تدإما

  تخطيط   وثيقة  هويات:  للبلد   والاقتصادية   الاجتماعية   إلتنمية   دعم   برنامج   مفهوم   - 1

عدإدها  يت،  إلبلدية  مس توى  على  إل ولوية  ذإت  إلتنموية  إلمشاريع  تحدد  محلية   وفقاً   إ 

  تحسي  بهدف ،  وإلوطنية  إلولئية   إلسلطات   مع   وبالتنس يق  إلمحلية  للاحتياجات 

 .للسكان إلمعيشة مس توى

  خلال من إلمحلية الاقتصادية إلتنمية تعزيز إ لى يهدف إستثماري برنامج يعتبر كما

  إلمحل   الاستثمار  وتحفيز،  الاقتصادية  إل نشطة   ودعم،  إلتحتية  إلبنية   مشاريع  تمويل

 .للبلدية الاقتصادي إل دإء وتحسي إلعمل فرص لخلق

 إل ساس ية  إلخدمات  تحسي  إ لى   يسعى  عمل   إ طار  كذلك  إعتباره  ويمكن

  إجتماعية   تنمية  لضمان،  إلعامة  وإلمرإفق ،  إلسكن،  إلتعليم،  إلصحة  مثل ،  للموإطني

 (11) إلمجتمع. فئات مختلف  بي إلفوإرق وتقليص متوإزنة
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عدإد   مرإحل   - 2  :  يات للبلد  والاقتصادية   الاجتماعية   إلتنمية   دعم   برنامج   وتنفيذ   إ 

،  إلس نوية  برإمجه  ب(   ش   )م   "يعد  10- 11  رقم  إلقانون   من  107  إلمادة   تنص -

  تماش يا   تنفيذها  على  ويسهر  عليها  ويصادق  عهدته  لمدة  إلموإفقة  إلس نوإت  وإلمتعددة

طار   في   قانونا  ل  إلمخولة   إلصلاحيات   مع   إلمس تدإمة   وإلتنمية   للتهيئة  إلوطني   إلمخطط   إ 

قليم   تنجز  إلتي   إلعمليات  إختيار  ويكون،  إلقطاعية  إلتوجيهية  إلمخططات   وكذإ،  للا 

طار  في   تسجيل   يت   حيث،  ب("  ش   )م  صلاحيات   من  للتنمية  إلبلدي  إلمخطط  إ 

 ( 12)إلبلدية. ميزإنية بمدونة إلمشاريع  هذه

  على   إلتقنية  إلمصلحة  تقوم،  إلبلدية  ميزإنية  مدونة  في  إلمشاريع  تسجيل  بعد -

عدإد  إلبلدية  مس توى - 09  رقم  إلقانون  في  جاء  ما  وفق  مشروع   لك  تقنية  بطاقة  با 

  خاصة ،  تحتويه  أ ن   يجب  وما   شكلها  حددتا   إللاتي ،  07و  06  إلمادتي  لس يما  148

 إلمالية.   تكلفته  إلى  بال ضافة،  والاجتماعية  الاقتصادية  جدوته،  إلمشروع   وطبيعة  موقع

  والاقتصادية   الاجتماعية  إلتنمية  دعم  ببرنامج"  إلمقترحة  إلمشاريع  عرض  يت  ثم -

  بدورها  تقوم   إلتي ،  للدإئرة  إلقطاعية  إللجنة   على ،  إلتقنية  بطاقاتها   وكذإ   ، "للبلديات

ثرإئها  بدرإس تها  لتقوم،  أ ولويتها  حسب   إلمشاريع  بترتيب ن  وتعديلها  وإ   وفي،  إل مر  لزم  إ 

رسالها  إلمرإد  إلمشاريع  قائمة  على  إلمبدئية  بالمصادقة  الاجتماع   يختت  إل خير  (13)للولية.  إ 

  إل دإرة   مديرية  إلى  إلتقنية  وبطاقاتها  إلمقترحة  إلمشاريع  ترسل،  إلتالية  إلمرحل  في -

عادة ،  إل خيرة  هذه  تقوم  أ ين،  بالولية  إلمحلية  درإسة ،  إلمشاريع  مقترحات  درإسة  با 

  بك   وعلاقتها،  إختصاصها  حسب،  إلولئية  إلمديريات  كافة  مع  بالتنس يق  تقنية

  إلمشاريع   قائمة،  وضبط  فصل   في   إلخصوص  على ،  مهمتها   تنصب  كما،  مشروع 

  "إلمخططات   عن،  "  للبلديات  والاقتصادية  الاجتماعية  إلتنمية   دعم  ببرنامج   " ،  إلمقترحة

  إلجديدة   إلمشاريع  قائمة   ضبط،  للتنمية"  إلولئ   "إلمخطط   خاصة ،  للتنمية"  إلقطاعية 

  مبالغ   تحتاج  إلتي  إل نْاز   طور  في   إلمشاريع  قائمة  عن  جديد  مالي  إعتماد   تتطلب  إلتي

ضافية  مالية   إلتأ كد ،  للمشاريع  إلتقنية  إلبطاقات   في  إلوإردة  إلمعلومات  وتدقيق  مرإقبة،  إ 
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  س نويتي   ميزإنيتي   في  وإحد   بمشروع   متعلقة  ثانية  لعملية  إلتسجيل  عدم   من

 (14)متتاليتي.

 إلوإردة   إلبرإمج  مطابقة  مدى  ومرإقبة  لمناقشة  للولية"  إلتنفيذي  "إلمجلس  يجتمع -

  ومدى ،  للموإطني  إلحقيقية  والاحتياجات  لل ولويات،  للتنمية"  إلبلدية  "بالمخططات

،  للمشاريع  إلتقنية  إلبطاقات  مرإقبة  في  كذلك  إلصلاحية  ول،  إلولية  برإمج  مع  تكاملها

مكانيه  إلمالية.  أ غلفتها تعديل وإ 

  إلتجهيز   "مديرية  تقوم،  للولية"  إلتنفيذي  "إلمجلس  مخرجات  ضوء  على -

رسال،  وإلميزإنية" ، عليها  إلمصادقة  تمت   إلتي،  للتنمية"  إلبلدية  "إلمخططات  مقترحات  با 

  في   مهامها   تتمثل   إلتي ،  إلتحكيم  لجنة  إجتماع   عقد   يت  أ ين،  إلمحلية  إل دإرة   مديرية  إلى

ثرإء  درإسة ،  إلمالية  أ غلفتها  يخص  فيما   خاصة،  للتنمية"  إلبلديات   "مخططات   مقترحات  وإ 

  طور   في  للمشاريع  إلدفع  وإعتمادإت،  إلجديدة  للمشاريع  إلبرإمج  رخص  تخصيص  ليت

  إلتكلفة   يشمل ،  ولية  لك  مالي   غلاف   تخصيص   يت،  إجتماعها  ضوء  وعلى،  إل نْاز 

، إل نْاز   طور  في  للمشاريع  إلدفع  وإعتمادإت،  إلمقترحة  إلجديدة  للمشاريع  إل جمالية

  إلبرنامج   )تصريح   إلغلاف  هذإ   ويسمى،  إلجارية  للس نة  إلمالية  قانون  في  ل درإجها

 (15)إلبرنامج(. مقرر أ و، إلنهائ 

  "مديرية   تعقد،  إلبرنامج(  )مقرر  أ و،  إلنهائ(  إلبرنامج   )تصريح  بموجب -

  إلبلديات   ممثل  يضم  إجتماع ،  إلولية  مس توى  على  إلعمرإنية"   وإلتهيئة  إلتخطيط

  إلموإفق   إلمشاريع   تضم  إلتي،  إلولية  مدونة  وضبط   إلتحكيم  ل عادة ،  إلدوإئر  ورؤساء

 "للمديرية  إل ولى  إلمدونة  من،  نسختي  إ رسال  يت  إل خير  وفي،  إلبلديات  حسب  عليها

 بالمشروع. إلمعنية  للوزإرة وإلثانية، للميزإنية" إلعامة

عدإد،  إلمحلية"  إل دإرة  "مديرية  بعد  فيما   لتقوم  -   بك   خاص   تسجيل   مقرر  با 

  يت   إلذي،  إلبرنامج(  )بتصريح  يسمى  ما   وهذإ،  إلمقبولة  إلمشاريع   على   يحتوي،  بلدية

عدإده ، إلولية  خزينة،  إلمحلية  إل دإرة  مديرية  إلى،  إلتوإلي  على  ترسل ،  نسخ  06  في  إ 
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 إلبلدي.  إلقابض، إلبلدية، إلدإئرة، إلضرإئب مديرية

  تقوم ،  إلبرنامج(  وتصريح  إلتسجيل   )مقرر  ضوء  على،  إل خيرة  إلمرحل  في -

  طرف   من  مرإقبتها  ليت،  للولية  ترسلها،  تقنية  بطاقة  في   إلمشاريع  بتسجيل  إلبلدية

  إلتجهيز   ميزإنية  في   وتسجيلها،  عليها  إلمصادقة   يت  أ ين،  إلمحلية"  إل دإرة  "مديرية

  إلبلدي   "إلمخطط   يصبح ،  إل خير   هذإ   في   تسجيلها  وبمجرد،  بالولية  إلخاص   إلعمومي

 ( 16)للتنفيذ.  وقابل جاهز، للتنمية"

،  إلتقنية   ومصالحها  إلبلدية  على ،  للتنمية"  إلبلدي  "إلمخطط  تنفيذ  مسؤولية   تقع -

،  إلبرنامج(  تصريح  أ و  إلتسجيل  )مقرر  على ،  إل خيرة  هذه   حصول  بمجرد   حيث

  في ،  إل ولى  إلخطوة  وتتمثل،  إلتنموية  مشاريعها  تنفيذ   إ جرإءإت  مباشرة  عليها  يتوجب

عدإد ،  أ علاه  إلمذكور،  12- 23  رقم  إلقانون   أ حكام  بمرإعاة  عملية  لك،  إلشروط  دفاتر  إ 

  إلغالب   في  وإلتي،  إلمشروع   لتنفيذ   إل نسب  إلوس يل  إختيار  فهيي،  إلثانية  إلخطوة   أ ما

برإم ،  طريق  عن  تت نْاز   مؤسسات   مع   عقود  إ    إلصفقات   بعقود  يعرف   ما  أ و،  خاصة  إ 

 (17) إلعمومية.

   نمية للت   إلممركز   غير   إلقطاعي   إلمخطط :  ثانيا 

  إلممركزة   غير   إلقطاعية  إلبرإمج:  تنمية لل   إلممركز   غير   إلقطاعي   إلمخطط   مفهوم   - 1

  لتنفيذ   إل دوإت  أ هم  من  للتنمية"  إلولئ   "بالمخطط   تسميتها  على   يصطلح  ما  أ و،  للتنمية

  إلولئية  إلمصالح بتنفيذها   تتكفل ، إلمحل إلمس توى على  للتنمية  إلعمومية  الاستثمارإت 

  إلكامل   إلجغرإفي  إلحيز  تغطي  إلتي  إلكبرى  إلقطاعية  وإلمشاريع   إلبرإمج  تشمل  ل نها

  وإلموإرد   إلطرقات ،  بمشاريع  يتعلق  فيما   خاصة،  أ خرى  لوليات  تمتد   أ ن  ويمكن  للولية

  لمبادئ   حيا   تجس يدإ  تمثل   فا نها  وبالتالي ،  إلبلديات  بها  إلتكفل   عن  تعجز  إلتي،  إلمائية

،  إلمحلية  للجماعات   إلعمومية  إلخدمات  لتحسي   إل مثل   وإلوس يل،  إللامركزية  وس ياسة
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 إلقوإني  لمختلف  توضيحي  جدول  يل   وفيما،  بينها  فيما  وإلتكامل   إلتضامن  وتحقيق

عدإد بكيفية إلمتعلقة وإلمرإس يم   (18)للتنمية. إلممركز غير  إلقطاعي إلمخطط  إ 

عدإد   مرإحل   - 2   إلمادتي  تنص نمية:  للت   إلممركزة   غير   إلقطاعية   إلمخططات   وتنفيذ   إ 

عدإد  يقوم،  و(،  ش،  )م  أ ن  على،  07-12  رقم  إلقانون  من،  80و  78 ،  للتنمية  مخططا   با 

  وإل هدإف ،  إلتنموية"  وإلبرإمج  إلمشاريع   "مقترحات   على  يحتوي،  إلمتوسط  إلمدى  على

  إللازمة   وإلبشرية ،  إلمادية  إلوسائل  وكذإ ،  إلمحل  إلمس توى  على ،  تجس يدها  إلمرإد

، إلولية  مس توى  على ،  إلتنموية  وإلخصوصيات  إل ولويات  بمرإعاة  وهذإ،  لتحقيقها

  "إلمخططات   إلى  بال ضافة،  للتنمية"  إلمركزية  إلقطاعية  "إلمخططات  مع  وإنسجامها

 ( 19) للتنمية". إلبلدية

  على ،  إلمطبقة  وإل جرإءإت  إلمرإحل  بنفس،  إلممركز"  غير  إلقطاعي  "إلمخطط  يمر

- 98  إلتنفيذي  إلمرسوم  من ،  16  إلمادة  أ قرته  ما  وهذإ،  للتنمية"  إلبلدية  "إلمخططات

ن   بالقول،  أ علاه  إلمذكور،  148- 09  رقم  إلتنفيذي  بالمرسوم   وإلمتمم  إلمعدل،  227   إ 

  ل   يبلغها،  إلوإلي  باسم  مسجل  تجهيز  برإمج  هي،  ممركزة"  غير  إلقطاعية  "إلبرإمج

  كما ،  فرعي  قطاع   كل   حسب،  برنامج  رخصة  خلال  من ،  بالمالية  إلمكلف  إلوزير

،  فرعي  قطاع   كل   حسب،  للولة  إلدفع  إعتمادإت  بالمالية  إلمكلف  إلوزير  يخصص

 ( 20)مقرر".  بموجب  فصل  كل  حسب، بتوزيعها إلوإلي ويقوم

 لية إلمح   إلتنمية   برإمج   تجس يد   في   إلرقمي   إلتحول   دور :  إلثالث   إلمحور 

  إل دإء   بتحسي  ترتبط  إسترإتيجية  أ هدإف   عدة   تحقيق  في  إلرقمي  إلتحول  يساهم

  وإلتي   يوفرها  إلتي  إلمزإيا  أ هم  يل   فيما،  إلقرإر  إتخاذ  وسرعة،  إلمتابعة  ودقة،  إل دإري

 :  قسمي إلى تقس يمها يمكن

 :  دإري إل    إل دإء   تحسي   في   إلرقمي   إلتحول   دور   - أ ول 

  توفير   خلال   من   س يما  ل   إلمحلية   إل دإرة  كفاءة   تعزيز  في   إلرقمي  إلتحول  يساهم

 إلمحلية.  إل دإرإت بي إلتنس يق  وتحسي، إلقرإر إتخاذ دعم، إلبيانات
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 قرإر:  إل  وإتخاذ   إلتخطيط   تحسي   - 1

  صناع   يساعد  مما،  إلتنموية  إلمشاريع  جميع  تشمل  موحدة  بيانات  قاعدة  يوفر -

 .ودقة بسرعة إلمعلومات إ لى إلوصول على  إلقرإر

  على   بناء  إلقرإر  إتخاذ  لدعم  الاصطناعي  وإلذكاء  إلتنبؤية  إلتحليلات  إس تخدإم -

 .إلمحتمل وإلمخاطر إل دإء  مؤشرإت

  كل   في   إلمحقق  وإلتقدم  إلمشاريع   بيانات   تعرض  تفاعلية   تحكم  لوحات   تقدي -

 .إل ولويات تحديد يسهل مما، منطقة

 س تمر:  إلم   وإلتقييم   إلمتابعة   تسهيل   - 2

  وإلتمويل   إلتخطيط  من  بدءًإ  إلمشاريع  تنفيذ  مرإحل  تتبع   إلرقمي  إلتحول  يتيح -

 .وإلتقييم إل نْاز  إ لى

،  إلمحددة  إلزمنية  للجدإول  وفقا   مشروع   كل   تقدم   مس توى  حول   تقارير  توفير -

 .إلحاجة عند  إلمسار تصحيح  في يساعد مما

آليات   يدمج -   تحقيق   يضمن  مما،  للمشاريع   والاقتصادي  الاجتماعي  إل ثر  تقييم  أ

 .إلمس تدإمة إلتنموية إل هدإف

 اعل:  إلف   إلجهات   بي   إلتنس يق   تحسي   - 3

، إلوزإرإت،  إلوليات،  )إلبلديات  وإلوطنية  إلمحلية   إلجهات  بربط  يسمح -

 .وإلتقارير إلبيانات تبادل تسه ل موحدة  منصة عبر  إلمستثمرين(

، إلصحة،  إلعمومية  إل شغال  مثل  إلمختلفة  إلقطاعات  بي  إلتنس يق  يسهل -

 .إلمشاريع تنفيذ  في  تكاملاً  يحقق مما ، إلمحل والاقتصاد، إلتعليم

دإرة  يدعم - لكترونيا  وإلمرإسلات  إلوثائق  إ    إلقرإر   إتخاذ  عمليات  يسرع   مما،  إ 
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 .إلمشاريع على وإلموإفقة

 صادية الاقت  إلتنمية   ودعم   إلتشاركية   إلديموقرإطية   تعزيز   في   إلرقمي   إلتحول   دور :  ثانيا 

  تعزيز،  إلموإطني  مشاركة  زيادة  في   إلرقمنة  مساهمة  كيفية  على  إلقسم   هذإ  يركز

 إلمحلية.  إلتنمية عجل  دفع لضمان  وإلخاص إلعام إلقطاعي بي إلشرإكة

 دني:  إلم   وإلمجتمع   إلموإطني   مشاركة   تعزيز   - 1

لكترونية  بوإبة  يوفر - بدإء  إلمشاريع  متابعة  للموإطني  تتيح   إ  آرإئهم  وإ    حول   أ

 .إلتنموية إل ولويات

،  إلمشاريع   تنفيذ   توإجه  مشأكل   أ و  تأ خير   أ ي  عن  إل بلاغ   من  إلموإطني   يمكن -

 .إلتشاركية إلحوكمة يعزز  مما

  توجيه   في   يساعد   مما،  وإلمقترحات  إل فكار   لس تقبال  إلجماعي  إلذكاء   أ دوإت   يدعم -

 .إلفعلية إلسكان إحتياجات وفق  إلتنمية

 ل:  إلمح   والاستثمار   الاقتصادية   إلتنمية   دعم   - 2

  يعزز   مما،  إلخاص  للقطاع   إلمفتوحة   وإلمشاريع   الاستثمار   فرص   عرض   يتيح  -

 .وإلخاص إلعام إلقطاعي بي إلشرإكة

  الاقتصادية   إل مكانات   عرض  خلال  من  إلمحلية  للمناطق  إلترويج  في   يساعد  -

 .وإلتنمية للاستثمار إلمتاحة  وإلموإرد

  توجيه   في  يساعد  مما،  إلمحل  إلسوق  إحتياجات  عن  دقيقة  بيانات  يوفر -

 (21) إلتنمية. على تأ ثيرإ إل كثر إلقطاعات نحو الاستثمارإت 

 اءلة:  وإلمس   إلشفافية   تعزيز   - 3

  وإلموإزنات   إلمشاريع  تطور  على  الاطلاع   إلرقابية  وإلجهات  للموإطني  يمكن -



 حميد بوزيـدـ  مـد روةمح ___________________ ... دور الرقمنة في تحقيق التنمية المحلية في الجزائر 

 

 

2025 وانج - 02العدد  -  12المجلد  مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ــــــــــــــــــــــ ــــ  

 ISSN: 2352-975X ــ   EISSN: 2588-2368 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

741 

 .إلمساءلة يعزز  مما، مفتوحة  منصات  خلال من إلمصروفة

، إل نفاق،  إلصفقات،  )إلعقود  إلمشاريع  بتنفيذ  إلمرتبطة  إلعمليات  جميع   توثيق -

 .وإلتلاعب إلفساد  إحتمالت من يقلل مما إل نْازإت(

  تحقيقها   ومدى  إلمشاريع  أ دإء   على  إلضوء  تسلط  تلقائية  دورية  تقارير  إ صدإر -

 .إلمحددة لل هدإف

 :  زإئر إلج   في   إلمحل   إلمس توى   على   وإلرقمنة   إلمحلية   إلتنمية   وإقع   - ثالثا 

  وتحسي  إلجهوي  إلتوإزن  لتحقيق   أ ساس يا  محورإ  إلجزإئر   في   إلمحلية   إلتنمية   تعد

  ومع ،  ومؤسساتية  هيكلية   تحديات   توإجه  زإلت   ما  أ نها  غير،  إلموإطني  حياة  نوعية

  تعزيز إ لى إلدولة  إتجهت ، إلخدمات وتقدي إلحكامة  لتحسي فعالة   ك دإة إلرقمنة بروز 

 إلمحل.  إلمس توى على  إلحديثة إلتكنولوجيات إس تخدإم

  خلال   إلجزإئرية  إلدولة  خصصتلية:  إلمح   إلتنمية   مجال   في   إلجزإئر   جهود   - 1

  إلمالي   إلغلاف   تجاوز   حيث،  إلمحلية  إلتنمية  لدعم  معتبرة  ميزإنيات  إل خيرة   إلس نوإت

  600  حاجز  2024،  2023  لس نوإت  إلمالية  قوإني  في  للتنمية  إلمحلية  للبرإمج  إلموجه

 دينار.  مليار

  إلبلدية  للبرإمج  إلمخصص  إلمالي   إلغلاف   بلغ ،  إلدإخلية  وزإرة   إ حصائيات  حسب 

  40.000  من  أ كثر   لتمويل،  جزإئري  دينار   مليار  340  نحو  2023  إلمالية   قانون  في

  س نة ،  وإلنقل،  إلمياه،  إلصحة ،  إلتعليم،  إلتحتية  إلبنية  مجالت  في  محل  مشروع 

2023.(22 ) 

 مليار  600  بحوإلي  يقدر  بمبلغ،  2024  س نة  خلال  مشروع   80.000  حوإلي  وتمويل

  إلجبلية   إلمناطق   في  تنموي  مشروع   13.000  من  أ كثر  وتنفيذ   تمويل   تم   كما،  دينار

  لتحسي   دج  مليار  100  قدره   بمبلغ   إلظل"  مناطق   تنمية   "برنامج  ضمن  وإلمحرومة

 (23)إلمناطق. بهذه إل ساس ية وإلخدمات إلتحتية  إلبنية
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  مع   إلمحل  إلتنموي  إلدعم  تزإمنلية:  إلمح   إلجماعات   رقمنة   مجال   في   إلجزإئر   جهود  - 2

  إلخدمات   رقمنة   من   جعلت  وإلتي ،  إلرقمي  للتحول  إلوطنية  الاسترإتيجية  إ طلاق

 :  خلال من ذلك وتجلى، إسترإتيجيا هدفا إلعمومية

 .مختلفة  قطاعات في  رقمية عمومية خدمة 500 من أ كثر  إ طلاق -

 .إلدإخلية لوزإرة إلرقمية إل رضية  عبر إلمدنية إلحالة  شهادإت  من %100 رقمنة -

 .إلرقمي إلموحد  إلش باك  بمنصة  بلدية 1,000 من أ كثر ربط -

  وإلشكاوى ،  إل دإرية  وإلوثائق،  إلمدنية  إلحالة   لتس يير  موحد   رقمي   نظام   إ طلاق   -

 .إل نترنت عبر

نشاء -  للموإطن.  رقمية بوإبة إ 

دإري تطبيق 200 من أ كثر تطوير -  .إلمحلية إلجماعات لمصالح دإخل  إ 

  إلتعاملات   لتسهيل  للموإطن   إلموحد   للتعريف  إلوطني  إلرقم  مشروع   إ طلاق   -

 (24)وإلدولة. إلموإطن  بي إلرقمية

ل   وتفاوت   إلرقمي  إلتكوين  غياب  بسبب   منها  إلمأ مول  تحقق  لم   إلجهود   هذه   أ ن  إ 

  تفعيل   دون  تحول  إلتي  إلعوإئق   أ برز   من  تعد  وإلتي،  إلبلديات   بي  إلتقنية  إلجاهزية

 إلمحلية.  إلتنمية تحقيق  في فاعل كآلية   إلرقمنة

  برإمج   ومتابعة   لتس يير   إلرقمية   إلمنصة   لمشروع   إلنموذجي   إلتصميم :  إلرإبع   إلمحور 

 لية إلمح   إلتنمية 

  إل دإرة   لتحديث   حيوية  أ دإة   إلمحلية  إلتنمية   برإمج  ومتابعة  لتس يير  إلرقمية   إلمنصة  تعد

  نْاح   أ ن  حيث ،  وإلمشاركة  إلشفافية  وتعزيز،  إلتنموية  إلمشاريع  كفاءة  وتحسي،  إلمحلية

  إلتنس يق ،  إلتحليل،  إلبيانات  جمع  يشمل  شامل  بشك  تصميمه  على   يعتمد   إلنظام  هذإ

 .وفعالة مس تدإمة محلية تنمية تحقيق في  يسهم مما، إلجهات بي
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نْاز   متطلبات   - أ ول   رقمية إل   إلمنصة   إ 

 إل ساس ية  إلمتطلبات  من  مجموعة  توفر  إلضروري  من   إلرقمية  إلمنصة  بناء  لنجاح

،  وبشرية،  فنية،  تنظيمية،  تشريعية  أ بعادإ  وتشمل،  وتنفيذه  إلمشروع   تسجيل   قبل 

 :  أ همها يل فيما

 يعية:  إلتشر   إلمتطلبات   - 1

  لضمان ،  إلمحلية  إلتنموية  إلمشاريع   بتس يير   إلصل   ذإت  إلقانونية   إلنصوص   تحيي -

،  إلمتابعة،  )إلتسجيل  إلعمومية  إلصفقات  إ جرإءإت  في   إلرقمية  إل دوإت  إس تعمال

 إلمصادقة...إلخ(. 

 .رسمية كوثائق إلرقمية  وإلتقارير بالمرإسلات إلقانوني  الاعترإف -

  للمعايير   وفقا  إلمنصة  عبر  إلمتبادلة  إلشخصية  إلمعطيات   لحماية  قوإني  سن -

 (25)إلدولية.

طار  إ صدإر -   إلمحلية   للجهات  إلرقمية  وإلصلاحيات   إلمسؤوليات  لتحديد  قانوني   إ 

 .وإلولئية

 يمية:  إلتنظ   إلمتطلبات   - 2

  دإخل   وصيانتها  إلمنصة  تس يير  على  يشرف  رسمي  تنظيمي  هيك  إس تحدإث -

 .وبلدية ولية كل

آليات تحديد -   محددة  أ دوإر خلال  من وإلولية وإلدإئرة  إلبلديات بي إلتنس يق  أ

 .إلرقمي إلنظام  في

،  إلمعنية  إلجهات ،  إلعمل   خطوإت   يوضح   إلمنصة  تشغيل   إ جرإءإت   دليل   وضع  -

 .إلرقمية إلوإجهة إس تخدإم  وطريقة

نشاء -  .وإلمساءلة إلشفافية لضمان رقمية  وتقييم متابعة لجان إ 

 فنية:  إل   إلمتطلبات   - 3

آمنة  قوية  رقمية  تحتية  بنية  توفير -   مركز ،  بال نترنت  إلسرعة  عالي  ربط،  )خوإدم  وأ
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 وطني...إلخ(.  أ و محل  بيانات

  إلبيانات   قوإعد  تدمج،  وإلتحديث  للتوسع   قابل  مرنة  تفاعلية  منصة  إعتماد -

 بالمشاريع.  إلخاصة

  مخططات ،  إلميزإنية،  إلمدنية  إلحالة  مثل  إل خرى  إلرقمية  بال نظمة  إلمنصة  ربط -

 ..إلخ .إلحضرية إلتنمية

 إلبيانات.  حماية بروتوكولت  عبر إلس يبرإنية  إلتهديدإت ضد إلمنصة تأ مي -

  إلمشاركة   لتسهيل   وإلموإطني  للموظفي  سهل  إس تخدإم   وإجهة  توفير -

 ( 26)والاس تفادة.

 شرية:  إلب   إلمتطلبات   - 4

دإرة   في  متخصصة  محلية  عمل  فرق  تكوين -   مس توى   على  إلمنصة  وتشغيل  إ 

 .وإلوليات إلبلديات

عدإد - ،  إلرقمية   إلمنصات   تس يير ،  مجالت  في  للموظفي  مس تمر  تكوين  برإمج   إ 

 .إلرقمية  إل دوإت عبر  إلموإطني  مع إلتفاعل، إلس يبرإني  إل من

دإريي  ومنسقي  تقنيي  مشرفي  تعيي -   –   دإئرة  –  )بلدية  مس توى  لك  إ 

 ولية(.

  مع   إلتفاعل  لتسهيل  وإلموإطني  إلمحليي  إلمنتخبي  لدى  إلرقمية  إلثقافة  تعزيز -

 .إلمنصة

 لدعم:  وإ   إلتمويل   متطلبات   - 5

،  برمجيات   تطوير،  )تجهيزإت  إلمنصة  وتطوير  ل نشاء  أ ولية  ميزإنية  تخصيص -

 تكوين...إلخ(. 

  شركات ،  )جامعات  وإلتقنيي  الاقتصاديي  إلفاعلي  مع  شرأكات  عن  إلبحث  -

 إلمجال...إلخ.  في ناشطة جمعيات،  خاصة تكنولوجيا

  نطاق   وتوس يع  إلمنصة  لتحديث   وإلفني  إلمالي  إلدعم  إس تمرإرية  ضمان -
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.إس تخدإمها
(27) 

 :  منصة لل   إل جرإئ   إلدليل   - ثانيا 

، بالولية  إلمحلية  إل دإرة   مديرية   إلنظام   على   تشرف نظام:  إل   على   إلعام   إل شرإف   - 1

  إلكامل   إلتدخل  صلاحية  مع   للنظام  إلعام  إلمشرف  بصفتها  إلولوج  حساب   تملك  حيث

 وإلمتابعة. إلمرإقبة مهمة  يتضمن  بما

  وإلمس تفيدين  إلمتدخلي  لمختلف  إلولوج   حسابات   وفتح  بمنح  إلمخولة  إلجهة  أ نها  كما

 بالنظام. 

 نظام:  إل   في   إلمتدخلي   - 2

  عدم   مع وإلمتابعة )إلمرإقبة  إلبلديات لكافة للدخول حساب   يملكلية: إلو   وإلي   - أ  

مكانية  إلتدخل(.  إ 

 :  إلمتدخلون

  إلتدخل   صلاحية  مع،  لها  إلتابعة  للبلديات  إلولوج  حساب  تملكإئرة:  إلد   - ب 

 وإلمتابعة. إلمرإقبة مهمة  يتضمن بما إلكامل 

  فيما  إلتدخل  صلاحية  مع، بها إلخاص  للبرنامج إلولوج حساب   تملكلدية:  إلب   - ج 

 مشاريعها. يخص

مكانية   عدم  مع  بها  إلخاصة  للعملية  إلولوج  حساب  تملكنْاز:  إل    مقاولة   - د    إ 

 إلخاص.  حسابه  في إلوإلي مرإسل ميزة  لها  لكن، إلتدخل
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 :  منصة لل   إلهندسي   إلبناء :  ثالثا 

 نامج:  إلبر  تسجيل   مرحل   - 1
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 تمدة:  إلمع   إلمشاريع   قائمة   - 2

 
 شروع:  إلم   تنفيذ   مرحل   - 3
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 شروع:  إلم   متابعة   مرحل   - 4
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 : ة ـــ خاتم 

  بل ،  خيار  مجرد  تعد  لم   إلرقمنة  أ ن  يتضح،  إلدرإسة  هذه   في   تناول  تم  ما  ضوء   في

  في   تساهم  فالرقمنة،  وإلفعالة  إلمس تدإمة  إلمحلية  إلتنمية  لتحقيق  ملحة  ضرورة  أ صبحت

  تسهيل ،  إلشفافية  تعزيز  خلال  من  إلمحلية  إلتنمية  برإمج  ومتابعة  تس يير  تحسي

  تبني   أ ن  كما،  إلمحليي  إلفاعلي  مختلف  بي  إلتوإصل  وتحسي،  إل دإرية  إل جرإءإت

  إلفاعل   إلمشاركة  من  إلموإطني  وتمكي،  إلبيروقرإطية  تقليل  في   يسهم  إلرقمية  إلمنصات

  إل هدإف   تحقيق  ويضمن  إلتنموية  إلس ياسات  فعالية  من   يعزز   مما،  إلقرإر  صنع  في

 .إلمسطرة

  تحقيق   في   مهما  دورإ  تلعب   أ ن  إلمقترحة   إلرقمية  للمنصة  يمكن،  إلس ياق  هذإ  وفي
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،  إلمقاولي،  إلمحليي  إلمسؤولي  بي  يجمع  تفاعل  فضاء  توفير   خلال  من  إلمحلية  إلتنمية

  مختلف  ومتابعة  تس يير  عملية  تحسي  في  إلمنصة  ستساهم  حيث ،  إلمحليي  وإلموظفي

 إلشفافية.   وتعزيز،  إلمحليي  إلمسؤولي  مع  إلتوإصل  تسهيل  خلال  من،  إلمحلية  إلمشاريع

ن إلقول يمكن، إل خير وفي   بشرط ، إلمحلية إلتنمية  لتحقيق  قوية  أ دإة تمثل  إلرقمنة  إ 

  توإفر  وضمان ،  فعالة  رقمية  س ياسات   تبني   عبر   إل مثل؛   بالشك   إس تغلالها  يت  أ ن

  إلمقترحة   إلرقمية   إلمنصة  وتعد،  إلتحولت  هذه   ل نْاح   إللازمة  وإلبشرية  إلتقنية   إلموإرد

،  إل دإرية  إلكفاءة  تحسي  في   دورها  خلال  من،  إلهدف  هذإ   تحقيق   نحو  هامة  خطوة

رساء   في  يسهم  مما ،  إلمحلية  إلمشاركة  وتفعيل،  إلمحلية  إلحوكمة  تعزيز   جديد   نموذج   إ 

دإرة   .وإلتشاركية وإلشفافية إلرقمي إلذكاء  على قائم إلمحلية للا 

:  وإلمرإجع   إمش إلهو 
 

ساردو زين إلعابدين، جزإر مصطفى، "دور إلرقمنة في تحسي جودة إلخدمة إلعمومية في إلجزإئر: إلبليدة نموذجا"،    -(1)

 . 04، ص 2024، 02، إلعدد 08إلمجل إلجزإئرية للحقوق وإلعلوم إلس ياس ية، إلمجلد 
"، مجل أ رإء للدرإسات وإل تمتةصدوق غريسي، سي إلطيب إلهاشمي رضا، على إلعبسي، "وإقع وأ همية إلتحول إلرقمي    -(2)

 . 02، ص 2021، 02، إلعدد 03، إلمركز إلجامعي أ فلوإ إلجزإئر، إلمجلد وإل دإريةالاقتصادية 
، إلعدد  18في إلجزإئر بي حتمية الانتقال ومعوقات إلتطبيق"، مجل إلمفكر، إلمجلد    إل دإريةقمار خديجة، "إلرقمنة    -(3)

 .  04، ص 2023، 01
دندن جمال إلدين، "أ فاق إلرقمنة وإنعكاساتها على إلتنمية الاقتصادية"، مجل إلبحوث إلقانونية والاقتصادية، إلمجلد    -(4)

 . 59، ص  2023، إلعدد خاص،  06
دكتورإه طور إلثالث، كلية إلعلوم    أ طروحةزمورة جمال، دور إلتحول إلرقمي في تحسي أ دإء إلمنظمات إلعمومية،    -(5)

 . 53-52، ص ص 2024الاقتصادية وعلوم إلتس يير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
نصافسركالي    -(6) ، "أ هدإف إلتحول إلرقمي في تحقيق إلتنمية إلمس تدإمة دإخل إلمجتمع"، مجل إلشؤون الاسترإتيجية،  إ 

 .  64، ص 2024، 18إلعدد  
عجمية،    -(7) إلعزيز  عبد  يمان محمد  إلجامعية،   إ  إلدإر  وتطبيقية،  نظرية  درإسات  الاقتصادية:  إلتنمية  ناصف،  عطية 

 . 71، ص 2003، إل سكندرية
برإهيم -(8)  . 18- 17، ص ص 2003إلعيساوي، إلتنمية في عالم متغير، دإر إلشروق، إلقاهرة،   إ 
وإلس ياسات مقاربة نظرية"، إلمجل إلجزإئرية لل بحاث الاقتصادية وإلمالية،   إل هدإف علوني عمار، "إلتنمية إلمحلية:    -(9)

 . 69، ص 2019،  01، إلعدد  02إلمجلد 
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دكتورإه في إلعلوم إلس ياس ية، كلية إلحقوق    أ طروحةفريمش مليكة، دور إلدولة في إلتنمية درإسة حالة إلجزإئر،    -(10)

 . 59، ص  2012، 01وإلعلوم إلس ياس ية، قسم إلعلوم إلس ياس ية، جامعة قس نطينة 
نشاء، إلمتضمنة  2023/ 03/ 13، إلمؤرخة في  02إلتعليمة إلوزإرية، رقم    -(11) إللجنة إلولئية إلمكلفة بعملية إلتحضير   إ 

إلمس بق للبرإمج إلمقترحة للتمويل من ميزإنية إلدولة بعنوإن دعم إلتنمية الاجتماعية والاقتصادية للبلديات، وزإرة إلدإخلية 

 وإلجماعات إلمحلية، إلجزإئر. 
، إلمتضمن قانون إلبلدية، إلجريدة إلرسمية للجمهورية إلجزإئرية، رقم  2011/ 06-22، إلمؤرخ في  10- 11إلقانون    -(12)

 . 17، ص 2011/ 07/ 03، إلصادرة بتاريخ 37
،  09، إلعدد  إل كاديميةونيسي، "إلمخطط إلبلدية للتنمية ودوره في إلتنمية إلبلدية"، مجل إلباحث للدرإسات  أ  ليندة    -(13)

 . 07، ص 2016
  227-98، إلمعدل وإلمتمم للمرسوم إلتنفيذي رقم  2009/ 02/05، إلمؤرخ في  148-09إلمرسوم إلتنفيذي رقم    -(14)

، إلصادرة  26وإلمتعلق بنفقات إلدولة للتجهيز، إلجريدة إلرسمية للجمهورية إلجزإئرية، إلعدد    1998/ 07/ 13إلمؤرخ في  

 . 24-23، ص ص 2009/ 05/ 03بتاريخ  
رقم    -(15) إلتنفيذي  إلمؤرخ في  54-22إلمرسوم  إلمتضمن  2022/ 02/ 03،  نشاء،  إلجريدة    إ  للولية،  تنفيذي  مجلس 

 . 07-04، ص ص  03/02/2022، إلصادرة بتاريخ  09إلرسمية إلجمهورية إلجزإئرية، إلعدد  
إلبرإمج وخصوصيات    -(16) "إلتنمية إلمحلية في إلجزإئر بي نمطية  "، إلمجل  إل قاليم نورإلدين حاروش، رفيقة حاروش، 

 . 501، ص  2021،  02، إلعدد 05للبحوث إلقانونية وإلس ياس ية، إلمجلد  إل كاديمية
رقم    -(17) إلمؤرخ في  12-23إلقانون  إلجريدة  05/08/2023،  إلعمومية،  بالصفقات  إلمتعلقة  إلعامة  إلقوإعد  ، يحدد 

 . 06/08/2023، إلصادرة بتاريخ  51إلرسمية إلجمهورية إلجزإئرية، إلعدد  
"، مرجع  إل قاليمنورإلدين حاروش، رفيقة حاروش، "إلتنمية إلمحلية في إلجزإئر بي نمطية إلبرإمج وخصوصيات    -(18)

 . 495سابق، ص 
،  12، إلمتعلق بالولية، إلجريدة إلرسمية إلجمهورية إلجزإئرية، إلعدد 2012/ 21/02، إلمؤرخ في 07-12إلقانون    -(19)

 . 29، ص  29/02/2012إلصادرة بتاريخ 
رقم    -(20) إلتنفيذي  في  148-09إلمرسوم  إلمؤرخ  إلتنفيذي2009/ 02/05،  للمرسوم  وإلمتمم  إلمعدل   ، 

 . 27وإلمتعلق بنفقات إلدولة للتجهيز، مرجع سابق، ص  13/07/1998إلمؤرخ في  227- 98رقم  
رؤية مصر    إ طارأ حمد محمد محمد إلفالوجي، بسمة إلس يد سليم إلورد، " دور إلتحول إلرقمي في تحقيق إلتنمية في    -(21)

 .  252- 250، ص ص 2021، 03"، إلمجل إلعربية للقياس وإلتقوي، إلعدد 2023
،  89، ج ر ج ج، إلعدد  2023، يتضمن قانون إلمالية لس نة  12/2022/ 25، إلمؤرخ في  24-22إلقانون رقم    -(22)

 . 29/12/2022إلصادرة بتاريخ 
،  86، ج ر ج ج، إلعدد  2024، يتضمن قانون إلمالية لس نة  12/2023/ 24، إلمؤرخ في  22-23إلقانون رقم    -(23)

 . 31/12/2022إلصادرة بتاريخ 
،  2025-2013روة محمد، دور إلتحول نحو إلخدمة إلعمومية إلرقمية في تفعيل أ دإء إلجماعات إلمحلية في إلجزإئر    -(24)

 . 250، ص 2024/2025، 02دكتوره إلطور إلثالث، كلية إلحقوق وإلعلوم إلس ياس ية، جامعة سطيف  أ طروحة
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دإرةإل لكترونية وأ ثرها في    وإل دإرة دوش حمزة، "إلرقمنة    -(25) إلبلدية  –في إلجزإئر    إل قليميةإلموإرد إلبشرية بالجماعات    إ 

 . 125 ص  ،2024 ،02 إلعدد  07"، مجل إلشامل للعوم إلتربوية والاجتماعية، إلمجلد -نموذجا
بلقاض، "متطلبات إلتحول إلرقمي ودورها في تحسي مس توى جودة إلخدمات إلمقدمة في قطاع إلتصالت    أ س يا  -(26)

بولية سطبف- إلتمويل والاستثمار وإلتنمية إلمس تدإمة، إلمجلد  -درإسة حالة مؤسسة إتصالت إلجزإئر  ن  09"، مجل 

 . 704، ص 2024، 01إلعدد  
بلقاض، "متطلبات إلتحول إلرقمي ودورها في تحسي مس توى جودة إلخدمات إلمقدمة في قطاع إلتصالت    أ س يا  -(27)

 . 705"، مرجع سابق، ص  -درإسة حالة مؤسسة إتصالت إلجزإئر بولية سطبف -

 


