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 :  مـلخـص 

،  عاماً   عشر  ثلاثة  من  أ كثر  مدإر  على

يجاد  بهدف  حثيثة  جهود  إل ممية  إلبعثة  بدلت   إ 

  كل   من   وبرغم،  إلقائم  إلليبي  للصرإع  مخرج

  أ ي   تفلح   لم،  إلمتعددة  وإلحوإرإت   إلمبادرإت

  ومع،  إلقائمة  إل زمة  ينهيي  حد  وضع   في  منها

 إل زمات  وتفاقم  إلمؤسسي   الانقسام  إس تمرإر

، ذروتها  بلغت  إلتي  والاقتصادية  إلس ياس ية

  رؤيتها  طرح  إ لى  إل ممية  بالبعثة  حدإ  مما

  إلليبية   إل زمة  رموز   فك  أ جل   من  إلجديدة

 علامات  طرح  ما  وهو،  تعقيدإتها  كل  وحلحل

، إلخطة  هذه  نْاح  فرص  بشأ ن   كثيرة  إس تفهام

  عديدة  ومبادرإت  خطط  س بقتها  وأ نه  خاصة

  إلمس تمرة  إلخلافات  جرإء  إلفشل  مصيرها  كان

 أ طرإف   بي  بالتوترإت  إلمشحونة  وإل جوإء

، ناحية  من  إلليبية  إلس ياس ية  إللعبة

  إل طرإف   مصالح   وإفترإق  وتقاطعات

 ناحية  من   إلليبي  إلمشهد   في   إلفاعل  إلخارجية

  أ خرى.

 ملامح  توضيح   إ لى  إلمقالة  هذه  تهدف

،  إلزمني  وجدولها،  حيثياتها  وفهم ،  إلخطة  هذه

  وكذإ ،  تجاهها  وإلدولية  إلمحلية  إل فعال  وردود

  إل ممية   إلبعثة  لخطة  إلمتوقعة  إلسيناريوهات

  بشأ ن   إستشرإفية  رؤية  وتقدي   إلجديدة

  إ لى   بالنظر  إلليبي  إلصرإع  وضعيات

  إل خيرة. إلتطورإت

 إل زمة   إل ممية؛  إلبعثة:  إلمفتاحية   إلكلمات 

  ؛إلخارجية  إل طرإف  إلجديدة؛   إلخطة  إلليبية؛

 وإلتحديات. إلفرص

Abstract: 

For more than thirteen years, the 

UN mission has worked diligently to 

seek a resolution to the prevailing 

Libyan conflict. In spite of various 

efforts and discussions, none have 
 

   إلمؤلف إلمرُإسل.  -*

been able to resolve the persistent 

crisis. As the institutional divisions 

persist and the political and 

economic crises intensify, reaching 

their climax, the UN mission has put 

forth a new perspective to 
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understand the Libyan crisis and 

address its challenges. 

This has prompted numerous 

inquiries regarding the likelihood of 

the plan's success, notably since it 

followed many prior plans and 

initiatives that were fated to fail 

because of persistent disputes and a 

strained environment among the 

different participants in the Libyan 

political landscape, on one side, and 

the conflicting interests of the 

external players involved in the 

Libyan context, on the other. 

This article aims to clarify the 

features of this plan, understand its 

context, local and international 

reactions to it, and its effectiveness in 

achieving progress toward ending 

the ongoing Libyan crisis. It also 

outlines the expected scenarios for 

the new UN mission's plan. It also 

aims to provide a future vision for the 

Libyan conflict in light of recent 

developments. 

Keywords: UNSMIL initiative; 

Libyan conflict; updated strategy; 

external actors; prospects and 

obstacles . 

 :  مقـدمـــة 

  إنتقالي   مخاض  من  يعاني   إلليبي  إلس ياسي  إلمشهد  ظل،  عقد  من   أ كثر  مدى   على

  أ سهمت ،  وإلمتشابكة  إلمتدإخل  وإلخارجية  إلدإخلية  إلعوإمل  من   جمل  نتيجة،  عسير

  تفلح   ولم ،  إلمتعددة  إل ممية  وإلمبادرإت  إلترتيبات   كل  فيها  عجزت  مرحل  إ لى  إلوصول  في

 حول   وتساؤلت  شكوكاً   أ ثار  ما،  إلقائمة  إلليبية  إل زمة  ينهيي  حد   وضع  في  منها  أ ي

  إلجدل   ثار ،  نفسه  إلوقت  وفي،  ليبيا  في   للحل  ومقاربتها  إل ممية  إلبعثة  وفاعلية   كفاءة 

ذإ  وما،  إلجهود  تلك  جدوى  حول   تفضي   بن اءة  أ فكارإً   جعبتها  في  تحمل   فعلاً   كانت  إ 

  موحدة   إلدولة  وعودة  الاس تقرإر  دعائم  وتثبيت  إل من  تحقيق  إ لى  إلمطاف   نهاية  في

   بمؤسساتها.

  بالتوترإت   إلمشحونة  وإل جوإء،  س نوإت  منذ   مكانها   ترإوح   س ياس ية  أ زمة  ظل   وفي

  بالبعثة   حدإ  مما،  إلليبية  إلس ياس ية  إلقوى  بي  وإلمناكفات  إلتجاذبات  متاهة  وسط

  وحلحل   إلليبية  إل زمة  رموز   فك  أ جل  من  جديدة  رؤية  طرح  عن  إل علان  إ لى  إل ممية

،  إلخطة   هذه  نْاح  فرص  بشأ ن  كثيرة  إس تفهام  علامات  طرح  ما  وهو،  تعقيدإتها  كل

  إلخلافات   جرإء  إلفشل  مصيرها   كان  عديدة   ومبادرإت  خطط  س بقتها  وأ نه  خاصة
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 الانعكاسات   تجاهل  يمكن  ل  ذإته  إلوقت  وفي،  ناحية  من  إلليبيي  إلفرقاء  بي  إلمس تمرة

  إلمتنافسة   أ جندتها   لتحقيق  إلساعية  وكثافتها  وإل قليمية  إلدولية  للتدخلات  إلسلبية

 بأ يادي   تس تعي  إلتي  إلخارجية  إلقوى  تلك  س ي ما  ل،  إلوطنية  إلمصالح  مع  وإلمتناقضة

   أ جانب. ومرتزقة مسلحة وجماعات  عسكرية محلية

  إل ممية   إلبعثة   تبدلها   إلتي   إلجهود  أ همية  من   إنطلاقاً   إلدرإسة  أ همية  تبرز ،  هنا  من

  إلس ياس ية   إلتطورإت  ظل   في   خصوصاً   ليبيا  في  إل زمة  لحتوإء   س نوإت  منذ

   إل فق. في تلوح نذرها باتت حرب  باندلع  وإلتهديد، صاحبتها إلتي وإلعسكرية

  بما   إلس ياسي  للحل  ومقاربتها  ليبيا   في  إل ممية  إلبعثة   جهود   تتبع   إ لى  إلدرإسة  تهدف 

  إلخيارإت   وكذإ،  إلقائمة  إل زمة  لحل  مس تقبلية  وتصورإت  خطط  من  تمتلكه

   وإلدولية. وإل قليمية إلمحلية  إلتطورإت  ضوء  في إل ممية الاستشرإفية 

  إلبعثة   خطة  ورإء  فيما  عنها  إل جابة  إلدرإسة  تحاول  إلتي   إلمحورية  إل شكالية  تكمن

  والاس تعصاء  إلتعقيد  حالة  تفكيك  في  تسهم  أ ن  يمكن  حد  أ ي  فا لى ، إلجديدة  إل ممية

  وإلسيناريوهات   نْاحها   فرص   هي   وما   ؟ إلليبية   إلس ياس ية   إلمعادلة   في   إلس ياسي 

عادة   إلمتوقعة   ؟ إلليبي   إلمشهد   تشكيل   ل 

  سيت   كما،  إلتحليل  إلوصفي  إلمنهج   على   الاعتماد   يت  سوف  إلموضوع   هذإ  ولمعالجة

يجابية  نتائج   تحقيق  في  يساعد  أ ن  يمكن  إلذي  الاستشرإفي   إلمنهج  توظيف   في   ويساهم   إ 

   لليبيا.  أ فضل  مس تقبل بناء

 ليبيا   في   إلجديدة   إل ممية   إلبعثة   خطة   ملامح :  إل ول   إلمحور 

  هذه   وإقعية  مدى  عن  كثيرة  تساؤلت  طرحت ،  إلجديدة  إلخطة  عن  إل علان  بعد

زإحة  على  وقدرتها  إلخطوة   إلصلاحية   إلمنتهية  إلحالية  وإلتشريعية  إلتنفيذية  إلمؤسسات  إ 

 كامل.   عقد  من أ كثر منذ  وإلمس تمرة

 جديد   س ياسي   مسار :  أ ولً 

  إلجمود   من   يعاني   إلليبي  وإل مني   إلس ياسي  إلمشهد   ظل  ونصف  عقد   من   أ كثر  بعد
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  إلنوإب   مجلس  وتشكيل  وإلمؤسسي   إلس ياسي  الانقسام  إس تمرإر  ومع  ،إلمس تمر

  والاقتصادية   إلس ياس ية  إل وضاع   تفاقمت ،  إلبلاد  شرق   في  إلموإزية  للحكومة

  هدد   مما،  إلمركزي  ليبيا  مصرف  أ زمة  بعد  خاصة،  ذروتها   وبلغت،  والاجتماعية

 من   خففت  تسوية  إ لى  إلمطاف  نهاية  في  إلتوصل  قبل  للبلاد  إلمالية  إلمنظومة  إس تقرإر

ة  إلتوترإت.  حد 

  على   ليبيا  في  بالدعم  إلخاصة  بعثتها  خلال  من  إلمتحدة  إل مم  تسعى  إلغاية  ولهذه

  للصرإع   مخرج  ل يجاد  إلليبيي  إلفرقاء  نظر  وجهات  تقريب  على  تعتمد  إلتي  مقاربتها

  تسعفها  ولم ،  يذكر  تقدم  أ ي  تحقيق   من  إلآن   حت  تتمكن  لم   إل ممية  إلبعثة   أ ن   بيد   إلقائم.

  ل   وإلنتيجة  إلديمقرإطي.  الانتقال  ودعم،  إلرإهنة  إل زمة  ل نهاء   وإلآليات   إلوسائل  كل

دإرة  معنيتان  حكومتان ،  إليوم  نرإها  كما  مس تمرة  زإلت    حكومة ،  إلليبي  إلعام  إلشأ ن  با 

  تقابلها ،  إلدبيبة  إلحميد   عبد  يقودها،  إلليبي  إلغرب   في  دولياً   بها   إلمعترف  إلوطنية   إلوحدة 

  ليس   نطاقهما   في  وتدإخلت،  حماد  أ سامة  يقودها،  إلليبي  إلشرق  في  موإزية  حكومة

نما،  فقط   وإل يديولوجيا  إلس ياسة   وإل منية  إلس ياس ية  وإل جندإت  إلمصالح  أ يضاً   وإ 

طار في، وإلخارجية  إلمحلية والاقتصادية  .(1)إلكبير إلتجاذب  إ 

  ممثل   نائبة  أ علنت ،  ليبيا  في   إلس ياسي   إلجمود  لكسر   إل ممية  إلبعثة   جهود  ضمن

 إل من  مجلس   أ مام  إ حاطتها  خلال  خوري"  "ستيفاني   إلمتحدة  لل مم  إلعام  إل مي

 حكومة  تشكيل   أ ولوياتها  من  جديدة   مبادرة   عن،  2024  ديسمبر   16  في  إلدولي

  الانتخابات   إ لى  إلوصول  إل ساس ية  أ هدإفها   ضمن   من  يكون   أ ن   على ،  للبلاد  موحدة

  .(2) دولياً  بها  والاعترإف لشرعيتها كشرط 

 سيت  بأ نه،  إلجديدة  خطتها  محاور  ضمن  "ستيفاني"  أ ضافت،  ذإته  إلس ياق  وفي

  تقدي  مهمتها  تكون،  إلتنوع   مرإعاة   مع  ليبيي  خبرإء  من   إستشارية  لجنة  تشكيل

  إلنقاط   لمعالجة  إلتوإفق   ضرورة  على  نفسه  إلوقت   في  شدد ت  كما ،  الاستشارإت

  إلبرلمانية   الانتخابات   ل جرإء  إلتمهيد   يضمن  بما ،  الانتخابات  قوإني  في  إلخلافية 
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طار في وإلتطمينات  إلضمانات  توفر مع، وقت أ قرب  في وإلرئاس ية    محدد.  زمني إ 

  وضع   إللجنة  إختصاصات  تشمل  بأ ن  "ستيفاني"  طالبت ،  متصل  س ياق  وفي

طار   تشكيلها   يجري   لحكومة   وإل ولويات  إلرئيس ية   إلمحطات   تحديد   مع   للحوكمة  وإضح  إ 

  خلالها   من  يمكن  إلتي  وإلمبادئ  إلمعايير  هذه  عن  إل ممية  إلبعثة  تدإفع  وسوف،  بالتوإفق

  لتوس يع  ومؤسسي  منظم  حوإر  دعم  إ لى أ يضاً  إلخطة وأ شارت إلليبيي.  مصالح حماية

  أ طياف   لجميع   إلمشاركة  باب  يفتح   وبما ،  إلقائمة  إلنزإع   أ س باب  من  للحد   إلتوإفق  نطاق

  إلمدني   إلمجتمع   ومؤسسات  بالس ياس ية  إل حزإب   فيها  بما ،  إلليبي  إلشعب  ومكونات

 .(3)وإلمجتمعية إلثقافية وإلمكونات وإلنساء  وإلش باب

طار  وفي ، الاقتصادي  بالشأ ن  إهتماماً   إل ممية  إلبعثة  تولي  سوف  ذإتها  إلخطة  إ 

  إلوطنية   إلمصالحة  جهود  ودعم  وإلعسكرية  إلس ياس ية  إلدولة  مؤسسة  توحيد  وكذلك

  توإفر   أ همية  إ لى  ستيفاني   أ شارت   كما  إلخطة.  لهذه  وإسع  دولي  دعم  عن  وإلبحث 

  ل نهاء   وسط   لحلول  إلتوصل  في   وإلرغبة  إلليبيي  إلفرقاء  بي  إلسليمة  إلنوإيا  حسن

جرإء   نحو  قدماً   إلمضي ،  ثم  ومن   إلخلافات.   إلقضايا  كل  لمعالجة  إلوطنية   الانتخابات   إ 

  إلمساهمة   لهم   يتس نى   كي  إلجميع  بي  متكافئة  فرص   هناك  تكون  أ ن  أ جل   من،  إلعالقة

 . (4)  للجميع وإزدهارإً  إ شرإقاً  أ كثر مس تقبل وضمان، وطنهم بناء في

  غير   مسأ لة  هي،  معدودة  أ شهر  خلال  إلشك  بهذإ  خطة  وضع  أ ن  إلمتصور  من

عدإد   كافي  وقت   إ لى  تحتاج   وحدها  الانتخابية  فالعملية،  ممكنة   إ لى   بال ضافة،  لها  للا 

طارها،  إللجنة  تشكيل  بعملية  أ حاط  إلذي  إلجدل  إل طار  س يقر  ومن  إلقانوني   وإ 

،  وطنية  جهة  ل ي  إلعودة  دون   من  إللجنة  مخرجات  س تترج   وكيف،  لها  إلقانوني 

ما،  فيها  ترى   عدة   ليبية  فأ طرإف    غموضها   عن   فضلاً ،  لمصالحها  أ و  لدورها  مصادرة   إ 

  ل   لجنة  تشكيل  عملية  أ ن   يبدو  وربما،  إلتنفيذية  إلسلطة  إ شكالية  مع  إلتعاطي  في

  الانقسام   مسأ لة  فوق  س تقفز  بل،  إلشرعية  إلمؤسسات  فوق  إلقفز  إ لى  فقط تهدف

  تشك   وبالتالي   إلرئاسي.  وإلمجلس  إلحكومات  وتحديدإً  إلقائمة  وإلمؤسسات  إلس ياسي
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 . (5)  عليها إلطعن أ و قرإرإتها لمرإجعة  قابل غير س يادية لجنة

  إ لى   إلحاكمة   إلليبية   إلنخبة  إنتباه   لفت   إلمبادرة  تدإعيات  من   يكون  قد ،  ذلك  ومع

  س ياس ية   وصاية  فرض  تحاول  ربما  محركة  قوى  هناك  وأ ن ،  إلرإهنة  إللحظة  تحديات

،  إلخلافات  صفحة  طي  من   إلتسريع  إ لى  إلفرقاء  يدفع   قد  وبالتالي،  إلليبيي  على

  في   عليه  إلبناء  يمكن  ما  وهناك  إل زمة.  دإئرة  من  للخروج  حل  إ لى  إلتوصل  ومحاولة

  خطة   لفرض،  إلدس تورية  إلقاعدة   مشكلة  في   إل خيرة  طوإت إلخ  بقطع ،  إلس ياق  هذإ

  والاس تحقاقات   الاعتبارإت  ترإعي  ل  أ ممية  أ و  دولية  عمل  خطة  وليس  ليبية  عمل

  .(6) إلمطلوبة إلليبية

  يناير   في  غوتيريش"  "أ نطونيو  إلمتحدة  لل مم  إلعام  إل مي  أ علن  لفت  تطور  وفي

  إل مم   لبعثة  ورئيسة  خاصة  مبعوثة  تيتيه"  سيروإ  "هانا  إلغانية  تعيي  عن،  2025

  ول   مهماً   حدثاً   تيتيه   تعيي  ويشك   باتيل.  الله  عبد   إلمس تقيل   للس نغالي   خلفاً   إلمتحدة

  إلتي   إلمعقدة  إل وضاع   ظل  في  طويل  لفترة  إلمنصب  شغور  في  يأ تي   كونه،  خاصة  أ همية

   .(7) ليبيا بها تمر

لة  أ ممية  مبعوثة  تيتيه"  " تظل   ويبقى   إلليبي.  إلصرإع   طرفي   بي  تصالحية  بمساعي  مخو 

  ما   وهذإ،  وإل مني  إلس ياسي  الاس تقرإر  عودة  إ لى  تؤول  مقاربة  هو  إل ساس  إلهدف

  خانة   في  يضعها  ربما  أآخر  مسلكاً   تسلك  أ ن  دون  من،  أ ممي  كوس يط  مهمتها   مع   يتوإفق

   مهمتها. طبيعة في  وإلتشكيك إلمساءلة 

  فيه  فشل  ما  تحقيق في  "تيتيه"   تفلح هل: هو، جوهرياً   تساؤلً  س بق ما  يطرح 

 إلقائمة؟  إلليبية إل زمة حل  مسار في  تقدمه ما تيتيه  لدى وهل  ليبيا؟   في أ سلافها

ن   أ ن   "تيتيه"   على  تس توجب  س بق  ما  ضوء  في  إلتساؤل  هذإ  عن  إل جابة  إ 

 ومحاولة  تفاصيله  أ دق  ومعرفة،  إلليبي  إلمشهد  بحيثيات  كامل  إطلاع   على  تكون

  وربطها   وإلمناطقية   وإلقبلية  إلحزبية  إلتناقضات  وإقع  مع،  إلليبي   إلمجتمع   طبيعة  في   إلتعمق

  إل قليمية   بالتحولت   وكذلك،  إلثروة  بمفاتيح  الانفرإد  وعلى  إلسلطة  على  بالصرإع 
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  إلتدخل   ذلك  في  بما،  إلليبي   إلشأ ن  في  إلمتفاقمة  إل جنبية  وبالتدخلات  وإلدولية

  حت   مصالحه  مع  يتجاوب  وإقتصادي  س ياسي  نموذج  تكريس  في  إلرإغب  إل ميركي

ن   .(8) إلليبيي مصالح مع تناقضت وإ 

  نظرإً ،  إلجديدة  إل ممية  إلبعثة  خطة  تنفيذ  صعوبة  باتجاه   تدفع  إلمؤشرإت   جُل

آليات   إ لى   لفتقارها   كل  على  ينسحب   ما  إلحال  بطبيعة  وهذإ ،  قرإرإتها لتنفيذ  ملزمة  أ

عادة  س ياق  في  إلجديدة  إلخطة  تأ تي  وربما،  إلسابقي  إلمبعوثي   إلليبية   إل زمة  تشكيل  إ 

   حلها. من بدلً ، أ خرى بصورة

  ل   أ نها  جلياً   ويبدو،  مهامهم  وتعدد  ليبيا   على  تعاقبِم  خلال  من  ذلك  إتضح  وقد

  إل رإدة   تحضر  ل،  إل مميي  للمبعوثي  وظيفية  أ دوإر  تبادل   سوى  تكون  أ ن  تعدو

آمال  عقد  يصعب  وبالتالي  حساباتهم.  في  إلحقيقية  إلس ياس ية   إل ممية   إلبعثة   على  أ

نهاء  إ لى  يفضي  جذري   تغيير  ل حدإث   مؤسسات   وتوحيد  إلمصالحة  وتحقيق  الانقسام   إ 

  إلمدى   في ،  ليبيا  منها  تعاني   إلتي   الاقتصادية   إل زمات  دإئرة  من  وإلخروج   إلدولة

  .(9)إلمنظور

 ديدة  إلج   إلخطة   تجاه   وإلدولية   إلمحلية   إلفعل   ردود :  ثانياً 

  خطة   تجاه   وإلدولية  وإلعربية   إلرسمية  إلليبية   إل فعال  ردود   تباينت ،  متوقع  هو  كما

  إلخطة   حول  إلليبية   إلقيادإت  تصريحات  تسارعت،  محلياً ،  إلجديدة  إل ممية   إلبعثة

  بلا   إلخطة  يدعمون  مؤيدين  بي  إلموإقف  وإنقسمت  إل فعال  ردود  وتباينت،  إلجديدة

 قاطع.  بشك يرفضونها معارضي مقابل، بحذر رحبت وأ خرى، تحفظ

علان  إلرئاسي  إلمجلس  إستبق  فقد،  بدوره   بمطالبتها   الاستشارية  إللجنة  تشكيل  إ 

شارة  وفي  س ياس ية.  ضغوط  أ ي  عن  ومس تقل  متوإزن  بشك  بتشكيلها   موقفه   إ لى  إ 

لزإمية  عدم  من  إلمستبق    إ لى   إلليبية  إل طرإف   إلرئاسي  إلمجلس  دعا،  إللجنة  نتائج  إ 

،  أ وسع  توإفق  لضمان   تقييمها  وضرورة   الاستشارية  إللجنة  بتوصيات   "الاس تئناس" 

  إلنقاط   حول  ونزيه   حر  إس تفتاء   عبر  إلشعب  إ لى  الاحتكام   بضرورة  تمسكه  مؤكدإً 
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 .الانتخابية إلقوإني مشروع  في إلمتبقية إلخلافية 

  إلكامل   دعمه  عن،  إللافي  الله  عبد  إلرئاسي  إلمجلس  رئيس   نائب   عبر  ،  جهته  من

  أ ن  إللافي وإعتبر إلمتحدة. إل مم بعثة برعاية شامل س ياس ية عملية  ل طلاق وإلمطلق

  مؤسسات   وتوحيد  الاس تقرإر  لتحقيق  ضرورياً   وطنياً   مسارإً   تمثل  إلعملية  هذه

  ونزيهة   حرة  وطنية  إنتخابات  إ لى  وصولً ،  إلس ياسي  إلجمود  حالة  من  وإلخروج  إلدولة

 .(10) س يادة  وذإت موحدة ديمقرإطية   دولة بناء  في إلليبي  إلشعب تطلعات تحقق

  خالد   من  كل   رحب  فقد ،  نفسه  على  للدولة   إل على  إلمجلس  إنقسام  من  برغم

  إلمشري   إعتبر   وقد  خوري.  بمبادرة   إلمجلس  شرعية   على  إلمتنازعي  تكالة  ومحمد   إلمشري

  مبادرتها   ضمن  إل ممية  إلبعثة  عنها  أ علنت  إلتي  الاستشارية  إللجنة  تشكيل  أ ن

  في   إلتوإزن  بعدم  إللجنة  وأ ن،  إلمعايير"  بك  متوإزنة  "غير،  إلجديدة  إلس ياس ية

  للشخصيات  إحترإمه  عن  معبرإً ،  ومقبولة  متوإزنة  حلولً   تقترح  أ ن  يصعب  تشكيلها

   إللجنة. توإزن في الاختلال كيفية يحدد أ ن دون ومن، إللجنة منها تشكلت إلتي

ت  إللجنة  أ ن  تكالة   إعتبر ،  نفسه  إلس ياق  وفي   متهماً ،  معايير"  أ ي  "دون  تشكل 

 وفق   دس تورياً   إلمهام   بهذه  إلمنوطة  إلشرعية  إل جسام  مع  تتشاور  لم  بأ نها  إل ممية  إلبعثة

ضافة   إ لى  س يؤدي  وهذإ  إلدولة.  ومجلس   إلنوإب  مجلس  وهما  إلس ياسي  إلتفاق   إ 

  أ ي   تعكس  ل  إل سماء  وأ ن  خاصة،  حلها  من  بدلً   إلليبية  إل زمة  في  جديد   طرف 

  .(11)تعبيره بحسب توإفق أ و س ياسي توإزن

 وفي ،  إلخطة  بخصوص  إلنوإب  مجلس  موإقف  في  تضارباً   أ ن  ذلك  إ لى  أ ضف

  إلمساعي   لدعم إلجهود  كل بذل  أ همية  على ،  صالح  عقيل رئيسه   فيه   أ كد   إلذي  إلوقت 

  يكون ،  محددة  مدة  في  موحدة   حكومة  وتشكيل  إلس ياس ية  بالعملية  للدفع   إل ممية

  تصريح   برز   حي  في  وإلبرلمانية.  إلرئاس ية  الانتخابات   تنظيم  على  إلعمل  إل ساس  هدفها

  وهم   أ عضائه  من  4  أ صدر  حيث ،  صالح  يطرحه  ما  بخالف  إلمعاكس   الاتجاه  في  أآخر

  إعتبروإ   مشتركاً   بياناً   قنان  وسالم  شلابي   وعائشة،  إلميهوب  وطلال،  إلنويري  فوزي
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ن  فيه   أ ن   أ يضاً   وقالوإ،  إلحل  وليست  إلمشكلة  من  جزءإً   أ صبحت  إل ممية   إلبعثة  "إ 

حاطة   وموإقف   عامة  عبارإت  وتمثلان   جديد  بأ ي  تأ تي   لم  وخطتها  خوري  ستيفاني   إ 

  مؤكدين ،  إلليبيي"  وطموحات  تطلعات  تلبي  ول  سابقي  مبعوثي  لخطط  مكررة

رإدة   خارج  مفصل  حلول  لفرض  محاولة   أ ي  إلقاطع  رفضهم   تجاوز   أ و  إلليبي  إلشعب  إ 

 .(12) تعبيرهم بحسب ممثليه"

  مجلس   إلدبيبة  إلحميد  عبد   إلوطنية  إلوحدة   حكومة  رئيس  إتهم،  أ خرى  جهة  من

 إلدس تور  لجنة   وأ ن،  الانتقالية  إلمرإحل   وإس تمرإر  الانتخابية  إلعملية  بعرقل  إلنوإب

ة  قدمت  إلشعب  من  إلمنتخبة   مصالح   قدم  إلذي  إلنوإب  مجلس  إ لى  دس تور  مسود 

  حبيسة   فكانت   معها  تتوإفق  ل  بأ نها  ورأ ى،  إلوطن  مصالح   حساب  على  أ عضائه

  بعد   جديدة  حكومة  إ لى  إلسلطة  لتسليم  جاهزة  حكومته  أ ن  إ لى  مشيرإً ،  إل درإج

   .(13) إلبرلمانية الانتخابات 

ن   جلياً   يبدو  إنشغالتهم   من  نابع  إلليبيي  إلفرقاء  يجمع  إلذي  إلمشترك  إلقاسم  إ 

ذ،  إلخاصة  بمصالحهم   أ ن   إلسلطة  من  ومتمكنة  متنفذة  س ياس ية  مجموعة   تقرر  كيف   إ 

  حاكمة  س ياس ية  لمجموعة  يمكن   وكيف،  لها  معارضي  أآخرين  مع   تتقاسمها   أ و  عنها  تتنازل

 سلاح.   لها ليس مدنية مجموعات   مع تتفاوض  أ ن للسلاح  ومحتكرة

  إ يجابي   تطور  وإعتبرها،  إلجديدة  إل ممية   بالخطة  إل وروبي   الاتحاد   رحب ،  دولياً   أ ما

  إلمشهد   في  إلفاعل   إلدولية  وإلقوى  إلليبيي  إلفرقاء  دإعياً ،  إلس ياس ية  إلعملية  ل حياء 

آلية  نْاح  لضمان إل ممية إلبعثة مع إلعمل إ لى إلليبي  إلوساطة. أ

  عبرت   إلكبرى  إلخمس  إلدول  من  ترحيباً   إلمبادرة  هذه  لقت،  ذإته  إلمنحى  وفي

  إلمتحدة   إلوليات   من  كل  أ علنت  كما ،  إل من  مجلس  في   مندوبيها  خلال  من  عنه

يطاليا   وبريطانيا  وأ لمانيا  وفرنسا   إل ممية   إلبعثة  لخطة  دعمها  مشترك  بيان  في  وإ 

  نشاط   توسع  ملاحظة   مع  وإلمساعدة.  إلدعم   أ شكال  كل  لتقدي  إلكامل  وإس تعدإدها

  كل   وبدل،  إلمبادرة  هذه  دعم   في ،  الاتجاه  هذإ  في   وإلبريطانية  إل مريكية  إلدبلوماس ية
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  على   إل طرإف  جميع  وحثت،  إل زمة  أ طرإف  بي  إلنظر  وجهات  تقريب  في  إلجهود

  دعمها   مؤكدة،  منسقة  وغير  موإزية  مبادرة   أ ي  عن   الامتناع   إ لى   ودعتها،  فيها  إلمشاركة

نهاء   إلحكومة  توحيد  على  قادر   س ياسي   إتفاق  إ لى  للتوصل   إلشامل  إلجهود  بقوة   وإ 

  إلمحلية   إل طرإف  بتجاوب  رهينا  يبقى  إل ممية  إلمبادرة  مصير  لكن  .إلتفتت  مسار

(14) لل زمة ناجعة حلول  ل يجاد إلضغط في وإلدولي إل ممي إلدور وفاعلية
.  

  إللجنة   حيال   بليبيا   إلمعنية  إل قليمية  إلدول  جانب   من   تعليق  أ ي  يصدر   لم  وفيما

  ترحيب   نورلند"  "ريتشارد  ليبيا  لدى  إلخاص  إل ميركي  إلممثل  أ بدى،  الاستشارية

  بحسب ،  نورلند  وأ كد  إل ممية.   إلبعثة  أ عمال  دعم  وموإصل،  إللجنة  بتشكيل   بلاده

  إلسلام   وتعزيز  إلمؤسسات  لتوحيد   إلليبية   للجهود   بلاده  دعم   إل ميركية  للسفارة   منشور

 .الانتخابات نحو به موثوق مسار وتطوير والاس تقرإر

  لدى   الاتحاد  ل عضاء  إلدبلوماس ية  وإلبعثات  إل وروبي   الاتحاد  بعثة  رحبت   كما

نشاء   ليبيا   إلتي   إلس ياس ية  إلعملية  في  مهمة  "خطوة  أ نها  مؤكدة ،  الاستشارية  إللجنة  با 

  إلبعثة   دور  أ ن،  مشترك  بيان   في   وإعتبروإ  ."إلمتحدة  إل مم  وتيسرها ،  ليبيا  تقودها

  "جميع   ودعت،  للجنة"  متوإزن   تكوين  على  وتصميمها،  إلمبادرة  لهذه  "ضمان  إل ممية

  من   وحمايتها ،  بصدق  إللجنة  عمل   دعم  إ لى   إلمصلحة  وأ صحاب   إلليبية  إلمؤسسات 

  "في   إل سهام   إ لى   الاستشارية  إللجنة  إل وروبي   إلبيان   دعا  كما  إلس ياسي".  إلتدخل

،  إلوطنية  الانتخابات  نحو  ليبيا  لدفع  ضروري  أ مر  وهو،  موحدة  وطنية  رؤية  تعزيز

  إلطويل   إلمدى  على  والازدهار  الاس تقرإر  إلمطاف   نهاية  وفي،  إلمؤسسات  وتوحيد

 .إلليبي للشعب

 إلفشل   وإحتمالت   إلنجاح   فرص :  إلثاني   إلمحور 

،  نْاحها  فرص  حول  كثيرة  تساؤلت  ليبيا  بشأ ن  إلجديدة  إل ممية  إلبعثة  خطة  أ ثارت

  خلافات   جرإء  إلفشل  مصيرها   كان  عديدة   وخطط  مبادرإت  س بقتها  أ نه  خاصة

  شروطاً   إللافي   الله   عبد  وحدد   إلخارجيي.   ودإعميهم  إلمحليي  إلفرقاء  بي  مس تمرة
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  إلجهود   وتوحيد   إلدولي  إلتنس يق  تعزيز  في   تمثلت  أ همها،  إل ممية  إلبعثة  مبادرة   لنجاح

 إلس ياسي.  إلمسار هذإ لدعم  وإلدولية إل قليمية

 إلنجاح   فرص :  أ ولً 

ن   تفاصيلها   مقدمتها   في  يأ تي   عوإمل  بعدة   مرتبطة  إلمحتمل  إلتسوية   نْاح  فرص   إ 

  بحيث ،  للجميع  فاعل  مشاركة  خلال  من  إلفرقاء   وتوإفق،  إلزمني  وإلجدول  وشروطها

شرإك  دمج  تضمن  دون  يحول  تفرد  أ ي  ومنع،  إلس ياس ية  إلعملية  في  إل طرإف  كافة  وإ 

يجاد عادة   توإفق  إ    نْاح   على   إلحرص   ضوء  وفي   والاس تقرإر.  إل من  مربع  إ لى  ليبيا   وإ 

 بغية  إلمتبادل  إلتخويني  إلخطاب  تش نجات  وقف  إلفرقاء  على  يجب  س ياس ية  تسوية

  إلجانب  تغليب إلوطنية إلقوى على   يجب  مثلما ، ذإك أ و إلطرف  لهذإ  إلشرعية تعزيز

  إلمؤسس ية   إلدولة   غياب  في  إلشائع   وإلحزبي   وإلمناطقي  إلقبل   إلمنطق   على  إلوطني

 إلس ياس ية.  إلقوى  كافة  إلمؤسس ية  بوتقتها  في  وتنضوي،  إلجميع  بقانونها  يحتمي  إلتي  إلقوية

،  إلوطني  إلس ياسي   إلتفكير  في   يحضر   شيء  أآخر  إلخاصة  إلحسابات   تكون  وأ ن

آسير  في  إلوقوع   دون  أ خرى  مرة  وإلحرص   إلس ياسي   إلمشهد   في   إلعبثية  إلخارج  قوى  مأ

 إلليبي. وإل مني

ن، حماد بوبكر إلس ياسي إلمحلل  يرى، جهته من   إلبعثة  خطة مصير هو  إلفشل إ 

  غرب   في  س ياسي  شريك  وجود  عدم   أ برزها؛   لعل،  أ س باب   لعدة   إلجديدة   إل ممية

  إلمجلس   تسم  إلتي   الانقسام  حالة  إس تمرإر  ظل  في،  إلشرق  في  إلنوإب  لمجلس ،  إلبلاد

  إلمجموعات   في  إلمتمثل  إل رض  على  إلفاعلي  إ شرإك   عدم  عن  فضلاً ،  للدولة  إل على

،  قوتان  فعلياً   ليبيا  في   هناك،  حماد  وبحسب   إلغربية.  إلمنطقة   في   إلحاكمة  إلمسلحة

  تمثل ،  حفتر  خليفة  إلمشير  بقيادة   إلليبي   إلوطني   للجيش  إلعامة  إلقيادة   في   تتمثل  إل ولى

، حوإر  أ ي في  لها  ممثلي  عبر   حاضرة   وهي، إلجنوبية إلمنطقة ومعظم  إلشرقية إلمنطقة 

  أ حدإً   بأ ن   إلقول  يمكن  ول  متفقة  غير   فهيي،  إلليبي  إلغرب   في  إلمسلحة   إلمجموعات   أ ما

  تنفيذ   من  إلغربية  إلمنطقة   في   إلمحاور  إلطرف  يتمكن  لن،  إلوضع  هذإ  ظل   وفي  يمثلها.
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  إلمسلحة   إلجماعات   عن  مباشرين  ممثلي  إ شرإك   يس تلزم   ما   وهو،  مقبل  إتفاق  أ ي

 مخرجاته. تطبيق لضمان  مس تقبلاً  حوإر أ ي في إلغرب  في  إلنافذة

  تختلف   ل  إلخطة  أ ن  حماد  أ سامة  إلليبية   إلحكومة  رئيس  يرى،  متصل  س ياق  وفي

حاطته  خلال ،  باتيل  الله   عبد  إلسابق  إل ممي  إلمبعوث  أ طلقها  إلتي  تلك  عن   لمجلس   إ 

نها  وقال،  2024  فبرإير   27  في  إل من   إلليبية   إل طرإف   وجمع   إلحوإر  لتوس يع   تهدف   إ 

 وذكر  إلعامة.  الانتخابات   تنظيم   نحو  إلبلاد  وقيادة   إلحالي  إلركود  تجاوز   من  لتمكينها

 للتحاور  إلمغربية  بوزنيقة  في   للدولة  إل على  وإلمجلس  إلنوإب  مجلس  إجتماع   بأ ن  أ يضاً 

  يريان   فالطرفان،  إلجديدة  ستيفاني   لخطة  إلمجلسي  رفض  يعني،  حكومة  تشكيل  حول

  إلبعثة   تنوي  كما   أ خرى   أ طرإف  إ شرإك  وعدم ،  بينهما  إلمشاورإت  إس تمرإر  في  إلحل   أ ن

  إجتماعهما   خلال  للدولة   وإل على  إلنوإب  مجلس  بتوصل  إلتذكير   إلمفيد  من  فعله.  إل ممية

عادة  إلمتعلق  أ برزها،  موإد  8  من  إتفاق   إ لى  إلمغربية  بوزنيقة  في   إلسلطة   تشكيل  با 

 . (15)  بالبلاد إلتنفيذية

  من   كغيرها  خوري  ستيفاني   أ ن ،  فركاش  فرج   إلس ياسي  إلمحلل   يرى،  بدوره

  لل زمة   إل مثل   إلحل  يعد  إلذي،  إلدس توري  إل طار  أ هملت،  إلسابقي  إلمبعوثي

ن  وصفه  وبحسب،  إلليبية  يرسم  توإفق  دس تور  دون  من  إلنور  ترى  لن  الانتخابات  إ 

  إنتقدت ،  عينه  وبالمنطق  وإلمؤسسات.  إلسلطات  بي  إلعلاقة  وينظم  إلدولة  شك

  ظل   في  نْاحها  وإستبعدت  إلمبادرة  إلمحجوب  أ مينة  للدولة  إل على  إلمجلس  عضو

  على   وشددت  ليبيا.   بشأ ن  وإل قليمية   إلدولية  أ طرإفها   وتقاطعات  إلمصالح  تضارب

   معيبة. قوإني  صياغة  في  إلخوض بدل دإئم دس تور إ لى إلماسة إلحاجة

  إلوقت   في   جاءت  إلمبادرة   بأ ن  فيرى ،  قزيط  بلقاسم   للدولة  إل على  إلمجلس  عضو  أ ما

  تحقيق   في   تنجح   لم   إلتي   إلوطنية  إلوحدة   حكومة  على   س نوإت  4  مرور  بعد ،  إلمناسب

،  إلمعالم  وإضحة  غير  كونها  إلجديدة   إلخطة  على  إلحكم  تجنب  إ لى  دإعياً ،  به  وعدت  ما

  مؤكدإً   للدولة.  وإل على  إلنوإب  للمجلسي  دور  أ ي  ذكر  عدم  من  خلوها  إنتقد  لكنه
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ذإ، نفسه إلوقت في   إلممكن  فمن  إلمناس بة إل دوإت ويوفر جادإً   إلدولي إلتحرك كان إ 

  تقوم   إلتي  إلدول  ردع   كيفية  في  هي  إلصعوبة  لكن،  لل زمة  حقيقة  حلول  إ لى   إلتوصل

  في   إل ممية  إلبعثة  فشلت  ما  وهو،  إلدإخلية  إلليبية  إلساحة  على  حساباتها  بتصفية

 تحقيقه.

  يمكن   إلخطة  أ ن،  إلعرفي  إلمنعم   عبد   إلنوإب   مجلس  عضو  يقول،  أ خرى  جهة  من

  تشكيل   في  تكمن  إلخلاف   نقطة  لكن،  إلس ياسي  الانسدإد  حالة   ظل  في  عليها   إلبناء 

آلية  تحديد  دون  شخصية   150  من  مكونة  لجنة  تشكيل   أ ن  موضحاً ،  فنية  لجنة   ومعايير  أ

 إلحوإر   ملتقى  مخرجات  في  إلمتمثل  إلسابقة  إلتجربة  تكرإر   إ لى  س يؤدي  وإضحة

 .(16)إلمتوقع من أ سوأ   نتائج من أ فرزه وما ، 2021 جنيف إلس ياسي

 خوري   ستيفاني   إلسابقة  إلممثل   نائبة  أ ن ،  إلكبير  الله  عبد  إلس ياسي  إلمحلل  ويرى

  لحل   حقيقية  مبادرة  ل طلاق  إلمحلية   أ و  إلدولية  إل طرإف  قبل   من  إلحقيقي   إلدعم  تجد   لم

  في   زإل  ل  إلمبادرة  هذه  في   إلطريق  بأ ن  مضيفاً ،  الانتخابات  عقد  إ لى  إلوصول  أ زمة

نهاء في  إلجاد غير إلدولي إلموقف ويعكس، ليبيا  تحتمله ل ما وهو، إلبدإية  إل زمة.  إ 

طار  س يضع   من  معضل  تبقى  لكن آلية   عمل   إ  ضافة،  إللجنة  تشكيل   وأ   عدم   إ لى   إ 

  في ، كامل دس تورية قاعدة س تضع  هل، عملها  إللجنة تبدأ   أ ن  يمكن أ ين من وضوح

  فيما ،  إلقاهرة  حوإر  في   طويلاً   شوطاً   وإل على   إلنوإب   مجلسا   فيه   قطع  إلذي  إلوقت 

  مصادرة   عن  فضلاً ،  إلمكتس بات  هذه   مصادرة  وبالتالي،  إلدس تورية  إلقاعدة   يخص

  إ لى   أ يضاً   بال شارة،  دس تورية  لقاعدة   ك ساس   ( 13)ـ  إل  إلتعديل  لطرح   إلتعديل 

جرإء وتفاصيل زمنية لخطة الافتقار   .(17) الانتخابي  الاس تحقاق إ 

غفال  يمكن  ل   وإلمجلس   إلنوإب   مجلس  من  كل   لدور  وتجاهلها  إل ممية  إلبعثة   خطة   إ 

  مما ،  إلبلاد  في   إلرئيس يتي  إلتشريعيتي  إلهيئتي  يمثلان  باعتبارهما ،  للدولة  إل على

  مدينة   في   إلمجلسي  أ عضاء  من  100  قرإبة  بي  تشاوري  إجتماع   عقد   إ لى  دفعهما

  أ همها،  مشتركة  لجان  5  تشكيل  على  إلتفاق  إ لى  الاجتماع   وخلص،  إلمغربية  بوزنيقة
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عادة   لبحث  لجنة   رئاسي   ومجلس  حكومة  من  تتأ لف   جديدة تنفيذية  سلطة  تكليف  إ 

ن  جديدين.   تس تطيع   ولن  حلول  أ ي  عن  إلبحث  في  تماماً   جادة  ليست  إل ممية  "إلبعثة   إ 

نهاء يجاد أ و فعلياً  إلحالي إلس ياسي إلجمود حالة  إ   .(18) فيها ووإقعي  ناجع  حل   إ 

  وليس ، الانتخابات مسار  لعرقل محاولة يكون أ ن  يعدو ل إلتوجه هذإ أ ن يبدو

ذ،  إ نْازها   في   حصرها  وليس،  عليه  إلبناء  يمكن  وشامل  موسع  إتفاق  إ لى  تحتاج  أ نها  إ 

  إلقوإني   هذه  من  تجعل  أ ن  في  إل طرإف  هذه  فشل   وأ ن،  بعينهم  وفاعلي  أ شخاص

  إلعملية   مسار  في  تقدم  أ ي  تحقيق  في  عليها  إلتعويل  يمكن  ل،  وإقعاً   الانتخابية

  دون   وإلتعددية  إلشمولية   إشترإطات  فيه   تتوفر   أ ن  في  إلحل   يبقى،  وعليه،  إلس ياس ية

 . (19) غيرها  دون مؤسسات أ و أ شخاص  في  حصرها

ل،  إلجديدة  إل ممية  للمبادرة  إلدولي  إلدعم  من  برغم   منذ   إل مام  إ لى  تتقدم   لم  أ نها  إ 

 إس تمرإر  ظل  في،  حقيقي  س ياسي  إتفاق  ل ي  تؤسس  أ ن  يمكن  ول،  عنها  إل علان

  أ وإخر   في  مقررة  كانت   إلتي   الانتخابات   عرقل   في  أ سهمت   إلتي   إل طرإف   هذه

م  ولم،  2024  ديسمبر   نحو   وإلتوجه  إلس ياسي  إلجمود  لكسر   يذكر  حقيقي  حل  أ ي  تقد 

 هو  به  تقوم  ما  وكل  كامل.  عقد  من  أ كثر  منذ  إلبلاد  في  إلتشريعية  إلسلطة  تجديد

طالة   أ جل   من   إلمناورة قصائها  وعدم   بقائها  يضمن   بما  إل زمة  أ مد  إ  ،  إلليبي  إلمشهد  من  إ 

 وصعوبة  إلمبادرة  سقوط  ورجحان ،  أ كثر  ل  مغلقة  دإئرة  في  إلدورإن  إلمحصل  ولتكون

 عنها.  إلمعلنة وإلكيفية بالآلية إلخمسة أ طرإفها إلتئام

 ليبيا   في   إل ممية   إلبعثة   جهود   تعيق   تحديات :  ثانياً 

  جهود   وتعثر  قوإني  فاعلية  تقييد   في   أ سهمت  إلتي  إلتحديات   من  إلعديد   هناك

 : إلآتي  إلحصر ل إلمثال  سبيل  على   منها نذكر، ليبيا  في إلبعثة

  إل منية   إلمؤسسات  توحيد   عملية  تمثل :  وإل منية   إلس ياس ية   إلتحديات    -1

 حكومة  توإجه  إلتي   إلتحديات  أ برز   من  وإحدة   تنفيذية  سلطة   تحت  وإلعسكرية

يلاء   سابق   وقت  في   تعهدت  إلتي   ،إلوطنية  إلوحدة  ، قصوى  أ ولوية   إلملف  هذإ  با 
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ه   وما  إلس ياس ية  إلعملية  تعطيل  ورإء  إل برز   إلعامل  تعد  وأ نها  خصوصاً    من  تشكل 

  أ قيمت   ما  تحقيق  من  كومةإلح  تتمكن  لم  بالمحصل  ليبيا.   وإس تقرإر  أ من  يهدد  خطر

ن  ل جله.  إل هل  وإلسلم  الاس تقرإر  تحقيق   فرص  من  يعزز   سوف  إلعملية   هذه  نْاح  إ 

  يتطلب   ما  وهو  إلصرإع.  وعودة   إلعنف  تجدد  بمنع   إلكفيل  إلس بل   وتوفير،  ليبيا  في

رإدة  لتجاوزه   وإلمادية   إلس ياس ية  إلمغانم  عن  للتنازل  وإس تعدإدإً ،  صلبة  س ياس ية  إ 

   وإلصرإع. الانقسام  في الاستثمار بفعل تحصيلها  تم إلتي

  مصالح  حساب   على  إلشخصية مصالحها إ لى تنظر  إلليبية  إل طرإف باتت  حيث

  إلس ياس يي.   إلقادة  لدى  إلنية  وحسن  إلس ياس ية  إل رإدة  غياب  مع،  إلعليا  بلادهم

  إ لى   الانتخابات  تنظيم  تأ جيل  في  إلليبية  إل طرإف  من  مماطل  هناك  أ ن  وإضحاً   وبدإ

  إل قليمية   إلقوى  بي  محتدمة  لصرإعات  مسرحاً   ليبيا   من  جعل  مما،  مسمى  غير  أ جل

   إلفاعل.  وإلدولية

  عملية   تزإل  ل:  إلدولة   سلطة   خارج   إلمسلحة   وإلتشكيلات   إلفصائل   سطوة    -2

  يتعلق   فيما  وبخاصة،  إلمعوقات  من  بكثير  توإجه  وإل منية  إلعسكرية  إلمؤسسات  توحيد

  وإحتفظت   إلسابق   إلنظام  حاربت   إلتي   إلمسلحة  وإلكتائب  إلفصائل  باستيعاب

ن  إلنظامي.  إلجيش  هيك  ضمن  بأ سلحتها   جماعات   يدفع  إلميليش يات   هذه  مثل  وجود  إ 

  يسر ع   ما  وهو،  بها  خاصة  مليش يات  تشكيل  أ مر  في  إلبحث   على  ويشجعها  أ خرى

  الاحترإب.   رقعة  توسع  وإحتمالت  إلتمرد   تجدد   ونحو  الانقسام  من  مزيد   نحو  الاتجاه

 تحتكر  إلدولة  تعد  لم  لذلك،  بوظائفها  إلقيام  على  قادرة  دولة  مؤسسات   توجد  ل  كما

  إلجريمة   وعصابات  وإلمليش يات  إلسلاح  إنتشار  ظل  في  وبخاصة،  إلقوة  إس تخدإم  حق

 .(20) وإسع نطاق على  إلمنظمة 

  إلصرإع  أ ن إ لى إلمتحدة وإل مم إل نسان حقوق منظمات عن صادرة تقارير تشيرو 

صابة مقتل في تسبب  ليبيا في إلمسلح آلف وإ   .وإلعسكريي إلمدنيي أ

ر -  .30,000و 15,000 بي يترإوح 2011 عام منذ  إلصرإع  في إلقتلى عدد  وقد 
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  إلمسلحي   من  3719  إلمسلحة  إلموإجهات  إلضحايا  عدد  بلغ،  2018  عام  في -

 طفلًا.  49 بينهم مدني  772و

صابة  مقتل  ليبيا   في   للدعم  إلمتحدة  إل مم  بعثة  وثقت ،  2020  عام  في -   مدنياً   358  وإ 

 .إل قل على

  إلمدنيي   من  ضحايا  سقوط   إ لى  إلمسلحة   الاشتبأكات  أ دت،  2024  عام  في -

،  وجرحى   قتلى  سقوط  إ لى  إلزإوية  في  إشتبأكات  أ دت،  مايو   شهر  وفي  وإلعسكريي.

  عشرإت   خلفت   مماثل  إشتبأكات  طرإبلس  شهدت،  وأ غسطس   يوليو  شهري  وفي

 .وإلجرحى إلقتلى

ر،  2025  مايو  وفي -   8  بينهم  قتيلاً   93  إلمسلحة   الاشتبأكات  ضحايا  عدد  قد 

 إ لى  إلوصول  صعوبة  بسبب  وإضح  غير  للضحايا  إلدقيق  إلعدد  يزإل  لو  .مدنيي

  في   إلمسلحة  للفصائل  إلعسكري  إلتحش يد   إس تمرإر  ومع  .إلتقارير  وتضارب  إلمعلومات

 . (21)  مجددإً  إلمسلحة إلموإجهات إندلع  باحتمالية إلمؤشرإت تنذر، طرإبلس إلعاصمة

ن :  لخارجي إ   إلتحدي    -3 ته  إلخارجي   إلتدخل  حجم   إ    وزحمة   إلتنافس ية  وحد 

  إل طرإف   عجز  ظل  في  إش تد  ،  إلليبية  إلدإخلية  إلساحة  في  وإل قليميي  إلدوليي  إلفاعلي

ك  عن   إلليبية   أ جندإت   لصالح،  بالوكالة  حرب   في   إلبلاد  فدخلت ،  مس تقل  بصفة  إلتحر 

قليمية  دولية ، وإل مارإت،  ومصر،  وروس يا،  فرنسا  من  كل  تدخ لات  أ د ت،  وإ 

يطاليا   إلفرقاء   موإقف  تصل ب  من  مزيد   إ لى  وغيرها،  وقطر،  وتركيا،  وبريطانيا،  وإ 

  إنقسامات   من   وعززت،  إلدإخل  إلوإقع   تشظي   في   سلبياً   أ سهمت  بحيث ،  إلليبيي

،  تقاربها  دون  يحول  بما،  إلمتباينة  الاجتماعية  إلقوى  شرخ  وتوس يع،  إلس ياس ية  إلرأ ي

  كل   وحلحل   رموزها  فك  يصعب   مشكلة   إلفرقاء   بي  إلمصالحة   خيار   جعل   مم ا

 .(22)تعقيدإتها

 إلمكونات   بي  وإل حقاد،  إلفوضى  نشر   في  ليبيا  في  إل جنبي  إلتدخل  ساهم  لقد
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ذ،  الاجتماعية   وإستشعر،  إلليبي  إلمجتمع  دإخل   أ خرى  حساب  على  لفئة  إنتصر  أ نه  إ 

  بيئة  أ وجد ما وهو، بالخارج إس تعانته عبر ، به إلمنتصر   إلطرف غدر  إلمهزوم إلطرف

  مناطق   على  دإعش  تنظيم  س يطرة  إ لى  وصولً ،  "إلمتطرفة"  إلجماعات   لنمو  صالحة

غفال  دون   من ،  إلبلاد  من  وإسعة يجاد  في ،  إلمتعاقبة  إلليبية  إلحكومات  دور  إ    هذه   إ 

  يطُلب ،  ذلك  ومع  سيره.  خطط  ورسم  إلليبي  إلعام  إلشأ ن  تدبير  كارثية  عبر،  إلبيئة

  دإخل ،  أ خرى  على  فئة  نصرة  أ و  وحماية،  إلفوضى  لمعالجة  إلتدخلات  من  إلمزيد

 . (23) إلمأ ساة فتكبر، مجتمعنا

  أ لف   20  عددهم  إلبالغ  إلليبي  إل رإض  من  إل جنبية  إلقوإت  إ جلاء  مسأ لة  وتأ تي 

  إلمحددة   إلمهل  إنتهت   .إلبلاد  توإجه  سوف   إلتي  إلتحديات  أ هم   من،  مسلح  عنصر

  25  إتفاق  عن  إلناتجة،  ( 5+5)  إلمشتركة  إلليبية  إلعسكرية  إللجنة  تتمكن  أ ن  دون

جبار  من،  2020  أ كتوبر مكانية  ينبئ  ما  وهو،  ليبيا  مغادرة  على  إلقوإت  تلك   إ    عودة   با 

  .(24) مجددإً  إلمسلح إلصرإع 

 س تقبل إلم   سيناريوهات :  إلثالث   إلمحور 

  على   مفتوح   إلليبي   وإل مني  إلس ياسي   إلمشهد   فا ن  إلحادة   إلصرإعات   ضوء   وفي

  حرص   ومدى،  إلصرإع   تفاعلات  عنه   تسفر  سوف  لما  وفقاً   وذلك  ،عدة  سيناريوهات

  طريق   في  حقيقية   تسهيلات  تقدي   وإلعسكري  إلس ياسي  إلعمل   فرقاء  وإس تعدإد

  تأ ثيري  عن   بعيدإً ،  إلوطنية  إلمصلحة  لمنطق  والاحتكام  إلدإخل  إلليبي  إلصدع   رأ ب

   ليبيا. في إلخارجية  إلتجاذبات وأ جندة  إلضيقة إلمصالح

  إلس ياس ية   بأ بعادها  طروحاتهم  خلف  وتمترسهم  إلليبيي  إلفرقاء   تباعد   شأ ن   من  إ ن

آفاق،  إلحادة  وإلمحاصصية  وإلمناطقية   في   وتنميته  ووحدته  إلبلد  مس تقبل  تنتظر  كارثية  فأ

  يفضي   قد  توإفقية  حلول  دون  إلرإهنة  إل وضاع   إس تمرإر  أ ن  حيث،  إلمنظور  إلمدى

  وبخاصة ،  وقبلية  جهوية  أ سس   على   تقس يمها  أ و  إلدولة  تفكيك  إ لى   إلمطاف  نهاية  في

  إلس ياس ية   إلمختلفة  بأ بعادها  إلمسلحة   وإلمليش يات  إلفوضى   إنتشار   ظل   في
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  إلخارجية.   إلتدخلات  وكثرة،  قوية  مركزية   سلطة  وغياب  وإلمناطقية   وإل يديولوجية

   لها.  إلدإعمة إلخارجية  وإل طرإف ليبيا  في  وإلسلاح إلفوضى تجار مصالح يخدم وهذإ

  نهائ   لحل   إلوصول  في   عنه   يتمخض   وما   إل ممية  إلخطة   حظوظ   من  يقلل   مما

  برغم ،  إلمبادرة  هذه  في  إل رض   على  إلمحليي  إلفاعلي  إنخرإط   عدم،  إلليبي  للمشك

  إلتوإفق   تحقيق  على  إلظاهري  حرصها  من  إنطلاقاً   جاءت  للمبادرة  إل ممية  إلبعثة  دعوة

   إل وضاع. إنفجار إ لى يؤدي أ ن قبل  إلليبيي  شمل   للم ومحاولة ، إلفرقاء بي

زإء   وإل مني   إلس ياسي  إلمشهد  تعقيدإت   إ لى  وبالنظر،  إلمذكورة  إلتحديات  هذه  إ 

يجاد  يجعل  ما،  إلليبي   مفترق   أ مام  إلبلد   ويضع  تعقيدإً   أ كثير  إلرإهنة  لل زمة  حل   إ 

  أ و   نْاحها   ومدى   إلوإقع  أ رض   على   ومخرجاتها   إل ممية  إلخطة   مس تقبل   فا ن ،  طرق

  إلجمود   وكسر   إلس ياس ية  إلعملية  س ياق  في  يذكر  حقيقي  إخترإق  أ ي  تحقيق  في  فشلها

 :  إلتالية إلسيناريوهات   أ حد في يسير قد ، إلس ياسي

 ل ممية إ   للخطة   مبكر   إنهيار :  أ ولً 

  عن   فضلاً ،  للخطة  إلمختلفة  إل طرإف   رؤية   وتباين   تشعب  إلسيناريو   هذإ   يرجح  ما

  يجعل   قد  ما،  أ نفسهم  إلرإفضي  من  طرف  كل  بي  وإلبينية  إلحادة  الانقسامات

.   غير   إلتفاوض  عبر  توإفق  إ لى   إلتوصل ن   مجد   من  تعزز   إلتي   الاحتمالت   أ هم  من  إ 

 :  إلآتي  في  يتمثل، إلسيناريو هذإ تحقق نحو إل زمة إندفاع 

طالة  -  إلس ياس ية   إلمؤسسات  في   إلمتمثل   إلمباشرة   أ طرإفها   قدرة   وعدم  إل زمة   أ مد  إ 

 بروز   دون  يحول  بما  لها  حدإً   ويضع  إلقائمة  إل زمة  ينهيي  حل  إ لى  إلوصول  في  وإلعسكرية

 إ ضافية.  تفاعلات

قليمي  دعم  توفر -   وإلتأ ثير   إلقوة   من  مزيدإً   يمنحه   بما،  إلتحرك  هذإ  لمثل   ودولي  إ 

 وإلزخم.

  بعدم   إلصرإع   طرفي  قناعة  مع  إلس ياس ية  وإلحوإرإت  إلمبادرإت  نْاعة  عدم -

  تحقيق   على  طرف   أ ي  قدرة  عدم   ظل   في   إل رض   على  وإلتوإزن  إلسلاح   جدوى
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 إلليبية.  إل طرإف بي وإلتنافر إلتباعد من يزيد بما  لصالحه  إلعسكري إلحسم

 محدود   نْاح :  ثانياً 

  إلدإخل   إلقبول   حجم   زيادة  على  أ ساسي   بشك  إلخطة  نْاح  يعتمد   إلسيناريو  هذإ  في

  دولية   بوساطة  إلفرقاء  بي إلدبلوماسي  إلتحرك  عبر  ،إلليبي  إلمشهد  في  لها  وإلخارجي

 إلخطة.  بجدوى ل قناعهم وأ ممية

ن   تحقق   أ ن  س ياس ية  لتفاهمات   إلتوصل  في  إلليبية  إل طرإف  نْاح   شأ ن  من  إ 

 : إلآتي

 إلس ياس ية  إل زمة   وإحتوإء ،  للسلطة   وإلهادئ  إلسلس  الانتقال  ضمان -

 والانقسام.  إلفوضى   ويلات  إلبلاد  وتجنيب،  والاس تقرإر   إل من  وتحقيق ،  إلرإهنة 

 في   إلحرية   أ جوإء   من  يعزز  بما   إلديمقرإطي   إلس ياسي   إلمسار   بناء   في   إلشروع -

  إلبلاد.

 إلناجمة   إلسلبية   الانعكاسات   وتجنيبه ،  إلوطني   الاقتصاد  لتعافي   إلفرص   توفير  -

 خطيرة.  منزلقات   نحو   إندفاعها  أ و،  إلحالية   بوتيرتها،  إل زمة   إس تمرإر   عن 

 ومن،  إلمنطقة   في   لليبيا  إل قليمي   إلحضور   من   يعزز  بما  إلمناس بة  إل جوإء   توفير  -

 إلحدود.  على الاضطرإب   لحالة  إلسلبية  الارتدإدإت  تلافي  ثم 

ن  -  إل رإدة   توفر  مع  حقيقية   حوإر   مائدة  حول   إلليبيي   إلفرقاء  جلوس  شأ ن   من  إ 

  إلليبي.   إلشأ ن   في  إلسلبية إلخارجية   إلتدخلات   أ مام  إلطريق  يقطع   أ ن   إلس ياس ية 

 إس تغلال   إلس بل  بك  تحاول  إلتي  إلمتشددة  إلجماعات  أ مام  أ يضاً   إلطريق  قطع -

  ليبيا.  في  لها قدم  موطئ   ل يجاد  وإلفوضى   إلس ياسي   إلفرإغ   حالة 

عادة :  ثالثاً  نتاج   إ  ة إنتقالي   فترة   إ   ة هش 

  إلعملية  إلصعوبات حيث من مشكلة  إلس ياس ية وإلتسوية إلتوإفق  عملية تعد ل

طار  على  إلتفاق  صعوبة  حيث   من  أ يضاً   بل ،  فحسب   في   يسهم  وإضح  مفاهيمي  إ 

ذ،  تفسيرها   عنها   تتنازل  أ ن   إلسلطة  من  ومتمكنة   متنفذة  س ياس ية  مجموعة  تقرر  كيف  إ 
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 حاكمة  س ياس ية  لمجموعة  يمكن  وكيف،  لها  معارضي  أآخرين  مع   تتقاسمها  أ و  بسهولة

 إلسلاح.  تملك  ل  مدنية مجموعات   مع تتفاوض  أ ن للسلاح  ومحتكرة

  إلفرقاء   بي  إلتسوية  عملية  في  إلجديدة  إل ممية  إلبعثة  خطة  نْاح  فرص  أ ن  شك  ل

  ل   وس يكون  ، إلليبية  إلساحة  في  إلفاعل   إلدولية  إلقوى  توإفق   على  يتوقف   إلليبيي 

،  إلنجاح  فرصة  إلس ياسي   إلتفاق   جولت  لمنح،  إل زمة  حل  مسار   في   إلوإضح  دوره

يجاد   إل همية  من  ليبيا   في  إل ممي  إلدور  يبقى  لكن  إلفرقاء.   بي  للتسوية  مرض  مخرج   وإ 

، معروف  لروإفعه  إلمحرك  إلفاعل  أ ن  رغم،  إلعريض  عنوإنه  عن  بديل  ل  بحيث  بمكان

  جنيف   في  إلعسكرية   إللجنة  وفدإ   حققه  ما  خلال   من  وإضحة   معالمه  بدأ ت   ما  وهو

  .(25)  إلمتحدة إل مم  برعاية إلنار ل طلاق ودإئم شامل إتفاق من

 من   إل زمة  إقتربت   فكلما،  إلمرجح  هو  عليه   هو  ما  على   إلوضع  إرإس تمر   ن أ    يبدو

  متباينة   بتصريحات  إلس ياس ية  إلقيادإت  تدلي،  وإل ممية  إلدولية  إلتفاقات  وفق،  إلحل

  إلرإهن   إلوضع   من   مس تفيدة   إلحالية   فال طرإف ،  إلآرإء وتصلب   إلخلاف   عمق   لتؤكد 

،  وإلتشظي  الانقسام   جرإء  من  تحصيلها   تم  إلتي   إلمغانم  عن   للتنازل  مس تعدة   غير   وهي

  أ موإلً   تنفق  حيث ،  وإلعسكرية  إلس ياس ية  إل طرإف  كل  إلوضع   هذإ   من  يس تفيد 

،  حرب  دون  من  الانقسام  حالة  إس تمرإر  يعني  ما  وهو  رقيب.   أ و  حسيب  دون  طائل

ن   وتغير  الانشقاقات  عن  إلناجمة  وإلس ياس ية  إل منية  الاضطرإبات  بعض  حصلت  وإ 

 لآخر.  حي من وإلمصالح إلتحالفات ش بكة

  إلعوإمل   تحديد  في  SWOT))  إلرباعي  إلتحليل  بتقنية  الاس تعانة  خلال  ومن

  إلقوة   نقاط   تحديد   يمكن،  ليبيا   في   إل ممية  إلبعثة   خطة  نْاح  على   تؤثر  قد   إلتي  إلرئيسة

  إلتهديدإت   من  وإلتخفيف  إلضعف  نقاط  من  وإلحد،  إلممكنة  إلفرص  وإغتنام،  إلمتاحة

   أ هدإفها. وتحقيق إلخطة نْاح فرص تعزيز يمكن، إلمحتمل

 : إلقوة   نقاط   - 1

 من  تفويض  وقوة  دولية   بشرعية  إل ممية  إلبعثة  تتمتع   حيث:  إلدولية   إلشرعية  - أ  
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 كبيرإً.  وقانونياً  س ياس ياً  ثقلاً  يمنحها ما وهو، إلدولي إل من مجلس

دإرة  في  وإسعة  خبرة  إلمتحدة  إل مم  تمتلك  :وإلتجربة   إلخبرة  - ب    حفظ   عمليات   إ 

 ليبيا.   في إلخبرة  هذه من الاس تفادة ويمكن، إلصرإع  مناطق في  إلدول وبناء إلسلام 

  وإلبشرية   إلمالية   إلموإرد   حشد   على   إلمتحدة  إل مم  قدرة   : إلمتنوعة   إلموإرد  - ت 

 بفعالية.   مهامها   تنفيذ   على   قدرتها   من  يعزز   مما ،  إل عضاء  إلدول  مختلف   من   وإللوجستية

  إلمكاتب   من  وإسعة  بش بكة  إلمتحدة   إل مم  تتمتع   : إلتصال   عملية   سهولة  - ث 

  إل طرإف   مختلف  إ لى  إلوصول  عليها  يسهل   ما  وهو،  ليبيا  في  وإلشركاء  وإلمنظمات 

 معها.  وإلتوإصل

 لضعف:  إ   نقاط   - 2

  قبل   من  س ياس ية  قيودإً   ليبيا  في   إل ممية  إلبعثة  توإجه  قد   : إلس ياس ية   إلقيود  - أ  

  إلدعم   توفير   أ و  حاسمة  قرإرإت  إتخاذ  تعرقل   قد  وإلتي،  إل من  مجلس   في  إل عضاء  إلدول

 إلكافي. 

  من  إلليبيي   على  كبيرإً   تهديدإً   ليبيا   في  إل مني  إلتهديد   يمثل   : إل مني   إلوضع  - ب 

  إلمناطق   إ لى  إلوصول  على  وقدرتها   إل ممية  إلبعثة  موظفي  سلامة  وعلى،  ناحية

 إلمساعدة.  وتقدي  إلمتضررة

  جميع   لتنفيذ  إلكافي  إلتمويل  نقص  من  إل ممية  إلبعثة  تعاني   قد   : إلتمويل   نقص  - ت 

 .إلعالم حول إلمتعددة  إل نسانية إل زمات ظل في خاصة،  خطتها جوإنب

  إلمتحدة   إل مم  وكالت  مختلف  بي  إلتنس يق   يكون  قد  : إلمعقد   إلتنس يق  - ث 

  يؤثر   قد   مما،  وصعباً   معقدإً   أ مرإً   إلمعنية   إلليبية  وإلجهات  إل خرى  إلدولية   وإلمنظمات 

 .إلعمليات فعالية  على
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   : إلفرص   - 3

  إل زمة   حل  في   وإلرغبة  بليبيا  إلدولي   الاهتمام  تزإيد  يؤدي  قد   : متزإيد   دولي   دعم  - أ  

 .إل ممية للبعثة أ كبر  دعم توفير إ لى

  إلليبية  إل طرإف  بي  تقارب  حدوث   يؤدي  قد   : إلليبية   إل طرإف   تقارب  - ب 

 .الاس تقرإر وتحقيق إلس ياس ية إلعملية في للتقدم فرصة خلق  إ لى إلمتنازعة 

،  وإلغاز   إلنفط  خاصة،  إلطبيعية  ليبيا  موإرد  تساهم  أ ن  يمكن  : إلطبيعية   إلموإرد  - ت 

عادة  جهود   تمويل  في   للتعاون   جديدة   فرص   وتوفير ،  الاقتصادية  وإلتنمية   إل عمار   إ 

 .إلدولي

قليمي   دور  - ث   إلتعاون  تعزيز  في  فاعلاً   دورإً   إلمتحدة  إل مم  تلعب  أ ن   يمكن  : فاعل   إ 

  إلهجرة   مثل  إلمشتركة  للتحديات  وإلتصدي  ليبيا  في  الاس تقرإر  لدعم  وإلدولي  إل قليمي

 .وإل رهاب إلشرعية  غير

 يدإت:  إلتهد   - 4

 جهود   تقويض  إ لى  ليبيا  في  إلمسلح  إلصرإع   إس تمرإر  يؤدي  قد  : إلصرإع   إس تمرإر  - أ  

عاقة إلسلام   .إل ممية إلبعثة  جهود  وإ 

  إلشأ ن   في   إلخارجية  إلدول  بعض  تدخل  يؤدي  قد  : إلسلبي   إلخارجي   إلتدخل  - ب 

ذكاء  إ لى إلليبي  إلس ياسي.  إلوضع وتعقيد إلصرإع  إ 

  تهديدإً   إلمسلحة  وإلجماعات   إل رهاب  يشك  : إلمسلحة   وإلجماعات   إل رهاب  - ت 

  ليبيا   في  إل ممية  إلبعثة  موظفي  يس تهدفون  وقد،  ليبيا  في  والاس تقرإر  لل من  كبيرإً 

 .عملهم ويعرقلون

نسانية   إل وضاع   تدهور  - ث    إ لى   ليبيا   في  إل نسانية  إل وضاع   تدهور  يؤدي  قد :  إل 

 .إلكافية إلمساعدة  تقدي  على  إل ممية إلبعثة قدرة وتحدي الاحتياجات  زيادة
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آرإء  جمع  خلالها  من  يمكن  )دلفي(  تقنية  وباس تخدإم  ذوي   من  وإلمختصي  إلخبرإء   أ

   ليبيا.   في  وإلتنمية  بالس تقرإر  إلمتعلقة  إلمعقدة  إلقضايا  حول  توإفق  إ لى  وتوصلهم  إلشأ ن

  مثل ،  ليبيا  توإجه  إلتي   إلتحديات  أ هم  تحديد  بعد:  إلرئيس ية  إل ولويات   تحديد  -

  توصيات   وتقدي،  الاقتصادي  إلوضع  وتدهور  الاس تقرإر  وعدم  إل منية   إلفوضى

  خلالها   من  يمكن  .معالجتها  إل ممية  إلبعثة  على  يجب  إلتي  إلرئيس ية  إل ولويات  بشأ ن

  إلمؤشرإت   وتحديد،  إل ممية  إلبعثة  لخطة  للقياس  وقابل  وإقعية   أ هدإف  صياغة

 .إلتقدم لقياس إلرئيس ية

  تعرقل  قد   إلتي إلمحتمل إلمخاطر  تقييم  خلال من ذلك يت : وإلفرص  إلمخاطر   تقييم  -

  عدم   أ و،  إلسلبي  إلخارجي  إلتدخل ،  إلعنف  تصاعد   مثل،  إل ممية  إلبعثة   خطة   تنفيذ

  الاس تقرإر   لدعم   إلمتاحة   إلفرص  تحديد   في   ذلك   تساعد   أ ن  يمكن   إلس ياسي.   الاس تقرإر

  إلتعاون   أ و،  الاقتصادية  إل صلاحات  أ و،  إلوطنية  إلمصالحة  مثل،  ليبيا  في   وإلتنمية

 إل قليمي.

  إسترإتيجيات   تطوير  خلالها   من  يمكن:  وإلس ياسات   الاسترإتيجيات   تطوير  -

  إلدولة.   وبناء   إلسلام   جهود  ودعم ،  ليبيا  توإجه   إلتي   إلتحديات  لمعالجة   فعالة   وس ياسات

عادة   وإلتسريح  إلسلاح  لنزع   إسترإتيجيات  تطوير  أ يضاً   تشمل  أ ن  ويمكن ،  إل دماج  وإ 

   إل نسان.  حقوق وتعزيز، إلقانون س يادة تعزيز أ و

  لتعزيز   دلفي  تقنيات  إس تخدإم  يمكن:  وإلمجتمعية  إلس ياس ية  إلمشاركة  تعزيز -

  في ،  وإلقبائل  إلمدني   وإلمجتمع  إلحكومة  ذلك   في  بما ،  إلمعنية  إلليبية   إل طرإف   مشاركة

  إلبعثة   خطة   تعكس  أ ن  ضمان   في  تساعد   أ ن  ويمكن  .إلقرإر  وصنع   إلتخطيط   عملية

  إلسلام   لجهود   إلمحلية  إلملكية  وتعزيز،  إلليبي  إلشعب  وأ ولويات   إحتياجات  إل ممية

 .وإلتنمية

طار  تطوير  يمكن:  إلتقدم   وتقييم   رصد  - نْاز   أ ي  وتقييم  لرصد  إ    تنفيذ   في  يذكر  إ 
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  وجمع ،  إلتقدم  لقياس   إلرئيس ية  إلمؤشرإت  تحديد  خلال  من  .إل ممية  إلبعثة  خطة

 .إلخطة  فعالية   لتحسي  توصيات  لتقدي  إلنتائج  وتحليل،  متنوعة  مصادر  من  إلبيانات 

   : ة ـــ خاتم

  حصيل   ليبيا  في  إل زمة  تجاه  إل ممية  إلبعثة  لخطط  الاستشرإفية  إلقرإءة  هذه  تشك  

  ول   .2014  عام  في  إلس ياسي  الانقسام  منذ  وتحديدإً   ،ونيف   عقد  من  ل كثر  نقاشات

  إلتي   إلتحديات  مع   إلتعامل  في   إلمتحدة   لل مم   الاستشرإفية  إلخيارإت   هذه   أ ن  يعني

يجابيات   منها   فلك،  أ خرى  بدإئل   لها  ليس   إلتي   وإلحصرية  إلوحيدة  هي  ليبيا  توإجه   إ 

 ومخاطر.  وفرص، وسلبيات

ن  إلخطة  هذه  أ ن  على   إلتأ كيد  بمكان  إل همية  من  وفي  سابقاتها  عن  إختلفت  وإ 

  وجود   عدم   في   وإلمتمثل   ليبيا  تعانيها  إلتي   إل زمة  حجم  عن تعبر    لكنها   ،تفصيلاتها  بعض

 إلقائمة.  لل زمة وعاجل سريع س ياسي  حل

  إلجهود   برغم،  ليبيا  في  إلقائمة   إل زمة  لحل   مرجحاً   خيارإً   إل ممية  إلبعثة  تمتلك  ل   ربما

  كل   إل ضرإر.  وبأ قل  تكلفة  بأ قل   وربما  وإلحلول  إلبدإئل   أ فضل   على  إلعثور  في  إلمبذولة 

  بفرص   تحظى   ربما   إلدرإسة  هذه   مت   في   إلوإردة   الاستشرإفية   إلخيارإت   يجعل  ذلك

  إل رض   على  إلفاعلي  عاتق  على  إل كبر  إلدور  ويقع،  إل خفاق  أ و  بالتحقق  متساوية

 إلتي وإل منية إلس ياس ية إلتطورإت  إ لى بالنظر، أآخر على  خيارإً  يرجح قد ربما إلذي

  إ لى   وإلعودة،  إل فق  في  تلوح  نذرها  باتت  حرب  باندلع   وإلتهديد،  مؤخرإً   صاحبتها

 إل ول. إلمربع

  إلليبية   إلنخب  تقدمه  أ ن  يمكن  إلبتة  جديد  ل  أ ن  يبدو،  س بق  ما  خلال  من

 مسار   أ و،  إلجديدة  إل ممية  إلخطة  إ نْاح  سبيل   في  إلكبار(  )إلخمسة  س ي ما  ل  إلحاكمة

  إلنخب   هذه   عن  صدرت   إلتي   إلمؤشرإت   فمجمل ،  برمتها  إلس ياس ية  إلعملية

، إلتفاؤل  من  بكثير  تبشر   ول ،  سلبية  كانت  إلرإهنة  إلمرحل  لس تحقاقات   وإس تجابتها

  بشعة   كانت  مهما  وإلوسائل  إلس بل  كل  إ لى  إللجوء  في  تتردد  لن  إلنخب  هذه  أ ن  كما
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نسانية  وغير   لها   ليس  بسلطة  للاحتفاظ   إلعبثية(.  )إلتحالفات،  وإقعية  غير  وحت   إ 

   فيها.  أ بدي حق

  أ و  مبادرة ل ي أ حياناً  أ حدإها أ و إل طرإف كل تعطيل خلال من إتضح ما وهو

طالة   شأ نها  من   ليبيا  في   للدعم   إلمتحدة   إل مم   لبعثة   خطة   بكونها ،  الانتقالية  إلمرحل  أ مد  إ 

  رإغبة  أ و جادة غير إلرئيسة إلمؤسس ية إل طرإف أ ن وإضحاً  ويبدو، إل كبر إلمس تفيد

  طال   إلتي  الانتخابات   أ مام  إلطريق  لتمهيد،  إلس ياس ية  إلخلافية  إلمسائل  حل   في

  إلمتعنت   موقفه  عن  بعيدإً   حاسمة  خطوة   طرف  أ ي  يتخذ  لم   كما  إلبلاد.  في  إنتظارها

   حوإر. أ ي في لمشاركتهم إلمس بقة  إلشروط وضع في ويس تمرون، وإلمتصلب

 تعلم  معها  الاجتماعية  وإلتحالفات   إلس ياس ية  إلنخب  أ ن  هو  كله  ذلك  من  وإل هم

جرإء  مصلحتها  من   ليس  أ ن   إلحكم   مؤسسات  أ ن  طالما  ،حقيقية  مصالحة  أ و  تسوية  إ 

آليات  عن  تنفصل  ل   ظلت   ولذلك  إلمالية.  وإلعوإئد  والامتيازإت  إلمناصب  توزيع  أ

 يحققه  فما،  إلحكم  في  إلشرإكة  مبدأ    لقبول  إلقاطع  رفضها  على  تصر    إلنخب  هذه

،  إلآخر  مع  إلتوإفق  عبر  لهم  يتحقق  مما  أ عظم  هو  إلمغانم  تقاسم  عبر  منافع  من  الانقسام

بت  يفسر   ما  وهو سترإتيجية  طرف  كل  تش    من   ذلك  ل  يحققه  لما  إلآخر  مع  إلتنافر   با 

 مكاسب. 

 : إلآتي  في  تتمثل الاقترإحات  بعض نقدم ، س بق ما على  وبناءً 

  إل طرإف   جميع   مع  إلفع ال  إلتوإصل  خلال  من  شرعيتها  تعزيز  إل ممية  إلبعثة  على -1

 .بوضوح ومهامها أ هدإفها  وشرح، إلمدني  وإلمجتمع  إلليبية

  إل طرإف   بي  للتوسط  إلس ياس ية  جهودها  تكثيف  إلمتحدة  إل مم  على  ينبغي -2

 .ومس تدإم شامل س ياسي  حل  إ لى إلتوصل نحو ودفعها، إلمتنازعة إلليبية

  وإلمجتمع   إلليبية  إلسلطات  مع   وثيق   بتنس يق  إلعمل  إل ممية  إلبعثة  على  يجب -3

 إلبلاد.  في والاس تقرإر إل من لتعزيز إلدولي

  خطتها   لتنفيذ  إللازمة  وإلبشرية  إلمالية  إلموإرد   حشد  إلمتحدة   إل مم   على  ينبغي -4
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 .إلليبي  للشعب  إلملحة إل نسانية الاحتياجات وتلبية، بفعالية

  سحب   عن  بمعزل  )إلحكومة(   إلتنفيذية  إلسلطة  نزع   بفكرة  الاس تفرإد  عدم -5

  لتفادي  تجميدها على إلعمل أ و إل خرى إلثلاثة إلس ياس ية إلمؤسسات من إلشرعية

عادة  إلحكومات تغيير حلقة إس تمرإر نتاجها وإ   .الانتخابات إ جرإء عن والابتعاد إ 

 وتوزيع   إلمحل  إلحكم  قضايا  إلس ياسي  للحل  إلطريق  خارطة  أ جندة  تش تمل  أ ن -6

 .إلوطني إل من وملف إلس يادية إلموإرد عوإئد

  إنفضاض   قبل  إلوطنية  الانتخابات   لتنظيم   إلدس توري  إل ساس  معضل  حسم -7

جهاض   إلقادمة  إلتنفيذية  إلسلطة  قيام   لتفادي  إلس ياسي  إلحوإر  ملتقى   إلعملية   با 

 .إل ول للمربع وإلعودة إلدس توري إلفرإغ  نتيجة الانتخابية

جرإءإت  ضوإبط  وضع -8  وتجاوز   إلتنفيذية  إلسلطة  تغول  تلجم  حاسمة   عملية  وإ 

  إل خفاق   مع  وإلتعاطي  إلطريق(  خارطة  فشلت  لو  )ماذإ  سيناريو  وتنفيذ  وليتها  مدة

 .برمتها  إلس ياس ية إلعملية فخه في وقعت إلذي إل مر وهو

قل   إلمحلية  إل طرإف  على  عقوبات  بفرض  وملموسة  جدية  خطوإت  إتخاذ -9   إلمعُر 

  يعقبِا   أ ن  على  وإلسلاح.  بالعتاد   إلليبية  إل طرإف  تدعم  إلتي  إلخارجية  وإلقوى  للخطة

عادة   في  يسهم  بما،  ليبيا  من  إل جنبية  إلقوإت  كل  خروج  في  إلمساعدة    وتثبيت ،  إل من  إ 

   الاس تقرإر. دعائم

،  وإلنقاش  للطرح  وقابل  ومقبولة  وإقعية  أ ممية  خطة  عن  إلحديث  يمكن  عندها

   إلمرجوة. إلنتائج وتحقق

 : لمرإجع وإ   إلهوإمش 
  إلمس تقبل   مجل  للمصالحة؟  وإقعية  مقاربة  من  هل :  إلليبي  الانقسام  من  س نوإت  عشر،  إلش يخ  عبدإلحفيظ   محمد  -(1)

 . 140 ـ 139: ص،  2024 أ غسطس، 546إلعدد، إلعربي
  في   للدعم  إلمتحدة  إل مم  بعثة،  إل من  مجلس  أ مام  خوري  ستيفاني  إلس يدة  إلعام  لل مي  إلخاص  إلممثل  نائبة  إ حاطة  -(2)

 2u.pw/KXARYSw1// :   1:03 إلساعة . 30/01/2025  إلتصفح تاريخ  .2024 ديسمبر  16، ليبيا
  إلتصفح  تاريخ ،  2024  ديسمبر  15،  إلوسط  بوإبة،  ليبيا  في   إلجمود   لكسر   محاور   ثلاث   من   خطة  تطلق  خوري   -(3)

 https: //2u.pw/HDGom3n9   2:39 إلساعة . 30/01/2025
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، إلعربي  إلقدس،  رئيس ية  محاور  ثلاثة  من  جديدة  س ياس ية  عملية  ملامح  عن  تكشف  خوري:  ليبيا،  سليمان  نسرين  -(4)

 https: //2u.pw/yZMgFbSU 12: 43 إلساعة، 30/01/2025 إلتصفح تاريخ ، 2024 ديسمبر  16
،  إلس ياسات  ورسم   للدرإسات   إلليبي  إلمركز   نظمها   علمية  ندوة ،  وإلفرص  إلتحديات:  ليبيا  في   إلجديدة   إلبعثة  خطة  -(5)

   .2025 يناير  19، ليبيا  ــ طرإبلس  إلعاصمة في عقدت، وإلمختصي  إلخبرإء من عدد  بمشاركة
  هل   باتيل"  الله  "عبد  إ لى  متري"  "طارق   من  إل ممية  إلبعثة  جهود  ضوء  في  إلليبية  إل زمة،  إلش يخ  عبدإلحفيظ  محمد  -(6)

 . 118ـ 117: ص، 2024  أ بريل، 97إلعدد، دولية درإسات  مجل إلفرقاء؟ تجمع وإقعية مقاربة من
 إلتصفح   تاريخ ،  2025  يناير   24،  ليبيا  في   إلمتحدة  إل مم  لبعثة  رئيسة  تيتيه  سيروإ   هانا   تعيي،  إلمتحدة  إل مم  -(7)

 https: //2u.pw/ONL58Eop، 10:  57 إلساعة .9/3/2025
  إلمجلد ، وس ياس ية قانونية أ بحاث مجل ليبيا؟ في  للمصالحة  جديدة  مقاربة أ ي : إل ممية  إلبعثة، إلش يخ عبدإلحفيظ   محمد  -(8)

 . 135:  ص، 2024 جوإن ، (01)  إلعدد، (09)
،  2025 يناير  25، إلوسط بوإبة أ مامها؟ إلتحديات أ برز  هي  وما  هي  من لليبيا..  إلعاشرة  إل ممية إلمبعوثة، تيتيه هانا  -(9)

 https: //2u.pw/F1nHPH4R    3:29 إلساعة . 8/2/2025 إلتصفح تاريخ

 )10(- زكريا محمود، إنقسام  ليبي بشأ ن  مبادرة إلمبعوثة إل ممية لحل إل زمة إلس ياس ية، إلجزيرة، 2024/12/20، تاريخ    

https: //2u.pw/X8x8eu5G،   12:23. إلساعة 01/2025/ 30إلتصفح    
  5، إلجديد إلعربي، إل ممية إلبعثة شكلتها  إلتي إلليبية الاستشارية باللجنة دولي  وترحيب ليبي تحفظ، عل أ سامة -(11)

 https: //2u.pw/xXDhuJpJ    4:52 إلساعة .20/2/2025 إلتصفح تاريخ، 2025 فبرإير
  تاريخ ،  20/12/2024،  إل ناضول،  إلفشل  وإحتمالت  إلنجاح  شروط  لليبيا..  جديدة  أ ممية  خطة،  ونيس  معتز  -(21)

 https: //2u.pw/2vBP3Nd8  10:22 إلساعة .27/01/2025 إلتصفح
 سابق.  مرجع، وإلفرص إلتحديات: ليبيا في  إلجديدة إلبعثة خطة -(31)
  إلتصفح   تاريخ،  2024  ديسمبر  17،  إلحرة،  إلليبية  إل زمة  لحل  جديدة  أ ممية  بخطة  دولي  ترحيب ،  بالخير  رأ فت  -(41)

 https: //2u.pw/rafuHmJz 1:19 إلساعة . 30/01/2025
   142: ص : إلليبي  الانقسام من س نوإت عشر ، إلش يخ عبدإلحفيظ   محمد -(51)
 . 143:  ص، نفسه إلمرجع -(61)
  تاريخ ،  2025  يناير  14،  21عربي  نْاحها؟   مدى  ما  ليبيا..  في  إلقادمة  خطوإتها  تكشف  إلمتحدة  إل مم،  فاروق  علاء  -(71)

 https: //2u.pw/MBoen8VB إلتصفح
،  2024  يناير  24،  للدرإسات  إلجزيرة  مركز،  إلكبار  وإلخمسة  ليبيا  في  إل خيرة  إل ممية  إلخطة،  شعيب  إلفيتوري  -(81)

 https: //2u.pw/lgGEVZwE 3:56 إلساعة إلتصفح تاريخ
 ،  2013،  إلعربية  إلوحدة  درإسات  مركز ،  بيروت،  إلدولة  بناء  وتحديات  إلثورة   ليبيا،  إلصوإني  محمد  يوسف  -(91)

 . 214: ص
   .211:  ص، نفسه إلمرجع -(02)
 كلية  مجل،  وإل خفاقات  إلنجاحات،  ليبيا  في  للدعم  إلمتحدة  إل مم  بعثة  دور،  بشير  محمد  هشام،  فتحي  مصطفى  أ حمد  -(12)

 . 418  ـ 417:  ص، 2022  يوليو، عشر  إلخامس إلعدد ، عشر  إلسادس إلمجلد، والاقتصاد إلس ياسة

https://2u.pw/X8x8eu5G
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برإهيم  بدر   -(22)  ،  2015  يوليو،  437إلعدد،  إلعربي  إلمس تقبل  مجل   مس تقبل؟  أ ي،  وإلتقس يم  إلعربية  إلوحدة ،  إ 

   .96-94ص
  مجل ،  إلتعطيل  وتحديات  إل زمة  من  إلخروج  بي   إلليبي  إلس ياسي   إلحوإر   مخرجات،  إلش يخ  عبدإلحفيظ  محمد   -(23)

 . 136:  ص، 2022 مايو، 519 إلعدد، إلعربي إلمس تقبل
 . 136:  ص، نفسه إلمرجع -(42)
،  إلدولية إلمؤتمرإت مجل، إلرإهنة إلدولية إلمساعي  ضوء في إلليبية إلس ياس ية  إلتسوية خيار ، قاسم عل إلحي عبد -(52)

.172: ص ، 2021 أ يار/مايو ، إلسابع إلعدد
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


