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  ملخــص:

اس تخدامات الشركات   توسّعت 

بشكل لفت في    ة الخاصةال منيالعسكرية و 

الفاعلين  ال خيرة    العقود مختلف  طرف  من 

ليشمل   اس تخدامها  وامتد  بل  الدوليين، 

 . انيةالإنسالعمليات مختلف البعثات و  مرافقة

العام السيء الذي يحيط  ورغم الانطباع 

العسكرية   وأ هدافبنوعية   الشركات  عمل 

ل  ال منيو  اإ الخاصة،  ال خيرة    هذه  أ نة 

ل   كثيرا  لها جل  اجتهدت  هوية  تشكيل 

و   ال بعاد متعددة   صورتها  أ يضا  بغية تحسين 
 

   المؤلف المرُاسل.  -*

المنظمات  لتشمل  عملائها  فئات  توس يع 

 انية اإلى جانب الدول. الإنس

طار  وفي   تنامي ظاهرة مرافقة الشركات اإ

و  للبعثات  ال منيالعسكرية  الخاصة  ة 

براز    انية، سعت الدراسة اإلىالإنس العوامل  اإ

نح تدفع  التي  بهذه   ووالمبّررات  الاس تعانة 

الفاعلين   مختلف  طرف  من  الشركات 

أ  الإنس دول  كانوا  سواء  منظمات    وانيين 

نسانية  . اإ

عالجت الدراسة بداية استراتيجيات وقد  

ة الخاصة في بناء ال منيالشركات العسكرية و 

برازهُويتها   بينتّ  الإنسوجهها    واإ ثم  ان، 

لمرافقة  الشركات  هذه  اس تخدام  مبّررات 

والعمليات   اإلى  الإنسالبعثات  لتنتهيي  انية، 

تقدمها  عرض   التي  الشركات هذه  الخدمات 

 . انيةالإنس للبعثات

المفتاحية  شركات  :  الكلمات  دول؛ 
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عمل    وأ منيةعسكرية   نسانخاصة؛  نسانيةمنظمات ؛  اإ نسانية؛ هُويةّ اإ .  اإ
Abstract:  

The use of private military and 

security companies has expanded 

remarkably in recent decades by 

various international actors to 

include the humanitarian missions. 

Despite the bad image attached to 

the type and objectives of the work of 

private military and security 

companies, the latter have worked 

hard to create a multi-dimensional 

identity for themselves in order to 

improve their image and also expand 

their clients to include humanitarian 

organizations in addition to 

countries. 

In light of the growing 

phenomenon of private military and 

security companies accompanying 

humanitarian missions, the study 

sought to highlight the factors and 

justifications for the use of these 

companies by humanitarian actors, 

whether they are countries or 

humanitarian organizations. 
The study initially addressed the 

strategies of private military and 

security companies in building their 

identity and highlighting their 

humanitarian face, then explained 

the justifications for using them to 

accompany humanitarian missions 

and operations, and finally presented 

the services provided by these 

companies to humanitarian missions. 

Keywords: Countries; 

Humanitarian Identity; 

humanitarian operations; 

Humanitarian Organizations; 

Private Military and Security 

Companies. 

   : ة ـــ مقدم

من اللجوء اإلى الشركات  ال خيرة    النزاعات المسلحة خلال العقودأ طراف  كثفّت  

،  عادة    ة تنفذهاال منيمهام كانت القوات المسلحة و   ل داءة الخاصة  ال منيالعسكرية و 

عادة تشمل  والمأ فراد  حماية    والتي  العسكرية  والممتلكات القوات    العسكرية  قرات 

لها، وصيانة  ةال منيو  ،  ال سلحةنظمة  أ  ، وتدريب القوات المسلحة وتقديم المشورة 

 .ال حيانواس تجواب المحتجزين، بل والقتال في بعض 

، وربما يكون  الشركاتتوسع ملحوظ في عدد وحجم هذه    وقد صاحب هذا التوجّه

  أ كاديمي "التي تحول اسمها اإلى  "  Blackwater  "بلاك ووتر  ال كثر شهرة منها شركة 

Academi " ،شركة "داين كوربو DynCorp  "ريكيةفي الوليات المتحدة ال م  ،

  اس   4"جي    شركة   وفي بريطانيا هناك"،  Vagner  مجموعة فاغنر"وفي روس يا توجد  
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S4G"  ،سوكيريتا  وفي سويسرا شركة"  Securitas"سكوباكس   ، وفي فرنسا شركة"  

Scopexالخ..." 

للانتباه  خدمات  هو    والملفت  على  الطلب  و تزايد  العسكرية  ة  ال مني الشركات 

نسانيةمنظمات  أ و  انيين، سواء كانوا دول  الإنسمن طرف مختلف الفاعلين  الخاصة   ، اإ

والعمليات    ل غراض البعثات  وحماية  بل  الإنسمرافقة  الاس تعانة    وأ صبحتانية، 

 انيين. الإنسل مفر منه بالنس بة للعديد من الفاعلين    أ مراة والعسكرية  ال منيبخدماتها  

الدراسة:   - و   أ مامهدف  العسكرية  الشركات  اإلى  اللجوء  ظاهرة  ة  ال منيتنامي 

انية، تم اختيار هذا الموضوع محلا للدراسة الإنسالخاصة لمرافقة البعثات والعمليات  

انية  الإنسالعوامل والمبّررات التي دفعت وتدفع الدول والمنظمات    لإبراز في محاول  

انية، رغم الصورة السلبية عادة التي  الإنساإلى الاس تعانة بهذه الشركات في عملياتها  

بسبب    وأ هدافترافق عمل   الشركات  المعلنة،    أ جنداتهاتلك  غير  أ و الس ياس ية 

ان في بعض بؤر  الإنسوالقانون الدولي  الإنسان  ضلوعها في انتهأكات حقوق    شأ نب 

فريقيةالنزاعات المسلحة كالعراق وبلدان   مختلفة.   اإ

ة  ال مني لى أ ي مدى تعتبر الاس تعانة بالشركات العسكرية و اإ الدراسة:  اإشكالية   -

انية؟ وماهي العوامل والدوافع التي  الإنسالخاصة عاملا مؤثرا في نجاح مهام البعثات  

طار تبّرر الاس تعانة بخدمات هذه الشركات في   ان؟ الإنسالعمل اإ

تعتمد الدراسة أ ساسا على المنهج الوصفي، ذلك ان عنوان وهدف  منهج الدراسة:   -

الطلب على خدمات الشركات العسكرية  معرفة الدوافع المرتبطة بزيادة  هو    البحث 

انية، وهذا يس تدعي تفحصا لمختلف التقارير  الإنسة الخاصة لمرافقة البعثات  ال منيو 

و   وال دبياتوال بحاث   العسكرية  الشركات  موضوع  تناولت  الخاصة، ال منيالتي  ة 

 واس تخلاص نتائجها التي تخدم موضوع البحث. 

 خطة الدراسة:   -

براز ة الخاصة في بناء هُويتّها  ال منياستراتيجية الشركات العسكرية و المحور ال ول:     واإ
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 ان.الإنسالوجه 

ة  ال منيالمحور الثان: المبّررات القانونية والعملية للاس تعانة بالشركات العسكرية و 

 انية. الإنسالخاصة في البعثات والعمليات 

للبعثات  ة الخاصة  ال منيالخدمات التي تقدمها الشركات العسكرية و المحور الثالث:  

 انية والجهات المس تفيدة من خدماتها.  الإنس

براز ة الخاصة في بناء هُويتّها ال منيالمحور ال ول: استراتيجية الشركات العسكرية و    واإ

نس الوجه    ان الإ

علاميةصورة    ة الخاصةال منيعادة ما تلاحق الشركات العسكرية و  بسبب    سلبية  اإ

هذا لم يمنعها من التوسع أ كثر والانتشار  فاإن  التي ارتبطت بها، ومع ذلك    الفضائح

منذ الحروب في  انتقل    قيمة خدماتها  أ ن  ال رقامفي مختلف بقاع العالم، فقد كشفت  

  2003في عام    أ ميركيمليار دولر    100والعراق من قيمة تقديرية بلغت    أ فغانس تان

تتضاعف هذه القيمة  أ نومن المتوقع  ، 2020في عام   أ ميركيمليار دولر  224اإلى 

 .(1)2030بحلول عام  

بقدر  رض الواقع أ  يعتمد على ما تفعله على يكن  لمهذه الشركات  نمو أ ن وقد قيل 

وفي هذا الصدد    .(2)لها  نينظر الآخر   يةكيف ب نفسها و ل   هاكيفية تقديم ب   ما كان يرتبط

والصور والشعارات والرموز التي تحاول هذه الشركات تقديم نفسها عبر الرسائل  

نسان نية على أ نها فاعل عسكري واقتصادي  لكتروتس تخدمها في مواقعها الإ  في    واإ

السوق   قطاعات  واس تقطاب  مختلفة  جماهير  مخاطبة  في  منها  رغبة  الوقت  نفس 

 .  (3) المختلفة

الهوُية المتعددة للشركات العسكرية    أ وجهوبناء على ما س بق، سوف نحاول تقديم  

و ال منيو  العسكرية  بالهوُيةّ  بداية  الخاصة،  )ال منية  مؤسسات  أ ول ة  هُويةّ  ثم   ،)

 انية )ثالثا(. الإنسالهوُيةّ وأ خيرا  ال عمال )ثانيا(
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 ة الخاصةال مني ة للشركات العسكرية و ال مني : الهوُيةّ العسكرية و أ ول

 نها كل شركة أ  الخاصة، حسب وثيقة مونترو، ب  ةال منيالعسكرية و الشركات  تعُرّف  

، وتم تعريفها في مشروع اتفاقية ال مم  (4)كليهماأ و    أ منيةأ و  م خدمات عسكرية  قدّ تُ 

ا: "شركة ذات كيان قانون أ نهة الخاصة بال منيالشركات العسكرية و   شأ نالمتحدة ب 

طبيعيين   أ شخاصبواسطة  أ منيةأ و /تقُدم، لقاء مقابل مادي، خدمات عسكرية و

هذه الشركات تضطلع بمهام    أ ن. والواضح من هذه التعريفين  (5)كيانات قانونية"أ و  /و

 لصال مختلف الفاعلين الدوليين. ساس بال   وأ منيةعسكرية 

ة الخاصة تشكيل وتعزيز ال منيومن هذا المنطلق، تحاول الشركات العسكرية و 

براز    ة عبرال منيهويتّها العسكرية و  وتقديم خلفياتهم على انهم جنودا    أ عوانهاكفاءة  اإ

" Triple Canopyسابقين من النخبة، فعلى سبيل المثال تقدم شركة "تريبل كانوبي  

( س نة في القوات الخاصة  20مديرها التنفيذي على انه يتمتع بخبرة تزيد عن عشرين )

أ م   3"ال و" DynCorpال مريكية، ونفس ال مر ينطبق على شركتي "داين كورب 

  Assured Risks  "ريسكس اشورد  شركة  "، كما تذكر/L-3 MPRIأ ي    أآربي  

Ltd  "بعد اكتسابهم خبرة واسعة    الإطلاقعلى    ال فضلين هم  ال مني مستشاريها    بان

  أ عوانهافاإن  ،  "Blue Hackle  هأكلو   "بل  ووفق ا لشركة  في الجيش البريطان".

(،  SAS)  سابقون من الخدمة الجوية الخاصةأ فراد  على المس تويات ومن بينهم  أ    من

كما تسعى مجمل الشركات اإلى    .(6) وهي فوج من القوات الخاصة للجيش البريطان 

براز    تقديم وتعزيز هُويتها العسكرية عبر  مع مختلف جيوش    أ برمتهامختلف العقود التي  اإ

 .(7)وحكومات الدول

صورة الارتزاق التي تطاردها، تحاول الشركات خلق انطباع    لإبعادوفي مسعاها  

براز    ، من خلالأ عوانهاتعاطفي مع   ما  اإ عادة  يتمتعون بها، والتي  التي  القيم  بعض 

والشرف   والولء  والانضباط  الالتزام  مثل  للدول،  النظامية  الجيوش  بها  تتحلى 

والشعور بالواجب والوطنية. ثم تنتقل اإلى التركيز على القيم التي تؤمن بها الشركة،  
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( ولكنها مس تعدة للدفاع عنها، المنشأ  ل تعمل فقط لصال دولتها ال م )دول    وأ نها

ن " تضُمّن صفحتها عبارة: "DynCorpوهكذا نجد شركة "داين كورب   الشركة    اإ

براز    تدعم الجهود المبذول للدفاع عن ال مة"، وكذلك  ال مريكي كخلفية لشركتي  العلم  اإ

 .MPRI 3-L  (8)و" Triple Canopy"تريبل كانوبي 

 ة الخاصة ال مني ثانيا: هُوية مؤسّسات ال عمال للشركات العسكرية و 

براز    ة الخاصة في سبيل ال منيتعُوّل الشركات العسكرية و  هُوية مؤسسات ال عمال  اإ

براز    على  ومدوّنات  اإ تعتمدها  التي  والجودة  المهنية  معايير  عبر  يات  ال خلاق تميّزها 

(، والخبرة الشامل  Triple Canopyوالسلوك التي تتبناّها )كحال شركة تريبل كانوبي  

خدمة  عوانهل   على  وقدراتها  نجاحاتها،  وقصص  بينهم،  يسود  الذي  والانضباط  ا 

شامل في أ ي   أ منيةرضاء عملائها بحسب احتياجاتهم، وقدرتها على تقديم حلول  اإ و 

" التي تفتخر بكونها تغُطي  DynCorpوقت وفي أ ي بيئة )كحال شركة داين كورب  

القارة القطبية الجنوبية(، والطبيعة الابتكارية   أ و    ل نشطتهاجميع القارات باس تثناء 

 . (9)التكنولوجيا الرائدة التي تمتلكها

طار  ودائما في     الإلكترونية ، تظُهر الصور التي تحتويها المواقع  ال عمالتعزيز هُويةّ  اإ

لبعض الشركات واجهات زجاجية ورجال ونساء يظهرون خلفها ببدلت عمل ومعهم 

أ مام الواح  أ و  "،  Triple Canopyكمبيوتر محمول كحال شركة "تريبل كانوبي    أ جهزة

أ مام شاشات الكمبيوتر كحال شركة  أ و    L-3 MPRIالكتابة البيضاء كحال شركة  

ار   العموم،  KBR  " (10)"كي بي  العسكرية و فاإن  . وعلى  الخاصة  ال منيالشركات  ة 

تظُهر نفسها على أ نها مثل الشركات التقليدية، ول شيء يميزها مثلا عن    أ نتحاول  

 شركات التامين.أ و مجال عمل البنوك 

 ة الخاصة ال مني انية للشركات العسكرية و الإنس ثالثا: الهوُية  

الم  عملية  التي  للشركات  الإلكترونيةلمواقع  لسح  بيّنت  "جوتا    أ جرتها،  من  كل 

شنيكر  Jutta Joachimجواش يم   و"اوندريا   "Andrea Schneiker  عام في   "
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هناك  اإ ،  2012 من  ن  عسكرية    200أ كثر  على    وأ منيةشركة  تمثيل  لها  خاصة 

على أ نها  مباشرة اإلى نفسها    شير من هذه الشركات ت %  25حوالي    نأ  ، وبالإنترنت

نسانيةشركات   .(11) انيةالإنستؤكد على صفاتها وخدماتها أ و  اإ

ة الخاصة تقُدم نفسها كفاعل  ال منيالشركات العسكرية و   أ ن وعلى العموم، يلاحظ  

أ و  الجانب من منطلق كونها "الفاعل    أ حادي  نحو  ان، أ ما علىالإنسفي مجال العمل  

الجديد"الإنسالوكيل   خلالأ و  ،  (12) ان  براز    من  الفاعل  اإ الجهات  مع  تعاقداتها 

 . (13)من دول ومنظمات دولية حكومية وغير حكومية ال خرىانية الإنس

نسان فعلى مس توى تقديم نفسها كفاعل   الشركات العسكرية    أ نجديد، يلُاحظ    اإ

اللغة و ال منيو  التي عادة ما تس تخدمها المنظمات    والصور  الرموز ة الخاصة تس تعير 

مكانا افضل  من عبارة "لجعل العالم    MPRI 3-L، فقد جعلت شركة  (14) انيةالإنس

" Triple Canopyن، وتبنتّ شركة "تريبل كانوبي لكتروغدا" في واجهة موقعها الإ 

في ال ماكن التي نعمل فيها"، وهذه    شخاصال    عبارة: "نعمل جاهدين لتحسين حياة

نفاذ انية مثل لجنة  الإنسالعبارات شبيهة بالشعارات التي تتبناها بعض المنظمات    الإ

( المتحدة  أ و  (  International Rescue Committeeالدولية  ال مم    الإنمائ برنامج 

(UNDP)  (15).  

براز    انية من خلالالإنسكما تحاول العديد من الشركات تقديم هُويتها   مجمل ال عمال  اإ

" أ نها تبرعت بأ كثر من  KBRالخيرية التي قامت بها، وهنا تذكر شركة "كي بي ار  

جميع   في  والتعليمية  الخيرية  للجمعيات  دولر  ملايين  وحتى  .  (16)العالم  أ نحاء ثلاثة 

ت شركة تابعة لها تدعى  أ  نشأ  "  Blackwater  بلاك ووتر"شركة سيئة السمعة  ال 

نسانيةبهدف تنفيذ أ عمال "  Greystone Ltd  المحدودة جريس تون"  . (17) اإ

ة الخاصة في تشكيل  ال منيالمس توى الثان الذي تعتمده الشركات العسكرية و  أ ما

  المنظمات أ و  مع جهات فاعل أ خرى مثل الدول    انية، فيكون عبر تعاقدهاالإنسهويتها  

 Jose Gomezو . ووفقا لخوزي غوماز ديل برادغير الحكوميةأ و الدولية الحكومية 
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del Prado  ،  ة ال منيانية لقائمة عملاء الشركات العسكرية و الإنسانضمام المنظمات  فاإن

بعادهاال خيرة    ه تعزيز سمعة هذه شأ نمن   أ يضا  عن توصيف المرتزقة، ويتُيح لها    واإ

نسانيةأ خرى تجارية للتعاقد مع منظمات  أ فاقا  . (18) أ خرى اإ

براز   ن اإ موجّها  ة الخاصة قد يكون  ال منيانية للشركات العسكرية و الإنسالهوُية  اإ

المنظمات الدولية الحكومية التي  أ و  انية غير الحكومية  الإنس اإلى المنظمات  ساس  بال  

القيام بعملها، ولكن قد يكون الهدف  أ جل  من  أ مني  أ و  تحتاج اإلى دعم لوجس تي  

المنظمات  هو    أ يضامنه   الموظفين في  )الحاليين  الإنستحفيز  السابقين( على  أ و  انية 

من الاس تفادة  ال خيرة    هذه الشركات، مما يمُكنّ هذهالبحث عن فرصة عمل في  

تلميع  هو    ان، ولكن ال هم من ذلكالإنسمن خبرات هؤلء الموظفين في الخطاب  

علاناتهاصورة الشركة حين تعرض صور هؤلء الموظفين في صفحاتها   واإ
. وعلى  (19) 

 أ عوانهاجميع    " بكون Control Risks"كونترول ريسكس    شركة   سبيل المثال تفتخر

كما يمُكن    .(20) خيرةطبيعة عمل هذه ال    المنظمات غير الحكومية ويفهمون  من  يأ تون

  التي تضم "جيمس فينيل "  pArmorGrouالاستشهاد بشركة "ارمور جروب  

James Fennell  " سابقا لدى  و يعمل  كان  "  نظمةالم الذي  الحكومية  كير    غير 

CARE" (21). 

ة  ال مني المبّررات القانونية والعملية لس تخدام الشركات العسكرية و المحور الثان:  

 انية الإنس الخاصة في البعثات والعمليات  

ة الخاصة  ال منيتتعدّد المبّررات القانونية والعملية لس تخدام الشركات العسكرية و 

انية غير  الإنسمن طرف المنظمات  أ و  (،  أ ولن من طرف وكالت ال مم المتحدة )اإ 

 من طرف الدول )ثالثا(.  أ و الحكومية )ثانيا( 
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ة الخاصة  ال مني: مبّررات اس تخدام وكالت ال مم المتحدة للشركات العسكرية و أ ول 

 انية  الإنس في بعثاتها وعملياتها  

و  العسكرية  المتحدة بالشركات  ال مم  اس تعانة وكالت  اإلى ال منيتعُزى  الخاصة  ة 

 : يأ تي ما  أ برزها، ولعل ال س بابمجموعة من 

ة الخاصة لتامين  ال منييجد التجاء وكالت ال مم المتحدة اإلى الشركات العسكرية و   - 

بعثاتها وممتلكاتها مبّرره القانون أ ساسا في الموقف المبدئ الذي تتبناّه ال مم المتحدة  

المرتزقة   باس تخدام  المعني  العامل  الفريق  تقرير  في  ورد  فقد  الشركات.  هذه  من 

عاقةالإنسان  كوس يل لنتهاك حقوق   ممارسة حق الشعوب في تقرير مصيرها ان   واإ

المادة    بمفهوميمكن اعتبارهم مرتزقة  ا ل  أ عوانهة الخاصة و ال منيالشركات العسكرية و 

ال ول  47 الإضافي  البروتوكـول  با  1977لعام    من  جنيفالملحق  لعام    تفاقيات 

بمفهوم  1949 ول  ال و،  المرتزقـة    لىالمادة  تجنيـد  لمناهضة  الدولية  التفاقية  من 

في هاتين التفاقيتين ل  هو    فتعريف المرتزقة كما،  1989لعام    واس تخدامهم وتمويلهم

و  العسكرية  الخدمات  موظفي شركات  على  عموما  العامل ال منيينطبق  الخاصة  ة 

(22)أ جنبيةبشكل قانون في بلدان 
. 

مشروع   وأ هداف وقد بينت كذلك هيئة ال مم المتحدة، بمناس بة عرض أ س باب  

ب  اقترحتها  التي  و   شأ ن التفاقية  العسكرية  الخاصة،  ال مني الشركات  التفاقية    أ ن ة 

نما وضع معايير دولية دنيا كي   المقترحة ل تس تهدف حظر نشاط هذه الشركات واإ

 . (23) اأ عوانهتلك الشركات و  أ نشطة ال طراف  تنظم الدول

  الطلبات اإلى ال مم المتحدة المسلحة اإلى زيادة في    اعاتنز انتشار التزايد و أ دى    - 

غاثية  ببرامج  للاضطلاع  ة نجم عنها  ال منيوالتهديدات    شديدة المخاطر   مناطق في    اإ

ما بين  الهيئة ال ممية، فعلى سبيل المثال شهدت الفترة الممتدة  أ فراد  جس يمة ب  أ ضرار

هجوما عنيفا على قوافل ال مم المتحدة،    270ع أ كثر من  و ، وق2004و   1992عامي  

هذا العدد  و دول مختلفة )  45موظفا مدنيا من موظفي ال مم المتحدة في   218وقُتل  
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السلام   حفظ  قوات  وفيات  يشمل  حوادث  أ و  ل  في  حتفهم  لقوا  الذين  أ ولئك 

سقاطهاأ و  الطائرات     120دول وتعرض أ كثر من    27رهينة في    270(؛ كما اخذ  اإ

 .(24) موظفا لعتداءات خطيرة 

لموظفي ال مم  ال من    توفير خدمات  لطلباتالدول    اس تجابة  رفضأ و    تناقصومع  

جرائية داخليةأ و    مالية  ل س بابرافقها  المتحدة وم المتحدة على  اإ ال مم  اعتماد  زاد   ،

تحيط  ة الخاصة بهدف التخفيف من المخاطر الكبيرة التي  ال منيالعسكرية و   الشركات

افتقار(25) ايهوظفبم قادرين  من  أ  لرجال  المنظمة    ، خصوصا مع  مدربين بشكل كاف 

 .(26) مناطق النزاعاتمن موظفيها الموفدين اإلى أ  سلامة و  على ضمان

في ال مم المتحدة  ال من    نقل موظفي  عمليةالتي تواجه  ة  داريالإ   التحديات تشُكل    - 

والافتقار اإلى وحدة  ،  والاس تعاضة عنهم بموظفين متدربينالحالية  من مراكز عملهم  

مبررا أآخر يدفع    والتكاليف الباهظة المتعلقة بموظفي ال مم المتحدة ،  المنظمةالقيادة في  

و  العسكرية  بالشركات  للاس تعانة  المتحدة  الخاصةال منيال مم  هذا    .(27) ة  وعلى 

المتحدة ال من  و   مسؤول  أ فاد،  ال خيرالمس توى   ال مم  مس توى  خدمات    على  بان 

ة الخاصة متاحة في أ ي وقت، وليس هناك أ ي التزام  ال منيالعسكرية و الشركات  

بقائها اس توفت    باإ بالس تعانة  أ  اإلى  أ يضا  شاروا  أ  و مهمتها،  متى  المتصل  النفقات  ن 

بخدمات جهات متعاقدة خاصة تقل كثيرا عن مرتبات موظفي ال مم المتحدة وتكاليف  

 .(28) تدريبهم وتكاليفهم العامة

التوظيف    -  اإجراءات  والطويلتفرض  المتحدة في  داخل    المعقدة  ال مم  وكالت 

ال ال حيان    بعض اإلى  . وفي هذا الصدد  الخاصة  ة ال منيالعسكرية و شركات  اللجوء 

الم   Paludan  بالودان"  بيّنت العالمي،  بستشارة  "  الغذاء  الإجراءات    اإنبرنامج 

بضبط لتخصيص ضباط  المرتبطة  وال من    الميزانية  وقتا طويلا  غير  هي  تس تغرق 

ال من   الطريقة السريعة الوحيدة لنشر موظفي  ، وفي مثل هذه الحالت قد تبدوامرنة

 .(29) ة الخاصةال منيالعسكرية و  شركاتهي اللجوء اإلى ال 
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ة الخاصة جزءا من عمليات ال مم  ال منين تصبح الشركات العسكرية و أ  يمكن    - 

برام  دون    المتحدة لتعاقدات مباشرة  اإ المتحدة  نتيجة ال مم  الوضع    معها. وينشا هذا 

الخاصة عبر تعاقدات  ة  ال منيالشركات العسكرية و من  فراد  ل  عضاء  ال  الدول    اإرسال

العسكرية    شركات ال أ فراد  اعتماد المنظمة على   يزداد   وبذلك،  تُجريها هذه الدول معهم

وفي هذا الصدد يشار اإلى ممارسات شائعة   .(30) بطريقة غير مباشرة   الخاصة  ةال منيو 

المتحدة   ال مم  التابعة  بعثات حفظ السلام  المتحدة تتمثل في تزويد  الوليات  لدى 

، كما ان بعض الدول التي تس تضيف ة الخاصةال منيالشركات العسكرية و من  أ فراد  ب

مسلحين ينتمون غير  أ و  مسلحين  أ فراد  بال خيرة    بعثات ال مم المتحدة تقوم بتزويد هذه

 .(31)ة الخاصةال منيللشركات العسكرية و 

هناك تصور لدى هيئة ال مم المتحدة يميل اإلى اعتبار الشركات   أ ن يرى البعض  - 

نسانيةة الخاصة وس يل فعال يمكنها تجنيب حصول ماسي  ال منيالعسكرية و  ، وفي  اإ

ن"  Buresهذا الصدد يعتقد "بوريس   الجماعية في رواندا في عام    الإبادةماسي    اإ

تم الاس تعانة بالشركات و  كان من الممكن تجنبّها ل  2004دارفور في عام  أ و    1994

العام    لل مينة الخاصة. وقد يؤيد هذا التوجه الحديث المنسوب  ال منيالعسكرية و 

السابق "كوفي عنان    لل مم قوات Kofi Annanالمتحدة  اس تخدام  ان    " حين ذكر 

 . (32)خيار ل غنى عنه في مواجهة القتل الجماعيهو  الخاصةال من 

المنظمات   اس تخدام  العسكرية  الإنس ثانيا: مبّررات  للشركات  انية غير الحكومية 

 انية الإنس ة الخاصة في بعثاتها وعملياتها  ال منيو 

انية غير الحكومية اإلى التعاقد مع الشركات  الإنسهناك عدة أ س باب تدفع المنظمات  

طار  ة الخاصة في  ال منيالعسكرية و    أ برزها انية التي تباشرها، ولعل  الإنسالعمليات  اإ

 : يأ تي ما 

، خصوصا في الدول غير المس تقرة  الإغاثةوكالت  أ فراد  ة على  ال منيتزايد المخاطر   -

نفاذس ياس يا والتي تشهد تراجعا في مجال   القانون أ ما لعدم قدرة الدول على فرض    اإ
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في الحالت التي  أ و  الإغاثة    لوكالتال من    لعدم رغبتها في توفيرأ و  سلطة القانون  

  يُحتّم على وكالت تنهار فيها سلطة الدول وتتغول فيها الميليش يات المسلحة، وكل ذلك  

 .  (33)أ طقمهاة الخاصة لحماية ال منياللجوء اإلى الشركات العسكرية و الإغاثة 

تنظر - ما  العمل  ال طراف    كثيرا  اإلى  ان باعتباره تهديدا حقيقيا  الإنسالمتحاربة 

على  العسكرية    تهالستراتيجي عاقة القائمة  المدن   اإ   قاتلالممجموعة  لل  والإغاث   الدعم 

عنوة اإلى خانة الهدف العسكري،  الإغاثة    ووكالتالإغاثة    العدو، وهذا الوضع ادخل

بالس تعانة بالشركات  ولو  الميدانيين    أ طقمها مما فرض عليها البحث عن وسائل لحماية  

 . (34) ة الخاصةال منيالعسكرية و 

العديد من   التي وجهتها  المشتركة  الرسال  في عام    الحكومية  المنظمات غيرولعل 

زاءعاجل    لتصرف بشكل لدعوته ل لاتحاد ال وروبي  ل   2024 قد    النزاع في السودان   اإ

التي تطال عمال وكالت التهديدات  انية بصفة الإنسوالمساعدة  الإغاثة    توضح حجم 

  كل من القوات المسلحة السودانية وقوات الدعم السريع  عامة، حيث ورد فيها ان

. وفي منطقة الساحل،  (35)انيةالإنسوالقوافل  الإغاثة    عمالكانت تس تهدف باس تمرار  

  حادثا (  28ثمانية وعشرين )   ما ل يقل عن"  Insecurity Insight"  منظمة   رصدت

تحملها المنظمات    ومعدات حيوية  أ دويةالاستيلاء على  أ و  سرقة  أ و  تم فيها نهب  

( 36) 2023ومالي والنيجر في عام  و  في بوركينا فاس  انيةالإنس
.  

دراك هناك   -   لوكالت ال من    لتوفيرداة  " ك  Acceptance"القبول    كونب  متزايد  اإ

وكالت على  بعض هذه الالتركيز المتزايد من جانب  ، ذلك ان  لم يعد مجدياالإغاثة  

كل  أ و    أ حد  تصادمي مع  في موقفا  هضع قد و والدعوة اإلى احترامها  الإنسان  حقوق  

المسلحأ طراف   لوكالتالصراع  س ياس يا  الإغاثة    . وبالتالي، ل يمكن    أ ن النشطة 

لها    أ ن والاس تقلالية، مادام  الحياد    مبادئ  المس تمد منال من    تتوقع التمتع بمس توى

زاء .  للنظام الحاكم  ينوالخصوم الس ياس ي  وال قلياتالمعارضة  صلاتٌ بالجماعات  غالبا     واإ

  أ منية نماذج التي قد تنجر عن س ياساتها هذه، فما عليها سوى الاعتماد على لمخاطر ا
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 .(37) ة الخاصةال مني، ومن بينها التعاقد مع الشركات العسكرية و يةئ أ كثر حما

بعض وكالت ال حيان    وفي  تتأ ثر  حقوق  الإغاثة    قد  منظمات  بقية  بس ياسات 

بطريقة غير مباشرة، فقد رصدت المفوضية ال وربية في تقريرها حول امن  الإنسان  

في مقتل خمسة  الإنسان  حقوق  عن  تقارير  نشر  ب  تسبّ   انيةالإنسموظفي المساعدات  

مبادرات بناء السلام التي  أ دت    حال أ خرىفي  ، بينما  انيةالإغاثة الإنس  عاملين في

  أ ن اعتراض جماعة أ خرى ادعت  نجحت في فض النزاع بين جماعتين عرقيتين اإلى  

انية  الإنسوصول المنظمات  ل  هارفض اإلى  أ دى    ها، مما ميزان القوة ضد  هذا التفاق أ ثر في

 . (38) الذين يحتاجون للمساعدة والحماية شخاص ال   أ لفاإلى 

تتجنب الخوض في مسائل انتهأكات حقوق  انية التي  الإنسالمنظمات  فاإن  وبالمقابل،  

قدم    موطأ  قد تجد لها    شأ نالنزاع بهذا ال طراف  وتمتنع عن توجيه اتهامات ل  الإنسان  

الميدان   العمل  وتكونالإنسفي  قدرة   ان،  القبول  أ كثر  تحقيق  أ طراف  من    على 

حملات الدعاية    في لهذه الوكالت التي ل تنخرط  بالنس بة  ولكن حتى    .(39)الصراع 

فاإنها  انالإنسوحماية الحقوق   ل،  لاس تهداف باعتبارها رموزا تبقى مع ذلك عُرضة 

، مما يجعلها في النهاية مُجبرة على الاس تعانة بالشركات  للتدخلات الغربية غير المقبول 

 .(40) ة الخاصةال منيالعسكرية و 

  ال حمر بلا حدود واللجنة الدولية للصليب    أ طباءمنظمة  كل من  مقاومة    ورغم

  الحياد والنزاهة   ، ودفاعها المس تميت عن مبادئالتحول عن نموذج "القبول"  لهذا

ل أ نها على يبدوا قد رضخت  س تقلالية  والا كاستراتيجية للتدخل في بؤر الصراعات، اإ

درأكا في نهاية المطاف اإلى هذا التوجه الجديد،  دوم  قد ل ي  اليوم ما ينجح ن أ  منها ب اإ

ل   .  (41)ت بديلخيارالعدم توفر أ يضا ، و لفترة محدودة من الزمناإ

العسكرية و  بعثاتها  ال منيثالثا: مبّررات اس تخدام الدول للشركات  ة الخاصة في 

 انية  الإنس وعملياتها  

ال س باب التي تدفع الدول اإلى التعاقد مع الشركات العسكرية أ و  تتنوع المبررات  
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قواتها النظامية اإلى مختلف مناطق النزاعات، ولعل أ برز    اإرسالة الخاصة بدل  ال منيو 

 : يأ تي تلك ال س باب ما 

القوات    اإرسالة الخاصة بديلا عن عدم  ال منيالشركات العسكرية و   اإشراكيعتبر   -

هناك العديد من دساتير وقوانين الدول تفرض قيودا على    أ نالنظامية للدول، ذلك  

عسكرية    اإرسالقرار   المسلحة   أ منية أ و  قوات  النزاعات  ساحات  في  . (42) للعمل 

ويشُار في هذا الصدد اإلى انه بسبب منع اللوائح الداخلية للوليات المتحدة لمشاركة  

حكومة الوليات المتحدة تزوّد    أ صبحتفي مهام دولية،    الفيدراليةالشرطة  أ فراد  

المتحدة ب التابعة ال مم  العسكرية و من  أ فراد  بعثات حفظ السلام  ة  ال منيالشركات 

التي كانت اإلى غاية   "DynCorp، ويمُكن الاستشهاد بشركة "داين كورب الخاصة

في الشرطة المدنية    للقوات ال مريكية المشاركةالوحيد    المزُود  2004نيسان    /أ بريل

 .(43) (UNCIVPOL)  المتحدة لل مم

ة الخاصة في بعض الدول ضمن  ال منييندرج اللجوء اإلى الشركات العسكرية و  -

لتعداد   التدريجي  والتخفيض  الجيش  ميزانية  خفض  في  قواتها  أ فراد  استراتيجيتها 

المسلحة. ومثل هذا الوضع ينطبق كثيرا على الوليات المتحدة ال مريكية، حيث  

ال مريكية    أ جرت كبيرة في ميزانية  1993و  1989بين عامي  الحكومة  ، تخفيضات 

عدد    اإجماليوخفضت  ،  الفيدرالية الجيش اس تجابة للضغوط التي تعرضت لها الميزانية  

وزارة الدفاع في التعاقد    بدأ ت   ، ومقابل ذلكمليون  1.6مليون اإلى    2.2الجنود من  

، ول س يما في مجال الخدمات اللوجستية،  الإداريةمن الباطن على عدد من المهام  

تعمل بموجب عقود مع الجيش، كوس يل لتمكين    خاصة  وأ منية عسكرية  مع شركات  

 . (44) الجيش من التركيز على العمليات القتالية 

لزامصعوبة   - انية، فالدول ل يمكنها  الإنسالدول باشراك قواتها المسلحة في المهام    اإ

فرضها   بعد  ل  اإ النوع  هذا  من  قرار  ضافية   أ عباء اتخاذ  زيادة    اإ مثل  شعوبها  على 

للمخاطر. ومن   يعُرّض حياة جنودها  التدخل غالبا ما  الضرائب، ناهيك على ان 
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ذا لم تكن هناك مصلحة وطنية واضحة تس تدعي التدخل، وكانت   هذا المنطلق، اإ

لدى الحكومات بالمقابل خيارات أ خرى تمُكنّها من تقليل تكاليف التدخل العسكري  

"ميلر  (45) جيوشهاأ فراد    أ رواح وحماية   يرى  كما  العدل،  ان  Miller، فمن غير   ،"

تلبية دعوة لتدخل  أ جل  من    الإصابةأ و  يطُلب من الجنود مواجهة مخاطر الموت  

نسان  القانون. ولهذا حاول "ميلر    اإ "  Millerخارجي لم يرتقي اإلى مرتبة الالتزام 

المعاناة   من  التخفيف  اإلى  الحاجة  بين  الفجوة  هذه  لسد  اقتراح  انية  الإنستقديم 

والتكاليف المادية والبشرية التي تترتب على أ ي تدخل عسكري، ويكون الحل، 

خاصة تنوب عنها للقيام بالمهمة،    وأ منية حس به، في تكليف الدول شركة عسكرية  

 .(46)وبذلك يمكنها تحقيق الغايتين معا

انية  الإنسة الخاصة للمشاركة في المهام  ال منييمثل التعاقد مع الشركات العسكرية و  -

، (47) أ كثر اقتصادا من خلال توزيع تكاليف التدخل بين أ كبر عدد من الدول  أ سلوبا

أ عضاء  يتخلى بقية    أ نأ كثر عدال، فمن غير المقبول    أ سلوب وال كثر من ذلك انه  

واجباتهم   الدولي عن  العسكرية الإنسالمجتمع  القوة  يملكون  ل  انهم  منطلق  من  انية 

عدد    وة أ  حداانية، ويلقون بالعبء كاملا على دول و الإنس الكفيل بمرافقة العمليات  

خذ في الاعتبار لحجم التكلفة  أ  محدود من الدول لتنوب عنهم في هذا الواجب دون  

اللجوء اإلى  فاإن  المتدخل. ولذلك  ال طراف  أ و  والبشرية التي س يدفعها الطرف    الية الم

  ال عباء ة الخاصة قد يكون البديل ال كثر عدال لتوزيع  ال منيالشركات العسكرية و 

 . (48) المجتمع الدوليأ عضاء على ال قل بين جميع   اليةالم

ال من    اإلى زيادة اس تخدام شركات  أ دتال س باب التي    أ حد  أ نيرى البعض   -

الحكومات    الليبراليةانتشار  هو    الخاصة جانب  من  المتزايد  الجديدة والاس تعداد 

الس ياس ية والعسكرية.    بأ جنداتها  انية الإنس  المساعدات   شأ ن ب   أ جندتها الغربية لربط  

المدن  العسكري عن  فصل    ابتعدت عن نهجفي عالم المساعدات  الحالية    تجاهاتفال

تبالي بمشكلة ل  أ    وهي  المساعدات   وتس ييس  يثيرها  عسكرة  قد  اس تخدام    التي 
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(49)الخاصة ةال منيالعسكرية و  شركاتال 
. 

  للبعثات ة الخاصة  ال منيالخدمات التي تقدمها الشركات العسكرية و المحور الثالث:  

نس   والجهات المس تفيدة من خدماتها   انية الإ

الشركات العسكرية    الخدمات التي تقدّمها عادةسوف نقوم هنا بعرض مختلف  

الخاصة  ال منيو  البعثات  أ ول)  انيةالإنس  للبعثاتة  الجهات صاحبة  بيان  يتم  ثم   ،)

 انية والمس تفيدة من خدمات هذه الشركات )ثانيا(.  الإنس

للبعثات    ة الخاصة ال منيالخدمات التي تقدمها الشركات العسكرية و : نوعية  أ ول 

نس   انية الإ

انية الإنسة غير المسلحة للمواقع الثابتة التابعة للوكالت  راس توفير خدمات الح   يمُثلّ 

الموظفين التخزين ومساكن  التي    أ حد  مثل المخيمات والمبان ومرافق  الشائعة  المهام 

العسكرية و  فال منيتباشرها الشركات  الخاصة،  المثال، زوّ ة    دت شركة على سبيل 

"Defence Systems  " لمنظمة ال مم المتحدة للطفول )اليونيسف( في  حراس ال من

ال   والصومال، ولبرنامج  ال مم  السودان  مفوضية  وتعاقدت  انغول.  العالمي في  غذية 

في كينيا لتوفير  "  ArmorGroup  "ارمور جروب  المتحدة لشؤون اللاجئين مع شركة

ة الخاصة ال منيالعسكرية و قد تشمل خدمات الشركات  . و (50) من المكاتب أ    حراس

عمليات  لمنع الهجمات والسماح باس تمرار    مسلحينأ فراد  في الحالت القصوى توفير  

 .(51) ةانيالإنس الوكالت

انه يش يع في ممارسات  اإلى  التقارير في هذا الصدد  المتحدة    وتفيد  ال مم  وكالت 

ة راس الح   لتوفير خدماتبشكل متكرر اإلى شركات عسكرية وامنية خاصة    لجوئها

المسلحة  يلاحظ  لمرافق ل  غير  بينما  لها،  بقية    التابعة  اإلى    انية الإنسالمنظمات  لجوء 

 .(52) ة المسلحةراس خدمات الح شأ ن التعاقد ب 

انسانية وكالت  تعاقدت  ال مع    كما  الخبرة  بعض  لتوفير  التكنولوجية  شركات 
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دارة ة، وتقييم المخاطر وتحليلها، وتوفير نظم التتبع و ال منيو  دارةال من، و   اإ الازمات،   اإ

دارةو    .(53) ةال منيالتوعية و حالت الاختطاف والفدية،  اإ

في  كالت ال مم المتحدة تتعاقد بشكل أ قل  و   تشير اإلى ان  التقارير   ن أ  والملاحظ  

دارةتقييم المخاطر و   مجال خدمات  وقد يعُزى  مقارنة بالمنظمات غير الحكومية،  ال من    اإ

دارة  أ ناإلى    ذلك ي  غطّ تُ   2005في عام  المنشاة  المتحدة    لل مم التابعة    وال منالسلامة    اإ

هذه الاحتياجات   كافٍ  المتحدة.   لوكالت بشكل  التعاقدات  تأ تي    وبالمقابل،  ال مم 

التدريب    شأ نب  الح ال مني  خدمات  خدمات  بعد  الثانية  المرتبة  بالنس بة  راس في  ة 

(54) لوكالت ال مم المتحدة 
. 

س بق،  ضافة  وبالإ  ما  و اإلى  العسكرية  الشركات  خدمات  ال منيتقدم  الخاصة  ة 

وتولّي   تشمل  لوجستية  والجوية،  البرية  المركبات  ونقل  صيانة  الطيران،  عمليات   

تشارك هذه    كما  .فراد، وتقديم خدمات في مجال التصالتانية وال  الإنسالمساعدات  

دارةفي خدمات    الشركات جراء عمليات  أ  وضمان    الإجلاءمرافق    اإ   الإجلاء منها، واإ

وغيرها    وال وبئةالعسكري والطبي في س ياق النزاعات المسلحة والكوارث الطبيعية  

 .(55)ال زماتمن 

البعثات   من  الإنس ثانيا:  المس تفيدة  و انية  العسكرية  الشركات  ة  ال مني خدمات 

 الخاصة 

ة الخاصة لبعثات ال مم المتحدة  ال منيعلى مس توى مشاركة الشركات العسكرية و 

  يار/ماي أ    نه سُجّل اإلى غايةأ  المتحدة اإلى    لل ممالعام    لل مينمذكرة    أ شارتالمختلفة،  

بعثات    ضمن مختلفمسلحة  أ و  شركة غير المسلحة  (  30تواجد ثلاثين )  2014و

حيث تعاقدت اثنا عشر   .(56) المتحدة  لل مم  ال خرى  حفظ السلام والبعثات الخاصة

بعثة  12) بينما غير مسلحة  أ منية مع شركات    أ ممية (  بعثتان مع شركات    تعاقدت   ، 

خاصة مسلحة )بعثة ال مم المتحدة لتحقيق الاس تقرار في هايتي وبعثة ال مم    أ منية

  .(57) (أ فغانس تانالمتحدة لتقديم المساعدة اإلى 
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ة ال منيالتعاقد مع الشركات العسكرية و   أ صبحوالى جانب وكالت ال مم المتحدة،  

سبيل   فعلى  الحكومية،  غير  المنظمات  من طرف  مس تمر  تزايد  في  المثال  الخاصة 

  الإنقاذ لجنة  " كل من  ArmorGroup  تشمل قائمة تعاقدات مجموعة "ارمور جروب

و  " الدولية  "و "  CARE  كيرمنظمة  تعاقد    .Caritas  " (58)  كاريتاسمنظمة  كما 

  Defence Systems"شركة    مع   الديمقراطيةو   في الكونغ  ال حمراللجنة الدولية للصليب  

 .  (59)لضمان ال من "ArmorGroup "ارمور جروبوهي شركة تابعة لمجموعة  "

وفرّت كانوبي  شرك  كما  "تريبل  دارة و ال من    خدمات"  Triple Canopyة    اإ

 .(60) المخاطر للمنظمات غير الحكومية في جميع انحاء العالم

لىو  الشركات  اإ خدمات  على  لفت  بشكل  الطلب  ازداد  س بق،  ما  جانب   

المنظمات الدولية الحكومية من غير  أ و  من جانب الدول    ة الخاصة ال منيالعسكرية و 

  " ArmorGroup  المتحدة، فمثلا تشمل تعاقدات مجموعة "ارمور جروب  لل مم المنتمية  

واليابان وكندا؛  والدنمارك  المتحدة وسويسرا  والوليات  المتحدة  المملكة  حكومات 

للمساعدات   ال وروبية  والمفوضية  ال وروبية؛  المدنية؛ الإنسوالمفوضية  والحماية  انية 

المتحدة  بالمملكة  الدولية  التنمية  ووزارة  الدولية؛  للتنمية  ال مريكية  كما    .(61) والوكال 

من"  ATCO"  شركة  قدّمت  شمال    لكل  الكندي    ال طلسي حلف  والجيش 

ودعم  خدمات    وال ميركي الطوارئ  الإغاثة    لعملياتلوجستية  حالت  في 

 .(62) والكوارث

   : خاتمـــة 

ة الخاصة لمرافقة  ال منيتناولت الدراسة موضوع الاس تعانة بالشركات العسكرية و 

والعمليات   براز    انية، بحيث تمالإنسالبعثات  بناء  اإ الشركات في  استراتيجية هذه 

براز هُويتها  ان، ثم تم البحث في المبّررات القانونية والعملية لس تعانة  الإنسالوجه  واإ

انية، وتم أ خيرا  الإنسة الخاصة في البعثات والعمليات  ال منيبالشركات العسكرية و 
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  انيةالإنس  للبعثاتة الخاصة  ال منيالخدمات التي تقدمها الشركات العسكرية و بيان  

 والجهات المس تفيدة من خدماتها.  

 .  أ دناهالمبُيّن  ووقد خلصت الدراسة اإلى مجموعة من النتائ على النح

 :  نتائ الدراسة   - 

العسكرية و   -  به الشركات  تقوم  كبير  بناء  أ جل  ة الخاصة من  ال منيهناك عمل 

أ ساس ية، وهي البعد العسكري   أ بعادهُويتّها، وتقوم استراتيجية بناء الهوية على ثلاثة  

 ان؛الإنسالبعد وأ خيرا  (ال عمالوالبعد التجاري )ريادة ال مني و 

براز    ترُكز الشركات في   -  انية على تقديم نفسها كفاعل في مجال العمل  الإنسهُويتها  اإ

ان الجديد"،  الإنساحادي الجانب من منطلق كونها "الفاعل    نحو  ان، أ ما علىالإنس

براز    من خلالأ و   من دول ومنظمات    ال خرىانية  الإنستعاقداتها مع الجهات الفاعل  اإ

 دولية حكومية وغير حكومية؛ 

الهدف من  -  براز    يتمثل  العسكرية و الإنسالهوُية  اإ ة الخاصة  ال منيانية للشركات 

المنظمات  أ و  انية غير الحكومية  الإنسأ ساسا في توس يع قائمة عملائها لتشمل المنظمات  

القيام بعملها، ولكن  أ جل  من  أ مني  أ و  الدولية الحكومية التي تحتاج اإلى دعم لوجس تي  

الكثيرون    أ لصقهتوصيف المرتزقة الذي    وأ بعادتلميع صورة الشركة  هو    ال هم من ذلك

 .بها

 وواقعا، وه  أ مراة الخاصة  ال منياللجوء اإلى خدمات الشركات العسكرية و   أ صبح  - 

، رغم الفضائح والصورة القاتمة التي تلاحق هذه  أ كثرمس تمر في التوسع والانتشار  

 الشركات؛ 

ة الخاصة ليس محظورا بموجب القانون ال منياس تخدام الشركات العسكرية و   - 

المتحدة   ال مم  بيّنت هيئة  الإ   أ ن الدولي، وقد  "المرتزقة" في  القانون طار  توصيف 

 هذه الشركات؛   أ عوانالحالي ل ينطبق على 

ة الخاصة ال منيالعسكرية و لشركات  اتدخل  هناك مبررات عديدة عزّزت من    - 
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تعُزى في بعضها اإلى اس تخدامها كبديل للقوات النظامية من جانب    ان الإنسفي العمل  

رسال الدول و  ترجع اإلى تزايد الطلبات على خدماتها  أ و  ها في مختلف المهمات الخارجية،  اإ

 ومواردها في بيئات النزاعات؛   أ طقمها انية التي ل تجد بديلا لحماية  الإنسمن المنظمات  

و   -  العسكرية  الشركات  تتيحها  التي  الخدمات  ل  ال منيتشمل  الخاصة  طراف  ة 

حماية   المسلحة  والمأ فراد  النزاعات  العسكرية  والممتلكاتالقوات    العسكرية   قرات 

لها، وصيانة  ةال منيو  ،  ال سلحةنظمة  أ  ، وتدريب القوات المسلحة وتقديم المشورة 

 .ال حيانواس تجواب المحتجزين، بل والقتال في بعض 

تقدمها    -  التي  الخدمات  و الشركات  تتنوع  للمنظمات  ال مني العسكرية  الخاصة  ة 

غير  و   ة المسلحة أ  راس ، بحيث تشمل خدمات الحانيةالإنسفي الس ياقات    انيةالإنس

دارةة، و ال مني المسلحة، وتقييم المخاطر   ، والتعامل مع حالت الاختطاف  ال زمات  اإ

 والفدية، وقد تصل في الحالت القصوى اإلى الاشتباك المسلح؛ 

 :  المقترحات   - 

ذا كان اس تخدام الشركات العسكرية و  انية ليس  الإنسالمهمات    ل غراضة  ال منياإ

القانون الدولي ويعُدّ مبّررا في بعض الحالت، فانه ولتجنبّ أ ي   محظورا بموجب 

ان، نحاول تقديم بعض المقترحات لضبط عملية  الإنسانزلقات محتمل تُهدّد العمل  

 ان، ومنها: الإنسمشاركة هذه الشركات في الجهد 

عن اس تخدام    الامتناع ان  الإنسيجب على جميع الجهات الفاعل العامل في الحيز   -

ل  ال منيالشركات العسكرية و  ذا لمأ خيركملاذ  ة الخاصة اإ توفر أ ي بديل  ي   ، وفقط اإ

 ؛ انية العاجلالإنسمـدن أآخر لتلبية الاحتياجات 

  أ ن شركات  هذه ال ان التي تتعاقد مع  الإنسيجب على الجهات الفاعل في المجال    - 

ي ادعاءات سابقة موجهة ضدها فيما يخص انتهاك  أ  وملكيتها و   تهاعن خلفيتتحرى  

 ؛ان الإنسالقانون الدولي و  أ  الإنسان حقوق 

تنظيمي دولي ملزم ينظم سلوك الشركات  اإطار  وضع  على المجتمع الدولي  ينبغي    - 



 ي ـ أمال موساو  شافية بوغابـة _______. ..لمرافقة البعثاتالاستعانة بالشركات العسكرية والأمنية الخاصة 

 

 

   - 01لعدد ا -  12لمجلد ا  ــــــــــــــــــــــــــ ديميةاك لأ ات اساحث للدر البامجلة 
 2025 جانف 

 ISSN: 2352-975X ــ   EISSN: 2588-2368 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

203 

طار  ي  وينبغي ل  ،  ة الخاصةال منيالعسكرية و  يعكس بالكامل    أ نمن هذا القبيل  اإ

 .ان الإنساتساع نطاق الفضاءات التي تعمل فيها هذه الشركات، بما في ذلك المجال 
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