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  :ملخص
خ ل الفتة    Z-SCORE  الجزائر بإسةةتطدام مر ةةر-وقياس اسةةتاجيةية إدارة المطا ر المصةةرفية ر مصةةرم ال ةة م  لى تحليلإهدفت الدراسةةة 

(، وذلك من خ ل جعديل المر ةةةةةةر التبمليدت ءا يت خم مي خصةةةةةةولمةةةةةةيات العمل المصةةةةةةرر اينسةةةةةة م ، واقتا  لمةةةةةةي ت  مخصةةةةةةصةةةةةةت  لبمياس  2017-2023)
 ألمحاب رأس المال الراغب  بالاستثمار ر الأسهم.الاستبمرار المصرر لكل من ألمحاب ح ابات الاستثمار و 

 𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑃𝑆𝐼𝐴 6,8142=  مر ةةةةر ألمةةةةحاب ح ةةةةابات الاسةةةةتثمار الماةةةةار ة ر الأربا  ج ةةةةاوت الى  وقد جولمةةةةلت الدراسةةةةة الى ا  قيمة
ISLB(Z)SharH,Invest ألمةحاب رأس المال الراغب  بالاسةتثمار ر الأسةهم ج ةاوت الى وقيمة =  وهما يبمعا  ر المنطبمة المنطفضةة اططورة،   11.85

 الجزائر على إدارة مخا ره بكفاخة، ويعتب من المصارم الناجحة التي جتمتي بالاستبمرار البنك .-مما يدل على قدرة مصرم ال  م
 .الجزائر-مصرم ال  م ؛اينس ميةالبنوك ؛ Z-SCOREمر ر؛ المطا رإدارة  :الكلمات المفتاح 

  ؛P43 ؛G32 ؛JEL: G21 تصنيف
 

Abstract  
 

The study aimed to analyze and measure the risk management strategy of Al Salam Bank–Algeria 
using the  Z-SCORE index during the period (2017–2023). This was achieved by adapting the traditional 
model to suit  the specificities of Islamic banking operations, and by proposing two customized formulas to 
assess banking stability—one for profit-sharing investment account holders and another for shareholders 
seeking equity investment. 

The study found that the stability index value for profit-sharing investment account holders  
𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑃𝑆𝐼𝐴= 6.8142, while the index value for shareholders ISLB(Z)SharH,Invest =11.85. Both values 
fall within the low-risk zone, indicating the bank's effective risk management practices and its position 
among successful and financially stable Islamic banks. 

Keywords: Risk management; banking risks; Z-SCORE index; Islamic banks; Al Salam Bank - Algeria. 

Jel Classification:  G21  ,P43 ؛G32 ؛
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 مقدمة.  .1
ياهد البمطاع المصرر سواخ التبمليدت او اينس م  تحديات متزايدة نتيةة لت ارع وجيرة الت يرات الاقتصادية وجنام  المناف ة على  

  الكمية التي الم توي  المحل  والدولي، مما يجعل إدارة المطا ر أولوية إستاجيةية لضما  استمرارية البنوك واستبمرارها، لذا برزت أهمية المر رات 
الذت يعتب اهم المر رات ر إدارة المطا ر المصرفية، إلا ا     Z-SCOREلها البمدرة على قياس وإدارة المطا ر والتي من أبرزها مر ر  

جطبيبمه على المصارم اينس مية يواجه تحديات منهةية ب بب خصولمية هذه الأخيرة ولاسيما اعتمادها على مبدأ جبماسم الأربا  واط ائر،  
 لمنطلق جطر  اين كالية الرئي ية للدراسة.   ومن هذا ا

 الإشكالية   -
 يندارة المطا ر ر البنوك اينس مية؟  لي تطدم بفعالية Z-SCOREمر ر  كييف هل يمكن ج

 للإجابة على هذه اين كالية نبمت  الفرضية الأساسية التالية، 
 فرضية الدراسة   -

من خ ل اجراخ جعدي ت عليه تجعله م ئما طصولميات عمل  لي تطدم ر إدارة المطا ر    Z-scoreجكييف مر ر  يمكن      
 البنوك ال  مية. 

 أهمية الدراسة  -
   من مجموعة من الاعتبارات العلمية والعملية أبرزها:جنبي أهمية هذه الدراسة 

 الحاجة الملحة الى أدوات  مية جتما ى مي خصائص العمل المصرر اينس م  ر ظل جزايد المطا ر المصرفية،  ▪
 ليت خم مي العمل المصرر الاس م ،   Z-scoreقلة الدراسات التطبيبمية التي سعت الى جعديل مر ر  ▪
جبمديم نموذج عمل  مطور يمكن ا  ي اعد ألمحاب البمرار ر المصارم اينس مية على جعزيز  فاخة إدارة المطا ر، وبالتالي الحفاظ   ▪

 على الاستبمرار المالي. 
 أهداف الدراسة  -

 هذه الدراسة ر:  دامجكمن أه
 جبمديم لمورة  املة عن المطا ر المصرفية التي جتعرض لها البنوك،  ▪
 ، Z-scoreعرض اهم المر رات الكمية الم تطدمة ر إدارة المطا ر المصرفية، مي الت يز على مر ر   ▪
مر ر   ▪ من  معدلت   لمي ت   من    Z-scoreجطوير  المصرر  الاستبمرار  بألمحاب  الانظور  الملبمياس  خاص  أحدهما  س م ، 

 ح ابات الاستثمار والآخر بألمحاب حبموق الملكية، 
 (، 2023-2017الجزائر وتحليل نتائةه خ ل الفتة )-عدلت  على مصرم ال  مالمصي ت  الجطبيق  ▪

 الدراسات السابقة  -
ستقرار والسلامة المالية المصرفية  لقياس الا  Z-scoreاستخدام النموذج الكمي    :حول  ، ( 2017دراسة )تلي وبن بريكة،   ▪

  :وقد تم معالجة هذه الدراسة تحت اين كالية التالية  (،2016- 2011دراسة تطبيقية حول مصرف دبي الإسلامي من الفترة ) 
جطبيق   إليها؟ على المصارم الاس مية  Z-scoreهل يمكن  المتولمل  النتائج  اهم  الكم     :، ومن  النموذج    Z-scoreا  
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وا  أمكن جطبيق لمي ته على المصارم اينس مية إلا انه ر هذه الحالة لن يراع  خصولمية العمل  المطبق ر المصارم التبمليدية 
 المصرر ال  م ، لذا وجب جعديل الصي ة التبمليدية له ح ب العمل المصرر. 

قياس المخاطر التشغيلية في البنوك التجارية دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية    :حول(،  2020دراسة )محبوب وسنوسي،   ▪
الإسلامية   مقياسوالمصارف  مؤشر    تطبيق  تقنية  بالتطبيق على مصرف    Z-scoreبإستخدام  المالي  الاستقرار  لقياس 
-Zهل يمكن جطبيق مبمياس    :وقد تم معالجة هذه الدراسة تحت اين كالية الآجية،  2017- 2016السلام الجزائر للفترة  

score  وقد  انت  ؟ل ستبمرار وال  مة المالية الم تطدمة ر البنوك التبمليدية على المصارم اينس مية لبمياس المطا ر التا يلية ،
تحديد مدى إمكانية جطبيق جبمنية من جبمنيات الهندسة المالية المتعلبمة بإدارة المطا ر التي يتم استطدامها    :تهدم هذه الدراسة الى 

ا  إدارة المطا ر ر  بيعتها عملية م تمرة من    :ومن اهم النتائج المتولمل إليها   ر البنوك التبمليدية على المصارم الاس مية،
المحتملة والم تةدة وابتكار الوسائل العملية    التطوير والابتكار، فعلى المصارم ا  جكو  لديها الاهلية واطبة العلمية لتوقي المطا ر

لكاف المبكر عن المطا ر وأدوات البمياس والمتابعة الواعية الم تمرة من خ ل التبمارير النمطية وا  جكو  قادرة على ابتكار  
 الحلول المناسبة للماا ل التي قد جعتض المصرم. 

  Z-scoreقياس الاستقرار المالي في المصارف الإسلامية بإستخدام نموذج    :حول (،  2023دراسة )سعيداني وبيراز،   ▪
 يف يمكن قياس الاستبمرار المالي    :وقد تم معالجة هذه الدراسة تحت اين كالية التالية دراسة حالة مصرف الشارقة الإسلامي،  

  عرض تجربة مصرم الاارقة اينس م    :، و انت تهدم هذه الدراسة الى ؟Z-scoreر المصارم اينس مية بإستطدام نموذج  
ا  نموذج    :، ومن اهم النتائج المتولمل إليهاZ-scoreمن خ ل ابراز مدى تحبميبمه ينستبمراره المالي وذلك بإستطدام مر ر  

Z-score     يتميز بالدقة ويعط  نتائج عالية الدقة ر حالة احتمال اف س المصارم، وا  الاستبمرار المالي من منظور إس م
لب نظاما ي تند الى ضوابط واحكام الاريعة بعيدا عن الربا، فبمد حرمت الاريعة اينس مية نظام الماتبمات المالية التي جبموم  يتط

 على معام ت وهمية التي ا د الكثير من علماخ الاقتصاد بأنها سببا ر الازمة المالية فه  لا تحدث جنمية اقتصادية حبميبمة. 
 إدارة المخاطر المصرفية  .2

الصناعة البنكية ر عملها على فن إدارة المطا ر المصرفية، فب  مخا ر جنبمص العوائد، فكلما  ا  البنك قادرا على إدارة    تهتم
 الكثير من المطا ر  لما استطاع تحبميق أربا  أ ثر. 

 مفهوم المخاطر المصرفية  . 1.2
ويعكس وجهة   ام   عرفت لجنة بازل المطا ر المصرفية بأنها: "عبارة عن التبملبات ر البميمة ال وقية للمنظمة، ويعتب هذا المفهوم  

العائد ودرجة المطا رة". العائد الأمثل من خ ل الموازنة ب  م توى  )قاسم،    النظر التي جبمول ا  إدارة المطا ر ه  العمل على تحبميق 
2015). 

ه  حالة حدوث جبملبات ر البميمة ال وقية للمصرم، أت انها إمكانية جعرض المصرم إلى خ ائر غير مح وب لها او جذبذب  
)الامرت،  العائد المفتض على ماروع مع ، وه  أيضا حالة عدم اليبم  من استداد الأموال المبمرضة او تحبميق أربا  م تبمبلية متوقعة،  

2009). 
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 أنواع المخاطر المصرفية  .  2.2 

عمليات وجنوع اطدمات التي يبمدمها البمطاع المصرر فإ  هذا يتولد عنه مجموعة متنوعة و ثيرة من المطا ر التي  ال نظرا لتوسي 
 جواجه المصارم، ويمكن جلطيص المطا ر المصرفية فيما يل : 

من خ ل هذه المطا ر تحرز المصارم ربحا او خ ارة، لذلك فه  جتطلب مراقبة وا رام دائم  من قبل م رولي    المخاطر المالية:أ.  
 : اهم أنواعها نجد  ومن  ،(Amaral ،2019) ، المصارم

تحدث هذه المطا ر نتيةة عدم قدرة المبمتض على رد البمرض او الفوائد المتجبة عليه او الاثن  معا ر الآجال    المخاطر الائتمانية:  -
 . (Chatterjee ،2024)  ، المتفق عليها ساببما

تحدث هذه المطا ر نتيةة عدم قدرة البنك على جلبية الطلب على منتةاجه او جلبية م حوبات عم ئه او الصعوبة    مخاطر السيولة:  -
 . ( Murphy ،2008)  ،التي جواجه البنك ر الحصول على النبمد بتكلفة معبمولة 

جناأ هذه المطا ر نتيةة حدوث جبملبات غير مح وب لها التي لها تأثير على أسعار ال وق  التبملبات ر أسعار الأسهم،    :مخاطر السوق  -
 . (K.Hassan ،2007)  ،ال ندات، العم ت، ال لي، وأيضا من حالة عدم التأ د المرجبطة بالاستثمار 

)المدهو ،    ،ه  التبملبات الناجمة عن أسعار لمرم العم ت التي يواجهها المصرم عند قيامه ءعام ت الصرم   مخاطر سعر الصرف:  -
2011). 

ه  المطا ر الناتجة عن حالات عدم التأ د او التبملبات ر أسعار الفائدة الم تبمبلية التي قد جرثر على إيرادات    مخاطر سعر الفائدة:  -
 . (2006)الكراسنة،   ،البنك ورأسماله 

يبمصد ءطا ر رأس المال عدم جوفر النبمد الجاهز والكار لدى البنك لحماية مصالح المودع  والمبمرض  والم تثمرين   مخاطر رأس المال: -
 . ( 1999)هندت،   ،وغيرهم من ألمحاب المصالح الأخرى، وهذا يردت بالبنك الى عدم قدرجه على الالتزام بتواريخ استحبماقه 

الداخلية    مخاطر التسعير: - العوامل  التبملبات ر أسعار الألمول، وبصفة أ ثر تحديد محافظ الاستثمار المالي، باينضافة الى  جنتج عن 
 . (2007)معارر، افريل  ،الظروم الاقتصادية  :واطارجية التي جرثر على مخا ر الت عير مثل 

)اططيب،    خ ارة ر الأربا  المالية، لكنها جردت الى خ ائر مادية ومعنوية.  ب بب  ناأ لا ج  ه  المطا ر التي  المخاطر غير المالية:  ب.
 ومن أبرز أنواعها ما يل :  ،(2009

جناأ هذه المطا ر نتيةة عدم  فاخة موظف  البنوك،  ما ا  من اهم م ببات هذه المطا ر ه  الأناطة الرقابية    المخاطر التشغيلية: -
اطارج   الاحتيال  عمليات  وحتى  الداخل   ال ش  الاحتيال  عمليات  ي هل  عدم  فاختها  ا   ال ليمة  ما  غير    . الداخلية 

(supervision ،juin 2004) . 

ه  جلك المطا ر التي جناأ نتيةة وضي وجطبيق البمرارات غير ال ليمة، او المطا ر الناتجة عن سوخ فهم وجنفيذ    المخاطر الاستراتيجية: -
 . (J. M Collins ،1996)  ،هذه البمرارات من قبل جميي الم تويات ايندارية والموظف  
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وعم ئه ب بب ال موض عند اجراخ معاملة او ابرام    البنك ه  المطا ر التي جناأ عند حدوث نزاع او خ م ب   المخاطر القانونية:   -
 . (Demaz, 2001)  ، اجفاقية

جناأ مخا ر ال معة عن جرويج ا اعات سيئة عن المصرم وادائه ومن الآراخ العامة ال لبية المرثرة التي جردت الى خ ائر    مخاطر السمعة:  -
يوضح    ، (2001)ال  م،    ، ر الأموال والعم خ وجامل أيضا جصرفات إدارة البنك التي جعكس لمورة سيئة عن المصرم ومنتةاجه

 . ( جصنيفات المطا ر المصرفية01م )الاكل الموالي رق

 (: تصنيف المخاطر المصرفية على أساس مصدر الخطر 01الشكل رقم ) 

 
 المصدر: من اعداد الباحثين. 

 المقاييس الكمية المستخدمة في إدارة المخاطر المصرفية   .3

ج تطدم المبماييس الكمية ر معالجة الماا ل الاقتصادية من خ ل الاستفادة من البيانات المتاحة، الأدوات، والطرق الم تطدمة  
مبمياس البميمة المعرضة للططر    من  رم متطذت البمرار لحل الماك ت، ومن ب  المبماييس الكمية الم تطدمة ر إدارة المطا ر المصرفية نجد:

VAR  اختبارات الض ط ،Stress Testing  مبمياس العائد على رأس المال المعدل باططر ،RAROC    ومر ر الاستبمرار وال  مة
 نوضحها أ ثر فيما يل .  Z-scoreالمالية 
 VAR. مقياس القيمة المعرضة للخطر 1.3

جعتب البميمة المعرضة للططر أحد اهم المبماييس الم تطدمة لبمياس مخا ر ال وق، ويمكن سر نجاحها ر قدرتها على جلطيص المطا ر  
ر  المرثرة على المحافظ المالية، او حالة ما ر رقم واحد ي هل جف يره، وبصورة ادق انها تحاول تحديد باكل  م  ر مجال ثبمة محدد اط ائ 

 (Portait R ،.2012)  ر حالة معزولة معينة، محفظة مالية او الحالة الكلية للبنك خ ل فتة قصيرةالتي قد جبمي 
 Stress Testingاختبارات الضغط   . 2.3

التصنيف على اساس مصدر الخطر

المخاطر غير 
المالية

المخاطر 
التشغيلية

المخاطر 
ةالإستراتيجي

المخاطر 
القانونية

مخاطر 
السمعة

المخاطر المالية

المخاطر 
الائتمانية

مخاطر 
التسعير

مخاطر 
السيولة

مخاطر رأس 
المال

مخاطر 
السوق

مخاطر أسعار 
الفائدة

مخاطر اسعار 
الصرف
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أدوات إدارة المطا ر المصرفية، وقد ولمفتها لجنة بازل ر مبمرراتها الثالثة بأنها جبمنية ج تطدمها  من اهم  جعد اختبارات الض ط  
ا  المصارم  ةزخ من إدارة مخا رها الداخلية، فه  جنبه إدارة المصرم الى العواقب ال لبية غير المفتضة لمجموعة من المطا ر،  ما جضيف له

 ( Basel committee on banking supervision  ،2017)  صدماتال ر حالة وقوع  حةم رأس المال ال زم لت طية اط ائر  
 RAROCمقياس العائد على رأس المال المعدل بالخطر . 3.3

مخا ر الائتما ، مخا ر ال وق والمطا ر التا يلية للمحافظ الاستثمارية للمصرم، بالاعتماد على ح اب    RAROC  يبميس 
المصرم والمتمثلة    عملياتعن    اتجةالعائد الصار المعدل بالمطا ر، ورأس المال الاقتصادت الذت يجب الاحتفاظ به لت طية المطا ر الرئي ية الن

 (Marshall ،2021)  ر المطا ر الائتمانية وال وق والمطا ر التا يلية.
 Z-scoreمؤشر الاستقرار والسلامة المالية    . 4.3

من اهم وأ هر المبماييس الحديثة التي ج تعمل لبمياس استبمرار وس مة المصارم، يرجفي هذا المبمياس عند    Z-scoreيعتب مبمياس  
ارجفاع الأربا  ورأس المال، وينطفض ر حال انخفاض العوائد، و لما  انت قيمة هذا المر ر أ ب  لما  ا  ابعد عن احتمالات الفال  

   E/Aالى ن بة حبموق الملكية ينجمالي الألمول    𝜇𝑅𝑂𝐴 ويح ب هذا المر ر عن  ريق إضافة متوسط العائد على ألمول البنك ،  المالي
والذت يجب ا  يح ب طمس سنوات على الأقل، ويعطى بالع قة    δ𝑅𝑂𝐴وق مة الناجج على قيمة الانحرام المعيارت للعائد على الألمول  

 . (Linh nguyen ،2012)   التالية:
 

 =
𝜇𝑅𝑂𝐴 + E/A

δ𝑅𝑂𝐴
 

 حيث: 
:   ،مر ر الاستبمرار وال  مة المالية 

:𝜇𝑅𝑂𝐴  ،متوسط العائد على ألمول المصرم 
:E/A  ،ن بة حبموق الملكية ينجمالي الألمول 

:δ𝑅𝑂𝐴  ،الانحرام المعيارت للعائد الألمول 
ر دراستنا هذه،  ونه يعتب نموذج جد مهم لبمياس المطا ر    ( (Z-score  وقي إختيارنا على هذا الأخيرمن المبماييس الكمية المبمدمة ساببما،  

 المصرفية. 
 لقياس الاستقرار والسلامة المالية لإدارة المخاطر المصرفية في البنوك الإسلامية    Z-scoreمؤشر  .4

،  ضرورة مراعاة هذه اطصولمية  وانط قا من  جعتب البنوك اينس مية ذو خصولمية فه  جعمل ر إ ار متطلبات الاريعة اينس مية
ع  ر  فرأس المال البنك  يعتب خط الدفاع الأول عن أموال المودع  ر البنوك التبمليدية لمواجهة المطا ر المصرفية المطتلفة، إلا ا  المود

البنوك اينس مية ياار و  ر تحمل نتائج النااط الاستثمارت من ربح وخ ارة سواخ  انوا من ألمحاب ح ابات الاستثمار المبميدة او  
طلبمة، والذت يتجب عليه جبمليل من أثر مخا ر اط ائر التي جتجب على استثمار الايداعات على تآ ل رأس المال البنك  ما لم يكن البنك  الم

 . ( 2000)عمر،  ، ملية إدارة الأموال، وعندها يتحول لضامن لهار حالة جبمصير ر ع
 ما ا  اينيرادات التي تحبمبمها البنوك اينس مية من الاناطة التي جبموم بها، منها ما يكو  خالما بالمودع  من ألمحاب ح ابات  

 . ( 1985)الابج ،  وثر،  ، الاستثمار الماار ة ر الأربا  والمحبمبمة من استطدام الودائي ر عمليات التمويل والاستثمار
ر البنوك اينس مية  بناخا على ما سبق فإ  مبمياس الاستبمرار وال  مة المالية لا يصلح بصي ته المطببمة ر البنوك التبمليدية للتطبيق 

 جراخ بعض التعدي ت مي الحفاظ على خصولمية المبمياس، والتي تجعله أ ثر جناسبا مي العمل المصرر اينس م .  ين  وانما يحتاج
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الى مبمياس  اثن : أحدهما مر ر الاستبمرار المصرر للبنوك اينس مية اطاص بإستثمار الماار ة ر الأربا   لمي ته  فيمكن جعديل  
بالاستثمار  والآخر مر ر الاستبمرار المصرر للبنوك اينس مية اطاص بألمحاب رأس المال الراغب   ،  𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨)ناير له بالرمز  

 . (𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕)ر الأسهم سناير له بالرمز  
 للبنوك الإسلامية الخاص بإستثمار المشاركة في الأرباح  𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨)  الاستقرار المصرفي. مؤشر 1.4

قياس درجة الاستبمرار ر العوائد المتحبمبمة لألمحاب هذه الح ابات، ويتم ح ابه من خ ل إعادة  هذا المر ر الى    يهدم   
  ح اب ن بة العائد على الألمول مي الأخذ يع  الاعتبار لمار الربح المحبمق من الأناطة التمويلية والاستثمارية الممولة من أموال ألمحاب 

 .(2014الحي،  ) : ابه بإستطدام الع قة التاليةح ابات الاستثمار الماار ة ر الأربا ، ويتم ح

𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨 =
(𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/ 𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨 )  × 𝟏𝟎𝟎 +𝑬/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨 

 (𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨) × 𝟏𝟎𝟎
 

 حيث: 

- 𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑃𝑆𝐼𝐴 :  ، مر ر الاستبمرار المصرر للبنوك اينس مية اطاص بإستثمار الماار ة ر الأربا 
- (𝑅𝑃𝑆𝐼𝐴) ، تمثل لمار العوائد المتحبمبمة لألمحاب ح ابات الاستثمار الماار ة ر الأربا : 
- 𝐴𝑃𝑆𝐼𝐴  ) ، تمثل حةم الألمول الممولة من قبل ألمحاب ح ابات الاستثمار الماار ة ر الأربا :) 
- (𝐸/𝐴𝑃𝑆𝐼𝐴)  :    ، ن بة حبموق الملكية ألمحاب المصرم الى اجمالي حةم الألمول الممولة من ح ابات الاستثمار الماار ة ر الأربا

رأس المال البنك اينس م  على تحمل أخطاخ إدارة البنك التي يتجب عليها جبمصير  إمكانية  ذلك على  دل  هذه الن بة  لما  زادت   لما  
يصبح البنك اينس م  ضامنا لهذه الأموال، ويجب عليه جعويض ألمحابها    منه ر إدارة أموال ح ابات الاستثمار الماار ة ر الأربا ، و 

 عن مبمدار اط ائر التي يتعرضو  لها. 
- (𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨) × الانحرام المعيارت لمعدل العائد على الألمول اطاص بألمحاب ح ابات الاستثمار الماار ة    :  𝟏𝟎𝟎

لا جبمل عن خمس سنوات وذلك من اجل ا  جكو  دلالته ا ثر وضوحا حيث ا   ول    دةح اب هذا المر ر لم  يجب ر الأربا ، و 
 درجة الاستبمرار او التاتت ر معدل العائد على الألمول.  فضل عكس باكل اج الزمنية المدة 

بالاستثمار    المال الراغبين   للبنوك الإسلامية الخاص بأصحاب رأس   (𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕). مؤشر الاستقرار المصرفي  2.4
   .في الأسهم 

الى قياس درجة الاستبمرار ر العوائد المتحبمبمة لحملة أسهم البنك اينس م  والم تثمرو  فيها، يتم ح ابه من    هذا المر ر  يهدم
لمار الأربا  المتحصل عليها من الأناطة التمويلية والاستثمارية الممولة  بح با  خ ل إعادة ح اب ن بة العائد على الألمول مي الاخذ 

ن بة حبموق الملكية الى    وباينضافة الى متوسط معدل النمو ال نوت للربح الصار اطاص بألمحاب حبموق الملكية  وأيضا  بحبموق الملكية  
 . (2014)الح ،   :لجمالي الألمول الممولة من قبل حبموق الملكية ويتم ح ابها بإستطدام الع قة التالية 

𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 =
(𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭

) × 𝟏𝟎𝟎 +   𝐄/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐢𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 +  𝐔𝐀𝐧𝐧𝐮𝐚𝐥 𝐑 𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭⁄

 ((𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 )  × 𝟏𝟎𝟎)
 

 حيث: 

- : 𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭   ،مر ر الاستبمرار المصرر للبنوك اينس مية اطاص بألمحاب رأس المال الراغب  بالاستثمار ر الأسهم 
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- : (𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭  )   ،لمار العوائد المتحبمبمة لألمحاب حبموق الملكية 
- (𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭)  :  من قبل ألمحاب حبموق الملكية حةم الألمول الممولة ، 
- :  𝐄/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐢𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭      ،هذه الن بة  لما  زادت    و لما ن بة حبموق الملكية الى اجمالي الألمول الممولة من ألمحاب حبموق الملكية

 أ ار ذلك على ا  إدارة البنك ا ثر قدرة و فاخة ر عملية جوظيف أموال البنك اينس م  وبالتالي ا ثر قدرة على تحبميق أربا ، 
- 𝐔𝐀𝐧𝐧𝐮𝐚𝐥 𝐑 𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭⁄     :   حيث  لما ارجفعت  ،  متوسط معدل النمو ال نوت ر لمار الأربا  اطالمة بألمحاب حبموق الملكية

تحمل    له قدرة افضل    يزداد استبمراره المالي ويصبح  منه ربحية وجطور و ،  ا  البنك اينس م  ا ثر ناا ا لما أ ار ذلك  هذه الن بة  
 الصدمات التي قد يتجب عليها جبمصير ر إدارة أموال ح ابات الاستثمار الماار ة ر الأربا ،  

-  ((𝑹𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕/𝑨𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕 )  × الانحرام المعيارت لمعدل العائد اطاص بألمحاب حبموق الملكية،    :  𝟏𝟎𝟎
لا جبمل عن خمس سنوات حتى جكو  دلالته ا ثر وضوحا حيث ا   ول الفتة الزمنية يعكس  لفتة زمنية  ويجب ح اب هذا المر ر  

      باكل ا ثر دقة درجة التاتت او الاستبمرار معدل العائد على الألمول اطاص بألمحاب حبموق الملكية.  
 ( 2023-2017)للفترة الجزائر  -في مصرف السلام  Z-score إدارة المخاطر المصرفية بإستخدام مقياس  .5

دارة المطا ر، حيث اوضحنا انه بإمكا  اجراخ جعدي ت  ر  المر رات التي ج تطدمها البنوك  يعتب من اهم    Z-scoreا  مر ر  
  Z-scoreعلى هذا المر ر وتحويله الى مر رين اثن  لك  يتناسب مي عمل البنوك اينس مية، سنوضح فيما يل  ح اب وتحليل مر ر  

 .2023-2017لمصرم ال  م الجزائر خ ل الفتة 
 الجزائر  -بمصرف السلام التعريف .  1.5   

تم إعتماد المصرم من   جعام جه، جميي  لأحكام الاريعة اينس مية ر     ببما للبموان  الجزائرية، و وفبما  مصرم ال  م الجزائر يعمل  
المرافق الحيوية بالجزائر، من   افة  واضحة جتما ى ومتطلبات التنمية الاقتصادية ر  خطة  يعمل وفق  ،  2008بنك الجزائر ر سبتمب   رم  

 بار العلماخ  جضم  ، ب ية جلبية حاجيات ال وق والمتعامل  والم تثمرين، وجضبط معام ت هيئة  رعية  حديثة خ ل جبمديم خدمات مصرفية 
 . (2023الجزائر، -)جبمرير مصرم ال  م  ،ر الاريعة والاقتصاد 

   2023- 2017اهم مؤشرات مصرف السلام الجزائر . 2.5

 2023-2017الجزائر للفترة  –(: تطور اهم مؤشرات مصرف السلام  01الجدول رقم )
 الوحدة: بمليون دج 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 البيان 

 333.886 261.693 237.804 162.626 131.019 110.109 85.775 مجموع الاصول 

 33.088 27.312 27.263 18.900 19.012 17.305 16.563 حقوق المساهمين 

 279.098 215.076 195.031 129.320 103.792 85.431 64.261 ودائع العملاء 

 5.834 4.393 3.389 3.069 4.007 2.418 1.181 النتيجة الصافية 

 . 2023-2017الجزائر الفترة - من اعداد الباحثين بالاعتماد على التقارير السنوية لمصرف السلام :المصدر
  333.886، حيث بل ت ر هذه الأخيرة  2023الى سنة    2017الجزائر جزايدا م تمرا من سنة  -عرفت ألمول مصرم ال  م 

 2021الى سنة    2020مليو  دينار جزائرت، اما عن حبموق الم اهم  ن حظ ا   انت هناك زيادة  يلة سنوات الدراسة خالمة من سنة  
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ارجفاع ب   ال  م  8.363التي عرفت  ال نوية لمصرم  التبمارير  فمن خ ل  العم خ  ودائي  اما عن  دينار جزائرت،  للفتة  -مليو   الجزائر 
اما النتيةة الصافية لمصرم ال  م  ،  ( فبمد جنوعت هذه الودائي ب  ح ابات جارية، لأجل، ادخار، نبمدية وودائي أخرى2017-2023)

مليو  دج ب بب جفا  وباخ  وفيد    4.007  2019مليو  دج بعد ا   انت ر سنة    3.069الى    2020ن حظ انخفاضها ر سنة  
 . مليو  دج  4.393الى  2022، لتجفي من جديد ر سنة 19

 لمصرف السلام الجزائر الخاص بإستثمار المشاركة في الأرباح   Z-score. حساب مؤشر الاستقرار المصرفي 3.5
 لح اب قيمة هذا المر ر نطبق الع قة التالية: 

𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨 =
(𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/ 𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨 )  × 𝟏𝟎𝟎 +𝑬/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨 

 (𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨) × 𝟏𝟎𝟎
 

الجزائر، تم جمي البيانات المبينة والمتعلبمة ءكونات الع قة الموضحة ر الجدول  -بتطبيق هذه الع قة على البيانات المالية اطالمة ءصرم ال  م
 (. 02الموالي رقم )

- 2017الجزائر )-الخاص بإستثمار المشاركة في الأرباح لمصرف السلام   Z-score(: آلية حساب مؤشر 02الجدول رقم )
2023 ) 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 البيان 
أرباح  

المودعين  
أصحاب  
حسابات  
 الاستثمار 

297.918 595.517 1.064.986 1.358.344 1.717.260 2.315.607 2.735.849 

تكاليف  
يتحملها  
أصحاب  
حسابات  
 الاستثمار 

0 0 0 0 0 0 0 

العوائد   صافي 
المتحققة  

لأصحاب  
حسابات  
الاستثمار  

في   المشاركة 
الأرباح  

𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨 

297.918 595.517 1.064.986 1.358.344 1.717.260 2.315.607 2.735.849 

موجودات  
تمويلية 

واستثمارية  
إسلامية 
 بالصافي

8.171.368 10.487.621 11.333.094 10.335.272 13.950.009 16.760.405 18.123.874 

حقوق الملكية 
لمصرف 
 السلام 

16.563.000 17.305.000 19.012.000 18.900.000 27.263.000 27.312.000 33.088.000 



   ________________ 235X-2588eISSN :  /1748-2335pISSN :  _ ________  2025/ 2(13) العدد:،    ____________ سكيكدة  1955أوت    20جامعة   /الاقتصادي الباحث مجلة ______ 
 

 

41 

 ودائع العملاء 
)التوفير  

 والاستثمار(  

6.026.287 7.762.247 11.794.091 19.201.561 32.234.042 42.362.802 54.143.064 

المجموع  
)حقوق 

  + الملكية 
ودائع  

 العملاء(

22.589.287 25.067.247 30.806.091 38.101.561 59.497.042 69.674.802 87.231.064 

التمويل   نسبة 
أموال   من 

أصحاب  
حسابات  
الاستثمار  

 المطلقة

0.26677 0.30965 0.38284 0.50395 0.54177 0.6080 0.62068 

حجم  
الأصول 

من   الممولة 
أصحاب   قبل 

حسابات  
الاستثمار  

في   المشاركة 
 الأرباح 

 𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨  

2.179.875,84 3.247.491,84 4.338.761,70 5.208.460,32 7.557.696,37 10.190.326,24 11.249.126,11 

 𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨لأصحاب حسابات الاستثمار المطلق   Z-score حساب مكونات
 (𝐸
/𝐴𝑃𝑆𝐼𝐴 

7,5981 5,3287 4,3818 3,6287 3,6073 2.6801 2,9413 

(𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨 
 /

𝐴𝑃𝑆𝐼𝐴) ×
100 

13.6667 18.3377 
 
 

24.5458 26.0795 22.7220 22.7235 24.3205 

 (𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨) × 𝟏𝟎𝟎 4,0007 
 𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨 6,8142  قيمة مؤشر الاستقرار والسلامة المالية لأصحاب حسابات الاستثمار المطلق

 ( 2023-2017الجزائر للفترة )- المصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على تقارير مصرف السلام

اطاص بألمحاب ح ابات الاستثمار لمصرم     𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨من خ ل الجدول ال ابق الذت يلطص ح اب مكونات المر ر  
 : الجزائر وبالتطبيق العددت ر الع قة التعريفية للمر ر، نحصل على قيمته التالية-ال  م

𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨 =
(𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/ 𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨 )  × 𝟏𝟎𝟎 +𝑬/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨 

 (𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨) × 𝟏𝟎𝟎
 

 : ومنه بالتعويض نحصل على

𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨 =
24.3205  + 2,9413 

4,0007
 

𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨  =     6,8142 
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   :حيث ومبمارنتها  Z-scoreللنموذج   تحصل عليهانبحث ر أت مجال جبمي فيه البميمة الم

 اططورة. مرجفعة أت ا  المصرم يبمي ر منطبمة     :   𝑍 1.81المجال -
 . أت ا  المصرم يبمي ر منطبمة متوسطة اططورة  :𝑍 2.99  1.81المجال -
 اططورة.  تدنيةأت ا  المصرم يبمي ر منطبمة م   :   𝑍 2.99المجال -

.𝒁 𝟐المجال   جبمي ر: 6,8142فنةد ا  البميمة المتحصل عليها    اططورة،  تدنيةمالجزائر يبمي ر منطبمة -أت ا  مصرم ال  م   𝟗𝟗
 لمصرف السلام الجزائر الخاص بأصحاب حقوق الملكية   Z-score . حساب مؤشر الاستقرار المصرفي4.5

( لمصرم  2023-2017اطاص بألمحاب الملكية خ ل الفتة )  Z-score( نوضح جطور مر ر  03من خ ل الجدول التالي رقم )
 الجزائر  ما يل : -ال  م

 ( 2023-2017الجزائر ) - الخاص بأصحاب حقوق الملكية لمصرف السلام  Z-score(: آلية حساب مؤشر 03الجدول رقم )

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 البيان 
 لمار أربا  حبموق الملكية 

 𝐑 𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇, 𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 
3.990.000 7.016.000 9.227.000 7.705.000 9.268.000 11.136.000 13.694.000 

واستثمارية   تمويلية  موجودات 
 إس مية بالصار

8.171.368 10.487.621 11.333.094 10.335.272 13.950.009 16.760.405 18.123.874 

 33.088.000 27.312.000 27.263.000 18.900.000 19.012.000 17.305.000 16.563.000 حبموق الملكية للمصرم 
)التوفير   العم خ  ودائي 

 والاستثمار(  
6.026.287 7.762.247 11.794.091 19.201.561 32.234.042 42.362.802 54.143.064 

  + الملكية  )حبموق  المجموع 
 ودائي العم خ( 

22.589.287 25.067.247 30.806.091 38.101.561 59.497.042 696.674.802 87.231.064 

أموال   من  التمويل  ن بة 
ألمحاب ح ابات الاستثمار  

 المطلبمة

0.26677 0.30965 0.38284 0.50395 0.54177 0.06080 0.62068 

حةم الألمول الممولة من قبل  
 ألمحاب حبموق الملكية  
𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 

517,871 636,284 689,138 860,455 872,259 958,161 1009,084 

 𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 لألمحاب حبموق الملكية  Z-SCOREح اب مكونات مر ر  
ر   ال نوت  النمو  معدل 

 حبموق الملكية 
0.08 0,045 0.1 - 0.01 0.44 0 0.21 

𝐔𝐀𝐧𝐧𝐮𝐚𝐥 𝑬⁄  0.12357 
 (𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭

/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 )  

× 𝟏𝟎𝟎 

770,46 1102,65 1338,91 895,45 1062,52 1162,22 1357,07 

 ((𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 )  × 𝟏𝟎𝟎 199.59 
 𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 11.85لأصحاب حقوق الملكية   Z-SCOREقيمة مؤشر 

 ( 2023-2017الجزائر للفترة )-المصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على   تقارير مصرف السلام

اطاص بألمحاب حبموق الملكية     ISLB(Z)SharH,Investمن خ ل الجدول ال ابق الذت يلطص ح اب مكونات المر ر 
 لمر ر نحصل على: اع قة ر   ابيالجزائر وبالتطبيق الح–لمصرم ال  م 
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𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 =
(𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭

) × 𝟏𝟎𝟎 +   𝐄/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐢𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 +  𝐔𝐀𝐧𝐧𝐮𝐚𝐥 𝐑 𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭⁄

 ((𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 )  × 𝟏𝟎𝟎)
 

   :وبالتعويض نحصل على

𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 =
1357,07 + 1009,084 + 0.12357

199.59
 

 :ومنه

𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 = 𝟏𝟏. 𝟖𝟓   

 ومبمارنتها،  هذه الأخيرة نبحث ر أت مجال جبمي فيه   ،11.85حصل عليها جبمدر بتءا أ  البميمة الم

 أت ا  المصرم يبمي ر منطبمة عالية اططورة.    :   𝑍  1.81المجال -
 . أت ا  المصرم يبمي ر منطبمة متوسطة اططورة  :𝑍 2.99 1.81المجال   -
 أت ا  المصرم يبمي ر منطبمة منطفضة اططورة.   :   𝑍 2.99المجال -

 الجزائر يبمي ر منطبمة منطفضة اططورة. -فإ  مصرم ال  م، ومنه  𝑍 2.99المجال فنةد ا  البميمة المتحصل عليها جبمي ر: 

 الخاتمة   .6

المطروحة حول   اين كالية  معالجة  المر ر  بعد  جكييف  قابلية  البنوك    Z-SCOREمدى  المطا ر ر  ادارة  ر  لاستطدامه 
اينس مية، تم جطوير نموذج  معدل  لهذا المر ر ءا يت خم مي خصولميات العمل المصرر اينس م ، أحدهما خاص بألمحاب ح ابات  

 الاستثمار الماار ة ر الأربا  والآخر خاص بألمحاب حبموق الملكية. 

الجزائر يبمي ر منطبمة منطفضة اططورة، ءا  -وقد أظهرت نتائج التطبيق من خ ل قياس وتحليل النموذج  ا  مصرم ال  م
 هم . يدل على ا  المصرم يتمتي بدرجة عالية من الاستبمرار المصرر و فاخة ر إدارة المطا ر، سواخ بالن بة لأموال المودع  أو أموال الم ا

 :ر ضوخ النتائج التي جولملت إليها هذه الدراسة يمكن جبمديم التولميات التالية

ر إدارة المطا ر للبنوك اينس مية لما جوفره من نتائج تأخذ بع  الاعتبار    Z-SCOREضرورة اعتماد الصي ت  المعدلت  لمر ر   -
 طصولمية هذه البنوك، 

دعوة البنوك اينس مية الى جعزيز نظامها الداخل  يندارة المطا ر من خ ل جطوير أدوات  مية جتما ى مي  بيعتها، مي الت يز على   -
 قياس الاستبمرار لمطتلف ألمحاب المصالح، 

جاةيي ال لطات الرقابية والمصرفية على جبني مر رات مكيفة مي خصولمية العمل اينس م  ر اعداد التبمارير الرقابية وجبمييم س مة   -
 الجهاز المصرر. 
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