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 :  ملخص
، ودورها ق س ايع الاقتصــاد  الدراســة  ا اســتعرايخ  رلم للمؤســســات الصــطةة والمتاســ ة ق الجزائر، وسادت ساييع لمســالتنا ق عملية الت مية  هدفت          

  وقفتكما  (  ،وذلك من خلال تحليل مختلف البيانات الااردة ق التاارير  الســــــ اية لبعا اايوات الااارية الجزائرية ،-2022 2010الفترة )  الاطني ، خلال
 العاائق التي سااجه س ار هذا الا اع ق ظل التحديات الحالية.  على اهعالدراسة أيضًا 

حيث  وقد خلصـت الدراسـة اا اد دور المؤسـسـات الصـطةة والمتاسـ ة ق س ايع الاقتصـاد وسرقيته ا يكن كافيا كما يند  له من قبل سـل ات البلاد          
، وعليه سســـــعى باســـــتمرار اا اســـــتحدا   ـــــي  بانه قاطرة الت مية وبديل المحروقات  لإيمانهاهذه الأخةة سعمل دوما على محاولة الدفع بهذا ال اع من الا اعات  

 وتهيوة البيوة الم اسبة لت ايرها. جديدة وسشجيع المستثمرين ق هذا المجال ،
 جزائر.، س مية، تاس ةمؤسسات م ،ؤسسات  طةةم :يةالكلمات المفتاح

 .JEL : O43، O12 ،D22تصنيف
 

 
Abstract : 

The study aimed to provide a historical review of small and medium-sized enterprises in Algeria, 
and to provide an assessment of their contribution to the development process and their role in 
diversifying the national economy, during the period (2010-2022), by analyzing various data 
contained in the annual reports of some Algerian ministerial bodies. The study also concluded Also 
on the most important obstacles facing the development of this sector in light of the current 
challenges. 

The study concluded that the role of small and medium enterprises in diversifying and promoting the 
economy was not sufficient as intended by the country’s authorities, as the latter always works to try 
to push this type of sector because it believes that it is the engine of development and an alternative 
to fuels, and therefore it constantly seeks to develop new formulas and encourage Investors in this 
field, and creating the appropriate environment for its development. 

Keywords: Small Enterprises, Medium Enterprises, Development, Algeria. 
Jel Classification Codes : O43, O12, D22. 
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 مة: قد الم -1

  لاحات هيكلية شاملة بهد  وضع استراسيجية س ماية سعيد ال ظر ق دور الا اع الخاص  م ذ الثماني يات، بدأت الجزائر ق س فيذ         
كشريك أساسم ق السياسة الاقتصادية. تم ذلك من خلال  نشاء الأطر والااانين والسياسات التي سعزا هذا الدور، سااء على المستاى  

اقتصاد مركزي مخ ط يعتمد على الممتلكات والأماال العامة  ا اقتصاد    التشريعم، أو الت ظيمم، أو الجبائم، وغةها، بهد  التحال من
 يعتمد على آليات الساق وقاى ال لب والعريخ. 

حيث أد المؤسسات الصطةة والمتاس ة سلعب دورا هاما ق   اعة الت مية الاقتصادية وتحريك عجلة الاقتصاد كانها سشكل مدخلا        
نظراً لدور المؤسسات الصطةة والمتاس ة ق سعزيز  ،  م ذ الثماني اتأولتنا الجزائر اهتماما بالطا    الاقتصادي، فادأساسيا من مداخل ال ما  

ائر  الت مية الاقتصادية وسعزيز ال شاط الاقتصادي من خلال سافة مدخل أساسم لل ما الاقتصادي، فاد تم م حنا اهتماماً كبةاً من قبل الجز 
، تحمل اسع "واارة المؤسسات الصطةة  1994الثماني يات. وقد انعكس هذا الاهتمام من خلال  نشاء واارة مخصصة اذا الا اع ق عام  م ذ  

والمتاس ة والص اعات التاليدية". تم سعزيز هذا الاهتمام بسبب الدور المحاري الذي سلعبه هذه المؤسسات، حيث كانت سببًا ق نهضة عدد  
 تادمة ق الاقت الحاضر. من الدول الم

يتميز هذا ال اع من المؤسسات بخصائص متعددة، م نا سنالة سكيفنا ومرونتنا، مما يجعلنا قادرة على ال ما وسافة فرص العمل وجلب        
  الثروة. بالإضافة  ا ذلك، اا ألية كبةة ق مسالتنا ق  يجاد حلال للمشكلات الاجتماعية، مثل مكافحة الب الة وسافة فرص العمل، 

 ا جذب الاستثمار ق المجالات العلمية والتك الاجية التي سادمنا هذه المؤسسات. بالإضافة  
 يمكن  ياغة مشكلة هذه الدراسة كما يلم:  سبق، كحا لة لما   إشكالية الدراسة: •

 تواجهها؟ هي مختلف التحديات التي   وما  بالجزائر؟ما مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية                     
 للإجابة على الإشكالية يمكن طرح الأسولة الفرعية التالية: الأسئلة الفرعية:   •

 الت مية بالجزائر؟  ما مدى مسالة المؤسسات الصطةة والمتاس ة ق  -
 التي سااجه المؤسسات الصطةة والمتاس ة ق الجزائر؟  التحدياتفيما ستمثل اهع  -

 للإجابة على الأسولة الفرعية ناام باضع الفرضيات التالية:  فرضيات الدراسة: • 
 سساهع المؤسسات الصطةة والمتاس ة بشكل فعال ق س مية الاقتصاد الاطني.  -
 . والعراقيل التي سشكل تحديًا كبةاً أمام س اير ق اع المؤسسات الصطةة والمتاس ة ق الجزائر ساجد العديد من الصعابات  -

 يند  هذا البحث اا تحديد عدة اهدا  م نا:  اهداف الدراسة: • 
 سسليط الضاء على  ريخ ق اع المؤسسات الصطةة والمتاس ة ق الجزائر.  -
 ابراا دور المؤسسات الصطةة والمتاس ة ق الت مية بالجزائر.  -
 الاقا  على اهع المشاكل التي سااجننا المؤسسات الصطةة والمتاس ة ق الجزائر  -

الدراسة  بهد  الإجابة على التساؤل الم روح واختبار فرضيات الدراسة اسبع ا الم نج الا فم خا ة ق الجانب ال ظري من    المنهج المتبع: •  
بالإضافة اا الم نج التحليلم من خلال تحليل الاحصائيات  تلف المفاهيع المستخدمة،  مخخلال الت رق اا  ريخ هذا الا اع ق الجزائر و   من

  ةالجداول والاشكال البيانية المستمدة من مصادرها الأولية والمتمثلة ق ال شرات الإحصائية المادمة من طر  واارة الص اع   فوالأرقام لمختل
 والم اجع حال المؤسسات الصطةة والمتاس ة ق الجزائر،  ضافة اا الاحصائيات الم شارة على ماقع الديااد الاطني للإحصائيات. 

 الجزائر. والمتوسطة فيلمحة تاريخية حول قطاع المؤسسات الصغيرة  -2
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بعد الاستالال، وجدت الجزائر نفسنا ق وضع حرج يتمثل ق الحاجة الماسة للخروج من الركاد الذي سركته الاستعمار الفرنسم. كاد        
 الاقتصادية الملائمة لتعزيز الت مية الاقتصادية للبلاد. علينا اتخاذ الإجراءات اللاامة لتحديد ال مط الت ماي الم اسب ووضع السياسات 

ق مرحلة ما بعد الاستالال، ورثت الجزائر ق اعًا هشًا، يتألف أساسًا من الص اعات الاستخراجية والص اعات الاستنلاكية البسي ة التي  
بتص يف المؤسسات وفاًا    1964ستمركز ق الم اطق الحضرية الكبرى. وقامت مديرية الإحصاء التابعة لااارة المالية والتخ يط الجزائرية ق عام  

 سا لت  ا مع يات كما هم ماضحة ق الجدول التالي:   دلحجمنا. وق
 

 1964: سص يف المؤسسات حسب حجمنا س ة  01جدول 
 عدد المؤسسات  عدد العمال 

 411 عمال  سسعة ا   واحدمن 

 298 عامل سسعة عشر  ا  عشرةمن 

 300 عامل  سسعة واربعاد ا   عاملعشرين من 

 195 عامل سسعة وسسعين ا  خمسين عاملمن 

 253 عامل  اربعة موة وسسعة وسسعاد ا   موة عاملمن 

 148 عامل فما فاق  خمسة موة  من 

 1605 المجماع 

 .363، ص: 1990محمد بلااسع حسن بهلال، الاستثمار و شكالية التاااد الجناي ق الجزائر،  المصدر:
ر  مطادرة ملاك المؤسسات الاقتصادية سركت فراغًا كبةاً ق الاقتصاد الاطني، مما أثر بشكل كبة على الحالة الاقتصادية العامة. ق  طا        

ذت ق مارس   ، تم وضع العمال ق مااجنة مسؤولية  عادة سشطيل هذه المؤسسات، رغع التحديات الكبةة التي  1963الارارات التي اتخخ
 واجناها. 

للتطلب على هذه الاضعية الصعبة، اتخذت السل ات الاط ية  جراءات عاجلة من خلال   دار قاانين ومراسيع لت ظيع الأنش ة الاقتصادية  
وق اعاتها. تم وضع خ ط س ماية ذات مخ  ات متتالية، حيث كاد للتص يع دوراً أساسيًا ق ب اء اقتصاد وطني قاي. تم الاعتماد على  

 . ( 45، ص2011)باختالة،   المرغابة ي لتحايق أهدا  الت مية كم كخيار سياسم واقتصاد ال ظام الاشترا 
ارها ب اءً على افتراضين  س ستكشف الآد س ار المؤسسات الصطةة والمتاس ة ق الاقتصاد الاطني، وذلك من خلال ال ظر  ا مراحل س 

 : ( Mebtoul ،1981.p81)  لا أساسيين 
 : 1980 ا عام  1962المرحلة الأوا، التي تمتد من عام 

ــادي   ــ اعات الااعدية. تمحار الاهتمام الاقتصــ ــ ة كا اع مكمل و بع للصــ ــطةة والمتاســ ــات الصــ ــســ خلال هذه الفترة، اعتبرت الجزائر المؤســ
ــت دت الاســـــــــتراسيجية الت ماية خلال هذه الفترة  ا  حال ب اء الب ية التحتية   ــاريع الكبرى والثايلة. اســـــــ ــتثمار ق المشـــــــ الاط ية، وبالتالي الاســـــــ

(، والمخ ط الرباعم  1973-1970(، والمخ ط الرباعم الأول )1969-1967المخ  ــــات المتتــــاليــــة، مثــــل المخ ط الثلاثم الأول )
 (.1977-1974الثاني )

 : (Mebtoul ،1981.p81) وتمثلت الأهدا  العامة فيما يلم
 اسباع ال نج الاشتراكم للا ال للاستالال الاقتصادي. -
% من    80من الب ـــالـــة، والتاجـــه ،ا الـــداخـــل، فـــ باد الاحتلال كـــانـــت    التخفيفالعمـــل على تحايق الرفـــاهيـــة الاجتمـــاعيـــة عن طريق    -

المؤســســات الصــطةة والمتاســ ة  للمســتاط ين الفرنســيين بي ما ما يمتلكه الجزائريين كاد محدود جدا، وغداة الاســتالال والانســحاب الجماعم 
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للأجانب سب ت الدولة برنامج اســــتعجالي، كانت أوا اهتماماسه  عادة س ظيع المؤســــســــات الصــــطةة والمتاســــ ة  ق شــــكل سعاونيات للتســــية  
، ص 2004) ــــــــــــالحم،    الذاتي و ع اء المبادرة للعمال الجزائريين ق  عادة سشــــــــــــطيلنا وقد تم ذلك من خلال   ــــــــــــدار مجماعة أوامر م نا

171). : 
 المتعلق بتسية وحماية الأملاك الشاغرة 21/08/1962الصادر ق  65/20الأمر رقع  -
 المتعلق بلجاد التسية ق المؤسسات الزراعية الشاغرة. 12/11/1962الصادر ق  62/38المرسام رقع  -
ا   والمتاسـ ة  ذ، وها أول قاناد ق الجزائر،  لا أنه ا يكن له أثر ق س اير المؤسـسـات الصـطةة  1963قاناد التسـية الذاتي الصـادر سـ ة    -

 يتبع بإجراءات فعالة خا ة فيما يتعلق بالدعع المالي لتحديد ااياكل الإنتاجية.
، وها الااناد الذي م ح الرخص والاعتمادات للمشـــــــــاريع الخا ـــــــــة وكاد له الأثر ق ايادة عدد 1966قاناد الاســـــــــتثمار العام لســـــــــ ة    -

 والمتاس ة.المؤسسات الصطةة 
(، اعتمدت الدولة كما سادم الحديث ع ه على المخ ط الرباعم الأول الذي كاد يند   ا  1973-1970خلال الفترة الممتدة من )  -

 شــــرا  الجماعات المحلية البلدية والالائية، يتمثل دور هذه الأخةة ق  نشــــاء وسســــ ة أهدا    والمتاســــ ة تحتوضــــع المؤســــســــات الصــــطةة  
 طرق سسيةها وآفاق س ميتنا وس ايرها.  والمتاس ة وتحديدالمؤسسات الصطةة 

     والمتاس ة.، وفاا اذين المرسامين أطلات  فة المؤسسة العمامية المحلية على المؤسسات الصطةة 71/179و  71/139المرسامين  -
الارار السياسم والاقتصادي والتخلص من الاياد الماروثة  عمامًا، ق هذه المرحلة، تمت  عادة هيكلة الاقتصاد الاطني بهد  تحايق استالالية  

ة  عن فترة الاستعمار، من خلال حركة  عادة التأميع واستعادة الأملاك الاط ية، خا ة الص اعية. كما تم ب اء قاعدة   اعية تمنيدًا لت مي 
لاعتماد المفرط على الا اع العام، بالإضافة  ا التركيز  أوسع. رغع أولاية الا اع الص اعم، فاد شندت هذه الفترة  لالًا للا اع الخاص وا

الزائد على ق اع المحروقات على حساب الص اعات الثايلة والخفيفة والمتاس ة. هذا دفع  ا ضرورة  عادة ال ظر ق التاجنات الاقتصادية  
 . 1980للدولة، وبدء عملية الإ لاح اعتباراً من عام 

 :1989 ا عام  1980ق المرحلة الثانية، التي تمتد من عام 
خلال هذه المرحلة، ا سكن لدى ق اع المؤسسات الصطةة والمتاس ة الادرة على تحايق الأهدا  المرجاة م نا ق  طار سياسات التخ يط  
الت ماي، وظلت أبعادها محدودة ومسالتنا ضعيفة ق الاقتصاد الاطني بشكل عام. لذلك، ظنر سصاّر جديد للسياسة الاقتصادية يند   

د الجزائري من وضعية مركزية  ا اقتصاد متفتح. ب اءً على ذلك، بدأ يُ ظر  ا المؤسسات الصطةة والمتاس ة كبديل جديد،   ا نال الاقتصا
 وحظم هذا الا اع بمزيد من الاهتمام من خلال المخ ط الخماسم وسفعيل دوره عبر مجماعة من الااانين، من أبراها: 

 المتعلق بتشجيع الاستثمار. 21/08/1982المؤرخ ق  82/11الااناد رقع  -
المتعلق باستالال المؤسسات ففم هذه المرحلة وبعد  جراء عملية ساييع للفترة الساباة   04/10/1988المؤرخ ق   88/192المرسام رقع    -
رغع الجناد المبذولة ق مخ ط الخماســـم الأول لإ ـــلاح هيكل المؤســـســـات الاقتصـــادية، والتي تهد   ا تخفيف درجة المركزية والبةوقراطية  و 

  التي كانت سعيق نشـاط المؤسـسـات، ف د الإ ـلاحات اايكلية والمالية ا تحاق ال تائج المرجاة. سزايدت تحديات الاقتصـاد الاطني، خا ـة مع
، مما دفع الحكامة  ا م ح مسـةي المؤسـسـات حرية أكبر ق اتخاذ الارارات والمبادرة، وفاًا لاااعد التجارة وآليات السـاق.  1986ام  أامة ع

 استدعى مراجعة جديدة للت ظيع الاقتصادي، مع التركيز على مبدأ اللامركزية ق التسية. وهذا السياق
على الرغع من الدعع الذي قدمته الإجراءات الاانانية المتخذة لت مية الاقتصــــــــاد الاطني، بما ق ذلك الا اع الخاص وخا ــــــــة المؤســــــــســــــــات  

 الصطةة والمتاس ة،  لا أنه ا يكن ه اك سكيف كاٍ  مع التحالات الاقتصادية، مما أثر على قدرة الا اع الخاص المؤهل على الاادهار.
 :الي ا الاقت الح 1990ثالثا: الفترة من 

ق بداية التســــعي ات، شــــند ق اع المؤســــســــات الصــــطةة والمتاســــ ة اهتمامًا واضــــحًا بالت مية والت اير، حيث اتُخذت قرارات حا ة ق مجال  
ت  الا اع الخاص. كاد ذلك واضــــــحًا ق ســــــياســــــة الت مية العامة المعتمدة وبرامج الحكامات المتعاقبة. يُمكن الاال  د بداية هذه المرحلة كان 
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سضم ت هذه   الفترة الحاياية لإنشاء ق اع حايام للمؤسسات الصطةة والمتاس ة من خلال تهيوة م اخ اقتصادي ملائع ل ما وس ار الا اع
 : .(133، ص: 2004)لخلف،  التالية التنيوة الا اعات

 
، وتم سعديله  1995قاناد الخصخصة والشراكة، الذي فتح أعمال المؤسسات العمامية للا اع الخاص.  در قاناد بهذا الخصاص ق عام 

 . 1998الفترة اسفاقيات التعاود والشراكة مع الاتحاد الأوروبي، التي وُقعت ق عام . كما شملت هذه 1997ق عام 
، بهد  تحرير عمل الب اك وسادت التسنيلات للا اع الخاص، وتخفيا أسعار الفائدة  1992الإ لاحات ق ال ظام المصرق بدءاً من عام 

 . 1998بدءًا من عام 
الس اات   المالية ق  قاانين  الجبائية من خلال  التشريعات  المؤسسات  1998و  1997و  1992سعديلات ق  امتيااات لإنشاء  سشمل   ،

 الصطةة والمتاس ة، و جراءات سشجيعية من خلال سادت  عفاءات كاملة وجزئية. 
 سياسة جمركية متجاوبة مع هذه الجناد من خلال تحرير التجارة الخارجية وتخفيا الرسام الجمركية، وفتح الساق الجزائرية للا اع الخاص. 

بهد  س ظيع وس مية سـاق رأس المال للمشـاركة ق الت مية الاقتصـادية ولا   1993 نشـاء سـاق مالية )بار ـة ( لتبادل الأوراق المالية سـ ة    -
 أد نشاطنا ضعيف جدا وبام على ذلك لس اات طايلة .
وفيما بعد تم  حدا  واارة متخصـصـة للمؤسـسـات الصـطةة والمتاسـ ة  ، 1992تم  نشـاء مصـاو واارية م تدبة  بعة لااارة الاقتصـاد ق عام  

، تم دمج  2010، وهذه الااارة حصــلت على كافة الصــلاحيات لتعزيز س اير وذا هذا الا اع. ق عام  1994والصــ اعة التاليدية ق عام  
ديل منع للاقتصــاد ال ف م. وفيما بعد، تم سطية  شــؤود المؤســســات الصــطةة والمتاســ ة مع واارة الصــ اعة، بهد  سعزيز الا اع الصــ اعم كب

ــت ــ ة وسرقية الاسـ ــطةة والمتاسـ ــات الصـ ــسـ ــ اعة والمؤسـ ــبح "واارة الصـ ــع الااارة لتصـ ــملاسـ ــتثمار،    ثمار"، وسكلفت بمنام مت اعة سشـ )قاناد الاسـ
2000)  : 

، وتم دمجنا فيما بعد مع واارة الصـ اعة والم اجع 1994والمتاسـ ة والصـ اعة التاليدية ق عام  تم تأسـيس واارة المؤسـسـات الصـطةة   -
بهد  س اير هذا الا اع، خا ـة الصـ اعم. وقد سالت الااارة منمة س ظيع وس اير المؤسـسـات الصـطةة والمتاسـ ة وسشـجيع الاسـتثمارات ق  

 هذا المجال.
الذي هد   ا س ظيع الا اع المالي وسعزيز   1990تم   ــــــــدار عدة قاانين وقرارات لتعزيز الا اع، بما ق ذلك قاناد ال اد والاريخ ق عام  

، ،  16)قاناد ال اد والاريخ، العدد    الذي أســــــس وكالة وط ية لتســــــنيل الاســــــتثمار 1993الاســــــتثمار، وقاناد ساجيه الاســــــتثمار ق عام  
 ، (520 فحة 

، وتم دمجنا فيما بعد مع واارة الص اعة والم اجع بهد   1994تم تأسيس واارة المؤسسات الصطةة والمتاس ة والص اعة التاليدية ق عام  
س اير هذا الا اع، خا ة الص اعم. وقد سالت الااارة منمة س ظيع وس اير المؤسسات الصطةة والمتاس ة وسشجيع الاستثمارات ق هذا  

 المجال. 
الذي هد   ا س ظيع الا اع المالي وسعزيز    1990  دار عدة قاانين وقرارات لتعزيز الا اع، بما ق ذلك قاناد ال اد والاريخ ق عام  تم  

 الذي أسس وكالة وط ية لتسنيل الاستثمار.  1993الاستثمار، وقاناد ساجيه الاستثمار ق عام 
. وفاًا اذا الااناد،  2017وتم سعديله ق عام    2001الصطةة والمتاس ة، الذي  در ق عام  تم  ياغة قاناد ساجينم لترقية المؤسسات  

مليارات    4و    1شخصًا وتحاق  يرادات س اية ستراوح بين    250 ا    1يعُر  المؤسسات الصطةة والمتاس ة كالمؤسسات التي ساظف من  
 دي ار. 

هذه الااانين والتشريعات تهد   ا سعزيز دور المؤسسات الصطةة والمتاس ة ق الاقتصاد الاطني، وسسنيل الحصال على التمايل والدعع  
 والجدول التالية ياضح ذلك:   اللاام اا، بما يعزا ذا الا اع وس ايره.
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 سص يف المؤسسات ق الجزائر حسب مختلف المعاية  :  02جدول 

 مجموع الحصيلة السنوية ) مليون دينار(  رقم الأعمال ) مليون دينار(  عدد العمال  النوع / المعيار 

 20لا يتجاوا  40لا يتجاوا  عمال   09 ا  01من  مؤسسة مصغرة

 200 ا  20من  400 ا  40من  عامل 49 ا  10من  مؤسسة صغيرة

 1000 ا  200من  4000 ا  400من  عامل 250 ا  50من  مؤسسة متوسطة 

، الصـــــــــادر بتاريخ:  02، الجريدة الر ية، العدد:  10/01/2017مؤرخ ق :  17/02الااناد التاجيه لترقية المؤســـــــــســـــــــات الصـــــــــطةة والمتاســـــــــ ة رقع    المصددددددددر:
 .05، ص: 11/01/2017

مختلف الأنشــــ ة والمجالات المرسب ة باقتصــــاديات الانفتاح الاقتصــــادي قامت الدولة    والمتاســــ ة قوللألية التي سلعبنا المؤســــســــات الصــــطةة  
ار وسرقية  الجزائرية باتخاذ عدة  جراءات سسـاهع ق س ارها سـااء ما سعلق الأمر ببرامج التأهيل الاقتصـادي أو الم ظامة الاانانية لت اير الاسـتثم

 .المؤسسات الصطةة والمتاس ة
 
 التنمية بالجزائر والمتوسطة فيالمؤسسات الصغيرة  دورتقييم  -3

كانة م ص م ومدى أليتنا ق الاقتصاد الاطني بشكل جلم من خلال الإ لاحات الاقتصادية التي سب تنا الدولة من خلال  لم  نظرا
مختلف البرامج الم تنجة وذلك بطية تحايق الأهدا  المختلفة للت مية، وحتى ستمكن من ساســـــــــيع قاعدتها الإنتاجية وتخفيا معدلات الب الة  

ــتثم ــادي يمس كافة التراب الاطني،  ، وسشــــجيع الفكر الاســ ــباب وتحايق ساااد اقتصــ ــطةة  اري لدى الشــ ــات الصــ ــســ قبل الت رق  ا دور المؤســ
والمتاســــ ة ق الت مية ق الجزائر، من الضــــروري التعر  على أنااع هذه المؤســــســــات وسصــــ يفنا وفاًا للإحصــــاءات التي  رينا مختلف اايوات  

)غدير احمد،  لا اع. ساســع المؤســســات الصــطةة والمتاســ ة ق الجزائر، وفاًا للااارة المع ية،  ا قســمين رئيســيين:وااياكل المع ية بت اير هذا ا
2017): 

% من  جمالي المؤسسات الصطةة والمتاس ة، وستبع ملكيتنا للأفراد أو  99تمثل هذه المؤسسات أكثر من  المؤسسات الخاصة:  
لكنا أفراد طبيعياد، والتي ستألف من الأفراد الذين يملكاد المؤسسة  يمالجنات الخا ة. س اسع المؤسسات الخا ة  ا قسمين: المؤسسات التي  

 لكنا أشخاص مع اياد، والتي سشمل الشركات والشركات المسالة. يممباشرة، والمؤسسات التي  
سعاد ملكية هذه المؤسسات جزئيًا أو بالكامل للدولة. تمثل نسبة ضويلة جدًا من  جمالي المؤسسات الصطةة  المؤسسات العامة:  

 % وفاًا للإحصاءات الأخةة. 0.05والمتاس ة، حاالي 
 

 :السنوات الأخيرةتطور عدد م ص في الجزائر في . 1.3
مع ساجه الأفراد ،ا الفكر المااولاتي ،    الأخةة، خا ــــــةلاد عر  عدد المؤســــــســــــات الصــــــطةة والمتاســــــ ة سزايدا كبةا ق الســــــ اات  

 ، والجدول التالي ياضح س ارها كما يلم :خا ة من جانب حاملم الشنادات الجامعية
 
 

 ) 2021 -2010(الفترة  لوالمتاس ة  ق الجزائر خلاس ار المؤسسات الصطةة  :03جدول 

 السنوات  طبيعة م ص م
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018      2019 2020 2021 

مؤسسات 

 خاصة 

618515 658737 711275 777259 851511 1014075 1060289 1060289 1093170 1193096 1230844 1266995 

 2.93 3.16  9.1 3.1 3.7 0.85 19.09 9.66 9.28 7.98 6.50 - نسبة التطور 

مؤسسات 

 عامة 

557 572 557 557 542 532 390 264 262 243 229 225 

 711832 659309 619072 المجموع
 

777816 852053 934569 1022621 1060553 1093532 1193339 1231073 1267220 

 .( 2021 -2010)  عداد الباحث ب اء على ساارير واارة الص اعة والم اجع عن المؤسسات الصطةة والمتاس ة لس اات الفترةمن المصدر:        
  –  2010والعمامية ق الجزائر خلال الفترة )    والمتاســــ ة الخا ــــةمن خلال الجدول الســــابق الذي يبين عدد المؤســــســــات الصــــطةة          
( ، نلاحظ أد عددها ق الا اع الخاص ق ارسفاع مســــــتمر من بداية الفترة  ا نهايتنا وأد أد أكبر نســــــبة س ار خلال هذه الفترة  2021

بـ     ب سبة سادر    وذلك 2016و  2015% وأقلنا كانت بين س تي    19.09وذلك ب سبة سادر بـ   2015و    2014كانت بين س تي  
مؤسـسـة خا ـة فتزايدها مسـتمر من سـ ة    1266995أين و ـل  ا   2021% ، وأد أد عددها ارسفع ق السـداسـم الأول من  0.85
 لأخرى.

ق الا اع العام، سظل المؤسسات الصطةة والمتاس ة قليلة العدد، وسشند سطةات متذبذبة ق أعدادها بين الزيادة وال اصاد. فاد  
 2012%، ثم انخفا ق العام التالي  22.62مؤسسة، وب سبة سادر بحاالي    16بااقع    2011ارسفع عددها، على سبيل المثال، ق عام  

 مؤسسة.   225، حيث بلطت 2021شارة  ا أد أدنى مستاى اا تم سسجيله ق ال صف الأول من عام ب فس ال سبة. و در الإ
يمكن الاال أد هذه الأرقام والمؤشـرات ساضـح الزيادة المتسـارعة لتعددا المؤسـسـات الصـطةة والمتاسـ ة التابعة للا اع الخاص، وسراجع  

ع س مية وس اير الا اع  يذا المؤسسات الصطةة والمتاس ة التابعة للا اع العام، وهذا ما يدل على المجنادات المبذولة من طر  الدولة لتشج
 الخاص الذي يترجع باضاح ساجه الاقتصاد الجزائري ،ا اقتصاد الساق.

 :مناصب الشغلحصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق . 2.3
ــاحا وأكثر ألية ع دما يتعلق الأمر بخلق م ا ــــب   ــبح أكثر وضــ ــ ة يصــ ــطةة والمتاســ ــات الصــ ــســ  د الدور الت ماي الذي سلعبه المؤســ

س ار    الشطل ، فمن الااضح أنه ومع سزايد عدد هذا ال اع من المؤسسات ياابله سزايد عدد العمال التابعين اذا الا اع، والجدول الماالي يبين
 .2021 ا غاية  2012ق اع المؤسسات الصطةة والمتاس ة حسب ق اعات ال شاط   م ذ س ة  عدد العمال ق

 
 
 
 
 

       على مستاى المؤسسات الصطةة والمتاس ة   : عدد م ا ب العمل المستحدثة ق المشاريع الاستثمارية حسب ق اعات ال شاط04جدول 
 )2021 – 2012خلال الفترة
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البناء و الأشغال   الصناعة الزراعة  البيان 

 العمومية

 المجموع  السياحة النقل   الصحة  الخدمات 

2012 1108 31482 26965 8325 2615 14368 6072 90935 

2013 25083 1091878 191646 148857 14587 105392 138692 1716135 

2014 26270 1507381 194446 104905 17613 175135 110639 2192530 

2015 53498 755397 126371 194152 30489 174327  139180 1473414 

2016 3646 94134 15204 18119 3981 13683  15647 164414 

2017 4770 103609 12600 14652 4998 5762  21227 167618 

2018 9292 91722 12300 7377 4814 132 17407 143044 

2019 2574 49698 7940 5463 2923 640  8151 77389 

2020 56905 560065 238368 123638 28785 141514 74190 1223465 

2021 57812 574773 241162 125399 30324 141599 76921 1247044 

 8496934 608126 772552 141129 750887 1067002 4860139 8 24095 المجموع 

 (  2021 -2012 ) والمتاس ة للفترةمن  عداد الباحث ب اء على ساارير واارة الص اعة والم اجع عن المؤسسات الصطةة  المصدر:
ــطل،       ــد من حيث سافة م ا ــــب الشــ ــة الأســ ــ اعة  خذ حصــ ــابق يتبين أد ق اع الصــ ــائيات الجدول الســ يليه    من خلال  حصــ

 والصحة.ق المرسبة الأخةة كل من الزراعة  ال ال، الخدمات، والسياحة، ليأتي الب اء والأشطال العمامية،بصفة متاس ة كل من ق اعات 
حيث سعتبر من اهع الا اعات    الشــــــــطل،ق سافة فرص    ومن خلال ذلك يتضــــــــح ل ا مدى المســــــــالة الكبةة لا اع المؤ الص والمتا

ــتحدثة لم ا ـــــب الشـــــطل   ــادية المســـ ــســـــات حيث سعتمد على اليد   الجديدة، وهذاالاقتصـــ ــاس  ا طبيعة ظرو  عمل هذه المؤســـ راجع بالأســـ
ــافة  ا ذلك الدعع الذي   ــي ة وعدم سركيزها على التك الاجيا المت ارة ، بالإضــ ــل ات    حظيتالعاملة البســ ــات من قبل الســ ــســ به هذه المؤســ

 خا ة بعد  نشاء اايوات والأجنزة المساعدة على دعع الشباب العاطل عن العمل و دماجه ق عاا الشطل .
 
 
 
 

 النشاط:قطاع  والمتوسطة حسب. تطور عدد المؤسسات الصغيرة 3.3
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العمامية،  ال اقة والم اجع، الب اء والأشــطال    الزراعة،  وهم:خمس مجالات نشــاط أســاســا    ستااع ضــمنالمؤســســات الصــطةة والمتاســ ة            
الجدول    ( ق2021-2016)ويمكن ساضـيح ساايع سلك المؤسـســات خلال الفترة    الحرة،الخدمات متضـم ة الأعمال    التحايلية،  تالصـ اعا
 التالي:

 
 (2021-2016:س ار عدد المؤسسات الصطةة والمتاس ة  حسب ق اع ال شاط  خلال الفترة ) 05جدول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (   2021- 2016من  عداد الباحث ب اء على ساارير واارة الص اعة والم اجع عن المؤسسات الصطةة والمتاس ة للفترة ) المصدر:

 
من خلال الجدول الســابق نلاحظ أد عدد المؤســســات الصــطةة والمتاســ ة  الخا ــة التابعة لا اع الخدمات والمنن الحرة هم الأكثر  

)نســبة   2017ماارنة بســ ة   2018ارسفاعا، حيث تمثل ال ســبة الأكبر من مجماع هذه المؤســســات وذلك بالرغع من انخفايخ عددها ســ ة  
ــ ة   2019ســــــترجعت مكانتنا حيث س ارت بشــــــكل متاا ــــــل بداية من  % ( ، لكن ســــــرعاد ما ا37-ذا    ا   2021أين و ــــــلت ســــ

% من  جمالي المؤســـــســـــات الصـــــطةة والمتاســـــ ة ق الجزائر  ، وهذا راجع  ا   45مؤســـــســـــة ، فالا اع يســـــتالي على أكثر من    651225
ؤســســات الخدمية التي يكاد هامه ربحنا مرسفع ماارنة  خا ــية هذه المؤســســات حيث لا تحتاج  ا سكاليف  نشــاء عالية، وكذلك طبيعة الم

من  بباقم الا اعات، بالإضــــافة  ا س اع مجاله ،ثم يلينا ق اع الب اء والأشــــطال العمامية  ، ق حين أد ق اع الزراعة لا  خذ حصــــة كبةة  
شجيع هذا الا اع، أما ق اع المحروقات فنم % وذلك رغع  ما سبذله الدولة من مجنادات لدعع وس0,81مجمع المؤسسات بما نسبته حاالي  

تمثل  نســــــبة كذلك ضــــــعيفة وهذا يعاد بالأســــــاس لاســــــتحااذ الدولة على هذا الا اع وتأميمنا له حيث يعتبر من الا اعات الإســــــتراسيجية  
 للدولة.

 
 
 
 
 

 
 نوع المنطقة: والمتوسطة حسب. توزيع المؤسسات الصغيرة 4.3

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 مجال النشاط 

 7909 7690 7481 6877 6392 6130 الزراعة 

 3199 3115 3066 2936 2843 2767 الطاقة،المناجم والخدمات التابعة 

 197937 193964 190170 182477 177727 174848 البناء والأشغال العمومية

 108762 106121 103693 97728 92804 89597 الصناعات التحويلية 

 651225 631459 367100 338201 536560 513647 الخدمات متضمنة الأعمال الحرة 

 969032 942349 671510 1092908 1060025 786989 المجموع 
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 على مختلف م اطق البلاد: لجدول التالي يبين واقع ساايعناا     
 

 (  2021-2013ساايع المؤسسات الصطةة والمتاس ة  حسب الم اطق الجناية خلال الفترة )   :06جدول رقم 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2014 2013 الم  اة / م ص م

 881732 856779 830438 447817 415242 400615 332372 316364 الشمال 

 278915 270736 262340 141465 129767 125696 107727 102533 ااضاب العليا 

 106573 103558 100561 54211 50801 49595 42031 40517 الج اب 

 1267220 1231073 1193339 643493 59510 575906 482130 459414 المجماع 

 (2021 -2013) والمتاس ة للفترةمن  عداد الباحث ب اء على ساارير واارة الص اعة والم اجع عن المؤسسات الصطةة  المصدر:
يبدو أد معظع المؤسسات الصطةة والمتاس ة ستمركز ق الم اطق الشمالية ب سبة ساريبية سصل  ا  (  6من خلال بيانات الجدول رقع )     
%، وسعاد هذه التاايعات  ا  7، وسشند هذه ال سبة ايادة مستمرة بمعدل س اي متاسط يبل  حاالي  2011% من الإجمالي ق عام  60

بم  اة    ساافر الظرو  الملائمة ق سلك الم اطق لمزاولة أنش ة المؤسسات الصطةة والمتاس ة،  ضافة  ا ساايع السكاد جطرافيا. أما فيما يتعلق 
،  2011% من مجماع المؤسسات الصطةة والمتاس ة ق البلاد ق عام  10رسبة الأخةة ب سبة سادر بحاالي  الج اب الجزائري، ف نها تحتل الم 

 ويعاد ذلك  ا قساة م اخ سلك الم اطق وناص الب ية التحتية الم اسبة لممارسة الأنش ة الاقتصادية. 
ــارة  ليهومما  در         ــ ة    الإشـ ــات سـ ــسـ ــابق ها الافزة ال اعية التي عرفنا عدد هذه المؤسـ حيث ااد عددها  2019ومن خلال الجدول السـ

ن  بالضــــعف وهذا يعاد  ا الاهتمام الكبة للدولة بهذا ال اع من المؤســــســــات ، حيث تم م ح العديد من المزايا الضــــريبية والب كية للمســــتثمري 
، حيث تم الطاء قاعدة الشـــــراكة الدنيا على الاســـــتثمارات الأج بية  وذلك بماجب قاناد   2016الخااص بماجب قاناد الاســـــتثمار لســـــ ة  

 .   2020المالية 
 

 ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات: والمتوسطة في. مساهمة المؤسسات الصغيرة 5.3
%   95.54أي بحصـة سفاق   2015تمثل المحروقات أهع الصـادرات الجزائرية حيث تمثل الجزء الأكبر من المبيعات ق الخارج خلال          

أما بال ســـبة للصـــادرات خارج ق اعات المحروقات   2014% ماارنة بســـ ة   0.23من  جمالي قيمة الصـــادرات، مما يدل على سراجع ب ســـبة  
مليار دولار أمريكم، وقد ســـــــــــجلت ايادة قدرها   2.06من أجمالي قيمة الصـــــــــــادرات أي ما يعادل    % 5.46لا سزال هامشـــــــــــية ب ســـــــــــبة  

ــ ة  20.1 ــادرات خارج  2014% ماارنة بســـــــ ــجيع الصـــــــ ــل ات العمامية بتشـــــــ من خلال سدعيع   المحروقات وذلك، لذلك فاد قامت الســـــــ
الجزائر، والجدول الماالي يمثل مجماعة الم تجات المصــــدرة    % من مجماع المؤســــســــات ق 99المؤســــســــات الصــــطةة والمتاســــ ة  باعتبارها تمثل  

 خارج ق اع المحروقات:
 
 
 

 
 (.2021 -2019:أهع الم تاجات المصدرة خارج ق اع المحروقات للفترة ) 07جدول 
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 2021 2020 2019 المنتجات / السنوات 

 % نسبة  قيمة  % نسبة  قيمة  % نسبة  قيمة 

 1,75 286,02  1,86  442,6 1,14  407,86 السلع الغدائية

 87,6 14332  90,5  21541  92,8  33243  منتجات الطاقة والدهون 

 0,47 77,63  0,3  71,52 0,27  95,95  المنتجات الخام 

 9,81 16,04 6,77  0,32  5,46  1956,9  المنتجات النصف مصنعة 

 0,15 25,2 0,38  90,1  0,23  82,97   سلع التجهيز الصناعي  

 0,19 31,83 0,16  39,1  0,1  36,42   السلع الاستهلاكية غير الغدائية   

 100 16358 100 23796,6 100 35823,5 المجموع 

Source : Ministère de l'industrie et des mines, 2021-2019 

والمتاسـ ة  الجزائرية ق التصـدير، فبالإضـافة  ا هذه المسـالة من خلال هذا الجدول يتضـح ل ا مدى المسـالة المباشـرة للمؤسـسـات الصـطةة  
المباشـــــرة فنم سســـــاهع ب رياة غة مباشـــــرة ق التصـــــدير كذلك، عن طريق ســـــد جزء من حاجات ال لب المحلم، وبالتالي   حة فر ـــــة أكبر  

 لتصدير  نتاج المؤسسات الكبةة المتااجدة ق الجزائر.
 
 التحديات والمشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -4

سااجه المؤسسات الصطةة والمتاس ة ق الجزائر مجماعة من التحديات التي سعيق قدرتها على ال ما والت ار، وستمثل هذه التحديات ق        
الاقت  عدة جاانب سشمل بيوة الاستثمار والساق والتسايق، والادرات الإدارية والت ظيمية والف ية للفريق العامل، ومشكلة التمايل الملائع ق  

  اسب. التمايل يعد من بين العاائق الرئيسية التي سااجه هذا ال اع من المؤسسات. الم
 نسعى  ا ساضيح أبرا التحديات التي سااجه المؤسسات الصطةة والمتاس ة ق الجزائر: 

سعاني المؤسسات الصطةة والمتاس ة من  عابة ساظيف اليد العاملة المؤهلة، وهذا التحدي يؤثر بشكل  التحديات المتعلقة باليد العاملة:    -
خاص على الا اع الخاص. بالإضافة  ا ذلك، سفتار هذه المؤسسات  ا فرص سدريب وس اير ملائمة لتأهيل الماظفين، حيث يجدر بالذكر  

 اعة من المنارات نظراً لصطر حجمنا، مما يجعل من الصعب علينا سافة برامج سدريبية  أد العمال ق هذه المؤسسات يتمتعاد بمجماعة مت 
 شاملة بسبب التكلفة المرسفعة. 

اس ة  هذه التحديات ست لب جناداً مستمرة من الحكامة والا اع الخاص لتافة الب ية التحتية الم اسبة والدعع المالي للمؤسسات الصطةة والمت
 . (139،  فحة 2008)باقماام و غياط،  بهد  تخ م هذه العابات وسعزيز دورها ق الاقتصاد الاطني. 
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سااجه المؤسسات الصطةة والمتاس ة ق الجزائر تحديات كبةة فيما يتعلق بالتماين، حيث يعُتبر استةاد    المتعلقة بالتموين: التحديات   -
والم تجات ال صف مص عة، خا ة سلك التي سستاردها المؤسسات من الخارج، أحد أبرا المشاكل التي سااجننا. ي بطم التأكيد المااد الأولية  

 على أد معظع هذه المؤسسات سفتاد  ا الخبرة اللاامة ق  دارة عمليات الاستةاد، وخا ة مع الت ارات الحديثة ق هذا المجال. 
التجارة الخارجية، ظنرت مؤسسات خا ة ستخصص ق عمليات الاستةاد، وركزت هذه المؤسسات على استةاد السلع   بعد فترة تحرير 
ن  الاستنلاكية ذات ال لب الكبة ق الساق المحلية. وهذا ال نج أثر سلبًا على قدرة المؤسسات الصطةة والمتاس ة على الحصال على التماي 

  ا ارسفاع أسعار المااد الأولية وق ع الطيار والمعدات الإنتاجية.   الكاق، مما أدى
  ، سعُزى هذه المشاكل جزئيًا  ا مشاكل الصر  وسذبذبات الأسااق العالمية، بالإضافة  ا غياب سياسات س ظيمية فعالة ق هذا المجال       

سلك التحديات سشكل عابات كبةة أمام س اير وذا المؤسسات الصطةة والمتاس ة ق الجزائر، وسستدعم جنادًا مشتركة من الا اع الخاص  
 والحكامة لإيجاد حلال فعالة سعزا من استارار الساق المحلية وتحسن من جادة التماين اذه المؤسسات. 

 (1039،  فحة 2006)كتاش و طرشم،  المجال
والمتاس ة ق الجزائر تحديات كبةة ق التاسع ق الأسااق الخارجية، وذلك بسبب ناص الخبرة  سااجه المؤسسات الصطةة    تحديات تجارية:  -

يادة  ق هذا المجال. يزيد ارسفاع سكاليف ال ال الدولي وعدم سافر خدمات الدعع الملائمة للتصدير من  عابة سسايق الم تجات، مما ي تج ع ه ا 
 ة من عمليات التصدير. ق سكاليف التسايق وساليل الأرباح المتاقع

  يعتبر ارسفاع سكاليف ال ال الدولي وعجز خدمات الدعع المخصصة للتصدير من التحديات الرئيسية التي سااجه المؤسسات الصطةة والمتاس ة. 
 فنذه التكاليف العالية  عل الساق الدولية غة ملائمة اذه المؤسسات، و عل من الصعب تحايق الربحية المرجاة من عمليات التصدير. 

بشكل عام، ي بطم على الحكامة والا اع الخاص أد يعملا معًا على سافة بيوة داعمة وملائمة للمؤسسات الصطةة والمتاس ة للتاسع ق  
الأسااق الخارجية، من خلال سادت الدعع اللاجستي والتسايام اللاام وتخفيا التكاليف ال ال الدولي، مما يساعد على ايادة فرص أاح  

 ( 51،  فحة 2014) خ شار و العاادي،  ايق الأرباح المستندفة. التصدير وتح
ــة الدولية، حيث يعاني الم تج الاطني الماجه    تحديات تنافسدددية: - ــ ة ق الجزائر تحديات كبةة ق الم افسـ ــطةة والمتاسـ ــات الصـ ــسـ سااجه المؤسـ

ساافاه مع المعاية العالمية للجادة. هذا الاضــع يجعل المؤســســات الصــطةة والمتاســ ة غة قادرة على الم افســة بشــكل فعّال  للتصــدير من عدم  
 ق الأسااق العالمية، حيث يساد التفضيل للم تجات ذات الجادة العالية التي سلبي معاية الساق الدولية.

من    بالإضــافة  ا ذلك، يزيد الانفتاح الاقتصــادي غة المدروس على الأســااق العالمية من تحديات الم افســة، مما يعريخ الم تج الاطني للتنديد
ــاق الاطني  ا آليات فعالة لحماية الم تج الاطني من الم ــة. يفتار الســــ ــعار الم خفضــــ ــة الأج بية التي ستميز بالجادة العالية والأســــ ــة   الم افســــ افســــ

، 2006)كتاش و طرشــــم،    الأج بية، مما يجعل المؤســــســــات الصــــطةة والمتاســــ ة ق وضــــع ضــــعيف ق مااجنة هذه التحديات الت افســــية.
 (1039 فحة 

سااجه المؤسـسـات الصـطةة والمتاسـ ة ق الجزائر تحديات كبةة نتيجة عدم ساافر المعلامات    عدم توافر المعلومات والبيانات الاقتصدادية: -
الارارات    والبيانات الاقتصـادية الضـرورية. على الرغع من  ـدور نشـريات اقتصـادية من الااارة المع ية،  لا أنها غالباً ما سكاد غة كافية لاتخاذ

الاســتثمارية على أســس علمية ماضــاعية. هذا الاضــع يؤدي  ا عدم  دراك المؤســســات للفرص الاســتثمارية المتاحة، وسعيين جدوى التاســع  
 س ايع ال شاط. أو

بالإضــــافة  ا ذلك، ف د عدم معرفة المؤســــســــة بت ارات الإنتاج وال لب الســــاقم، وحجع الااردات الم اظرة ومســــتايات الأســــعار، يجعل من  
المعلامات  الصــعب علينا وضــع ســياســات  نتاجية وسســاياية فعالة. هذا يعاد جزئياً  ا عدم سافر مراكز متخصــصــة ق جمع ومعالجة وساايع  

ــتراسيجية. ــامل والاعتماد علينا ق اتخاذ الارارات الاســــ ــادية، مما يعيق الادرة على تحليل البيانات بشــــــكل شــــ ، 2017)غدير احمد،    الاقتصــــ
 .(28 فحة 
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ــ ة ق الجزائر من جماد ق    جمود المحيط الإداري: - ــطةة والمتاســــ ــات الصــــ ــســــ البيوة الإدارية، حيث ست لب الإجراءات الإدارية  سعاني المؤســــ
ــاريع. ومع ذلك، ف د الإدارة  ــة للتاا ـــل بين الحكامة وأ ـــحاب المشـ ــريعات، وسشـــكل هذه الإجراءات م صـ ــياســـات والتشـ امتثالا دقياا للسـ

ــتثمار من تأخر ق ــاريع الاســــ  الماافاة علينا أو سعثرها ق الاقت المحدد،  الجزائرية لا سزال ستبع نهجًا ر يًا ساليديًا، حيث يعاني العديد من مشــــ
 مما يؤدي  ا ضياع فرص استثمارية هامة وسضييع الفرص على الاقتصاد الاطني.

ر  يعاد هذا التااعس ق الماام الأول  ا عدم فنع الإدارة الجزائرية لل ابع الدي اميكم للمؤســـســـات الصـــطةة والمتاســـ ة، حيث لا سزال سســـتم 
 ق س بيق نهجنا الاشتراكم السابق، دود أخذ بعين الاعتبار الاحتياجات والت لعات الحديثة اذا الا اع.

الا اع غة الر م يشــــــكل تحديًا كبةاً ق الجزائر، كما ها الحال ق العديد من الدول الأخرى، حيث يعمل خارج    القطاع غير الرسمي: -
سعايدات ق فنع الااقع الاقتصــــــادي الفعلم للمؤســــــســــــات الصــــــطةة والمتاســــــ ة، مما يجعل ب اء  ن اق الرقابة الحكامية. ي جع عن هذا الااقع  

، سبين أد نســـــــــبة  2006اســـــــــتراسيجيات فعالة أمراً  ـــــــــعبًا. وق  حدى الدراســـــــــات التي أجراها الب ك الدولي وم ظمة الأمع المتحدة ق عام  
  %. 34.2الا اع غة الر م ق الجزائر بلطت 

 :  ( 125،  فحة 2010)قارة،    يمكن ستبع أسباب انتشار هذا الا اع  ا عدة عاامل، م نا: 
 الفساد والتلاعب بال فاذ والرشاة.  -
 التزوير والتاليد غة المشروع للعلامات التجارية.  -
 عمليات سبييا الأماال.  -
 التنرب الضريبي.  -

التحديات سعزيز الرقابة وسعزيز الشفافية ق الأنظمة الاقتصادية، بالإضافة  ا سعزيز الإجراءات الاانانية وسشديد  يت لب التصدي اذه 
 العاابات على الممارسات غة الاانانية. 

ــاق المالي ق    تحديات تمويلية : - ــ ة ق الجزائر، حيث يفتار السـ ــطةة والمتاسـ ــات الصـ ــسـ ــكل عابة كبةة أمام المؤسـ التحديات التمايلية سشـ
الب اك، من  البلاد  ا الثاافة اللاامة لدعع هذه المؤســـــــســـــــات، مما يجبرها على الاعتماد على ذاذج التســـــــية التاليدية والماارد المالية المحدودة.  

 الرغبة ق سادت الارويخ للمؤســـــــــســـــــــات الصـــــــــطةة والمتاســـــــــ ة، نظراً لعدم ثاتنا ق دراســـــــــات الجدوى التي ساُدمنا هذه جنتنا، سفتار  ا
  المؤســســات ولارسفاع المخاطر المرسب ة بها. بالإضــافة  ا ذلك، سظل أســعار الفائدة مرسفعة بال ســبة لتلك المؤســســات، مما يجعل الاضــع أكثر

 .سعايدًا
و ا جانب سلك المشـاكل المصـرفية، سااجه المؤسـسـات الصـطةة والمتاسـ ة مشـاكل تمايلية أخرى، مثل ساليل السـيالة ال ادية بسـبب سـحب  

 (11،  فحة 2017)فتال و عزايزية،  الأرباح وضعف المدخرات الشخصية، مما يجعلنا غة قادرة على سلبية احتياجاتها التمايلية.
 
  :الخاتمة -5

التكيّف مع التحديات الخارجية والداخلية، سااجه قلّة ق  المؤســـــــــســـــــــات الصـــــــــطةة والمتاســـــــــ ة، على الرغع من مرونتنا التي تمكّ نا من        
الاســتارار، خا ــة ق البلداد التي ا سكن سعتمد هذا ال اع من المؤســســات  لا لفترة قصــةة. يظنر هذا التحدي باضــاح ق عملية تأســيســنا  

 وسشجيع ذاها وساسيع ن اق عملنا، بالإضافة  ا ضماد استمراريتنا ق الساق.
ــتثمار،فالجزائر ا سعر  ب اكنا س ارا ق مجال الإقرايخ            ــتالالية التي سســـــــــمح بروح    والاســـــــ ــابق بالاســـــــ   المبادرة،لأنها ا ستمتع ق الســـــــ

ــاد الســـــاق وما حمله من سطةات على الجانب    مااردها،والاجتناد ق س مية   بســـــبب احتكار الدولة ومركزية قراراتها. غة أد الدخال ق اقتصـــ
لكل مت لباسه والاســتفادة من اســتالاليتنا ، ولكن وجدت    الجديد، والاســتجابةالتشــريعم وجدت الب اك نفســنا مجبرة على التأقلع مع الم اخ  

 نفسنا عاجزة على ذلك ق ضاء قدم الآليات المستخدمة وضعف هياكلنا وناص خبرة  طاراتها,
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فالمؤسـسـات الصـطةة والمتاسـ ة  حدى المتطةات الجديدة التي رميت ق أحضـاد هذه الب اك التي غالبا ما سرفا عملية الإقرايخ دود ضـماد  
 الأخرى.لأنها سرى ق ذلك ما يندد باائنا هم 

ب اءً على ال تائج المتا ــــل  لينا، يمكن الاال  د الفرضــــية الأوا التي ساال  دّ "المؤســــســــات الصــــطةة والمتاســــ ة سســــاهع بفعالية ق دعع     
وس اير الاقتصـــاد الاطني" سرُفا، حيث سظنر مســـالة هذا ال اع من المؤســـســـات ق الاقتصـــاد الاطني بحدود محدودة، خا ـــة  ذا ما قارنت  

"ساجد العديد من الصـعابات والعراقيل التي  انه  ق الدول الرائدة ق هذا المجال. بالماابل، يؤكد  ـحة الفرضـية الثانية التي ساال    مع مسـالتنا
 سشكل تحديًا كبةاً أمام س اير ق اع المؤسسات الصطةة والمتاس ة ق الجزائر".

وم ه ومن خلال ما ســـــــبق  يمك  ا اقتراح بعا التا ـــــــيات والاقتراحات التي نراها أســـــــاســـــــية من اجل الدفع قدما بعجلة هذا الا اع حيث  
 ناجزها فيما يلم :

  والمصـــرق، تأهيلالمحيط المالي    والإداري، تأهيل عادة تهيوة محيط المؤســـســـات الصـــطةة والمتاســـ ة ان لاقا من تأهيل المحيط الااناني   -
 الجبائم؛المحيط 

 الحديثة؛سعزيز الاقتصاد الاطني بااعدة للبيانات والمعلامات المعتمدة على الت بياات  -
 والت ظيمية؛س اير ااياكل الااعدية والتحتية والأطر التشريعية  -
 التك الاجم؛ضرورة تأهيل الع صر البشري داخل هذه المؤسسات لمااكبة الت ار  -
 سساهع فيه كل من الحكامة الجزائرية والمؤسسات الاقتصادية؛الا اع،  نشاء ساق دائع لم تجات هذا  -
 فعالة؛وضع برامج واليات لرفع نسبة  ادرات هذه المؤسسات من خلال اتخاذ سدابة  -
التجارية،  المحلية والطر     تالخاص، الجماعاالا اع    الجامعات، نشــــاء مراكز لت مية المؤســــســــات الصــــطةة والمتاســــ ة بالتعاود مع  -
 المشاريع؛تأهيل و رشاد أ حاب  يخبطر 
 والاريخ؛استحدا  أساليب تمايلية حديثة وسفعيلنا من خلال  عادة ال ظر ق قاناد ال اد  -
 والمتاس ة؛ساق مالي للمؤسسات الصطةة  قالعااري، وخلسرقية الساق  -
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