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 APAكيفية الاستشهاد بهذا المقال حسب أسلوب 

  12(، دور مسرعات الأعمال في تفعيل الابتكار المفتوح "ألجيريا فانتور نموذجا"، مجلة الباحث الاقتصادي، المجلد 2024)كريمة سلطان    
 92 -79، ص ص - سكيكدة- 1955اوت  20جامعة  (، الجزائر:  2)العدد 

 :  ملخص
الأعمال كإحدى هياكل الدعم والمرافقة التي تسةةةةعة سل تسةةةةريو وتيرة نمو المؤسةةةةسةةةةات  هدفت هذه الدراسةةةةة سل تسةةةةليع المةةةةوو علة مفروا وأ ية مسةةةةرعات      

،  طراف خارجية خاصةةةةةة ال،اوةةةةة ة، وتوفيةةةةةي  دورها في تفعيل عملية الابتكار المفتوح كةحد الطرل الجديدة في تبادل المعرفة ب  المؤسةةةةةسةةةةةات أو ب  المؤسةةةةةسةةةةةة وأ
 السول. وكمثال علة ذلك تم أخذ مسرع الأعمال ألجيريا فانتور" ك،موذج في تفعيل الابتكار المفتوح ب  المؤسسات ال،او ة والمؤسسات الرائدة في

 تعطي مسةرعات الأعمال للمؤسةسةات ال،اوة ة أو المؤسةسةات الفتية فرصةة للتميز علة المسةتوى الوط؛ والدو ؛ وتوصةلت الدراسةة سل ةلة ما ال،تائأ أ را:    
يسةةةم  الابتكار المفتوح للمؤسةةةسةةةات  سن سبراا اتفاقيات ب  المؤسةةةسةةةات الكبيرة والمؤسةةةسةةةات ال،اوةةة ة يسةةةم  ظذه الأخيرة  انيةةةاو ن اا بي ي و اري أفمةةةل؛

لابتكار المفتوح محرك  الجزائرية بالاسةةتعانة اصةةادر خارجية لميةةاريعرم ما ختل الاسةةتفادة ما الم،تدات و اطدمات المطورة ما قبل المؤسةةسةةات ال،اوةة ة؛ يعتبر ا
  لب أكثر المستثمريا الاجانب.  بتكرةأن المياريو المرئيسي لتقتصاد الوط؛؛ لذلك يركز عليه مسرع الأعمال "ألجيريا فانتور"  حيث 

 الأعمال، المؤسسات ال،او ة، الابتكار، الابتكار المفتوح، المسرع "ألجيريا فانتور"  مسرعات حية:الكلمات المفتا
 JEL  :M13; L24; L26 تصنيف

 
Abstract :  
    This study aimed to shed light on the concept and importance of business accelerators as they are 

one of the support and accompaniment structures that seek to accelerate the growth of enterprises, especially 

start up. And clarifying its role in activating the open innovation process as one of the new ways of 

exchanging knowledge between institutions or between the institution and external parties, As an example, 

the Algeria Venture accelerator was taken as a model in activating open innovation between startups and 

market-leading institutions. 

The study reached a number of results:  Business accelerators give young enterprises the opportunity to shine 

at the international level, Helping start ups create a better ecosystem and business by concluding cooperation 

agreements with large enterprises; Open innovation allows Algerian enterprises to outsource their projects 

by taking advantage of products and services developed by startups; Open innovation is considered a major 

driver of the national economy. Therefore, the business accelerator "Alegria Venture" focuses on it, as 

innovative projects are those that attract the most foreign investors. 
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 مقدمة.  .1
 Openالابتكةةةار المفتوح   م،ةةةذ أن أصةةةةةةةةةةةةةةبوةةةت الأنةةةا  والتك،ولوجيةةةا والم،تدةةةات المطورة أكثر عةةةالميةةةة في عةةةا  صةةةةةةةةةةةةةة ير، أصةةةةةةةةةةةةةةب       

innovation  . أسرل ما ختل تعزيز الوصول سل معرفة وكفاوات ومواهب أفمل  في ةيو أنحاو العا 
يجب أن يحد  تحول في  لذلك أصةةةةةب   بفعل التطور التك،ولوجي وسةةةةةرولة انتقال المعرفة ما مؤسةةةةةسةةةةةة سل أخرى وما وةةةةة   سل  خر،      

الطريقة التي ي، ر بها ال،اس سل المؤسةةةةةسةةةةةة وبي ترا، سذ يمكا أن يكون لوةةةةةراك الأطراف الأخرى ع،د تطوير م،تدات وتق،يات جديدة قيمة  
ت دم   ممةةافة كبيرة، ويكون ذلك علة سةةبيل المثال ما ختل التعاون مو المؤسةةسةةات الأخرى في نف  القطاع والمورديا والجامعات والمسةة

 ال،رائي .
لا توجد    Chesbrough (2003) في الأسةوال الت،افسةية اليوا، لا يمكا للمؤسةسةات أن تكون مبتكرة ما تلقاو نفسةرا ووفق ا لةةةةةةةةةةةةةةة    

اسةةةتدامة في اسةةةت داا مجرد ابتكار داخلي م ل ، وما أجل الفانم علة نمو الصةةة،اعات وعلة الوفيةةةو الت،افسةةةي، ه،اك حاجة سل الابتكار  
أن أعمال الت،مية الص،اعية ت،تقل ما تطوير داخلي م ل  سل طريقة    Chesbrough (2003) اقترح والابتكار المفتوح بيكل خاص.

تتمثل الفكرة الرئيسةةةية لتبتكار المفتوح في فت  عملية الابتكار للمؤسةةةسةةةات الأخرى، وثتبرات أنا    أكثر انفتاحا وتعاونا لتب؛ الابتكار،
 (Khayra & Boussalem, 2016, p. 11) ديا.الأفراد والجامعات والعمتو والمور 

سذا فقد أصةةب  مصةةطل  الابتكار المفتوح أو الابتكار التعاوني ما المصةةطلوات الأكثر انتيةةارا في ثتلف الت صةةصةةات، ما الدارة سل        
ت ل العديد ما الم،اقيةةةةات والانتقادات مفتوحة فيما يتعل   انب الانفتاح الذي يجب علة المؤسةةةةسةةةةات  الاقتصةةةةاد والعلوا الاجتماعية، سذ

يمكا ليةةةةةةةةبكات الابتكار في هذا السةةةةةةةةيال  أن تكون دعما لليةةةةةةةةركات ودعما لطتل المبادرات المبتكرة أو  و  في عمليات الابتكار،  هتحقيق
    .الارتباط بها

ت،ويو وتطوير الأجرزة .وذلك ما ختل  برز في الآونة الأخيرة اهتماا الدولة الجزائرية بالمؤسسات ال،او ة والمؤسسات الص يرة والمتوسطة،      
الم صةةةةةصةةةةةة لنيةةةةةاو ودعم مثل هذه المؤسةةةةةسةةةةةات، وما ب  هياكل الدعم والمرافقة  د مسةةةةةرعات الأعمال، لكا دور المسةةةةةرعات في  اح  
المؤسةةةسةةةات ال،اوةةة ة والصةةة يرة والمتوسةةةطة قد لا يكون كافيا اعزل عا المؤسةةةسةةةات الكبرى التي يمكا أن تفيد هذه المؤسةةةسةةةات خاصةةةة فيما  

حل ميةةةةةكل التمويل ما جرة، كما يمكا أن تسةةةةةتفيد م،را خاصةةةةةة في مجال توفير التق،يات والموارد والمواد الوسةةةةةيطة ما جرة أخرى،    يخ 
فكةار البةداعيةة، وبالتةا  فةالمصةةةةةةةةةةةةةةلوةة تكون متبةادلةة ب  الطرف . وه،ةا يبرز دور هيةاكةل الةدعم كمةا يمكا أن تكون مصةةةةةةةةةةةةةةدرا للمعةارف والأ

 والمرافقة كمسرعات الأعمال في تقريب الطرف  ما بعمرما.
لكا السةةةؤال المطروح هو كيف ومك تكون المعرفة اطارجية مطلوبة للمؤسةةةسةةةة، وكيف يمكا سنيةةةاو القيمة ما الابتكارات والع،اصةةةر التي      

يجب الصةةول عليرا داخلي ا ما ختل الموينف  ووينيفة البوث والتطوير، أو خارجيا ما ختل أطراف خارجية خاصةةة المؤسةةسةةات ال،اوةة ة  
  .كبيرة علة البداع والابتكار والأفكار الريادية  التي تقوا بدرجة

 إشكالية الدراسة:
 ؟في تفعيل الابتكار المفتوحالعمومي "ألجيريا فانتور" الأعمال  ع ما هو دور مسر  ✓

 وم،ه ستكون ما ختل هذه الدراسة محاولة للإجابة علة الأس لة الفرعية التالية:
 ما هي أ ية مسرعات الأعمال باعتبارها سحدى هياكل الدعم للمؤسسات ال،او ة؟ •
 ما هي الم،فعة المتبادلة ب  المؤسسات ال،او ة الفتية والمؤسسات الرائدة في السول؟ •
 ما هو دور مسرعات الأعمال في تقريب المؤسسات ال،او ة والمؤسسات الرائدة في السول ما ختل الابتكار المفتوح؟ •
 ما هو دور مسرع الأعمال :ألجيريا فانتور" في تفعيل الابتكار المفتوح ب  المؤسسات ال،او ة والمؤسسات الرائدة في السول؟   •
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 منهج الدراسة:
اتسةةةاقا مو طبيعة الدراسةةةة الالية تم اسةةةت داا الم،رأ الوصةةةفي لأنه يوائم طبيعة الميةةةكلة ويلقي المةةةوو علة كافة جوانبرا، بالفيةةةافة سل      

 الم،رأ التوليلي الذي يساعد علة تحليل دور مسرعات الأعمال في دعم وتطوير عملية الابتكار المفتوح في المؤسسات الجزائرية. 
 أهداف الدراسة:

 مفروا وأ ية مسرعات الأعمال كإحدى هياكل الدعم والمرافقة التي تسعة سل تسريو وتيرة نمو المؤسسات خاصة ال،او ة؛ توفيي  -
توفيةةي  دور مسةةرعات الأعمال في تفعيل عملية الابتكار المفتوح كةحد الطرل الجديدة في تبادل المعرفة ب  المؤسةةسةةات أو ب  المؤسةةسةةة   -

 وأطراف خارجية؛
 .،او ة والمؤسسات الرائدةالوقوف علة دور مسرع الأعمال  "ألجيريا فانتور" ك،موذج في تفعيل الابتكار المفتوح ب  المؤسسات ال - 

 الدراسات السابقة: 
مجلة البوو  في  "،  ، ألجيريا فانتور نموذجابع،وان: "أثر مسةةرعات الأعمال علة دور المؤسةةسةةات ال،اوةة ة، 2021.دراسةةة "ختف فات "  1

 .(4) 6 العقود وقانون الأعمال 
المؤسةةسةةات ال،اوةة ة أهم ركائز الم طع الاقتصةةادي الجزائري في المرحلة الراه،ة، لذا ا رت السةةلطات العمومية    وقد بي،ت هذه الدراسةةة أن  

نحو تعزيز سطارها القانوني، وتدعيم ن امرا البي ي أيمةةةةةا، ما ختل اسةةةةةتودا  مسةةةةةرع الأعمال ألجيريا فانتور اوجب المرسةةةةةوا الت،فيذي رقم 
ية وتسةةيير هياكل دعم المؤسةةسةةات ال،اوةة ة ويحدد مرامرا وت، يمرا وسةةيرها، الأمر الذي يسةةتدعي  المتمةةما سنيةةاو مؤسةةسةةة ترق 20-356

لقد   .تحليل أحكامه لتوديد أثر اسةةةةةةتودا  هذا المسةةةةةةرع علة المؤسةةةةةةسةةةةةةات ال،اوةةةةةة ة، وكذا الوقوف علة ال،قائ  التي تحد ما فعالية دوره
ع الأعمال ألجريا فانتور وصةةةف المؤسةةةسةةةة العمومية الاقتصةةةادية ذات الطابو الصةةة،اعي والتداري ، يتيةةةكل  أفيةةةفة الم، م الجزائري علة مسةةةر 

سطار ت،فيذ السياسة الوط،ية  هيكله الت، يمي ما هي ة المداولة وهي ة التسيير والت،فيذ واظي ة الاستيارية، اا يمك،ه ما أداو الدور الم،وط به في  
لترقية وتسةةيير هياكل دعم المؤسةةسةةات ال،اوةة ة، وتحقي  الت،مية الاقتصةةادية والاجتماعية، لكا ذلك لا ي،في وجود بعا ال،قائ  التي يتع   

  .تداركرا لتوقي  الفعالية الم،يودة للمسرع
واقع مسررعات الأعمال في يايادة فر  ااح الشرركات الريادية الناشرفية في  ، بع،وان: "2017داليا أحمد محمد يون "  دراسةة " .2

وقد هدفت الدراسةةةةةةةة سل  مذكرة ماجسةةةةةةةتير في برنامأ اقتصةةةةةةةاديات الت،مية بكلية التدارة في الجامعة السةةةةةةةتمية ب زة،    قطاع غزة،
التعرف علة واقو مسةةةرعات الأعمال ودورها في زيادة فرص  اح اليةةةركات ال،اوةةة ة في قطاع  زة، وذلك ما ختل التعرف علة 
دور التمويل المبدئي الذي تقدمه مسةرعات الأعمال، المدة الزم،ية ادددة للتسةريو...ووفقا للدراسةة قامت الباحثة بترتيب الع،اصةر  

 التي تؤثر في زيادة فرص ال،داح كالتا : 
 خدمات التوجيه والرواد؛  -
 خدمات التيبيك؛  -
 ال،او ة؛ ت،وع فري  اليركات الريادية  -
 التمويل المبدئي؛  -
 المدة الزم،ية للتسريو.   -
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 أولا: مسرعات الأعمال كأحد هياكل دعم المؤسسات الناشفية:
 . مسرعات الأعمال:1

 .تعريف مسرعات الأعمال:  1.1
الريادية التي انترت ما فترة ، فري تسةةةةةتردف الميةةةةةاريو  الديثة  هي ات الدعم والمرافقة للميةةةةةاريو الرياديةسحدى  مسةةةةةرعات الأعمال    تعتبر   

 الاحتمان، تهدف سل تسريو وتيرة نموها.
وكما يوحي الاسةةةةةةم، فري تسةةةةةةاعد رواد الأعمال علة تطوير أعمال قابلة   وتعتبر المسةةةةةةرعات طريقة جديدة لمبادرة دعم الأعمال المبتكرة،    

 للوياة بيكل أسرع في السيال الاقتصادي الديث. 
في الولايات المتوةدة الأمريكيةة بهةدف تحويةل ال، م   2005ابتكره بول جراهةاا في عةاا   "Y combinatory" أول مسةةةةةةةةةةةةةةرع أعمةال    

بال،سةةةبة للبعا أصةةةبوت المسةةةرعات اثابة "كلية  و  وم،ذ ذلك ال  تم سنيةةةاو عدد كبير ما مسةةةرعات الأعمال. البي ية للميةةةاريو الجديدة،
  سدارة الأعمال الجديدة"، و"طريقة مثبتة لت،مية المؤسةةةسةةةات ال،اوةةة ة بسةةةرعة ما ختل التعلم ما اطبراو، وسيجاد سروةةةادات متعددة والاتصةةةال

جه الفري  لبدو ميةةةةةةةروعه أو تحقي  المعا  بيةةةةةةةبكة قوية، فري توفر الموارد التي تقلل ما تكلفة شسةةةةةةةي  اليةةةةةةةركة ورأس المال المبكر الذي يحتا
 (Mishigragchaa, 2017, p. 11) .الرئيسية المبكرة

 . أنواع مسرعات الأعمال:2.1
 (bagnoli, 2020, pp. 4-5)يمكا تمييز أربعة أص،اف لمسرعات الأعمال:       

ا باسةةةم  :  ييةةةير سل المسةةةرعات المدعومة ما الميةةةاريو،النوع الأول ال،موذج الأصةةةلي المدعوا ما المسةةةتثمر ، ويتم تمويل هذا ييةةةار سليه أيمةةة 
وهي تركز علة  ال،وع ما المسةرعات ما قبل متئكة الأعمال ، أو صة،ادي  رأس المال الاسةتثماري، أو رأس المال الاسةتثماري للمؤسةسةات،

 ، المثال الأكثر فاعلية هو المؤسةةسةةات ال،اوةة ة في مرحلة لاحقة ما التطوير ، وتسةةعة للوصةةول علة عوائد كبيرة علة اسةةتثمارات الأسةةرم
Y-Combinator  ،ويختار برنامأ   سنه المسةةةراع الأكثر  اح ا والأكثر شثيرا في العا ، ويعمل ك،موذج لةةةةةةةةةةةةةةةةةلعديد ما المسةةةرعات الأخرى

 .  ٪ ما الأسرم7التسريو هذا مجموعت  ما اليركات ال،او ة كل عاا ويم،ورما المال والرواد والاتصال مقابل 
مما يحفز نيةاط بدو التية يل في   المسةمة المسةرع المدعوا ما الكومة، يختار عادة الميةاريو في مرحلة مبكرة جدا ما دورة الياة  النوع الثاني:

ال، اا البي ي، تعد المسةةةةةةةةرعات العامة أداة سةةةةةةةةياسةةةةةةةةية وةةةةةةةةائعة لتعزيز روح المبادرة والابتكار القليمي، بهدف خل  فرص العمل وتحفيز ال،مو  
 الاقتصادي ادلي.

وهو المسةةةرع الذي ترعاه المؤسةةةسةةةات، ويتم سنيةةةاؤه ما قبل المؤسةةةسةةةات، والتي تهدف سل الاسةةةتعانة اصةةةادر داخلية لتبتكار    النوع الثالث:
  اطارجي وتحفيز الابتكار المؤسةةةةةسةةةةةي، وما المثير لتهتماا، أنه  البا ما لا يكون لديه توجه للرب  ، واظدف الرئيسةةةةةي هو مطابقة اليةةةةةركات

تم تطويره في البداية في   FinTech Innovation Lab صلوة ادتمل  ما المؤسساات، مثال علة ذلك هوال،او ة مو أصواب الم
  .نيويورك، ولكا الآن وبفمل  احه، يتم تي يله أيم ا في ل،دن وهونك كونغ

وهو المسةرع الذي تقوده الجامعة، لا يقدا عموما أموالا أولية ولا خخذ أي أسةرم في الميةاريو التي أسةسةرا الطتب، هذا ال،وع    النوع الرابع:
ما المسةةةةةةةةةةةةةةرعةات هو كيةان تعليمي  ير رني، يةدعم ريادة الأعمةال الطتبيةة ويعزز الابتكةار داخةل وخةارج الجةامعةة، ويعةد أحةد أكثر الأمثلةة  

 اليوا اليةةةركات التي قامت ، وهو مرتبطة  امعة سةةةتانفورد،   2011شسةةة  في    StartXلتي تقودها الجامعة مسةةةرع   اح ا للمسةةةرعات ا
StartX    مليار دولار، مفتاح  احرا هو أنها م، مة  ير هادفة للرب  لا  19بتسةةةةةةةةةةةةريعرا ما مرحلة التةسةةةةةةةةةةةةي  ظا قيمة مجمعة تزيد عا

 شخذ الأسرم ، ولا تعطي حدا زم،يا لبدو التي يل.
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 . المؤسسات الناشفية:2
 . تعريف المؤسسات الناشفية: 1.2
 ,Brosia)ومبتكرة في قطاع نيةةةةةاطرا أو في أسةةةةةاليب التسةةةةةوي  أو طريقة تطويرها.    نيةةةةةةت حديثاالمؤسةةةةةسةةةةةة ال،اوةةةةة ة هي مؤسةةةةةسةةةةةة      

2016, p. 17) 
 .المؤسسة ال،او ة بأنها مؤسسة فتية تمتلك فكرة ورؤية وطموح ا لتقديم حل للسول، وحاجة سل جذب عمتئرا وسرفيائرمكما تعرف     

المتعل  انيةةاو اللد،ة الوط،ية لعتمات   254-20المرسةةوا الت،فيذي رقم   2020سةةبتمبر   21فقد أصةةدر في    أما بال،سةةبة للميةةرع الجزائري
م،ه علة أنه "تعتبر مؤسةسةة   11"اليةركات ال،اوة ة" و"العتمات المبتكرة" و"الافية،ات"، وتحديد مرامرا وطريقة سةيرها، وقد نصةت المادة  

   (11،  2020)الجريدة الرسمية،  التالية:ناو ة كل مؤسسة تخمو للقانون الجزائري، وتحترا المعايير 
 س،وات ثم يمكا  ديدها مرة واحدة  4س،وات كون م،  عتمة مؤسسة ناو ة تبقة فاعلة لمدة  8يجب ألا يتداوز عمر المؤسسة   -

 لأربو س،وات أخرى؛  
 فكرة مبتكرة؛يجب أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة ال،او ة علة م،تدات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي  -
 يجب ألا يتداوز رقم الأعمال الس،وي المبلغ الذي تحدده اللد،ة الوط،ية؛ -
علة الأقل ما طرف أو اص طبيعي  أو ص،ادي  استثمار، أو ما طرف مؤسسات    %50يجب أن يكون رأسماظا مملوكا ب،سبة   -

 أخرى حاصلة علة اسم "مؤسسة ناو ة"؛
 يجب أن تكون سمكانيات المؤسسة كبيرة اا فيه الكفاية؛ -
  كما هو الال في سقف عدد عمال المؤسسات الص يرة والمتوسطة عامل   250يجب ألا يتداوز عدد العمال  -
 أن تكون المؤسسة خافيعة للقانون الجزائري أي ت،يع داخل التراب الجزائري"   -

 . خصائص المؤسسات الناشفية: 2. 2 
 ، م،را: باقي المؤسساتيزها عا ما اطصائ  والمميزات التي تم ملةتتميز المؤسسات ال،او ة     
تتميز المؤسةةةةسةةةةات ال،اوةةةة ة بأنها مؤسةةةةسةةةةات فتية يافعة؛ فيمكا ظا أن تتطور وتتوول سل مؤسةةةةسةةةةات    هي مؤسرررسرررات حديثة النشرررأة:  -

 ناجوة، أو أنها تتعثر وتخسر وت ل  أبوابها.
هةةةةذه مرحلةةةةة  حالةةةةة بةةةةدو التيةةةة يل قابلةةةةة للتطةةةةوير، وهةةةةذا لةةةةي  هةةةةو اظةةةةدف في حةةةةد ذاتةةةةه؛ بةةةةل حيةةةةث تكةةةةون   مؤسسررررات مؤقتررررة: -

خاصةةةةة تهةةةةةدف سل تحويةةةةل الفكةةةةةرة سل عمةةةةةل مسةةةةتقر، فمصةةةةةطل  مؤسسةةةةةة ناوةةةة ة لا يطلةةةةة  لفةةةةترة طويلةةةةةة عليرةةةةةا، فع،ةةةةد الميةةةةةرع الجزائةةةةةري 
 س،وات قابلة للتمديد لأربعة أخرى.  4تبقة التسمية لمدة 

:  تتميز المؤسةةةةةسةةةةةات ال،اوةةةةة ة بقياا أعماظا التدارية علة أفكار رائدة مؤسررررسررررات تتعلل جلتكنولوجيا وتعتمد بشرررركل رئيسرررري عليها   -
، والصةةةول علة ل،مو السةةةريوة التي تسةةةاعدها علة االتك،ولوجيا المتطور   فري تعتمد علةوسوةةةباعرا لاجات السةةةول بطريقة ذكية وعصةةةرية،  

 (godeglia, 2018). بسرولة كبيرة دعم حافي،ات الأعمال
 .و در الوارة أن مع م المؤسسات ال،او ة تعمل في السول الرقمية أو الصوية أو البي ية أو سول التك،ولوجيا اليوية   
 اليةةةةةركة ال،اوةةةةة ة هي هيكل روةةةةةي  سذ يجب أن تتمتو بالقدرة علة التكيف بسةةةةةرعة كبيرة مو بي ترا وما ثم مو تطوراتها  هياكل رشرررريقة:  -

 ,facon)  .بيةةةكل عاا. وتعمل هذه اليةةةركات في الأسةةةوال ال،اوةةة ة التي   يتم تحديد القواعد فيرا بعد، سذا فالروةةةاقة عامل  اح رئيسةةةي
2021) 
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لروح البداعية التي تزيد ما فرص الابتكار و ،ب كل أوةةةكال عدا ال،يةةةاط  تتميز هذه المؤسةةةسةةةات  با  مؤسرررسرررات تقوم علك الابتكار:-
يتمثل اظدف الرئيسةي ظذا ال،وع ما المؤسةسةات في تحقي  القيمة للعمتو ما ختل م،تأ أو خدمة جديدة تماما، ويكما  و   داخل المؤسةسةة.

  .التودي في تصميم نموذج عمل يتتوا مو زبائا معي، 
 الب ا ما تحتاج اليةةركات ال،اوةة ة سل الكثير ما التمويل في بداية شسةةيسةةرا لأنها    احتياجات تمويلية كبيرة من أجل بدء العمل والتطوير:  -

تحق  القليةةةل ما المةةةداخيةةةل في البةةةدايةةةة هةةةذا سذا حققةةةت ذلةةةك؛  لكا لةةةديرةةةا احتيةةةاجةةةات كبيرة للتمويةةةل )التوينيف ، تطوير الم،تدةةةات أو  
لذلك لي  لديرم الوقت الكافي لتمويل   سةاسةي هو ال،مو السةريو.اطدمات.. سلخ(، ما أجل ال،مو بسةرعة، لأن هذه المؤسةسةات هدفرا الأ

 .أنفسرم وفي بعا الأحيان يمطرون سل ةو الأموال للتطور بيكل أسرع
يتميز العمل في المؤسةةةةسةةةةات ال،اوةةةة ة بوجود عدد أقل ما القواعد الصةةةةارمة التي يجب ستباعرا؛ مثل لباس الموينف   ير الرسمي أو    المرونة:  -

 .وبالتا  فإن سل او القوان  واللوائ  المقيدة يخل  جو ا محفزا في العمل ويحسا أداو المؤسسة ال،او ة ساعات العمل المرنة
في البداية قد تخسةةةةةةر المال؛ سلا أنه وكلما زادت سةةةةةةرعة   تتمتو مع م الميةةةةةةاريو المبتدئة امكانيات عالية للرنية، فر م أنها  الربحية العالية :  -

 المؤسسة زاد هامش رنرا، لأن نموذجرا قابل للتطوير.
حيث يصةةاحب ارتفاع الم اطر لتسةةتثمار في اليةةركات ال،اوةة ة عوائد مرتفعة، كون التكاليف المرتفعة عادة تكون في بداية ال،يةةاط )مرحلة  

 البوث والتطوير( وخاصة في قطاع التك،ولوجيا. 
 . خطوات إنشاء مؤسسة ناشفية:3.2
  سن سنيةةةاو مؤسةةةسةةةة ناوةةة ة يتطلب المرور بالعديد ما اططوات التي تبدأ بالفكرة؛ هذه الأخيرة التي تعتبر  ال،واة الأول للمؤسةةةسةةةة ال،اوةةة ة    

والتي يجب أن تتصف ادموعة ما اطصائ  م،را القابلية للتطبي  أو التدسيد علة أرض الواقو، وأن تكون فكرة سبداعية جديدة   يسب   
 حد، ويمكا تل ي  خطوات النياو في الم طع التا :ظا أ

 (: خطوات إنشاء مؤسسة ناشفية 1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : RSDT, introduction au parcours de la création d’une start-up, 2020, p7, https://www.esi-

sba.dz/fr/wp-content/uploads/2021/04/Guide_Start_Up_2020_Fr.pd 
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 ثانيا: الابتكار المفتوح: 
   .الابتكار:1
إل كلمة البداع، في حيا أن المرادف الصوي  ظةذا المصةةةةةةةةةةةةةةعل  في الل ة العربية هو كلمة    Innovationه،اك ما يترجم مصطل       

 -innovationكمةةةةةةةا في ترةةةةةةةةة كتةةةةةةةا  بيتةةةةةةةر دراكر  Innovationالابتكار ،وقد است دم البعا مصطل  التدديد مقابل لكلمةةةةةةةة
and entrepreneurship     ،فكثيرا ما يتداخل  (16، صفوة  2003) م،  حيث ترجم إل العربية تحت ع،وان التدديد والمقاولة ،

 يمكا تعريف الابتكار ما عدة جوانب أ را:و مفروا الابتكار افاهيم أخرى: كالبداع، الاختراع، التدديد، التوس ...
)ثا،  أث،او خبراته والتي تؤدي سل تحسةةةةةةةةةةةةة  وت،مية ذاته، كما يعبر عا تفرده.    هو العملية التي يمر بها الفردالابتكار كأسررررررررررلوب حياة:    -

 أي أن الفرد يمكا أن يبرز ذاته ويب  قدراته الي صية ما ختل عملية الابتكار. (51، صفوة 2015
الابتكار هو العملية التي تتمةةةما الحسةةةاس بالميةةةكتت واختبار صةةةوة الفروض وسيصةةةال ال،تائأ التي يتوصةةةل    الابتكار كعملية عقلية:  -

 (51، صفوة 2015)ثا، سليرا الفكر  سل الآخريا. 
و در الوةةةةةةةةةةةةارة أن الابتكار باعتباره عملية عقلية متواجد ع،د كل الأفراد دون اسةةةةةةةةةةةةتث،او ولكا بدرجات متفاوتة؛ ترتبع هذه الدرجات      

 بعوامل محددة مثل نسبة الذكاو، اطبرة في الياة، المستوى الثقافي والاجتماعي... 
 . أنواع الابتكار:2

 .الابتكار حسب النشاط:1.2
)اةا في ذلةك ابتكةارات الت، يم    وابتكرار اججراءات)الأعمةال أو اطةدمةات(    ابتكرار المنتاراته،ةاك ما يميز ب  نوع  ما الابتكةار:     

والتسةةةةةةةةةةةوي ( ويكما الفرل بي،رما في أن ابتكار الم،تدات يتمةةةةةةةةةةةما الت ييرات المرمة في التصةةةةةةةةةةةميم والعروض واطدمات الرقمية؛ أما ابتكار  
داسةةةةةةةةةةةبة، وت، يم  الجراوات فيتمةةةةةةةةةةةما أسةةةةةةةةةةةاليب التطوير، واللوجسةةةةةةةةةةةتيات والتوزيو، ون اا المعلومات والاتصةةةةةةةةةةةالات، والمرارات الدارية وا

ت، يم العمل، وعملية اتخاذ القرار، والموارد البيةةةةةةةةةةةةةةرية، والتسةةةةةةةةةةةةةةوي ، والت ليف، والتعريفة الجمركية،    الجراوات، وسدارة العتقات مو المورديا،
 .وخدمات ما بعد البيو

 تبتكار: ابتكار الم،تأ، ابتكار العمليات، الابتكار التداري والابتكار الت، يمي:لأربعة أنواع يودد وه،اك م،   
بال،سةةةبة للم،تأ، قد يتعل  التدديد أو التوسةةة  بالتك،ولوجيا المسةةةت دمة، أو لصةةةائصةةةرا الوينيفية واسةةةت دامرا وبعبارة  ابتكار المنتج:    -أ

أخرى، لي  ما المةةةةةةةةروري تقديم ع،صةةةةةةةةر تك،ولوجي جديد، فالجمو ب  التك،ولوجيات الالية لتقديم تطبيقات جديدة يمكا أن يؤدي سل  
 ري، ما المرم متح ة أنه يتم تعريف الم،تأ علة أنه سلعة أو خدمة.الابتكار، بل وحك الابتكار الجذ

يعتمد ابتكار العمليات علة سدخال أساليب جديدة أو تحس  كبير في الأساليب الالية في أنيطة النتاج والتوزيو    ابتكار العمليات:-ب
يمكا أن يمتد ابتكار العمليات أيمة ا سل أنيةطة دعم المؤسةسةة،   قد تتمةما هذه الأسةاليب وسةائل تق،ية أو أجرزة أو برمجيات، في المؤسةسةة،

 .مثل اليراو أو اداسبة أو الساب أو الصيانة
يرتبع الابتكار التسةةةةةةويقي بت،فيذ طريقة جديدة ت ير بيةةةةةةكل كبير تصةةةةةةميم الم،تدات أو ت ليفرا أو    الابتكار التااري أو التسرررررويقي:  -ج

وفيةةةعرا في نقطة البيو أو طريقة الترويأ ظا أو حك أسةةةعارها، علة سةةةبيل المثال، ت يير في وةةةكل أو م رر الم،تأ، سذ يعد تعديل اطصةةةائ   
 .يعد سدخال المبيعات عبر النترنت أحد هذه الأساليب أيما ، كماالتك،ولوجية أو الوينيفية اثابة ابتكار تسويقي

يعتمةد الابتكةار الت، يمي علة الت يير في ممارسةةةةةةةةةةةةةةات المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة، أو في ت، يم مكةان العمةل، أو في طريقةة سدارة   الابتكرار التنييمي:  -د
في ال،ماذج القديمة لتبتكار، كان يُ، ر سل الت يير الت، يمي علة أنه رد فعل علة التقدا التق؛، لك،ه صةةةةةةةةةةةةةار اليوا يميل   العتقات اطارجية

تدريب الموينف ، وتوزيو المسةةةؤوليات وهيكلة عملية صةةة،و   سل اعتباره وةةةرطا أسةةةاسةةةيا لتبتكار التك،ولوجي، وخت فيةةةما الابتكار الت، يمي
 القرار، أو دمأ اليركاو أو العمتو في عمليات المؤسسة ونياطاتها. 
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 . الابتكار المغلل والابتكار المفتوح:2.2
عتمةةد هةةذا ال،وع ما الابتكةةار علة وجرةةة ال، ر القةةائلةةة بأن  وي، لتبتكةةار  المتعةةارف عليةةه التقليةةدي اليةةةةةةةةةةةةةةكةةل وهو  الابتكررار المغلل:    -أ

داخل    تسةةةةةةةوي ، تتم عملية الابتكار حصةةةةةةةريابدو ا ما توليد الأفكار وحك التطوير وال .الابتكارات يتم تطويرها بواسةةةةةةةطة اليةةةةةةةركات نفسةةةةةةةرا
ت ل المعرفة  ، سذ  يتم تطوير الابتكارات فقع فيةةةما حدود اليةةةركة ادددة بوفيةةةوح .وبالتا  فإن الانفتاح علة اطارج أمر مسةةةتويل ،اليةةةركة

لا يزال يُ، ر سل قسةةةةةةم البوث والتطوير  حيث وفي الفكر التقليدي    .والتك،ولوجيا والعمليات والملكية الفكرية تحت سةةةةةةيطرة اليةةةةةةركة المبتكرة
 الداخلي في كثير ما الالات علة أنه وحدة م،فصلة تمثل مصدر الابتكار. 

 الابتكار المفتوح:  -ب
ولذلك ي،يةة الابتكار   ،ما أجل زيادة سمكانات الابتكار اطاصةة بالفرد  ؤسةسةةعملية الابتكار خارج حدود الم  المفتوح يع؛ فت الابتكار      

ما ختل تفاعل الأفكار والتق،يات والعمليات وق،وات البيو الداخلية واطارجية بهدف اليةركة تطوير م،تدات أو خدمات أو نماذج أعمال  
 ..أو الجامعات أو الم،افس  أو وركات الص،اعات الأخرىوينف  أو العمتو أو المورديا دمأ المكذلك يمكا  و  ،مبتكرة واعدة

،  أنه يمكا أن يوفر الاست داا المعقول لمصادر المعرفة اطارجية وتمثيل  (Chesbroug, 2003) يير نموذج الابتكار المفتوح حسبي    
 (Khayra & Boussalem, 2016, p. 15)طريقة تب؛ ابتكار العمليات الت، يمية في المؤسسات. 

 تعريف الابتكار المفتوح:  -
ويمكا تعريف الابتكار المفتوح بأنه عملية فت  حدود الم، مة لتقاسةةةةةم وتبادل المعرفة والمعلومات، أو هو عملية تفترض علة المؤسةةةةةسةةةةةات      

 (283، صفوة 2019)عزيز، است داا الأفكار اطارجية ج،با سل ج،ب مو أفكارها الداخلية سذا كانت تطم  سل تطوير تك،ولوجياتها.  
كما يمكا القول أن الابتكار المفتوح هو استراتيدية تستفيد ما المصادر اطارجية للتك،ولوجيا والابتكار لاستكمال وتعزيز جرود البوث      

والتطوير  الداخلية، فرو ي،طوي علة تواصةل المؤسةسةات مو اليةركاو والجامعات والعمتو والمؤسةسةات ال،اوة ة وحك الم،افسة  للميةاركة في  
 (Monroe ،2023)القيمة. خل  

 أهداف الابتكار المفتوح:   -
 يردف الابتكار المفتوح سل تحقي  ةلة ما الفوائد أ را تسةريو عملية الابتكار وتقليل التكاليف المرتبطة بالبوث والتطوير، سفيةافة سل    

 الوصول سل كم هائل ما الأفكار والمواهب. 
 (Monroe ،2023)كما يردف سل:     

ييةير النتاج الميةترك سل النتاج التعاوني للسةلو أو اطدمات أو اللول، والذي  البا ما ييةمل العديد    المشرك::تعزيز "اجنتاج   •
يمكا لتبتكار المفتوح ومسةةةرعات الأعمال   ما أصةةةواب المصةةةلوة، اا في ذلك الم،تد  والمسةةةترلك ، وأحيانا مجتمعات أوسةةةو،

 أن يلعبوا دورا محوريا في تعزيز النتاج الميترك.
يمكا أن يؤدي ال،رأ المرن والبسةيع للمؤسةسةات ال،اوة ة، ج،با سل ج،ب مو الموارد والوصةول    وقت أسررع للوورول إا السرو : •

 سل السول للمؤسسات، سل تكرارات أسرع وسطتل م،تدات أسرع.
 البا ما تتمتو اليةركات ال،اوة ة بعتقة أوث  وأكثر مباوةرة مو قاعدة مسةت دميرا، وما وةةن    ردود الفعل في الوقت الحقيقي:  •

  .التعاون معرم أن يزود المؤسسات بتعليقات فورية، مما يتي  عملية سنتاج ميترك متكررة
ما ختل النتاج الميةةةةةةةترك مو كيانات خارجية، يمكا للمؤسةةةةةةةسةةةةةةةات تقاسةةةةةةةم الم اطر المرتبطة بتطوير الم،تأ    تقاسررررررم المخا ر:   •

  .واختبار السول وتوسيو نطاقه
ما ختل التعاون مو كيانات خارجية مثل الجامعات أو المؤسةةةسةةةات البوثية أو اليةةةركات ال،اوةةة ة،    مجموعة موسررعة من الموارد: •

 .يمكا لليركات الوصول سل المراف  أو الأدوات أو مجموعات البيانات التي قد لا تمتلكرا داخليا
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 دواعي وأسباب الانتقال سل التركيز عليه فتتمثل أساسا في: ما  الانتقال من الابتكار المغلل إا الابتكار المفتوح:أسباب  -
خارج   كم هائل ما المعارفأدى سل  وجود   سن زيادة ت،قتت الأوةةةةةةةةةةةةة اص المتعلم  تعليما عاليا في حدود دولترم أو خارجرا، •

 ؛ؤسسات الكبيرةالم
 بسبب انتقال بعا الموينف  وت يير وينائفرم ما مؤسسة سل أخرى وبالتا  أخذ معارفرم معرم؛  تدف  المعرفة ب  المؤسسات •
يجمو الابتكار المفتوح ب  العديد ما أصةةةةواب المصةةةةلوة فيةةةةما ميةةةةاريو متعددة الوينائف، مما يمكا أن يحسةةةةا المرونة الت، يمية   •

 .يمكا أن يكيف عا المرا وييدو الموينف  فيما نسميه ريادة الأعمال الداخليةكما  للمؤسسة،
ما ختل الابتكةار المفتوح، تعمةل المجموعةات الكبيرة علة وجةه اطصةةةةةةةةةةةةةةوص علة سنيةةةةةةةةةةةةةةةاو عتقةات دائمةة ومتميزة مو الأطراف   •

  .المبتكرة، وخاصة المؤسسات ال،او ة
  أنواع الابتكار المفتوح: -
 (65، صفوة 2018)لوش و با سعدة،  ه،اك نوع  رئيسي  لتبتكار المفتوح:       
ويتم ما ختل سقةامةة عتقةات مو الأطراف اطةارجيةة بهةدف الاسةةةةةةةةةةةةةةتفةادة ما مرةاراتهم العلميةة والتق،يةة    الابتكرار المفتوح الوارد:   •

 لتوس  أداو الابتكار الداخلي.
سل  أخذ الأفكار والتق،يات والمعرفة الداخلية خارج    (اطارجيالصةةةةةةةةادر )يتمةةةةةةةةما الابتكار المفتوح    الابتكار  المفتوح الصررررررادر:   •

ات علة تحقي  الدخل ما ملكيترا الفكرية، وسنيةةاو مصةةادر  ؤسةةسةةالم  صةةادريمكا أن يسةةاعد الابتكار الو  خارج حدود المؤسةةسةةة،
 .في أسوال جديدة ومعارفراسيرادات جديدة، والاستفادة ما كفاواتها 

 وفي الجدول التا  مقارنة ب  الابتكار الم ل  والابتكار المفتوح:    
 (: مقارنة بين الابتكار المغلل والابتكار المفتوح 1الجدول رقم )

 الابتكار المفتوح  الابتكار المغلل 
أجةل  في هةةذا المجةةال ما    كةةل وةةةةةةةةةةةةةة   ذكييعمةةل  

 مؤسست،ا.
لا يعمةل ةيو الأوةةةةةةةةةةةةةة ةاص الأذكيةاو لةدي،ةا ، لةذلةك يجةب أن يجةد المةدي،ون  

 .معرفة وخبرات الأفراد الأذكياو خارج مؤسست،ا ويستفيدون م،را
أن  لتسةةةةةةةةةةةةةةتفةادة ما البوةث والتطوير ، يجةب علي،ةا 

 .ذاتيا ونطوره نكتيفه
قيمةةةة كبيرة ، حيةةةث يجةةةب علة أن يخل   بوةةةث والتطوير اطةةةارجي  لليمكا  

 .البوث والتطوير الداخلي المطالبة  زو ما هذه القيمة
 .البوث لتستفادة م،هلا يتع  علي،ا سنياو  .سذا اكتيف،اها بأنفس،ا ، فس،طرحرا في السول أولا  

هي تحصةةةةةةل علة ابتكار في السةةةةةةول    أول مؤسةةةةةةسةةةةةةة
 الفائزة. 

 .ب،او نموذج عمل أفمل ما الوصول سل السول أولا  

فةكيد  الأفكار في الصةةةةةةةةةةةةة،اعة   ع،د ابتكار أفمةةةةةةةةةةةةةل  
 س،رب .

 .سذا استفدنا ما الأفكار الداخلية واطارجية علة أفمل وجه فس،،تصر

حك لا يسةةتفيد   يجب أن نتوكم في ملكيت،ا الفكرية
 م،افسونا ما أفكارنا

يجب أن نسةةةةتفيد ما اسةةةةت داا الآخريا لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةملكيت،ا الفكرية، ويجب علي،ا  
 .اطاصة بالآخريا كلما تقدا نموذج أعمال،ا الملكية الفكرية وراو

-http://openinnovation.eu/open: Jan Spruijt, open innovation, 2021,  Source

, consulted 27/1/2023.innovation%20%20%20%20%20 / 
 
 مبادئ الابتكار المفتوح: -ه

http://openinnovation.eu/open-innovation
http://openinnovation.eu/open-innovation
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)لوش   يقوا الابتكار علة مجموعة ما المبادئ والأسةةة  التي  عل م،ه ذو أ ية بال ة لدى ثتلف المؤسةةةسةةةات، وما ب  تلك المبادئ:      
 (65، صفوة 2018و با سعدة، 

 عارف اطارجية؛لمبا ستستع لذلك والكفاوات والمرارات الموارد البيرية المبدعة كل لا يمكا لأي مؤسسة أن تمتلك   -
 والتطوير اطارجي ما المرج  أن يعطي قيمة كبيرة للمؤسسة؛البوث  -
 لا ي،ب ي للبوث أن يكون بالمرورة ما طرف المؤسسة حك يفيدها ويحق  ظا الرب ؛ -
 يعتبر نموذج عمل مت  ومميز يساعد علة اخترال الأسوال؛ -

وتعد مسةةةرعات الأعمال م ررا محددا لاسةةةتراتيدية الابتكار المفتوح، حيث توفر طريقة م، مة للمؤسةةةسةةةات لتسةةةتفادة ما ال، اا البي ي      
 (Monroe ،2023) .لليركات ال،او ة واحتمان المصادر اطارجية لتبتكار

سذا يعتمد الابتكار المفتوح علة تبادل المعرفة والتعاون ب  ثتلف الجرات الفاعلة الداخلية أو اطارجية للمؤسةةةةسةةةةة، وما ختل تبادل        
 .المعرفة والتعاون معا تعمل المؤسسة علة تسريو تطورها والتةكيد علة نقاط قوتها الت،افسية

 في تفعيل الابتكار المفتوح:  Algeria venture  ثالثا: دور مسرع الأعمال
 :Algeria ventureالتعريف بمسرع الأعمال  .1

كأحد    2021وقد جاء أنشرررن سرررنة  مسةةةرع عمومي  بو لوزارة اقتصةةةاد المعرفة والمؤسةةةسةةةات ال،اوةةة ة،  يعتبر أول مسةةةرع في الجزائر وهو        
 .أجهزة الدعم والمرافقة للمشاريع الرياية في الجزائر

 800علة مرافقة أزيد ما   2022أكد ممثل ألجيريا فانتور أنا المسةةةةرع العمومي للمؤسةةةةسةةةةات ال،اوةةةة ة مألجيريا فانتور  يعمل حك سةةةة،ة      
 (2022)هارون،  .مؤسسة ناو ة جزائرية

سل تحديث برنامأ تسةريعي ثري   Google for Startups باليةراكة مو يسةعة المسةرع باعتباره أهم هي ات الدعم العمومية الجزائرية    
)مقاول،    للمؤسةةةةةةسةةةةةةات ال،اوةةةةةة ة، وكل ذلك بهدف خل  فرص الأعمال وال،مو للميةةةةةةاريو البداعية، ويتمةةةةةةما هذا البرنامأ عدة وينائف:

2023)  
 ؛  Google for Startups مجموعة ما اطبراو الموجر  التابع  ليبكة  – 
 سجراو دورات تدريبية الف؛ وتق،ية )سست في مجال عديدة م،را التسوي  والتسعير والترويأ والمقاولاتية؛ – 
 للمسرع؛ استقبال ثتلف رواد الأعمال لعرض أنيطترم وأفكارهم في المقر الرئيسي   –
 ت، يم ثتلف الفعاليات كالمعارض الوط،ية والدولية.  –
 ": Algeria Venture أسباب إنشاء المسرع " -3-2

سن اسةةةةةةةةةةةةتودا  أي هي ة له أسةةةةةةةةةةةةبابه ومبررراته التي ت،بو ما أ يته في مجال نيةةةةةةةةةةةةاطه، وتكما دواعي اسةةةةةةةةةةةةتودا  مسةةةةةةةةةةةةرع الأعمال "      
Algeria Venture :فيما يلي  " 

 تعزيز النيام البيفيي للمؤسسات الناشفية في الجزائر: -3-2-1
في  سن روح المبادرة وت،مية ال، م اليكولوجية لريادة الأعمال هي ادرك الرئيسةةةةةي لتقتصةةةةةاد طل  فرص العمل وتوليد اليرادات والمسةةةةةا ة      

 تحقي  أهداف الت،مية المستدامة. 
ير  لذلك تو  السةةةلطات الجزائرية أولوية كبيرة لاسةةةتودا  المؤسةةةسةةةات ال،اوةةة ة في الجزائر، وهو ما يتدلة في ثتلف الجرود التي تبذظا  لتوف   

و  ع،اصةةةةةةر ال، اا القانوني والبي ي الذي ما وةةةةةةةنه تعزيز دورها اظاا في الاقتصةةةةةةاد الوط؛، وذلك لا يمكا فقع بتوفير الم،ا  الم،اسةةةةةةب لنيةةةةةةا 
 (163، صفوة 2021)فات ،   المؤسسات ال،او ة وسنما أيما بتوفير اظي ات الداعمة ظا.



   ________________ 235X-2588eISSN :  /1748-2335pISSN :  _ ________  2024(/2)12 العدد:،   _______ سكيكدة  1955أوت    20جامعة   /الاقتصادي الباحث مجلة ______ 
 

 

 

89 

سن المراحل الأول ما شسي  أي مؤسسة مرما كان    الناشفية وتدعيم الكفاءات الو نية في مجال الابتكار:ترقية المؤسسات    -3-2-2
نوعرا هي الأصةةةعب، لذلك وما أجل فيةةةمان  اح المؤسةةةسةةةة واسةةةتمرارها في السةةةول يجب الاهتماا بهذه المرحلة أكثر ما باقي المراحل ما  

يمكا رواد الأعمال ما  اوز هذه عمر المؤسةةةةةسةةةةةة، فري تيةةةةةكل المرحلة الرجة والمرحلة السةةةةةاسةةةةةة، ويكون ذلك بتوفير الم،ا  المتئم الذي  
المرحلة ب،داح ما أجل ترقية ابتكاراتهم ومؤسةةسةةاتهم، خاصةةة وأن دعم الكفاوات الوط،ية ما حاملي الأفكار الريادية يتطلب تسةةريتت ما  

 (163، صفوة 2021)فات ،  أجل تسريو نمو مياريعرم.
الابتكار المفتوح لي  طريقة أخرى لجراو البوث   توسرريع شرربكة العلاقات بين المؤسررسررات الناشررفية والمؤسررسررات الرائدة:    -3-2-3

والتطوير، ولك،ةه طريقةة أخرى لممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة الأعمةال التدةاريةة وبةدلا ما الاعتمةاد فقع علة جرود البوةث والتطوير الةداخليةة التقليةديةة، يمكا  
المؤسةةةةةسةةةةةات ال،اوةةةةة ة، وتعتبر مسةةةةةرعات   الابتكار المفتوح المؤسةةةةةسةةةةةات ما الاسةةةةةتفادة ما مجموعة واسةةةةةعة ما الموارد اطارجية، اا في ذلك  
وما ختل     (Monroe, 2023)الأعمال اثابة ق،وات للمؤسةةةةةسةةةةةات الرائدة لاسةةةةةتيعاب الموارد الجديدة والصةةةةةول عليرا واختبارها،  

اليةةةةةراكة مو المؤسةةةةةسةةةةةات ال،اوةةةةة ة اطارجية والاسةةةةةتثمار فيرا، يمكا للمؤسةةةةةسةةةةةات الوصةةةةةول سل الأفكار واللول الرائدة، وخل  ثقافة ريادة  
 .الأعمال والاستفادة ما اطبرات اطارجية

همزة وول بين المؤسسات الناشفية والمؤسسات الكبرى من خلال الابتكار    Algeria ventureمسرع الأعمال   - 3- 3
 المفتوح: 

تم ما ختل ميةةةروع المسةةةرع "ألجيريا فانتور" سدخال مفروا "الابتكار المفتوح" الذي يسةةةم  للمؤسةةةسةةةات الجزائرية والأج،بية بالاسةةةتعانة      
اصةةادر خارجية لميةةاريعرم ما حيث الابتكار ما ختل الاسةةتفادة ما الم،تدات و اطدمات المطورة ما قبل المؤسةةسةةات ال،اوةة ة في المجال  

حيث أن بعا المسةةتثمريا اطواص ادلي  و الأجانب يريدون المراه،ة علة المؤسةةسةةات ال،اوةة ة الجزائرية معتبريا أن الميةةاريو    رم.الذي يخصةة
 المبتكرة هي تلك التي  لب أكثر المستثمريا الأجانب اا أن الابتكار هو ادرك القيقي لتقتصاد.

 دعم اقتصاد الطاقة:  -3-3-1
قام بإبرام اتفاقية مع مؤسرررررسرررررة "شرررررلومبر "  لمرافقة   قام بها مسررررررع المؤسرررررسرررررات الناشرررررفية "الجيريا فانتور"في إ ار الاتفاقيات التي    

 اليراكة ب  "ألجيريا فانتور" و"ولومبرغ" في ال،قاط التالية:وتكما أ ية هذه  ،المؤسسات الناشفية التي تعمل في مجال الطاقة
نكم الأ ية الكبيرة لقطاع الطاقة في الاقتصةةاد الوط؛، فإن هذه اليةةراكة تيةةدو المؤسةةسةةات ال،اوةة ة وأصةةواب الميةةاريو المبتكرة   -

 التي ت،يع في هذا القطاع؛ 
 الطاقة؛العمل علة سعطاو دور  للمؤسسات ال،او ة الجزائرية في رقم،ة قطاع  -
 السماح للمؤسسات ال،او ة الجزائرية في سطار هذه الاتفاقية علة تدويل نياطرا والتصدير سل اطارج. -

وتعتمد هذه الاتفاقية علة تعزيز مفروا الابتكار المفتوح الذي يسم  ظي ات دولية  بالتعاون مو المؤسسات ال،او ة وأصواب  المياريو      
)الجزائرية،    ."الريادية الجزائري  ما أجل دعمرم ومساعدتهم علة الت لب علة التوديات المستقبلية، خاصة في المجال الرقمي واقتصاد الطاقة

2022) 
ما نفقاتها للمؤسةةسةةات ال،اوةة ة الجزائرية، ما ختل فرض   سفيةةافة سل أن مؤسةةسةةة "وةةلومبرغ" واوجب هذه الاتفاقية سةةت صةة  جزوا    

 وروط حول المعايير ومستوى الأداو.
الاتفال سمكانية سقامة  ويتي  هذا  ، وهي م،صة ه،دية عالمية،Simsy Ventures كما وقو مسراع الجزائر اتفاقية مو مسراع أعمال عالمي

 اتصةةةةةالات ب  اليةةةةةركات ال،اوةةةةة ة الجزائرية والجرات المانحة الدولية وكذلك صةةةةة،ادي  الم اطر، كما أنه يمثل فرصةةةةةة  ي،ة للتدريب والمسةةةةةاعدة
وقد أ ح المعرض لليةةركات ال،اوةة ة فرصةةة الاقتراب  .دولة 100وةةركة ناوةة ة تمثل أكثر ما   1800وقد وةةرد هذا الد  حمةةور   الف،ية،

 (S.N, 2023) .ما اليركات العالمية الرائدة في هذا المجال والاستفادة ما خبراتها
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 برنامج "سبار:" للمؤسسات الناشفية:  -3-3-2
قامت في هذا الصةةدد مؤسةةسةةة "هواوي الجزائر" والمسةةرع "ألجيريا فانتور"  بعقد اتفاقية بي،رما ، وقد  هدفت  هذه الاتفاقية سل مسةةاعدة      

المؤسةةةةسةةةةات ال،اوةةةة ة في خل  ن اا بي ي و اري أفمةةةةل، حيث أن الطرفان مقت،عان بأن تطوير المؤسةةةةسةةةةات ال،اوةةةة ة لا يكون سلا اسةةةةاعدة 
 .بيرةالمؤسسات الك

يردف برنامأ "هواوي سةةةةبارك" سل مسةةةةاعدة المؤسةةةةسةةةةات ال،اوةةةة ة علة ال،مو السةةةةريو ما ختل تقديم الدعم التق؛ ظا، كما يردف سل      
جعل المؤسةةةةسةةةةات ال،اوةةةة ة تيةةةةارك في الأحدا  الدولية ما أجل تحقي  مزيد ما ال رور والذهاب سل أبعد الدود ما ختل التوسةةةةو علة 

 ل المياركة في المعارض التدارية الدولية، وبالتا  التةل  علة المستوى ادلي والدو . المستوى الدو  ما خت
أطل  المسةةرع العمومي للمؤسةةسةةات ال،اوةة ة مألجيريا فانتور  برنامجا لتسةةريو نمو المؤسةةسةةات ال،اوةة ة    دعم الاقتصرراد الأخ:ررر:  -3-3-3

 15يردف هذا البرنامأ سل مرافقة  و   .ال،اوةةةةةطة في الاقتصةةةةةاد الأخمةةةةةر، وذلك بالتعاون مو مكتب م، مة العمل الدولية بالجزائر العاصةةةةةمة
المتدددة والزراعة المسةةةتدامة وال،داعة الطاقوية وسعادة التدوير   مؤسةةةسةةةة ناوةةة ة ت،يةةةع في قطاعات حيوية لتقتصةةةاد الأخمةةةر، مثل الطاقات

 (2023)نيوز،  .وتسيير ال،فايات، بالفيافة سل مجالات أخرى مبتكرة ومولدة لفرص العمل في هذا المجال
وما ب  الأهداف الاسةةتراتيدية ظذا البرنامأ هو تيةةديو المزيد ما المؤسةةسةةات ال،اوةة ة علة جعل الت،مية المسةةتدامة ما ب  أولوياتها في      

نيةةاطاتها المقاولاتية، كما يقترح البرنامأ دورات تكوي،ية مت صةةصةةة ولقاوات مو مقاول  ي،يةةطون في مجال الاقتصةةاد الأخمةةر، عتوة علة 
 .ركة في فعاليات الربع اليبكي، وهي كلرا فرص للتعلم وتبادل اطبرات ودعم م،تداتهم وخدماتهمالميا
تحقي  أهةداف الت،ميةة  سةةةةةةةةةةةةةةرع مالجيريا فةانتور  وم، مةة العمةل الةدوليةة ما ختل هةذا البرنامأ الميةةةةةةةةةةةةةةترك سل دعم  المسذا يرةدف يرةدف      

 المستدامة في الجزائر وذلك ما ختل تطوير الابتكار والمقاولاتية المستدامة.
 دعم الاقتصاد الرقمي:  -3-3-4

  16الجزائر" في  -وقع المسررررع العمومي للمؤسرررسرررات الناشرررفية "الجيريا فانتور" والشرررركة السرررويدية لتصرررنيع المعدات "إريكسرررون      
)الجزائريةةة و.،    المقراولين الشررررررررررربراب في القطراع الرقمي.   علك اتفراقيرة "الابتكرار المفتوح" التي  ردف إا تطوير قردرات2022مرار   
2022) 

مؤسةةةةةةسةةةةةةة ناوةةةةةة ة تقدا م،تداتها وخدماتها دترفي تك،ولوجيات الاعتا والاتصةةةةةةال الذيا يعملون في   20و تتعل  الاتفاقية بدعم حوا       
كة ب   المجالات الرقمية المتطورة مثل : الذكاو الاصةط،اعي، المدن الذكية، البيانات المة مة وكذلك التدارة اللكترونية، وت،  اتفاقية اليةرا 

رع "ألجيريا  لجانب  علة مبادرات مرافقة وتعزيز ت،مية المؤسسات ال،او ة، بالفيافة سل تطوير المرارات التق،ية والتسييرية ظا، أا بال،سبة للمسا
)الجزائرية و.،   فانتور'" فتكما أ ية اليةةةةةةةراكة في نقل اطبرة وتحويل المعارف السةةةةةةةويدية في مجال الابتكارات ومرافقة المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات ال،اوةةةةةةة ة.  

كما أن هذه اليةةةةةةةةراكة لتبتكار المفتوح تعد مرحلة  ،  بهدف تدعيم المورد البشررررررري كأحد متطلبات التطور التكنولوجي، وذلك  (2022
 مرمة تسم  للمؤسسات ال،او ة ال،اوطة في مجال تك،ولوجيات العتا والاتصال بترقية معارفرا سل المستوى العالمي. 

 
 :خاتمة
وما ختل فت  ابتكارك علة أن مة بي ية تتداوز فرل البوث والتطوير الداخلية   في عا  اليوا أصةبوت  المعرفة م،تيةرة علة نطال واسةو    

ا ما المواهب والأفكار التي   تست لرا بعد
 
 .المعتادة، ستكتيف أن ه،اك عالم

فرو يسةةةةةةةم  ظا بالوصةةةةةةةول سل أحد  التق،يات في مجال   .يسةةةةةةةاعد نهأ الابتكار المفتوح اليةةةةةةةركات علة الفانم علة قدرتها الت،افسةةةةةةةية    
يتي  للمؤسةسةات الرائدة سنيةاو وةراكات مو العمتو أو المؤسةسةات ال،اوة ة الصةول علة ابتكارات جديدة، وتعتبر مسةرعات   نيةاطرا، فرو

باب  الأعمال ما اظي ات التي تسةةةرل مثل هذه العتقات. فإذا تم اعتبار  مسةةةرعات الأعمال  لية لتبتكار المفتوح والابتكار المفتوح يفت  ال
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أماا التعاون اطارجي، فإن مسةةةةةةةرعات الأعمال تسةةةةةةةاعد علة دمأ روح المبادرة اطارجية هذه في جوهر المؤسةةةةةةةسةةةةةةةة ما ختل برنامأ م، م  
 .ومستمر

 نتائج الدراسة:
  ؛تعطي مسرعات الأعمال للمؤسسات ال،او ة أو المؤسسات الفتية فرصة للتميز علة المستوى الوط؛ والدو  -
 والمؤسسات ال،او ة يساعد هذه الأخيرة علة سنياو ن اا بي ي و اري أفمل؛سن عقد اتفاقيات تعاون ب  المؤسسات الكبيرة  -
يسةةةةاعد مسةةةةرع الأعمال "ألجيريا فانتور" اعتمادا علة عملية  الابتكار المفتوح  للمؤسةةةةسةةةةات الرائدة في السةةةةول خاصةةةةة كانت أو   -

عمومية بالتعاون مو المؤسةةةةسةةةةات ال،اوةةةة ة وحاملي الأفكار الجزائري  ومسةةةةاعدتهم علة مواجرة التوديات المسةةةةتقبلية للدزائر، لا 
 والانتقال الطاقوي؛سيما في مجالات التوول الرقمي 

يسةةةةةةم  الابتكار المفتوح للمؤسةةةةةةسةةةةةةات الجزائرية بالاسةةةةةةتعانة اصةةةةةةادر خارجية لميةةةةةةاريعرم ما ختل الاسةةةةةةتفادة ما الم،تدات و  -
 اطدمات المطورة ما قبل المؤسسات ال،او ة في المجال الذي يخصرم؛ 

يعتبر الابتكار المفتوح محرك رئيسةي لتقتصةاد الوط؛؛ لذلك يركز عليه مسةرع الأعمال "ألجيريا فانتور"  حيث أن الميةاريو المبتكرة   -
 هي تلك التي  لب أكثر المستثمريا الاجانب. 

 التوويات: 
ما أجل سعطاو فرصةة لتميز المؤسةسةات    في المعارض الدولية وسقامة عتقات مو المسةتثمريا الدولي  يجب دعم مسةرعات الأعمال -

 ؛ال،او ة 
 فيرورة دعم المياريو الريادية البي ية التي تراعي البعد البي ي وبالتا  تساعد علة تحقي  الت،مية المستدامة؛ -
فيةةةةةرورة الاهتماا لل  مسةةةةةرعات أعمال جديدة ما أجل توسةةةةةيو نطال التعاون ب  المؤسةةةةةسةةةةةات خاصةةةةةة ما ختل سةةةةةياسةةةةةات   -

 الابتكار المفتوح. 
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