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 APA كيفية الاستشهاد بهذا المقال حسب أسلوب
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 .216 -202 ص ص ،سكيكدة - 1955وت أ 20جامعة  (، ابعزائر:02)العدد 11د، المجلمجلة الباحث الاقتصادي، (

 :  ملخص
لال هدددفه هددلد الدراسددة إة معرفددة وقعيدديهم واقددا مسددابنة فيادددنات اسعمددال ير دعددهم ابؼؤسسددات الصددالجة، ابؼتوسدد ة والنا دد ة ير ابعزائددر؛ وذلدد  مدد   دد         

يل واقا ابؼؤسسدات التحليلي أي  قمنا بتحل الوصفي نه ابؼقسليط الضوء على ابػدمات التي قعدمها بؽاقه ابؼؤسسات وواقعها ير ابعزائر. فييث تم الاعتماد على 
ومرافعدددة هاقددده  الصدددالجة، ابؼتوسددد ة والنا ددد ة وكدددلل  ابغاددددنات ابعزائريدددة، وقدددد قوصدددلنا إة أن فياددددنات اسعمدددال ابعزائريدددة   قدددرق للمسدددتوى ابؼ لدددوب ير دعدددهم

ا يسددتوجا اهتمددام الدولددة ابعزائريددة بتفعيددل دور وهددو مدد ابؼؤسسددات راددرا بغداشددة رشددديا وبؿدوديددة ابػدددمات الددتي قعدددمها إدددافة إة قلددة ارتشددارها عددبر ربددوع الددو  
 دهدرا جهدودًا مكةفدة مد  وزارة  أرده ير السدنة ابغاليدة ، لا يفوقندا الدلكرفيادنات اسعمال باعتةارها بموذج راجح ير دعدهم ابؼؤسسدات الصدالجة، ابؼتوسد ة والنا د ة

بشكل  هلا التفاني ابؼشتًك  أسههم  فييث اسعمال ابعامعية فيادناتتفعيل الةحث العلمي لتعليهم العالي و اقتصاد ابؼعرفة وابؼؤسسات النا  ة بالتعاون ما وزارة ال
 كةلج ير دعهم ابؼشاريا الإبداعية التي يعودها ال لاب.

 .دعهم ؛مؤسسات را  ة؛ مؤسسات صالجة ومتوس ة ؛فيادنات اسعمال :الكلمات المفتاح
  O30؛  P12؛  JEL: L22 تصنيف

 
 
Abstract:  
 In our research, we focused on examining how Business Incubators contribute to the growth of 
SMEs and Startups in Algeria. Our approach involved using descriptive analysis to assess the current state 
of SMEs, Startups, and the functioning of Algerian incubators.Our findings revealed that Algerian 
Business Incubators have not fully met the expectations in terms of supporting these entities. This shortfall 
can be attributed to their modernity and the restricted range of services they offer. These shortcomings 
underscore the need for the Algerian government to prioritize and strengthen the incubator ecosystem.It is 
worth noting, however, that this year; there has been a notable positive shift. The collaborative efforts of 
the Ministry of Knowledge Economy and Startups, along with the Ministry of Higher Education and 
Scientific Research, have significantly increased their support for university-based incubators. This 
coordinated commitment has played a pivotal role in bolstering student-led innovative projects. 
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 مقدمة. .2
قعتبر ابؼؤسسات الصالجة، ابؼتوس ة والنا  ة م  أههم بوادر الاقتصاد ابعديد، إذ قعد ذل  ابػيار الاستًاقيجي ابؽام ير برعيق التنمية 
ة الاقتصادية والاجتماعية، بؼا بؽا م  فاعلية ير استحداث ابؼلايين م  فرص العمل وزيادة ال اقة الإرتاجية. هلا ما دفا متخلي العرار إ

دة النار ير الع اع ابؼؤسساتي بالتحول م  الاعتماد على ابؼؤسسات كةلجة ابغجهم إة التًكيز على الع اع ابػاص اللي بسةل ابؼؤسسات إعا
 الصالجة، ابؼتوس ة والنا  ة المحرك الرئيسي له. 

وير ظل عجز آليات التمويل التعليدية  اصة ما التعدم التكنولوجي ابؽائل وبررير اسسواق ابؼالية م   لال العوبؼة ظهرت العديد م     
التحديات ابعديدة التي برول دون بمو هاقه ابؼؤسسات وبعائها، للا وجا الةحث ع  أساليا مستحدشة لدعمها وبسويلها  اصة ير 

 دورة فييايا أي  قتزايد افيتمالات فشلها. ابؼرافيل اسوة م 
وير إ ار ق وير العاعدة الإرتاجية للاقتصاد الو ني، كرسه ابعزائر كل بؾهودايا للنهوض بالع اع ابؼؤسساتي، م  هنا ظهرت فيادنات    

رقكز فعط على مرفيلة وافيدة أو اسعمال كآلية لدعهم ومرافعة هاقه ابؼؤسسات وذل  لتدارك رعائص آليات التمويل التعليدية إذ أنها ق
رشاط وافيد. فييث أن الفكر الرائد ير فيادنات اسعمال مةني على أساس ق وير آلية قعمل على افيتضان ورعاية أصحاب اسفكار 

 وابؼؤسسات لتًبصة اسفكار الريادية إة كيان اقتصادي واقا.
 الإشكالية الرئيسية

 ؤسسات الصالجة، ابؼتوس ة والنا  ة ير ابعزائر ما مدى مسابنة فيادنات اسعمال ير دعهم ابؼ   
 وينةةق ع  هلا التساؤل اسس لة الفرعية اسقية:

 ما هو واقا ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة ير ابعزائر  -   
 ما هو واقا دور فيادنات اسعمال ير دعهم ابؼؤسسات الصالجة، ابؼتوس ة والنا  ة ير ابعزائر -   

 ءة فيادنات اسعمال ابعزائرية ير دعهم ابؼؤسسات الصالجة، ابؼتوس ة والنا  ة يعزى بغداشة رشوئها وقلة ارتشارها.بؿدودية كفا الفرضية:
 المنهج المتبع

اعتمدت هلد الدراسة على ابؼنه  الوصفي اسكةر ملائمة لوصف وبرليل الإ كالية ابؼ روفية، والتحليلي لتحليل بؾموعة الةيارات     
 وابؼعلومات الواردة ير الدراسة.

 أهمية البحث:
ات الصالجة، ابؼتوس ة قعود أبنية الدراسة إة الدور اللي قلعةه فيادنات اسعمال ير الدول ابؼتعدمة ير بؾال دعهم ابؼؤسس 

والنا  ة باعتةارها افيدى الوسائل ابؼهمة لنموها بدا قوفرد بؽا م  قسهيلات و دمات، لتتخرج منها بعد ذل  وهي قادرة على الاستمرار 
 ماليا وقائمة بلايا.
 أهداف البحث:

  ؛الاقتصاد والنا  ة ير برري  عجلةإبراز الدور ابؼههم اللي قلعةه ابؼؤسسات الصالجة، ابؼتوس ة 
  عنها الكةلج م  التعريف ولفه الارتةاد بغادنات اسعمال كآلية مستحدشة لدعهم ابؼؤسسات، الصالجة وابؼتوس ة التي يافل

 ؛فياملي ابؼشاريا
 التعرف على مدى كفاءة فيادنات اسعمال ابعزائرية ير بؾال دعهم ابؼؤسسات الصالجة، ابؼتوس ة والنا  ة. 

 الدراسات السابقة:
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صادرة ع  كلية العلوم  (، دراسة معدمة ير بؾلة اسصيل للةحوث الاقتصادية،2018عمارة سلمى، بارك رعيمة. )دراسة  
بعنوان فيادنات اسعمال م لا أساسي لدعهم الابتكار الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيلج جامعة عةاس لارور  نشلة، 

 والإبداع ير ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة.
 :هدفت هذه الدراسة إلى            
 ؛إبراز ماهية فيادنات اسعمال وأدوارها 
 ؛قسليط الضوء على أبنية الإبداع والابتكار ير ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة 
 قةيان أبنية فيادنات اسعمال ير دعهم الابتكار ير ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة. 

 وتوصلت إلى النتائج التالية   
  ع  مناومة متكاملة لدعهم ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة، وهي مناسةة لتع ي الدفعة اسوة لتل  فيادنات اسعمال عةارة

 ؛ابؼؤسسات التي قكاد أن قكون بؾرد أفكار بحاجة للدعهم
 ؛قعد فيادنات اسعمال م  اسساليا ابغديةة لتدعيهم الابتكار ير ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة 
 صاد الو ني وقنميته، قعوم باستةمار اسفكار الإبداعية للحادنات دور كبري ير ق وير الاقت 

 ؛للمؤسسات الو نية؛ الناجحة وبرويلها إة مشاريا اقتصادية واعدة، كما قساههم ير  لق ميزة التنافسية
  قعد بذربة فيادنة أوسنه بالولايات ابؼتحدة اسمريكية مةال بوتلى به ير بصال فيادنات 

 .للمؤسسات المحتضنةاسعمال ومدى ق ويرها 
 

الصادرة  (، دراسة معدمة ير بؾلة العيمة ابؼضافة لاقتصاديات اسعمال،2020دراسة  تلجي وهيةة، كريم كروك، بوعلاقة رورة. ) 
بعنوان التجارب العابؼية الرائدة ير بؾال ع  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيلج جامعة فيسيةة ب  بوعلي الشلف، 

 إقامة فيادنات اسعمال.
 :هدفت هذه الدراسة إلى           

 ؛إع اء إ ار راري فيول فيادنات اسعمال وأبنيتها ير هلا المجال 
 ؛قسليط الضوء على أههم التجارب الرائدة ير بؾال فيادنات اسعمال للاستفادة منها بدا يتلاءم ما مع يات الاقتصاد ابعزائري 
 قوديح أبنية فيادنات اسعمال ير ق وير ودعهم ل  لةة يعرض قفاصيل مفهوم فيادنات اسعماقعديم دليل عملي للةافيةين وال

   .ابعارا الاقتصادي

 وتوصلت إلى مجموعة من النتائج      
  فيادنات اسعمال قعتبر كدي مشروع قائهم بلاقه، بهي الاهتمام بجميا اسمور التي قد قؤدي إة إبقافيه وم  دمنها الاهتمام

 ؛لية مساعدة ابؼشاريا الصالجة بؼا سيعود عليها بالنفا وبوعق بقاح ابغادنةآدارية، ابؼالية والتسويعية. كلل  بابؼور الإ
  ،قدريا التنافسية ير ظل استًاقيجية و نية واسعة للتنمية  وزيادةبغادنات اسعمال دور فعال ير دعهم وقرقية ابؼعاولاقية

 ؛الاقتصادية
 قواجه فيادنات اسعمال وباس ص ابعزائرية، م  بينها رعص الععار والتمويل، عدم الاستعرار هناك العديد م  العراقيل التي 

 السياسي والاقتصادي.
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 ، ابؼسؤولية الاجتماعية والتنمية ابؼستدامة،(، دراسة معدمة ير بؾلة ابغوكمة2020دراسة زينا عةد ابغفيظ، و أبضد قاسهم. ) 
بعنوان دور فيادنات اسعمال ير ، التجارية وعلوم التسيلج ابؼركز ابعامعي أبضد زبارة غليزانالصادرة ع  معهد العلوم الاقتصادية، 

 قشجيا ابؼشروعات الصالجة وابؼتوس ة لتحعيق التنمية ابؼستدامة.             
 هدفت هذه الدراسة إلى:   

 ؛التعرف عل دور فيادنات اسعمال للمشاريا الصالجة وابؼتوس ة 
  ؛مسابنة فيادنات اسعمال ير دعهم وقشجيا ابؼشروعات الصالجة وابؼتوس ةالتعرف على مدى 
  قوديح العلاقة بين فيادنات اسعمال وفرص بقاح ابؼشروع لتشايل أيدي عاملة أشناء وبعد فتًة افيتضان ابؼشروعات الصالجة

 ؛وابؼتوس ة
  لتحعيق التنمية ابؼستدامةقعديم قوصيات ومعتًفيات للعاملين ير فيادنات اسعمال وابعهات ذات الصلة. 

 توصلت إلى النتائج التالية:
 ؛فيادنات اسعمال الدعهم والتمويل وابػدمات الإر ادية والتسهيلات ابؼتافية للمشروعات الصالجة وابؼتوس ة 
 وقعزيز  فيادنات اسعمال قعمل على قوفلج ابػدمات التمويلية م  فييث اسبحاث وابؼعرفة والتدريا والإ راف وابؼراقةة لزيادة

 ؛النمو
  فيادنات اسعمال قرفا قدرة ابؼشروعات الصالجة وابؼتوس ة باستخدام التكنولوجيا ابؼت ورة بدا ينعكس على مستوى جودة

 ؛منتجايهم وقدريهم على ابؼنافسة ير اسسواق الدولية
 لكبرىبرعيق التًابط والتكامل بين ابؼشروعات الصالجة وجهات ابغادنة ومراكز الةحوث والشركات ا. 

 
(، مدا لة للمشاركة ير ابؼلتعى "الويةينار" الدولي فيول فيادنة ابؼؤسسات 2021دراسة مسراتي  ولة، دريوش رور ابؽدى. ) 

فيادنة  كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيلج جامعة أبضد دراية أدرار، ع  بعنوان  النا  ة ير ظل الاقتصاد الرقمي،
 ق ر للأعمال بموذجا ير دعهم وق وير ابؼؤسسات النا  ة.

 هدفت هذه الدراسة إلى:                  
 التعرف على بموذج مةالي بغادنة اسعمال بيك  أن يستفاد منه، وقد تم التًكيز على فيادنة ق ر للأعمال؛ 
 ل التي بيك  الاستفادة منها.الا لاع على اسساليا ابغديةة ابؼستخدمة م  قةل فيادنة ق ر للأعما 

 
 وقد توصلت هذه الدراسة إلى النتائج التالية:

 
  قعتبر فيادنات اسعمال م  بين أههم اسساليا ابؼستخدمة والفعالة وابؼسابنة ير  لق مؤسسات را  ة واعدة مةنية على أسس

 علمية سليمة؛
  م  فكرة ابؼشروع إة وصوله بؼؤسسة قادرة على ابؼنافسة قعمد فيادنات اسعمال على رعاية ودعهم ابؼؤسسات النا  ة ار لاقا

 ير السوق؛
   ابؼؤسسة النا  ة هي بلرة لشركة عملاقة بيك  أن قعلا ابؼةادئ التي قسود عليها ابؼنافسة ير السوق اللي قنشط فيه، وبيك

 أن بزلق سوق جديد  اصتها؛ أيضا
 و   العربي، والتي قعتبر بموذج مةالي بها اس ل به بؼرافعة ابؼؤسسات فيادنة ق ر للأعمال م  بين أههم فيادنات اسعمال ير ال

 النا  ة وقنميتها؛
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 يتهم فيادنة ق ر للأعمال بةلاشة ق اعات أساسية: السيافية والرقمنة والصناعة؛ 
  ودعمها؛بستل  فيادنة ق ر للأعمال بؾموعة م  الشركاء الفعالين، اللي  يسابنون بشكل كةلج ير  لق ابؼؤسسات النا  ة 
  قعدم فيادنة ق ر للأعمال بؾموعة م  البرام  التي قرافق ابؼؤسسات م  بدايتها كفكرة إة غاية الوصول إة منت  نهائي مت ور

 قادر على ابؼنافسة وهي: بررام  ريادة اسعمال الارسيابية، بررام  التسريا الارسيابي، بررام  التصنيا الارسيابي.
 مميزات الدراسة:

  إة كل م  ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة وكلل  النا  ة ير فيين اكتفاء باقي الدراسات بالإ ارة إة روع وافيد م  الت رق
 ابؼؤسسات؛

 .اهتمامنا بابعارا الت ةيعي اللي أبنلته كل الدراسات التي اعتمدرا عليها فييث ركزت فعط على ابعارا الناري 

 والناشئة وحاصنات الأعمالمفاهيم حول المؤسسات الصغيرة، المتوسطة . 3
قلعا ابؼؤسسات الصالجة، ابؼتوس ة والنا  ة دورا فعال ير بصيا الاقتصاديات العابؼية، وبدورها ابعزائر سعه لت وير هلا الع اع    

 ا.للارتعال م  الاعتماد على الصناعات الكبرى، أي  بادرت بإرشاء آيات دعهم وبسويل بؽاقه ابؼؤسسات للتعليل م  فرص فشله
  .تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 2.3
وابؼتضم  العارون التوجيهي قرقية  7107/0717لعد عرفه ابعزائر هلا النوع م  ابؼؤسسات م   لال العارون التوجيهي رقهم    

، صفحة 7102)ايه، ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة مهما كاره  ةيعتها العارورية بدنها كل مؤسسة لإرتاج السلا وابػدمات قعرف ب: 
772) 

   عامل  751إة  0قشال م 
   مليون دج 511مليار دج وإيرادايا السنوية أقل م  7رقهم أعمابؽا السنوي أقل م 
  75أو يزيد ع  قتمتا بالاستعلالية ابؼالية بحيث لا بيتل  رأس مابؽا م  قةل مؤسسة أو بؾموعة مؤسسات أ رى بدعدار يساوي 

 قصنيف ابؼؤسسات ابؼتوس ة والصالجة والصالجة جدا ير ابعزائر .0 جدول
   
 
 
 
 
 (6، صفحة 7107)ابعريدة الربظية ابعمهورية ابعزائرية،  م  إعداد الةافيةتين بالاعتماد على  ابؼصدر:                        

 . تعريف المؤسسات الناشئة3.3
ابؼتضم  إرشاء بعنة و نية  2020سةتمبر  15ه ابؼوافق ل  1442بؿرم عام  27ابؼؤرخ ير  254-20وفعا للمشروع التنفيلي رقهم   

  ؛بؼنح علامة "مؤسسة را  ة" و "مشروع مةتكر" و "فيادنة أعمال"، وبرديد مهامها وقشكيلتها وسلجها
، صفحة 2020)ابعريدة الربظية ابعمهورية ابعزائريو، مؤسسة بزضا للعارون ابعزائري، وبرتًم ابؼعايلج الآقية: قعتبر "مؤسسة را  ة" كل 

11) 
 أعمال ابؼؤسسة على منتجات أو  دمات أو بموذج أعمال أو أي فكرة مةتكرة؛ 
  سنوات؛ألا يتجاوز رقهم ألا يتجاوز عمر ابؼؤسسة بشاني 

 معيار التصنيف
 عدد العمال
 )عامل(

 رقهم اسعمال
 )دينار جزائري(

 ابغصيلة السنوية
  )دينار جزائري(

 ابؼؤسسة
 مليار 0مليون إة  711م   ملايلج 2مليون إة  211م  751-51 ابؼتوس ة
 مليون 711أقل م   مليون 211أقل م   29-01 الصالجة

 مليون 71أقل م   مليون 21أقل  9-0 الصالجة جدا
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 أن يعتمد بموذج اسعمال السنوي ابؼةلغ اللي برددد اللجنة الو نية؛ 
  بابؼ ة على اسقل، م  قةل أ خاص  ةيعيين أو صناديق استةمار معتمدة أو م   50أن يكون رأس مال الشركة بفلوكا بنسةة   

  رف مؤسسات أ رى فياصلة على علامة "مؤسسة را  ة"؛
 سة كةلجة بدا فيه كفاية؛أن قكون إمكاريات بمو ابؼؤس 
  عامل. 250بها ألا يتجاوز عدد العمال 

   تعريف حاضنات الأعمال:    .4.3
ابؼتضم  إرشاء بعنة و نية  2020سةتمبر  15ه ابؼوافق ل  1442بؿرم عام  27ابؼؤرخ ير  254-20وفعا للمشروع التنفيلي رقهم   

 ؛وبرديد مهامها وقشكيلتها وسلجهاأعمال"، بؼنح علامة "مؤسسة را  ة" و "مشروع مةتكر" و "فيادنة 
يكون مؤهلا للحصول على علامة "فيادنة اسعمال" كل هيكل قابا للع اع العام أو الع اع ابػاص، أو بالشراكة بين الع اع العام    

)ابعريدة والع اع ابػاص، يعتًح دعما للمؤسسات النا  ة وفياملي ابؼشاريا ابؼةتكرة فيما بىص الإيواء، التكوي  قعديم الاستشارة والتمويل. 
 (7، صفحة 2017الربظية ابعمهورية ابعزائرية، 

 .تطور هيكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.4
 سنعوم بالتعرف أكةر على واقا وق ور هلا النوع م  ابؼؤسسات ير ابعزائر:  

 .تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.2.4
 هد ق اع ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة اهتماما كةلج م   رف ابػبراء الاقتصاديين ير ابعزائر، وفيما يلي ق ور عدد هاقه ابؼؤسسات    
 :2019-2011م  

 (2019-2011ق ور عدد ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة ير ابعزائر ) .2دول ج
 %الت ور النسبي عدد ابؼؤسسات السنة

2011 659309 - 
2012 711832 7,96 
2013 777816 9,26 
2014 852053 9,54 
2015 1014075 19,01 
2016 1022621 0,84 
2017 1074503 5,07 
2018 1171945 9,06 
2019 1193339 1,82 
2020 1267220 - 
2021 1300000 - 

 bulletin d'information statistique de) :م  إعداد الةافيةتين بالاعتماد على :ابؼصدر

l'entreprise,20,22,24,26,28,30,32,34,36, 2011-2021) 

يتةين لنا م   لال ابعدول أن ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة ابؼوجودة ير ابعزائر ير ق ور مستمر، فهي قعتبر أههم جزء ير النسي    
(، وقد سجله أكبر رسةة للت ور  لال 2014-2010ة ير ابؼخ ط ابػماسي)الصناعي ابعزائري،  اصة بعد أن أوليه بؽا أبنية بالا

مؤسسة، ويرجا ذل  إة أن بـ ط عمل ابغكومة رمى إة إرشاء مليون مؤسسة  1014075أي  وصل عددها  إة  2015سنة 
إة  2019سنة (، ثم واصله النمو بنسا قليلة ليصل إبصالي عددها 2019-2015صالجة ومتوس ة جديدة  لال ابػماسي )

 مؤسسة، وهو عدد جد دعيف معاررة بإمكاريات الةلد وأهداف الع اع. 1193339
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 .توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم.3.4
ير قنعسهم ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة إة مصارة صالجة ومتوس ة، لدينا الشكل ابؼوالي يةين التوزيا النسبي بؽاقه ابؼؤسسات ير ابعزائر   

 .2019سنة 
 2019قوزيا ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة فيسا ابغجهم لسنة . 1 كل 

. 
 
 
 

 م  إعداد الةافيةتين بالاعتماد على ابؼصدر:                                 
 (bulletin d'information statistique de l'entreprise,N 36, 2019) 

% وهي رسةة د يلة جدا، كما هو ابغال بالنسةة للمؤسسات الصالجة  1م  الشكل أن رسةة ابؼؤسسات ابؼتوس ة   قتعدى رلافيظ     
عامل، والةارية  249إة  50%، بالرغهم م  أبنية هاقين ابؼؤسستين ير قوفلج مناصا العمل فييث قشال اسوة م  3التي   قتجاوز

% م  إبصالي ابؼؤسسات رغهم بؿدوديتها ير قوفلج مناصا 97ؤسسات ابؼصارة مهيمنة بنسةة عامل، ير فيين بقد أن ابؼ 49-10قشال 
 عمال. 10العمل التي لا قتعدى 

 .التمركز الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.4.4
 :2019يودح الشكل ابؼوالي قوزع ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة ير بـتلف منا ق ابعزائر  لال سنة 

 2019.التمركز ابعاراير للمؤسسات الصالجة وابؼتوس ة  لال سنة 2 كل 
 م  إعداد الةافيةتين بالاعتماد على  ابؼصدر:                                 
(bulletin d'information statistique de l'entreprise,N 36 ،9102) 

الشمالية على ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة وهلا راجا إة الكةافة السكارية ير قل  ابؼنا ق، بالإدافة إة رلافيظ استحواذ ابؼنا ق     

 قوفر الةنية التحتية ابؼناسةة عكس ابعنوب وابؽضاب العليا، وهلا ما أدى إة  لق فجوة قنموية بين بـتلف ابؼنا ق.
 3133-3131بين تطور عدد المؤسسات الناشئة  .5.4
 :رارا لندرة ابؼعلومات م   رف الوزارة الوصية للمؤسسات النا  ة سنكتفي بعرض قصربوات الوزراء فيول ق ور ابؼؤسسات النا  ة   

97% 

2.60% 0.40% 

 مؤسسات متوس ة مؤسسات صالجة مؤسسات مصارة

69.59 

21.98 

8.43 

 ابعنوب ابؽضاب العليا الشمال
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 2023-2022. ق ور عدد ابؼؤسسات النا  ة بين سنتي 3 كل
 (2022)ب  عةد الربضان،  ،(2023)ابؼهدي وليد، ابؼصدر: م  إعداد الةافيةتين بالاعتماد                                  

أن عدد  2022فييث صرح الوزير اسول ير لعاء له ير مارس قضاعفه عدد ابؼؤسسات النا  ة ير ابعزائر ير ظرف سنتين،    
ابعزائر بدعهم هاقه  ةاس لجة، وهلا يرجا إة استًاقيجيمؤسسة  لال سنة ورصف  750ابؼؤسسات النا  ة وابؼشاريا ابؼةتكرة بلاه 

ير  لق بي ة مواقية للارتعال بالاقتصاد  ةفييث تم بزصيص وزارة بؽاقه ابؼؤسسات ومدرسة عليا لللكاء الاص ناعي للمسابنابؼؤسسات 
هلا الاقتصاد، إدافة إة إرشاء صندوق  اص قكون فيه ابؼؤسسات النا  ة العا رة التي قعود  اللي ابعزائري م  ريعي إة اقتصاد ابؼعرفة

 (2022)ب  عةد الربضان،  بتمويل ابؼؤسسات النا  ة وعدة ملتعيات لدعهم هاقه ابؼؤسسات والتعريف بها.
 1500بدن  2023مارس  21أكد وزير اقتصاد ابؼعرفة وابؼؤسسات النا  ة وابؼؤسسات ابؼصارة ياسين ابؼهدي وليد مساء يوم الةلاشاء 

 (2023)ابؼهدي وليد،  .مؤسسة را  ة عبر الو   برصله على الوسهم بغد اليوم
 المؤسسات الصغيرة، المتوسطة والناشئة.. دور حاضنات الأعمال الجزائرية في دعم 5

 : سنت رق فيما يلي إة واقا فيادنات اسعمال ير ابعزائر    
 1112-1144. تطور عدد حاضنات الأعمال الجزائرية في الفترة 4.3
كابؼرافعة   ، فييث قعوم بتعديم الإيواء والنصائح الضرورية7112-17-75ابؼؤرخ ير  12-78أرشدت فيادنات اسعمال فيسا قارون    

 للمشاريا المحتضنة قةل وبعد  لق ابؼؤسسة
 (7170-7100ق ور عدد فيادنات اسعمال ير ابعزائر) :2 كل .

  (7172-7177)ابؼهدي وليد، الاذاعة ابعزاية ،  :م  إعداد الةافيةتين بالاعتماد على ابؼصدر:                                                
                    (bulletin d'information statistique de l'entreprise,20,22,24,26,28,30,32,34,36, 2011-2021) 

ولايات: عنابة، وهران، غرداية، برج  4رلافيظ أن فيادنات اسعمال  هدت ركود  لال السنوات اسوة فييث قتواجد فعط ير    
ارقفا عددها بشكل ملحوظ أي   2014بوعريري . بدستوى فيادنة ير كل ولاية وهو عدد قليل جدا معاررة بعدد ولايات الةلد، ثم ير 

% وقزايد عدد ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة ير 4توسا اللي  هدد النشاط الاقتصادي بنسةة ولاية، ويعود ذل  بسةا ال 13شمله 
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 2019فيادنات جديدة، وبسه إدافة فيادنة ير  3تم إرشاء  2017، و لال عام 2016قل  الفتًة، وظله بنفس العدد فيتى عام 
و يعود  2021 2020عند هلا العدد فيتى عامي  ولاية لتةةه 17فيادنة على مستوى  17ليصل بلل  إبصالي عدد ابغادنات إة 

هلا للاهتمام أكةر بفتح ابغادنات ابعامعية لافيتضان ابؼشاريا والاهتمام بال لةة، وهلا يدل على عدم قدريا على قا ية بصيا ولايات 
يعود ذل  لسياسة الدولة ير برفيز  فيادنة و نيا 60لتصل إة  ، بذدر الإ ارة إة أره ير السنتين اس لجقين ارفجر عدد ابغادناتالو  

ن بابؼائة م  الناق  ابػام ير غضو  ة شلاشةلكي يةلغ رسة قعزيز الإرفاق ير الةحث والت وير تموليد ياسين ودح ابؼؤسسات النا  ة فييث  
 .برفيزية ير ما بىص مشروع ابؼعاول اللاتي سابعا، كلل  قضم  قارون ابؼالية عدة قدبلجاتبابؼائة  وافيدسنوات، معابل  بطس
 :3134-3122تطور عدد المشاريع المحتضنة 3.5

 قعاس كفاءة فيادنات اسعمال بت ور عدد ابؼشاريا المحتضنة وبقاح هاقه ابؼشاريا.
 :2023-2021ابؼشاريا المحتضنة  إة.رسةة ابؼشاريا النا  ة 5 كل        

 إةرسةة ابؼشاريا النا  ة  ابؼؤسسات ابؼنجزة عدد عدد ابؼشاريا المحتضنة السنة
 المحتضنة

2011 33 19 58 
2012 27 28 97 
2013 29 37 100 
2014 120 75 63 
2015 135 84 62 
2016 158 70 44 
2017 161 83 52 
2018 186 93 50 
2019 152 61 40 
2020 69 30 43 
2021 135 72 53 
2022 - - - 
 ≈9000 الدراسةير  ور  9000 2023

  (7172)بعي يش،  :م  إعداد الةافيةتين بالاعتماد على ابؼصدر:                                
                    (bulletin d'information statistique de l'entreprise,20,22,24,26,28,30,32,34,36, 2011-2021) 

يتضح م   لال ابعدول أعلاد، أن رسةة ابؼشاريا الناجحة إة ابؼشاريا المحتضنة ير قلبلب  لال الفتًة ابؼدروسة، فةعدما فيععه    
ويرجا ذل  إة عدة أسةاب منها قلة  برة  2019ير ابؼ ة  لال سنة ، 40قراجعه إة رسةة  2013ير ابؼ ة  لال سنة  100معدل 

عدد م  ابؼشاريا، وبؿدودية جودة ابػدمات ابؼعدمة، بفا ارعكس سلةا على بقاح ابؼشاريا المحتضنة، لكنها مسؤولي ابغادنات بعلب أكبر 
عنها على  ويعود ذل  اة اهتمام الدولة أكةر بابؼؤسسات  اصة يعد أزمة كوفيد والتداعيات النابذة 2021عادت للارقفاع قليلا سنة 
على مساعي  راق الاف مشروع بؿتضنة وهلا  9وصله عدد ابؼشاريا اة  2023 لال سنة  بذدر الإ ارة أره ،مستوى الاقتصاد الو ني

فرصة لتجسيد  وإع ائههمالتضام  بين وزارة التعليهم العالي ووزارة اقتصاد ابؼعرفة وابؼؤسسات النا  ة لتشجيا الشةاب فياملي اسفكار 
 .ادنات ابعامعية، فييث ودعه بره قصرفههم العديد م  ابغمشاريعههم على أرض الواقا

 
 .3132-3122.تطور الإيواء في الحاضنات في الفترة 4.5
قستفيد ابؼؤسسات المحتضنة ير مرافيلها اسوة م  الدعهم والإيواء بؼساعديا على الار لاق  اصة وأن معاهم هلد ابؼؤسسات قعاني م     

 ، إدافة.2019إة  2011م   ق ور الإيواءالتالي يةين لنا  لشكلمشاكل عديدة ير بدايايا بفا يؤدي لفشلها مةكرا لعلة  بريا. وا
 (2019-2011. ق ور معدل الإيواء ير ابغادنات ير الفتًة ابؼمتدة)5 كل 
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 (bulletin d'information statistique de l'entreprise,20,22,24,26,28,30,32,34,36, 2011-2021)م  إعداد الةافيةتين بالاعتماد على   ابؼصدر:     
  

% وهي رسةة معتبرة، لك   هدت هلد النسةة قلبلب بين الارقفاع 60 2012و 2011بلاه رسةة الإيواء ير ابغادنات سنة 
والابلفاض بنسا متعاربة، يرجا هلا إة اقتصار  دمات بعض فيادنات اسعمال على قسهيل الإجراءات الإدارية لإرشاء ابؼؤسسات 

، أي أره يتهم استالال  2016و 2013%  لال سنة 100لك  هاقه النسةة وصله قعريةا إة ابعديدة دون الاهتمام كةلجا بالإيواء، 
بصيا مراكز الإيواء، وهلا دليل على ق ور بقاعة فيادنات اسعمال ير إيواء أكبر عدد م  ابؼشاريا، لك  بعد ذل  عادت النسةة 

ى غياب   ة وادحة وفعالة  لدعهم ابؼؤسسات أو عدم قدرة للابلفاض م  جديد إة أن ارعدمه قعريةا وهلا إن دل على  يء يدل عل
أن دعف  لا يفوقنا اللكرأو رغةة أصحاب ابؼشاريا على قسديد ابؼصاريف ابػاصة بالإيواء باعتةارها قكاليف إدافية ليس بؽا فياجة، كما 

 هدت  2021-2020ابػدمة،  لال سنتي الةنية التحتية بؼراكز الإيواء يؤدي بدصحاب ابؼؤسسات المحتضنة إة الاستاناء ع  هاقه 
 .ت ركود ير أعمابؽا بسةا اسزمة العابؼية لوباء كورورااابغادن
 3132-3122تطور مناصب العمل المستحدثة من طرف المؤسسات المحتضنة من  .5.5

و ربهي ابعامعات م  قلعا فيادنات اسعمال دورا ير ابغد م  مشكلة الة الة، فهي قساههم ير قوفلج مناصا  ال  اصة للشةاب 
 لال مرافعتها للمؤسسات الصالجة، ابؼتوس ة والنا  ة وفيما يلي  كل بيةل ق ور مناصا العمل ابؼستحدشة م   رف ابؼؤسسات 

 المحتضنة:
 
 
 
 
 
 
 
 

 (20121-2011ق ور عدد مناصا العمل ابؼستحدشة م   رف ابؼؤسسات المحتضنة) .6 كل
 ((bulletin d'information statistique de l'entreprise,20,22,24,26,28,30,32,34,36, 2011-2021) بالاعتماد على )ابؼصدر: م  إعداد الةافيةتين 
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م   لال الشكل رلافيظ، أره  لال السنة اسوة كان عدد مناصا العمل ابؼستحدشة م   رف ابؼؤسسات المحتضنة دعيف قدر ب    
، لتحعق أكبر عدد  لال سنة 13إة  4بدربا أدعاف وهلا بسةا ارقفاع ابغادنات م   2012فعط، لتًقفا سنة منصا  68

مؤسسة، بعد ذل  ابلفضه عدد مناصا العمل  75منصا، ويرجا ذل  إة ارقفاع ابؼؤسسات ابؼنجزة إة 1972بدا يعارب  2014

منصا  لال  463لتشهد قلبلب  لال باقي السنوات لتنخفض إة رغهم ارقفاع عدد ابؼؤسسات ابؼنجزة،  2015% سنة 80بنسةة 
 ، وذل  بسةا قراجا عدد ابؼؤسسات ابؼنجزة كما ذكررا سابعا.2014وهو سعوط فير معاررة ب  2019سنة  
 .توزيع المؤسسات المحتضنة على القطاعات6.5
 م   لال هلا الشكل ابؼوالي: بزتلف الع اعات التي قنشط فيها ابؼؤسسات المحتضنة ير ابعزائر، وسنودح   

 2018.قوزيا ابؼؤسسات المحتضنة على الع اعات لسنة 7 كل
 (bulletin d'information statistique de l'entreprise,N34, 2018)   ابؼصدر: م  إعداد الةافيةتين بالاعتماد على                           

بؾال للنشاط، وهلا العدد يعتبر بؿدود ودليل على عدم التنويا ير  05إن الع اعات التي قنشط فيها ابؼؤسسات المحتضنة لا قتعدى     
النشا ات وغياب قام لةعض الع اعات التي م   دنها قنمية الاقتصاد الو ني، وبهدر الإ ارة إة أن بعض النشا ات مسابنتها بؿدودة 

ستين على مستوى كل ابغادنات كالسيافية وقكنولوجيا ابؼعلومات والاقصال، رغهم أن هلد الع اعات مربحة إذا تم جدا لا قزيد ع  مؤس
الاستةمار فيها بال ريعة ابؼناسةة  اصة بالنار إة النعص الشديد ير هاقه الع اعات ير ابعزائر على ابؼستوى الكلي. فم   لال الشكل 

فيصة اسسد م  إبصالي ابؼشاريا المحتضنة ما يعارب رصف ابؼشاريا المحتضنة قنشط ير بؾال  أعلاد، قةين أن ق اع ابػدمات يد ل
% 02ابػدمات، لتليها رسكلة وإعادة قدوير الةلاستي ، الصناعة، الةناء واس اال العمومية والصناعة الالائية بنسا متعاربة قتًاوح بين 

%، وهلا راجا إة قوجه أصحاب 01%، ير فيين برتل باقي النشا ات رسةة 2%، ثم الفلافية والصيد الةحري بروز رسةة قليلة 8و
 ابؼشاريا إة ق اع ابػدمات باعتةارد أقل   را وقكاليف م  باقي الع اعات

 2021.قوزيا ابؼؤسسات المحتضنة على الع اعات لسنة 8 كل

 ابػدمات
36% 

رسكلة وإعادة 
 قدوير الةلاستي 

17% 
 صناعة
16% 

بناء وأ اال 
 عمومية

3% 

 صناعة غلائية 
8% 

فلافية و صيد 
 بحري 
10% 

 رشا ات متنوعة
10% 

19% 

37% 

44% 

 هضاب عليا جنوب شمال



  ________________
 pISSN : 2335-1748/ eISSN : 2588-235X 

 ______ 2023(/02)11 العدد:،  ____________ سكيكدة 2566أوت  31جامعة / الاقتصادي الباحث مجلة _________
 

 

 

213 

 ,bulletin d'information statistique de l'entreprise,N39) الةافيةتين بالاعتماد على إعدادابؼصدر: م                                

2022) 
م   لال الشكل السابق رلافيظ أن استًاقيجية ابغادنات قالجت فيما بىص بؾال رشاط ابؼؤسسات المحتضنة على الرغهم م  بعاء      

أره ظهرت ق اعات جديدة منافسة كالةي ة وقكنولوجيا ابؼعلومات والاقصال  استحواذ ق اع ابػدمات على أعلى رسةة م  ابؼؤسسة إلا
فييث قعتمد ابؼؤسسات النا  ة بنسةة كةلجة على الابتكارات كما لا رنكر  وهلا بسةا قشجيا الدولة على هلا النوع م  ابؼشاريا

ارقفاع مؤسسات  روهلا ما يفس ابؼندلعة ير الاابات اصة بعد ابغرائق  ابؼعدمة م   رف الدولة لتشجيا الاقتصاد اس ضر الامتيازات
 .الةي ة
 .التمركز الجغرافي لحاضنات الأعمال7.5
 يودح الشكل ابؼوالي التوزيا النسبي بغادنات اسعمال على بـتلف ابؼنا ق ابعارافية:     

 2018.التمركز ابعاراير بغادنات اسعمال لسنة 9 كل
 (bulletin d'information statistique de l'entreprise,N34, 2018) بالاعتماد علىم  إعداد الةافيةتين ابؼصدر: 

بابؼ ة، ير فيين بقد قوزيا ابغادنات بين  19رلافيظ ابلفاض عدد فيادنات اسعمال بابؼنا ق الشمالية فييث برتل فعط رسةة     
بابؼ ة على التوالي، بالرغهم م  بسركز ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة ير ابؼنا ق  44و 37بنسةة  ابؼنا ق ابعنوبية وابؽضاب العليا متعارب

الشمالية، ويرجا ذل  إة سياسة الدولة ابعزائرية لتًقية منا ق الال وابؼهمشة، فييث قتواجد فيادنات اسعمال ير قل  ابؼنا ق لتشجيا 
 ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة.

 
 ع الخاص.حاضنات القطا 8.5
 قنشط أيضا بؾموعة م  فيادنات اسعمال الالج عمومية ير ابعزائر لدعهم رواد اسعمال:   

 أ. مجموعة من الحاضنات الخاصة الجزائرية.
 فيما يلي قائمة بدههم ابغادنات ابػاصة ير ابعزائر:
 ير ابعزائر بؾموعة م  ابغادنات ابػاصة.قائمة 3جدول

 رةلة عنها ابغادنة 

BAGIN 

 مؤسسةعلى مستوى ولاية قابؼة، والتي تم إرشاؤها منل عام بواس ة  الوفييدة ابغادنة ابػاصةهي 
SARL BAG ابغادنةقامه  إرشائهابعد  ،لاستعةال فياملي اسفكار ابؼةتكرة، وهي وسيلة جيدة 

 ، بموذج اسعمال،يادة اسعمال )التفكلج التصميميبتسهيل الوصول إة التكوي /التدريا ير بؾال ر 
 ...( تجيااستًاقيبـ ط اسعمال 

DEGITAL BEE 

HIVE 

هي فيادنة إقليمية للشركات النا  ة، تم إرشاؤها بالةويرة بهدف قعديم  دمات ابغضارة م   لال 
قصميهم وإرشاء وق وير  ركايا ، كلل  ابؼرافعة ودعهم ابؼشاريا ابؼةتكرة والشركات النا  ة ير بصيا مرافيلها

 ومشاريعها ير بـتلف ق اعات النشاط والمجالات. 

16.66 

10 

13.33 

3.33 

6.66 
13.33 

36.66 

  دمات ال اقة الةي ة ع.بناءوأ اال م و ات.ت فلافية صناعة 
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EMIR SYNERGY 

 
 
 
 

 التكنولوجيا ابغيوية والتكنولوجيا ابػضراء:، كز على التكنولوجيا الصحيةقمسرّعة قر و  فيادنة
 البرام  ابغالية:

أ هر ما إمكارية الوصول إة دعهم  4ابؼؤسس ابعزائر: بررام  قسريا بدء التشايل اسساسي بؼدة  د. معه
 .FI ALUMNIبؾاني مدى ابغياة بعد البررام  فيصرياً لشركات 

BIODESIGN يعتمد على بررام  ستارفورد للتصميهم ابغيوي للابتكار ير بؾال الرعاية  : ابعزائر
 اجات السريرية غلج ابؼلةاة.الصحية وقوفلج ابغلول للافيتي

ITIHAD INT 

باريس مشاركة  يرعامًا م  ابػبرة ير ريادة اسعمال،  لا مؤسسو مسرعة/فيادنة الابراد  22ما 
ابؼمول م  العميل واللي  bootstrapعلى بموذج النا  ة ير ابعزائر  برايهم ير بؾال إرشاء الشركات 

 اقةعود بدرفسههم لإ لاق العديد م  الشركات النا  ة
HORIZON 

BUSINESS 

SPACE 

، براى وق وير اسعمالريادة  قتمتا بخبرة ير استًاقيجيات ،اسعمال و  ط  ركة استشارية لت وير بماذج
   ة عمل تم إرتاجها بؼختلف الصناعات.  55ع   رأس مال يزيدب

 (STARTUP.DZ) م  إعداد الةافيةتين بالاعتماد على ابؼصدر:
 فيادنة  اصة قتوزع على بـتلف ربوع الو  . 35بذدر الإ ارة أره فيسا ابؼوقا الوزاري للمؤسسات النا  ة هناك      

 Alinovب. حاضنة الأعمال الخاصة 
 alliance consultingم   رف  ركة  2009قعتبر أول فيادنة  اصة للمؤسسات النا  ة ير ابعزائر تم إرشاؤها ير فيفري    

1AC    بالتعاون ما  ةكة الاستشارة الدوليةmedaf co-develloppement،  دمات ابغادنة قعدم بؾاريا للمؤسسات 
يا بفضل الدعهم ابؼالي م  السفارة ابؼلكية النروبهية ير ابعزائر ومؤسسة فريديريتش سنوات، وكلل  للشةاب فياملي ابؼشار  5النا  ة أقل م  

 راومان اسبؼارية للحرية.
: يتهم كل عام وفعا بؼعايلج صارمة للتمييز واس لاق، م   لال مسابعة ريادة اسعمال ابؼةتكرة ابؼفتوفية بعميا ابؼهارات انتقاء رواد الأعمال
 الةلاد و ارجها.ابعزائرية الشابة دا ل 

 ركة جزائرية را  ة، ذات قدرة قوية على التنمية الدولية، وبذسيد أ لاقيات قنايهم  20هو ابؼسابنة كل عام ير إرشاء  هدفها الأساسي:
 وهي: الإبداع، ابؼسؤولية الةي ية، ابؼسؤولية الاجتماعية والمجتمعية.   Alinovابؼشاريا ابػاصة ب 

 ت في القطاعات ذات الأولوية:ترتكز مجالات نشاط الشركا
 التكنولوجيا وابؼعلومات والاقصالات/ الةحث والت وير؛ 
 قعديم ابؼسؤولية والتدريا؛ 
 ال اقات ابؼتجددة؛ 
 الزراعة، واسغلية الزراعية؛ 
 .)بضاية الةي ة )معابعة وإعادة قدوير النفايات 

 : يستفيد فياملي ابؼشاريا سنويا م :الخدمات المقدمة
  وقوجيه  خصي أسةوعي؛قدريا 
 التوجيه الشخصي لإبقاز مشاريا بنجاح وفعا لاستًاقيجية و  ة عمل معتمدة م   رف ابغادنة بداية الدورة؛ 
 قعييهم استًاقيجي رصف سنوي للمشروع؛ 
 يستفيد كل مشروع نهاية كل فصل م   برة بعنة بـتصة مكورة م   براء ماليين ومصرفيين؛ 
 ل قنايهم ور ات العمل.التدريا على التدهيل م   لا  (Algerians verseas, s.d.) 
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 خاتمة
ن برعيق التنمية الاقتصادية يعتمد باسساس على ابؼؤسسات الصالجة، ابؼتوس ة والنا  ة، التي قعد جزء لا يتجزأ م  الاقتصاد إ

الو ني، بؼا بؽا م  مسابنة ير قنويا قاعدقه، بالإدافة إة  لق مردود اقتصادي معتبر وقوفلج مناصا عمل. لك  واقا هاقه 
أو  فييث ابؼنافسة، الت ور التكنولوجيابعزائر  اصة يؤكد على قععيد الةي ة التي قنشط فيها سواءا م  ابؼؤسسات ير العا  عامة وير 

 هيمنة ابؼؤسسات الكبرى، اسمر اللي يؤدي إة فشلها ير مرافيل باكرة م  فييايا.
كلها ومعابعة أزمايا م  هلا ابؼن لق برزت فيادنات اسعمال كآلية قعف إة جارا هاقه ابؼؤسسات وقساعدها على فيل مشا 

وفتح أفاق للنمو والت ور أمامها، بتعدبيها فيزمة متكاملة م  ابػدمات ير مرفيلة ابؼهد، أي مرفيلة قعديم الفكرة لةعث ابؼشروع وصولا 
 لتجسيدد على أرض الواقا.

آليات دعهم أ رى منها التعليدية وابغديةة ورارا لنجاعة هلد التجربة عابؼيا عمدت ابغكومة ابعزائرية لتةني فيادنات اسعمال إة جارا    
 للنهوض بع اع ابؼؤسسات الصالجة، ابؼتوس ة والنا  ة.

 وم   لال دراستنا لدور فيادنات اسعمال ير دعهم هاقه ابؼؤسسات قوصلنا إة بؾموعة م  النتائ :  
 ت الصالجة وابؼتوس ة ير ابؼنا ق الشمالية؛توزع فيادنات اسعمال ير ابؼنا ق ابعنوبية وابؽضاب العليا ير فيين قتواجد ابؼؤسساق 
 عدم قا ية فيادنات اسعمال لكامل التًاب الو ني؛ 
  للدولة  ةبسةا السياسة التشجيعي ير السنوات اس لجةبسةا أزمة كورورا، ثم ارقفعه ابلفاض رسةة الإيواء بابغادنات  اصة

 ؛ابعزائرية
 يبرز دورها ير برعيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية؛ مسابنة ابؼؤسسات المحتضنة ير  لق مناصا عمل، بفا 
 ؛بؿدودية الع اعات التي قنشط فيها ابؼؤسسات المحتضنة، ما التًكيز على ق اع ابػدمات 
  قةلل وزارة اقتصاد ابؼعرفة وابؼؤسسات النا  ة جهودا جةارة للرقي بع اع ابؼؤسسات النا  ة اللي يعتبر قا رة التحول بكو اقتصاد

 عرفة؛ابؼ
  ساههم قكاشف ابعهود بين وزارة اقتصاد ابؼعرفة وابؼؤسسات النا  ة ووزارة التعليهم العالي والةحث العلمي ير قفعيل دور فيادنات

 اسعمال ابعامعية بعلب وقدعهم الشةاب لإرشاء مشاريعههم ابؼةتكرة.
 للا رعتًح بصلة م  التوصيات:  

 هم ابغصيلة السنوية سليات الدعهم؛إرشاء بعنة مراقةة بؽي ات الدعهم، دورها قعيي 
  إدافة قوارين ردعية للمتلاعةين على مستوى هي ات الدعهم ابغكومية للمؤسسات الصالجة والنا  ة؛ كسحا الاعتماد ير فيالة

 شةات عدم فعالية ابػدمات؛ 
 ت إعلامية وبرسيسية التعريف أكةر بحادنات اسعمال كآلية لدعهم ابؼؤسسات الصالجة، ابؼتوس ة والنا  ة، م   لال بضلا

 إمكارية التعاون بين آليات التمويل التعليدية وفيادنات اسعمال لفعالية أكةر؛ متواصلة؛
  الاعتماد أكةر على الع اع ابػاص ير دعهم ابؼؤسسات الصالجة، ابؼتوس ة والنا  ة لضمان بقاعة أكةر، إذ أن هدفه اسساسي

 يا المحتضنة؛برعيق الربح هلا ما بهعله يهتهم أكةر بابؼشار 
 ؛قوظيف أ خاص ذوي كفاءة وعلى دراية بدجال ابؼعاولتية،  اصة فيما بىص ابؼرافعة والاستشارة 
 .إرشاء هي ات دعهم فيديةة قعتمد على مةادئ الصلجفة الإسلامية  

 قائمة المراجع:
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 المقالات
 2013، السنة 6ايه، ابؼؤسسات الصالجة وابؼتوس ة بابعزائر أفاق وقيود، بؾلة اقتصاديات شمال افريعيا، العدد عيسى عيسى .1

 المراسيم والقوانين
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