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 : الملخص
قليمي بين الدول بوصفها ا لية لتعزيز الاستقرار وبناء بيئة داعمة لاستثمار الموارد والطاقات المشتركة. غير   تثُار قضايا التعاون الاإ

، الذي يربط بين تركمانستان، ا فغانستان، باكستان، والهند، يُجسّد حالة خاصة تتداخل فيها الا بعاد "TAPI" ا ن مشروع ا نبوب الغاز 
ورغم ما يعتري   .الجغرافية والسياسية والاقتصادية، بالنظر اإلى موقعه داخل المجال الجيوبوليتيكي الحساس لمنطقة ا سيا الوسطى 

العلاقات بين هذه الدول من تناقضات وتنافس اإقليمي واختلاف في المصالح العليا، فاإن المشروع يعُدّ تجسيدًا لما يمكن تسميته  
صانعو القرار في اإنجازه ضرورة استراتيجية ذات طابع نفعي متبادل. فمن المتوقع ا ن يسُهم "تلاقي مصالح الا ضداد"، اإذ را ى   بـ

قليمي، ودعم التنمية المحلية، وتحسين البنية التحتية في الدول المعنية، ولا سيما في ا فغانستان التي   الا نبوب في تعزيز الاستقرار الاإ
في ضوء التفاعلات   TAPI تهدف هذه الورقة اإلى بحث مستقبل مشروع .منها   تمرّ بمرحلة انتقالية حرجة عقب الانسحاب الا مريكي

الجيوسياسية الراهنة، وتحليل موقفي الصين وروسيا من هذا التقارب الطاقوي، واستشراف انعكاساته على موازين القوى في ا سيا  
  .الوسطى

قليمي، الطاقة، الاستقرار السياسي، ا سيا الوسطى، الجيوبوليتيكا  الكلمات المفتاحية:  .التعاون الاإ
Abstract;  
Issues of regional cooperation among states are often raised as a mechanism to enhance stability and create an 

enabling environment for the utilization of shared resources and energy potentials. However, the TAPI gas 

pipeline—which connects Turkmenistan, Afghanistan, Pakistan, and India—represents a distinctive case in 

which geographical, political, and economic dimensions intersect, given its location within the geopolitically 

sensitive region of Central Asia.                                                              

Despite the contradictions, regional rivalries, and divergent strategic interests among these countries, the project 

embodies what can be described as a convergence of opposing interests. Policymakers have come to view its 

realization as a strategic necessity with mutually beneficial outcomes. The pipeline is expected to contribute to 

regional stability, support local development, and enhance infrastructure in the participating states, particularly 

in Afghanistan, which is undergoing a critical transitional phase following the U.S. 

withdrawal.                                                                                           

This paper aims to explore the future prospects of the TAPI project in light of current geopolitical dynamics, 

analyze the positions of China and Russia toward this energy convergence, and assess its potential implications 

for the regional balance of power in Central Asia. 

Keywords: Regional cooperation, energy, political stability, Central Asia, geopolitics. 
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   مقدمة
يغلب على العلاقات الدولية في العديد من المرات نمط الصـــــــراع والنزاع بين وحدات النظاي الدولي، 
في حين ا ن التعاون والتعايش يتراجع كثيراً، وهذا راجع اإلى تضـــــــــارب اإرادات الدول واختلاف المصـــــــــالح، مما  

 يوقف عمليات التعاون والا طر الدبلوماسية في ظل انعداي الاتصال والتواصل.
اإلا ا نه وفي بعض المرات، تعلو المصــــــــلحة العليا في القضــــــــايا الحســــــــاســــــــة، على غرار ملف الطاقة  

، على وضع  1957فالتاريخ يوضح لنا كيف عملت الدول الا وروبية الست في اإطار معاهدة الفحم والصلب عاي  
تحاد الا وروبي الذي هو عليه الا ن.  اللبنة الا ولى لتا سيس الاإ

ــط TAPIيعتبر ا نبوب الغاز الطبيعي " ــتقرار والا من في منطقة وسـ ــاريع المطروحة لخللا الاسـ " ا حد المشـ
تعرف زيادة التنافس الدولي عليها    كما ا نها  هامشــــــــــهوجنوب ا ســــــــــيا وهي المنطقة التي تربط بين قلب العالم و 

بسـبب غناها بالموارد الطبيعية خاصـة في بحز قزوين.  ومع ذلف فاإن فكرة المشـروع المجسـدة على الورق  فاإن 
تطبيقها وعلى الرغم من المضـي قدماً فيه وتحقيلا نسـب متفاوتة بين الدول الا عضـاء اإلا ا نها تعاني من تحديات 

 وصعوبات عديدة.
ســــــــــتعالق هذه الورقة البحثية  مشــــــــــروع ا نبوب الغاز الطبيعي "تابي" الذي كان فكرة  م ا صــــــــــبح واقعاً 
مجســداً  اإلا ا ن تطبيقه يواجهه تحديات وعراقيل كبيرة خاصــة في ظل عدي الاســتقرار الســياســي للدول التي يمر 

وكيف يؤدي التعاون الطاقوي اإلى خفض التوترات الســــــــــياســــــــــية وتعزيز الثقة المتبادلة بين الدول  عليها الا نبوب   
الا نبوب له نقاط قوة وفرص    التي تواجهه مراحل اإســتكماله  اإلا ا ن مشــروع  كل العراقيلبالرغم من  المشــاركة فيه   
. لكن في المقـابـل التحـديـات الـداخليـة لـدول الا نبوب فـاإن هنـا  تحـديـات اإلى تحقيقهـا  ا طرافـه  كبيرة يســــــــــعى

مثال التنافس الروســي، الصــيني والا مريكي في المنطقة التي تعتبرها جزءاً من خارجية ا كبر تواجهه على ســبيل ال
معـادلتهـا الا منيـة، ا مريكـا تراهـا "رقعـة الشــــــــــطرنق" وهي قلـب العـالم، في حين روســــــــــيـا تراهـا جزءاً من ا ملاكهـا  

 الضائعة، ا ما الصين فتراها فرصة استثمارية يجب استغلالها وفلا منظور مبادرة الحزاي والطريلا.
اإشـكالية رئيسـية تتمحور حول  ا همية الطاقة في ا ن تصُـبح مدخلاً للاسـتقرار السـياسـي في   تعالق الورقة

دول تختلف مصالحها وتشوب علاقاتها التوتر والاضراب  
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   ا همية الدراسة
ــة بـالتركيز على متغير الطـاقـة ودوره في العلاقـات الـدوليـة، وكيف يمكن ا ن يكون مـدخلاً  تنطللا الـدراســــــــ
للاستقرار السياسي  وا حد ا هم المشاريع الهامة في منطقة وسط ا سيا ومنها اإلى جنوب ا سيا ا لا وهو ا نبوب الغاز  

المشـــهد الطاقي في المنطقة  وســـيخللا الطبيعي "تابي" الذي يعتبر مشـــروعاً طموحاً يهدف اإلى اإعادة تشـــكيل  
ــادية لبلدان المنطقة التي ليســـت على وفاق دائم ــناع القرار في بلورة  وعلاقاتها متوترة فرص اقتصـ   اإلا ا ن رغبة صـ

 الفكرة وطرحها يعتبر في حد ذاته خطوة نحو التا سيس لمنطقة استقرار وازدهار.
 ا هداف الدراسة:  

 تهدف الدراسة اإلى تحقيلا الا هداف التالية:
 فهم كيف يمكن ا ن تشكل الطاقة ا حد المداخل الرئيسية لخللا بيئة ا كثر ا مناً واستقراراً. -
ضـافة تدخل روسـيا  وكيف تشـكل عائقاً   "TAPI"  تحليل البيئة الا منية غير المسـتقرة لدول الا نبوب - بالاإ

اإنجازه.  ا ماي تكملته و
 منهجية الدراسة

لدراســة الظاهرة كما هي في الواقع، عن طريلا دعم    المنهج الوصففي التلليلياعتمدت الباحثة على 
منهج دراسفة  الطرح بالا دلة الكمية والكيفية، وفي الا خير الانتهاء بوضـع النتائق المتوصـل اإليها. كما تم توظيف  

 من ا جل دراسة تفصيلية عميقة بغرض استيفاء مختلف الجوانب. -ا نبوب الغاز تابي- اللالة
على اعتبار ا ن ا حد جوانب   النظرية الليبيرالية الجديدةتســــتند الدراســــة اإلى مرجعية نظرية تتمثل في   

  لكن في هـذه النظريـة هو البحـث في الا مور المشــــــــــتركـة وتفعيـل الاتصــــــــــال والتعـاون لتحقيلا المصــــــــــلحـة العليـا
المقابل فاإنها تواجه تحديات تطبيقية في ظل تضــــــارب مصــــــالح الا طراف الا خرى على غرار الولايات المتحدة  

 وروسيا.
 جيوبوليتيك دول ال نبوب وا من الطاقة .1

فترات زمنية طويلة ولا يزال لغاية اليوي،  فياحتل موضــوع الطاقة مكانة قوية على ا جندات صــناع القرار 
فبدون الطاقة لن تســـــتطيع الدول التقدي والتطور، لذا وللحصـــــول عليها خاضـــــت الدول حروباً ووقعت اتفاقيات 
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وشـــــــــراكات اســـــــــتراتيجية بهدف اســـــــــتمرارية تدفلا الموارد الطبيعية التي تســـــــــاعدها في تحقيلا اســـــــــتراتيجياتها 
 المستقبلية.

 تعريف ا من الطاقة 1.1
ــتراتيجي، من  ــاً مصـــــــدر حيوي وهدف اســـــ تعتبر الطاقة ا حد مكونات الا من الاقتصـــــــادي، وهي ا يضـــــ
جانب ا خر فاإن الدول المنتجة للطاقة تعمل على اسـتخدامها كسـلاح اسـتراتيجي اإما بتوظيفه بشـكل مباشـر ا و  

ــة خارج ــياســ ــادر الطاقة تؤ ر على مكانة الدولة عالمياً واتباعها لســ ــر، كما ا ن مصــ ــطة في النظاي غير مباشــ ية نشــ
  الدولالدولي. وفي ظل تصـاعد حالة الصـراع والتنافس، ا صـبحت اسـتراتيجيات السـياسـة الخارجية للعديد من 

ضــــافة اإلى تشــــكيل نظاي مشــــتر ، كعوامل  تتعامل مع قضــــايا ا من الطاقة وتطوير البنية التحتية الخاصــــة بها بالاإ
 .(98، صفحة 2023)سمير ،  ا  يرهاجيوسياسية رئيسية تتحدد معها نفوذ الدولة ومدى ت 

فطالما كان هنا  ارتباط و يلا بين الطاقة والمصـلحة الوطنية  وا صـبحت ضـمن التخطيط الاسـتراتيجي  
ــبيل المثال  يذهب مفكري الواقعية اإلى للدول كما   ــارة اإليها في نظريات العلاقات الدولية  فعلى ســــــ شــــــ تم الاإ

الاهتماي بالا بعاد السـياسـية والاقتصـادية في اإطار توسـيع مفهوي الا من، وتتقاطع هذه النظرة مع البنائية التي تركز 
ر الحاجيات الا ســاســية في ظل عالم  بشــكل واضــح "الاعتماد المتبادل" بين الدول على ا ســاس اقتصــادي لتوفي

يتســم بالتقلب، الغموض، عدي اليقين والتعقيد، ما يشــجع الدول على الدخول في علاقات وشــراكات تعاونية 
 .اقتصادية تضمن مصالح الا طراف جميعاً 

يعد "تشـــــــــرشـــــــــل" ا ول من وظف مفهوي "ا من الطاقة" والذي كان يعني به التنوع في مصـــــــــادر الطاقة،  
ــتوردة للطاقة،  م بعد ذلف تا تي  ــتهلكة والمســــــ ــدريها، وركز بذلف على الدول المســــــ وا نواعها، منتجيها ومصــــــ

لعربيـة وقف تصــــــــــدير  لتشــــــــــكـل حـد ـاً فـارقـاً في توازنـات القوى الـدوليـة، حينمـا قررت الـدول ا  1973حرب ا كتوبر  
ســــرائيل، وتعتبر هذا الحدث ا ول مرة يُوظف فيها النفط كســــلاح اســــتراتيجي  النفط للدول الغربية المســــاندة لاإ

 للضغط الدبلوماسي.
مدادات ارتكز مفهوي ا من الطاقة باعتباره "ا من  ــيلا لا من الطاقة ا من العرض والاإ التعريف التقليدي الضــــ

ــعار ملائمة في متناول    security of supplyالمعروض"  ــادر الطاقة با ســــ نتاج الكافي من مصــــ من خلال توفير الاإ
ــاس على ا ن جوهر ا من الطـاقـة يكمن في تـا مين الـدخول للنفط وا نواع الوقود   الجميع، فـالتركيز انصــــــــــب الا ســــــــ

  ة وكـافيـةالا خرى، وا ن ا من الطـاقـة لا ي دولـة يتحقلا في حـالـة واحـدة وهي ا ن تتوافر لـديهـا موارد الطـاقـة تكون ا من ـ
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. وبالتالي يشـمل ا من الطاقة على  لا ة عناصـر لمصـالح الدول المختلفة تتمثل (817، صـفحة  2023)عشـور ، 
  تا مين الطلب بالنسبة ثانياا تا مين العرض بالنسبة للدول المصدرة با سعار منخفضة وكميات مستقرة،   ا ولا في  

فيتعللا بتا مين مرور الطاقة   ثالثاا للدول المصــــــــدرة المهتمة بتحقيلا دخل مالي مســــــــتقر من مبيعات الطاقة، ا ما 
 .(128، صفحة 2023)عشور ،  وتعظيم المنفعة والا رباح للدول التي تمر بها عبر ا راضيها الطاقة

هنـا  اختلاف في مفهوي ا من الطـاقـة، فـالبلـدان المســــــــــتوردة تهتم بـاإمـدادات طـاقـة طويلـة الا جـل وا منـة 
الطاقة با سـعار عالية ودعم   اإمداداتوبا سـعار منخفضـة، ا ما بالنسـبة للدول المصـدرة فهو يعني  ضـمان اسـتقرار 

اقتصـــــــــــــادهـــا   النفــــاط والغــــاز في  كفــــاءة قطــــاع 
ــادية لبناء   مكانات المالية والاقتصــ ــتخداي الاإ لاســ

. (817، صـفحة  2023)عشـور ،   اقتصـاد حديث
لكن الوضــــــــــع مختلف بـالنســــــــــبـة لـدول الا نبوب  
تزخر   قزوين  بحر  على  ــة  الواقعــ ــان  ــانســــــــــتــ فتركمــ

 طاقوية هائلة، وخاصة الغاز الطبيعي.  باإمكانيات
 TAPIدول ا نبوب الغاز  2.1

بوصـــفها منتجة للطاقة، لضـــمان العائدات المالية من مبيعات الطاقة، فضـــلاً عن   ركمانســـتانتســـعى  
ــادر الطاقة  ــاريع التنقيب عن مصـ ــتثمارات ورلوس الا موال لتوظيفها في مشـ ــول على اسـ ــتمرار الحصـ ــمان اسـ ضـ

، صـــــــفحة  2023)عشـــــــور ،  الا ولية، وهو ما يســـــــاعدها على تغذية ميزانيتها العامة لتحقيلا التنمية الاقتصـــــــادية
818).  

ــ  تريليون مكعب، كانت ســـــــــابقاً مصـــــــــدراً رئيســـــــــياً للغاز للاتحاد  17.5حيث قدرت احتياطاتها بـــــــــــــــــ
الســـــوفياتي، غير ا نه بعد تفككه ظهرت كمورد رئيســـــي للغاز اإلى الصـــــين ومحتمل اإلى جنوب ا ســـــيا والاتحاد 

يراني( بـــ الا وروبي  ويعد حقل " تريليون    27.4جالكينيش"  اني ا كبر حقل في العالم بعد حقل جنوب فارس الاإ
متر مكعب. وكما هو موضــــــــــح في الشــــــــــكل المرفلا فاإنها تحتل المرتبة الخامســــــــــة عالمياً في احتياطات الغاز  

 تريليون متر مكعب. 206.43الطبيعي المؤكدة في العالم بــ 

مصــــدر طاقة اســــتراتيجي تراهن عليها تركمانســــتان دفعها اإلى التفكير نحو بلورة رلية مســــتقبلية قائمة  
على تا مين مداخيلها من الطاقة، في ظل تراجع روسـيا عن اسـتيراد الغاز الطبيعي، كما ا ن قربها من دول وسـط 
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شـــجعها على طرح خط الا نابيب "تابي" الذي ينطللا منها ويصـــل اإلى   -موقعها الجيواســـتراتيجي-وجنوب ا ســـيا 
 الهند.

لربط تركمنســــتان بدول جنوب ا ســــيا المتعطشــــة للطاقة   1991تم تصــــميم خط ا نابيب "تابي" في عاي 
  5مليار متر مكعب من الغاز الطبيعي التركماني ســنوياً اإلى ا فغانســتان )   33بشــكل متزايد، ووفقاً للخط فســينقل 

ــتان والهند )  2020عاماً ابتداءً من عاي  30مليار متر مكعب لكل منهما( لمدة    14مليارات متر مكعب( وباكســــ
 سنوات كاملة(. 4)يعني ا ن المشروع تا خر  

  ويغطي   تركمانســــــــتان،  في  جالكينيش  غاز حقل من كيلومتراً  1814  طوله  يبلغ الذي الا نابيب  خط يبدا  
 الا نابيب خط  يقطع ســوف  ا فغانســتان،  وفي.  الا فغانية  التركمانية الحدود اإلى يصــل ا ن  قبل كيلومتراً  214 مســافة
ــافة ــيمر  .وقندهار ونيمروز وهلمند وفرح هرات محافظات عبر   كيلومتراً   774 مســ  826  طوله  يبلغ الذي  الطريلا وســ
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 ا خيراً   ليصــل  البنجاب، اإقليم  في ومولتان بلوشــســتان،  اإقليم  عاصــمة  كويتا، من بالقرب  باكســتان  داخل  كيلومتراً 
 .(European Parliamentary Research Service, 2016, pp. 2,3) فازيلكا عند الهند اإلى

  حلا تطوير على الا مريكية يونوكال وشـــــــركة  بريداس  الا رجنتينية  والغاز النفط شـــــــركة  تنافســـــــت البداية،  في
  حصـــــلت  كما اتحاداً   دلتا  الســـــعودية  والشـــــركة يونوكال  شـــــكلت المطاف، نهاية  المقترح  اإلا ا نه في المشـــــروع

 الا ولى المحاولة هذه  ذلف، ولكن فشـــلت بعد انســـحبت  ولكنها%  10 حصـــة  على  غازبروي الروســـية  الغاز  شـــركة
ــركة انســــحبت ذلف الا نابيب  خط  لبناء ــركة يونوكال،  شــ ــورتيوي، في الرائدة الشــ ــروع  من  الكونســ   ا عقاب  في المشــ

 الذي القاعدة، الا مر  تنظيم  يد على وتنزانيا كينيا في  المتحدة  الولايات  لســــفارتي 1998 ا ب/ا غســــطس تفجيرات
 European Parliamentary) ذلف  على  رداً  ا فغانســتان على صــاروخية  هجمات شــن اإلى  المتحدة  الولايات دفع

Research Service, 2016, p. 04). 
ــة  من الرغم على ــروع  مناقشـــ ــنوات المشـــ ــة الخطوات ا ن  اإلا عديدة، لســـ ــنوات   في  اإلا تبدا    لم  الملموســـ ســـ

ــتان على التعاون لبناء خط 2002الا لفية )بالتحديد بعد  ــتان وباكسـ ــتان، ا فغانسـ ــاء دول تركمنسـ ( حينما وافلا رلسـ
بدعم من بنف التنمية الا ســـوي،  م انضـــمت اإليه الهند   2003الغاز، وتســـارعت الدول نحو اإتماي المشـــروع فقط 

 .  2008عاي 
  تنفيذ وتم.  الا طراف  مصـــــــالح  وموازنة تيســـــــير   في فعالاً   دوراً   ،2002  عاي منذ الا ســـــــيوي،  التنمية  بنف  لعب

 كانون/ديســــمبر     فيالمرحلة ال ولى  واكتملت  مراحل،  ا ربع على  تابي ا نابيب خط مشــــروع من  الا ولى  المرحلة
  المتعلقــة  الاتفــاقيــات  ورلوس  الحكومــات،  بين  والاتفــاقيــة  الغــاز،  ا نــابيــب  خط  اإطــار  اتفــاقيــة  بتوقيع  2010  الا ول

.  2012 عاي  في( GSPA)  الغاز  وشراء بيع اتفاقية  بتوقيع الثانية  المرحلة  وانتهت(. GSPA)  الغاز وشراء بيع  باتفاقية
 الفنية  العمل  لمجموعة  اجتماعاً  16و  الوزراء مســتوى على  التوجيهية  للجنة  اجتماعاً  14 تنظيم عن  النظر  وبصــرف

(TWG)، وطلبت. الاتفاقيات وصـياغة الجدوى دراسـات من العديد بتمويل ا يضـاً  الا سـيوي التنمية بنف  قاي فقد 
 اتحاد  قادة لاختيار الثالثة  المرحلة  في  كا مانة العمل في  الاســتمرار الا ســيوي  التنمية  بنف من ا خرى مرة  الا طراف
اإنشـاء الطاقة،  شـركات   الغاز وشـراء بيع  باتفاقية  المتعلقة التشـغيلية الاتفاقيات  واسـتكمال  الطاقة،  شـركات اتحاد و

(GSPA) (Asian development bank, 2018, p. 03) .تركمان على الموافقة تمت  ،2015  ا ب/ا غســــــــطس  وفي  
 حفل  في  2015 ديســـمبر  13  في مســـاهمين اتفاقية  TPCL  شـــركة  مســـاهمو  وقَّع.  SPCC  لكونســـورتيوي كزعيمة  غاز

  بيردي  قولي  قربان  التركماني، الرئيس وحضــره تركمانســتان، في ماري مقاطعة في ا قيم الذي الا ســاس  حجر   وضــع
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 الهندي، الرئيس  ونائب  شـــــريف، نواز الباكســـــتاني،  الوزراء ورئيس  غني، ا شـــــرف  الا فغاني،  والرئيس محمدوف،
   .(European Parliamentary Research Service, 2016, p. 05) ا نصاري حامد

 عوامل القوة والفرص 2.2
للتحليـل، من خلال تحـديـد عوامـل القوة للا نبوب ومـا هي   SWOTفي هـذا المحور ســــــــــيتم توظيف ا داة 

ــافة اإلىالفرص المتوقعة منه،  ضـــــــ ــتمرارية بناء الا نبوب بالاإ ــاً نقاط الضـــــــــعف التي تقف عائقاً ا ماي اســـــــ ، وا يضـــــــ
التحديات لهذا المشروع، في ظل صراع القوى الكبرى في المنطقة، وكيف لهذا الصراع ا ن يعيلا ويعرقل هذا 

 المشروع.
 عوامل القوة والفرص المتوقعة من اإنشاء ا نبوب الغاز الطبيعي 1.2

قليمية  فقد يكون النفط ا و الغاز الطبيعي ا و  تشُكل المصالح الاقتصادية ا حد ا هم عناصر المقاربات الاإ
ــلب عاي  ــياً للتعاون ومن تم التكامل، ولنا في تجربة الفحم والصـــــ ــاســـــ ا حد الموارد الطاقوية الا خرى مدخلاً ا ســـــ

موذج ا ولي للتعاون ا فضــــى اإلى بين الدول الا وروبية الخمس دروس مســــتفادة، حيث تمكنت من خللا ن   1957
ــا، ا لمـانيـا الغربيـة، هولنـدا، اإيطـاليـا ولوكســــــــــمبور (    التكـامـل الا وروبي. فقـد بـدا  الا وروبيون بخمس دول )فرنســــــــ

تحاد الســوفياتي اإلا ا ن المخرج   وبالرغم من ا ن هدفهم كان ســياســياً محضــاً في البداية من خلال منع تمدد الاإ
الاتحاد الا وروبي ككيان اقتصــادي، ســياســي، تكنولوجي وعســكري قوي      باإنشــاء الجماعة الا وروبية وحالياً 

 ضمن له مكانة في التوازنات الاستراتيجية الدولية.
ــتراتيجيات وخطط الدول الكبرى، المتوســــــطة  يُعد ــية في اســــ ــاســــ ــادي ا حد الركائز الا ســــ التعاون الاقتصــــ

ر الطاقة دوراً حيوياً في تقريب الشــعوب ودعم الاســتقرار والا من خاصــة في تغيّ والصــغرى ا يضــاً  فلطالما لعب مُ 
اإعادة الاستقرار السياسي لها من خلال قدرة   المناطلا غير المستقرة مع الا زمات  بنجاح    للتعاملالنظاي  وكفاءة  و

اإدارة الصــــــــراعات داخل المجتمع بشــــــــكل يســــــــتطيع من خلاله ا ن   في دائرة تمكنه من  يُبقيهاالتي تواجهه، و
 .(2024)النمران  السيطرة والتحكم بها ويكون مصحوباً بعدي استخداي العنف

 الذي الا نابيب  خط في انفجار شــكل فقدان تركمانســتان لا كبر ســوق تصــدير لديها نحو روســيا بســبب
 ا ن ورغم لذلف، ونتيجة.  "تابي" مشــروع ، حافزاً ا خر للتمســف بمبادرة2009  نيســان/ا بريل  في البلدين بين  يربط

اإيران  تركمانســتان  الثنائية تجارتهما  زيادة على  اتفقتا  فقد  ا ســيا، جنوب  في  الغاز  ا ســواق  على منافســة  في  كانتا  و
ضــافة.  الغاز  في   2009 الا ول كانون/ديســمبر  في الصــين اإلى  الغاز  تصــدير  في تركمانســتان بدا ت ذلف، اإلى  وبالاإ
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 ,European Parliamentary Research Service)  الا وروبيــة  الــدول  اإلى  الغــاز  بتوريــد  متزايــداً   اهتمــامــاً   وا ظهرت
2016, p. 04). 
ــيناريو الا نابيب  خط يقدي ــاركة الدول  لجميع مربحًا  ســـــ  تنويع على  تركمانسفففففتا  تعمل ســـــــوف:  المشـــــ
 تركمانســـتان  من  الغاز واردات  بوقف غازبروي شـــركة قرار اإلى  بالنظر  خاص بشـــكل ملحة قضـــية  وهي - صـــادراتها
ــين  على بالمخاطر  والمحفوف المتزايد البلاد  واعتماد ــدير   في الصـــــ ــتفيد التصـــــ ــتســـــ   زيادة من  ا فغانسفففففتا  ســـــ

 ســـــتســـــتفيد ا مريكي  دولار مليون 500-300 بنحو تقدر التي)  العبور رســـــوي عن  فضـــــلاً   والعمالة،  الاســـــتثمارات
  المسففففففتو   وعلى.  الطـاقـة  على  المتزايـد  الطلـب  تلبيـة  من  يمكّنهمـا  جـديـد  اإمـداد  طريلا  من بفاكسففففففتفا و  الهنفد 

قليمي ــيحقلا ،الإ ــاديًا  ا كبر، تكاملاً  الا نابيب خط ســـ ــيًا  اقتصـــ ــياســـ  European Parliamentary Research)  وســـ
Service, 2016, p. 03).    كما يمكن ا ن ينهي مشروع الغاز مشكلة باكستان التي تعاني نقصاً في الغاز خاصة

% من قطاع  40حوالي  2012و 2008وا نها تعتمد عليها اعتماداً كبيراً مصــــــــانع النســــــــيق، بحيث هاجر ما بين 
ــتاني اإلى بنغلاديش  وبالتالي فاإن تزويدها بالغاز الطبيعي يمكن ا ن ينهي هذه ا ــيق الباكسـ ــكلة، كما  النسـ لمشـ

  ا ن عائدات العبور اإلى الهند على اإعادة التفاوض مع بكين بشـــــا ن الممر الاقتصـــــادي بين الصـــــين وباكســـــتان
(Anbreen, n.d.). 

 الطاقة ا من من والهند وباكســـــــتان  ا فغانســـــــتان في شـــــــخ   مليار  1.5 من ا كثر  يســـــــتفيد  ا ن  المتوقع من
ضــــافة .المشــــروع  يوفره  الذي  الا جل الطويل   تركمانســــتان عائدات المشــــروع يعزز ا ن المتوقع من ذلف، اإلى  بالاإ

  المهيا ة المناطلا  في  الفحم عن بعيدًا مهمة  ولكنها  صغيرة خطوة  TAPI ا نابيب خط يمثل  .الغاز بيع خلال من
اإسلاي  ودلهي وكراتشي  مومباي  سكان  يحصل  قد. الاقتصادي  للنمو   الجهاز  ا مراض  من الراحة  بعض  على  ا باد  و

 .(.LotusArise, n.d) الهواء بتلوث المرتبطة التنفسي
 بينما  العالمي، الطاقة اســــــتهلا  من٪ 9  الهند ســــــتشــــــكل  ،2035 لعاي BP  لشــــــركة الطاقة لتوقعات وفقًا

نتاج في حصــتها ســتظل ٪ 131 بنســبة  الطبيعي  الغاز على  الطلب ســيزداد الفترة، نفس في٪. 5 عند  العالمي الاإ
ــيكون ــتهلا  تلبية عن بعيدًا  المحلي الطبيعي  الغاز  اإنتاج  وســــ ــاعف ا ن المتوقع من الســــــبب،  لهذا.  الاســــ  تتضــــ
ــر .  2040 عاي  بحلول مرات ا ربع  الهند  في الطبيعي  الغاز واردات ــئة الطاقة  فجوة تفســــــ ــتقبلية  الناشــــــ  هذه  والمســــــ
كما يشــكل المشــروع فرصــة كبيرة للهند    .(.LotusArise, n.d) للهند  المشــروع وا همية  TAPI بــــــــ ــــ  الهند اهتماي

التي تحســــــــنت علاقاتها كثيراً مع الصــــــــين  حيث ا علن الطرفان عن ابراي اتفاقية بشــــــــا ن دوريات في المناطلا 
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تحـــاد للا خبـــار، بلا تـــاريخ(  الحـــدوديـــة المتنـــازع عليهـــا في خطوة نحو حـــل المشــــــــــكلات في هـــذه    )مركز الاإ
اإطلاق مشــاريع مشــتركة في ظل  المناطلا  وهو ما تراه الهند فرصــة لمزيد من التقارب الســياســي والاقتصــادي و

 الحاجة الدائمة والمستمرة للصين لموارد الطاقة.
قليمي التعاون  تعزيز  على  TAPI  سـيعمل  من  والتجارة  الاسـتثمارات  زيادة خلال من الاقتصـادي  والنمو الاإ

 ســيعمل  كما.  والهند  وباكســتان  ا فغانســتان مثل  محتملة  ضــخمة  با ســواق الســاحلية غير  تركمانســتان ربط خلال
قليميين والا من الاســتقرار تحقيلا  في  ســيســاعد  مما  الا طراف،  مصــالح  توحيد على وقد يؤدي مســتقبلاً اإلى  .الاإ

 اإنشاء مناطلا للتجارة الحرة، ويوسع الشراكات البينية بين ا عضائه في مختلف المجالات الحيوية.
قال "محمد ا مانوف" اإلى ا ن المشــروع ســيســاعد في الحد من التلوث الناجم عن عدي اإمكانية الوصــول 
اإلى وقود الطهي النظيف، والذي يشـكل ايضـاً خطراً صـحياً في ا فغانسـتان وباكسـتان والهند، كما ا نه سـيسـاعد 

ــاعد في الحد من فقر الطاقة في هذه الدول، من خلال تقديم طاقة غير مكلفة ومتاحة  ــهولة يمكن ا ن تســـ بســـ
 .)د.ذ. ، بلا تاريخ( في تقليل انبعا ات الغازات الدفيئة

بالنظر لما مرت به ا فغانسـتان من توترات داخلية، فقد ا  ر ذلف على مشـروع ا نبوب الغاز الطبيعي "تابي"  
علان في  عن   2024ســبتمبر    11بشــكل مباشــر، اإلا ا ن عودة الاســتقرار النســبي دفع بالمســؤولين الا فغان اإلى الاإ

 500على  ســــــتحصــــــل ا فغانســــــتان. (.Islim , n.d)  مليار دولار  10بدء العمل من جديد على المشــــــروع بقيمة 
مليون دولار سـنوياً كرسـوي عبور للا نبوب، كما من شـا نه ا ن يخللا بيئة ا منة في المناطلا المضـطربة  ويقع على 
ــاريع الا خرى على  ــيتم تنفيذ العديد من المشــــ كمال هذا المشــــــروع، حيث ســــ الحكومة الا فغانية بذل جهد لاإ

كلوات بين تركمانســــــتان وباكســــــتان عبر   500طول خط الا نابيب، ومنها مشــــــروع لنقل الكهرباء بقدرة حوالي 
 .)سلطان، بلا تاريخ( ا فغانستان

ــتان محوري في ا نبوب الغاز   ــبب موقعها TAPIاإن دور ا فغانسـ ــاً بسـ ، فتاريخياً كانت مفترقاً للطرق، وا يضـ
ــرق والغرب  وهي نافذة مفتوحة للدول التي تعاني   ــل بين الشــــ الجيوبوليتيكي المتميز تشُــــــكل بذلف همزة وصــــ

نجاح مشروع الا نبوب  .نقصاً في الطاقة، وهذا ما يضع عليها  قلاً استراتيجياً لاإ
 في الحرب اسـتمرار  معف    بالطاقة  المتعلقة  الديناميكيات  لهذه ا كبر  ا همية الجيوسـياسـي السـياق يُضـيف

  مصـــادر بنشـــاط المنطقة تســـتكشـــف  ا وروبا،  في الطاقة ا من على اليقين عدي من بظلالها تلقي والذي ا وكرانيا
 خطط  على  تن   تفـــاهم  مـــذكرة  2022في يوليو / جويليـــة    الا وروبي  والاتحـــاد  بـــاكو  وقعـــت.  البـــديلـــة  الطـــاقـــة
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 ،2027 عاي بحلول الجنوبي  الغاز ممر  عبر   مكعب متر   مليار 20 اإلى  ا وروبا اإلى  الغاز  شـــحنات حجم  لمضـــاعفة
 ,Fanger)  والـدولي المحلي الطلـب لتلبيـة ا هميـة  ا كثر  وا ذربيجـان وتركمـانســــــــــتـان  اإيران  بين  الغـاز  نقـل  يجعـل  ممـا

n.d.). 
 عوامل الضعف والتلديات 2.2

يحفل التاريخ بالعديد من التجارب الفاشــــلة في مجال مشــــاريع الطاقة ســــواء داخلياً ا و خارجياً  فعلى 
  فالمشـروع لم يكتمل بسـبب الضـغوط الهند –باكسـتان    –سـبيل المثال لا الحصـر، مشـروع خط ا نابيب اإيران  

الا مريكيـة على الهنـد ودفعهـا لعـدي التعـامـل مع اإيران بســــــــــبـب العقوبـات المفروضــــــــــة عليهـا، خط ا نبوب الغـاز  
الطبيعي العـابر للصــــــــــحراء في افريقيـا، فبـالرغم تقـدي اإنجـازه في نيجيريـا والجزائر، اإلا ا نـه متوقف حـاليـاً بســــــــــبـب  

 والتوترات الا منية في منطقة الساحل والصحراء.الانسداد السياسي 
هو عدي اليقين الســياســي  كان الســبب الرئيســي وراء التا خير المتكرر  تنفيذ مشــروع "تابي" ا ما بالنســبة ل

ضـــافة اإلى ذلف فاإن   التوتر الدائموالوضـــع الشـــبيه بالحرب في ا فغانســـتان على مدى العقود الثلا ة الماضـــية  بالاإ
بين ا فغانســــــتان وباكســــــتان  فهذه الا خيرة تلوي الا ولى باإيواء حركة طالبان الباكســــــتانية المحظورة، وهي جماعة  

 .(.Syed Fazl-e-Haider, n.d ) اإرهابية مقرها في ا فغانستان تنظم هجمات عبر الحدود ضد باكستان
الحضــور الروســي في المنطقة ا يضــاً واضــح وجلي، فهي لن تســمح بوجود ترتيبات وا طر تعاونية بدونها،  

ــتان   2022فقد اقترح "فلاديمير بوتين" في نهاية نوفمبر   ــيا، ا وزباكسـ ــم روسـ ــدير الغاز يضـ ــتر  لتصـ ــاء مركز مشـ اإنشـ
ي ســبب من ا ســباب، وهو ما قد وكازاخســتان، وهي فرصــة للتشــويش على ا نبوب الغاز "تابي" في حالة توقفه لا  

  لاســــــــتعادةفي المشــــــــروع الطاقوي الروســــــــي الجديد، الذي ترُاهن عليه روســــــــيا    الانخراطيدفع با عضــــــــائه اإلى 
 التحالفات المفقودة مع ا سيا الوسطى.

ســــــتراتيجي لروســــــيا هو الحفاه على موقعها ونفوذها الســــــياســــــي والاقتصــــــادي  يتضــــــح ا ن الهدف الاإ
" معتبرة ا نها منطقة ذات مصالح  الخارج القريببـــــ  والعسكري في ا سيا الوسطى وحوض بحر قزوين، وتصفها 

قليمية مثل  حيوية، باإضــــــــفاء الطابع المؤســــــــســــــــي على علاقاتها مع دول المنطقة عبر العديد من المنظمات الاإ
ــنغهاي للتعاون  ــتقلة، ومعاهدة الا من الجماعي ومنظمة شــ ــارب، كومنولث الدول المســ ــفحة 2022)بولمشــ ، صــ

561). 
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على ا ن بلدان ا ســيا الوســطى، باســتثناء تركمنســتان، تحتاج بقوة اإلى التحالف مع  ا يضــاً راهن موســكو ت 
ــتثمار الثروات  بنيتهاموســــــكو لتلبية حاجاتها من الغاز، وتطوير   ومن وجهة  المحلية.التحتية وقدراتها لاحقاً لاســــ

الا ورال، الذي يُمَدّ عبر -تتوافر ا  ناء تنفيذ المشــــــروع الســــــعات المتاحة لخط ا نابيب الغاز بخارى النظر الروســــــية
مليارات متر مكعب من الغاز ســـــنوياً(، ونظاي نقل الغاز   8ا راضـــــي كازاخســـــتان )تبلغ ســـــعة هذا الخط ا كثر من 

جمالي بين روســــيا وتركمنســــتان الذي يتمتع باإمكانيات هائلة لضــــخ الغاز )ا ك مليار متر مكعب من   50ثر من الاإ
الغاز ســـــــــنوياً(، لذلف فاإن اقتراح الجانب الروســـــــــي له ما يبرره، مع الا خذ في الاعتبار نمو اســـــــــتهلا  الغاز في  

، ينطوي على فرص حقيقية لتزويد ا ســواق باكســتان والهندوالمشــروع، عند تنفيذه،  جمهوريات ا ســيا الوســطى.
ــروري   ــيكون من الضـــ ــه، ســـ ــواق دول الاتحاد الا وروبي. وفي الوقت نفســـ ــرا  والتي يمكن ا ن تحل محل ا ســـ اإشـــ

اإيران  .في المشروع، من ا جل وضع خطوط جديدة لنظاي نقل الغاز للتحالف الثلا ي ا فغانستان و
مع  . تتضـــاءل المتوقعة الا نابيب  خط ســـعة فاإن هرات،  في للطاقة الا ســـاســـية البنية  ظل غياب  في ولكن

 محطـة وجود دون هرات، اإلى قصــــــــــيرة مســــــــــافة على ا نابيـب خط لمـد اللازي التمويل الحصــــــــــول على  احتمـاليـة
ــغط، ــغيرة  كمية  ونقل ضـ ــاء  ميزانية كافية  ظل غياب  في  ولكن.  الغاز من  صـ نشـ ــغط محطة  لاإ ــممة  ضـ   لتقليل  مصـ

 . مكعب متر  مليار 33 من كثيرا ا قل ستكون السنوية السعة فاإن النقل، لتسريع والضغط الاحتكا 
الوضـــــــع في ا فغانســـــــتان، ورغم تطمينات حركة طالبان اإلا ا نه لا يبشـــــــر بالخير، فقد شـــــــهد الاقتصـــــــاد 

وكشـــــف مســـــح ا جرته مؤســـــســـــة "جالوب" في  ،  2022  -2021% خلال الفترة   35اإلى   30الا فغاني تراجعاً بنســـــبة  
% منهم غير 86% من الا فغان يواجهون صعوبة في الحصول على عمل وتحقيلا دخل، وا ن 90ا ن  2022ديسمبر 

رهـابيين الا جـانـب من اســــــــــتخـداي  وعجز حكومـة حركـة طـالبـان  قـادرين على الحصــــــــــول على الغـذاء.   عن منع الاإ
يزيد من احتمالات قياي المجتمع الدولي   –الا راضــي الا فغانية لشــن هجمات عبر الحدود ضــد الدول المجاورة

كما ا ن هنا  صـراعاً على السـلطة بين حركة  ،  )وحدة الدراسـات الا سـوية، بلا تاريخ( بوقف المسـاعدات الدولية
نقـاذ ا فغـانســــــــــتـان"  حيـث قـامـت هـذه الا خيرة بهجمـات متكررة  طـالبـان و"المجلس الا على للمقـاومـة الوطنيـة لاإ
على شــــكل حرب العصــــابات ضــــد حركة طالبان، وهذا ما يظهرها في موضــــع الضــــعف لعدي قدرتها على اإدارة 

 للبلاد. الانتقاليةالمرحلة 
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تظهر المناوشــات ا يضــاً بين الهند وباكســتان، خاصــة في الفترة الا خيرة التي شــهدت تصــعيداً عســكرياً 
علامية والتصعيد الدبلوماسي بين الدولتين  غير مسبوقاً  مما قد يؤدي اإلى توقف المشروع، في ظل المهاترات الاإ

 ماي قد يصعب مهمة اإكمال الا نبوب.
 ال بعاد التنافسية الكبر  )روسيا، الصين والوليات المتلدة( 3.2

لطالما شــــــكل تا مين الطاقة بمختلف ا نواعها وا شــــــكالها هدفاً اســــــتراتيجياً لجميع الدول على اختلاف 
ــ "زبيغينيو بريجنسيكي" في   قوتها ومكانتها في النظاي الدولي، فكل دولة الموضوع من الزاوية التي تخدمها  فــــــ

مداد ســـيكون   قد تكلم علن ا ن التحكم في منا1997كتابه "رقعة الشـــطرنق الكبرى" عاي   بع النفط وخطوط الاإ
المحدد الرئيســي للمســتقبل الســياســي والاقتصــادي لدول ا ســيا الوســطى والضــابطة لعملية اإعادة ترتيب ا ولويات  

 المثلث الاستراتيجي الذي يدير زواياه الثلاث النسر الا مريكي والدب الروسي والتنين الصيني.
من هــذه النقطــة بــالــذات، يمكن تفســــــــــير ا غلبيــة الا حــداث المتتــاليــة في العلاقــات الــدوليــة، وكيف ا ن 
ــيا  ــفة، فجمهوريا ا ســ ــول على الثروات الطبيعية غير المتكشــ ــاً دولياً واقليمياً لا جل الحصــ ــهد تنافســ المنطقة تشــ

 سيل لعاب القوى الدولية.الوسطى وعلى الرغم من تخلفها اإلا ا نها تقع على ا بار من الطاقة التي تُ 
فلو ا لقينا الضـــوء على المنطقة لوجدناها مزيق من التفاعلات الســـلمية والصـــراعية في كثير من الا حيان 
قليم، فهي منطقــة تجمع بين "قلــب العــالم" و"الهــامش" وتقع ضــــــــــمن خطط   بين دولهــا ودول من خــارج الاإ

ير المكتشــــــــــفـة وموقعهـا واســــــــــتراتيجيـات القوى الكبرى للســــــــــيطرة عليهـا بـالنظر اإلى غنـاهـا بـالموارد الطبيعيـة غ
 الجيواستراتيجي الرابط بين ا وروبا وا سيا.

  وتضـع دول ا نبوب الغاز ضـمن 2047فالصـين مثلاً، تسـعى اإلى تحقيلا اسـتراتيجيتها ورليتها المسـتقبلية  
ــتقبلية وفلا مبادرة الحزاي والطريلا،   ــتثمار  خططها المسـ تهدف من خلاله اإلى تعزيز البنية التحتية والتجارة والاسـ

قليمي في ا ســيا الوســطى، والوصــول  والتعاون الاقتصــادي والا مني، وســيســمح للصــين تعزيز تواجدها ونفوذها الاإ
 اإلى الا سواق والموارد با رخ  الا  مان.

 

فبالرغم من توتر العلاقات  
الحــدوديــة بين الصــــــــــين  
ــديـن  الـبـلـــ ــاإن  فـــ ــد   والـهـنـــ
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تتبعان اســتراتيجية "كســر  
 الجليد" 

وتخفيض التصـــــــعيد  ويعكس هذا الوضـــــــع  الفهم المشـــــــتر  بين الصـــــــين والهند للحاجة اإلى "الصـــــــبر           
ســـــتراتيجي"   في تنمية العلاقات الثنائية، على الرغم من المشـــــاكل القائمة، ورغبة البلدين في حل الخلافات الاإ

ــينية الهندية اإلى تعزيز بريكس   ــاء على التناقضــــات الصــ ــاورات الســــلمية  وقد يفضــــي القضــ   من خلال المشــ
 ونتيجة لذلف فهو ا حد الشروط الحاسمة لتشكيل نظاي عالمي متعدد الا قطاب.

الوريث الشــــــــرعي للاتحاد الســــــــوفياتي الســــــــاعية اإلى حماية حدودها وا منها في المقابل  توجد روســــــــيا 
تدخل خارجي في  القومي، والحفاه على علاقاتها القوية مع جيرانها في جمهوريات ا سـيا الوسـطى، ومنع ا ي 

شــؤون هذه الدول، وخاصــة الا وروبيين والناتو، فســتتخذ خطوات دفاعية هجومية لصــد ا ي محاولة للتقرب من 
 حدودها مثل ما يحدث مع ا وكرانيا.

ولكن تبدي رغبة كبيرة    ،فيهتشار    ، وحالياً روسيا لاروسيا تعيش على اإمدادات وعائدات الغاز الطبيعي
لا نه ســيفتح لها ا فاقاً ســياســية واســعة على  TAPIوهي تراهن على مبادرة ا نبوب الغاز  ، في انضــمامها للمشــروع

ضــــافي لممر العبور بين الشــــمال والجنوب.  في   ولكنغرار الوصــــول اإلى المحيط الهندي من خلال التطوير الاإ
، كما ا ن علاقاتها بالغرب متوترة تطرح مبادرات لمشـــــاريع ا نابيب موازية على غرار نورد ســـــتريم فاإنها المقابل 

ــادية لكي تخرج من عنلا الزجاجة بفعل  جراء حرب ا وكرانيا لذا فاإنها ســــتســــعى اإلى البحث عن الفرص الاقتصــ
 العقوبات الاقتصادية عليها.

 خاتمة
غير معروف، ففكرة الا نبوب التي كانت  غامض و يبقى مســـــتقبل ا نبوب الغاز الطبيعي "تابي" لحد الا ن  

على ورق، تم تجســـــــــيدها بالرغم من الصـــــــــعوبات والتحديات ســـــــــواء لدول المشـــــــــروع ا و حتى من دول خارج  
المشـروع التي تسـعى هي الا خرى اإلى التشـويش عليه با دواتها الاقتصـادية والدبلوماسـية عن طريلا طرح مبادرات  

 جديدة تزاحم المشروع.
" فرصــــة" اســــتراتيجية لكل الدول التي يمر بها الا نبوب، لا نه في المحصــــلة ســــتســــتفيد TAPIيشــــكل "

المالية، اإما كونها ســتحصــل على مورد للغاز الطبيعي )حالة الهند وباكســتان( ا و دولة عبور    عائداتهجميعها من 
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وتســتفيد في نفس الوقت )ا فغانســتان( ا و دولة مصــدر )تركمانســتان( التي ســتزود الدول بالغاز الطبيعي، ومن تم 
 قد يخللا لها هذا المشروع دافعاً للوصول اإلى ا سواق جديدة نحو الصين ا و ا وروبا في المستقبل.

 التالية: النتائجخلصت الدراسة اإلى 
قليمي والدولي في   - ــروع في ظل التنافس الاإ ــة وتحدي في نفس الوقت لدول المشـ ــروع "تابي" فرصـ مشـ
 المنطقة.
 سيساعد ا نبوب تابي على تا مين اإمداد الطاقة لدول وسط وجنوب ا سيا. -
فف العزلة المفروضـــــة على ا فغانســـــتان اإقليميا ودوليا  وســـــيشـــــجعها المشـــــروع في حال نجاحه على  -
ــة وا نهـا تمر بمرحلـة تحتـاج فيهـا اإلى   الانخراط قليميـة ذات المنفعـة لهـا، خـاصــــــــ ــاريع الاإ بفعـاليـة في كـافـة المشــــــــ

 تمويل دائم ومستداي.
اإذا تم تنفيذ المشـروع فاإنه سـيسـاعد في تقليل انبعا ات  اني ا كسـيد الكربون، وتحقيلا ا هداف اتفاقية  -

 باريس وزيادة الاستدامة البيئية في دول الا نبوب.
 ستسعى روسيا اإلى التشويش على دول المشروع، وطرح مشاريع طاقوية موازية له. -
 التي توصي بها هذه المقالة: التوصياتمن بين 
ومحاولة تغليب المصــــــلحة العامة على   TAPIالعمل عن قرب بين القادة الســــــياســــــيين لدول الا نبوب  -            

 الخاصة.المصلحة 
 اإنشاء لجنة مشتركة من دول الا نبوب تعمل على متابعة التنفيذ وتحليل الا وضاع. -           
 فتح المجال للقطاع الخاص لما له من اإمكانيات وطاقات بشرية هائلة. -           
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