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 الملخص:
  السلوك   وتفسير  لفهم  الاستخباراتي  المجال  في  تحليلية  كا داة التشغيلي  الكود"  ا لية  استخدام  المقال  هذا  يتناول 

  واستخدام   والا عداء،   العالم،   طبيعة   حول  القادة  معتقدات  تحليل  ا لى   الا لية   هذه   تستند   ، السياسيين  للقادة  الخارجي
ا مكانية  القوة،   للمحللين   يمكن  كيف  المقال  يظُهر  ،الا هداف  لتحقيق  المناسبة  الاستراتيجيات  وطبيعة   التعاون،  و

  يساعد   مما   الدولية،  الساحة  على  القادة  وتصرفات  لنوايا  دقيقة  تقييمات  لتقديم  النموذج  هذا  استخدام  الاستخباراتيين 
  القرارات   لاتخاذ  ا عمق  لفهم  والسياسي   النفسي   التحليل  دمج  ا همية  المقال  يناقش  كما  ،المستقبلي   بسلوكهم  التنبؤ  في
 .الخارجية السياسة في

المفتاحية:   معتقدات   الخارجية،   السياسة   التشغيلي،  الكود  القادة،  نفس  علم ،  الاستخباراتي   التحليل  الكلمات 
 . القادة 

Abstract;  
This article discusses the use of the Operational Code  framework as an analytical tool in 

intelligence analysis to understand and interpret the foreign behavior of political leaders. 

The Operational Code is based on examining a leader’s beliefs about the nature of the 

political world, the role of adversaries, the use of force, the possibility of cooperation, and 

appropriate strategies for achieving goals. The article shows how intelligence analysts can 

apply this model to provide accurate assessments of leaders’ intentions and actions on the 

international stage, which helps in predicting future behavior. It also highlights the 

importance of integrating psychological and political analysis for a deeper understanding 

of foreign policy decision-making. 

Keywords: Keywords: Intelligence Analysis, Political Leaders’ Psychology, Operational 

Code, Foreign Policy, Leaders’ Beliefs.   
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 مقدمة
  صللللنا  على ويتعين  ،والا عداء الا صللللدقاء نوايا اسللللتنتاج على الدولية  للعلاقات الناجح  السلللللوك يعتمد

 على  الدولية السلياسلة  ذلك لا ن ،ا خرى دول  في  يعيشلون الذيننظرائهم   وا فعال  ا فكار يفهموا  ا ن  ما بلد  في  القرار
 ا لى  السللياسللات  صللنا  من  وغيرهم الرؤسللاء  يحتاج  ثم، ومن، كبير  حد ا لى " شللخصللية هي "  المسللتويات ا على

  :للمسلللاعدة   طلبا   الاسلللتخبارات ا جهزة ا لى ونؤيلج فا نهم ولذلك  ،الا جنبية  البلدان  في  القادة  كبار على التعرف
  جميعن  ا  ..    يريلد؟  ملاذا  خلفيتل ؟  هي ملا  للديل ؟  الضللللللللللغ   نقلا   هي ملا  ؟غير عقلاني  ا م  عقلاني  فلان  القلائلد  هلل

  الاسللللتخبارات  محللو يحاول، لذلك الصللللغيرة  للا حاديث  مادة مجرد  كانت  لو  حتى  مفيدة  والمعطيات  البيانات
  باستعمال عدة ا ساليب من بينها: تقنية الكود التشغيلي.... مفيدة وتقييمات بيانات تقديم

شلللللكالية:   للقادة الخارجي  السللللللوك تحليل  في  التشلللللغيلي  الكود لتقنية  الا سلللللاسلللللية  المكونات  هي  ما الا 
 ؟ الخارجية السياسة في القرار صنع با نما  التنبؤ جلا  من  السياسيين
 
 ا همية المقال 
تسللللي  الضلللوء على ا داة تحليلية عميقة: يُبرز المقال ا همية "الكود التشلللغيلي" كا داة معرفية ومنهجية -

يديولوجية التي توج  القادة في قراراتهم الدولية  .تساعد الباحثين وصنا  القرار على فهم الدوافع الفكرية والا 
السللياسللية: يعزز المقال فهمنا للشللخصللية القيادية وصللناعة القرار عبر ا سللهام في دراسللات الشللخصللية  -

 .التركيز على البُنى المعرفية والافتراضات العقائدية التي تشكل ا دراك القادة للبيئة الدولية
ا همية اسللللتخباراتية واسللللتراتيجية: يبرز المقال القيمة الاسللللتخبارية للكود التشللللغيلي، بوصللللف  مدخلا   -

 .د ا و العداءلفهم واستباق سلوك الفاعلين الدوليين، لا سيما في ا وقات الا زمات ا و التصعي
 من خلال المسلللللح المعرفي المتواضلللللع الذ  قمت ب  : ا ذوالجزائرية  سلللللد فجوة في الا دبيات العربية -

في تناول هذه المقاربة    غير موجودة تمامافي العلوم السلياسلية والعلاقات الدولية    والجزائرية  تعتبر الا دبيات العربية
 .التحليلية المتقدمة، فا ن المقال يُعد مساهمة علمية نوعية

 الدراسة فتتركز فيما يلي:ا هداف ا ما   
شلللرح مفهوم الكود التشلللغيلي وا صلللل  النظر  والمنهجي، مع توضللليح علاقت  بعلم النفس السلللياسلللي  -

 .وتحليل الخطاب
تحليل كيف يمكن اسلتخدام الكود التشلغيلي في التنبؤ بقرارات السلياسلة الخارجية للقادة، بناء  على  -

 .دراسة افتراضاتهم حول العالم، والصرا ، والقدرة على التحكم في الا حداث
ا  اختيللار  تقللديم ا طللار نظر  ومنهجي لتطبيق الكود التشللللللللللغيلي على نمللاذج من القللادة  يمكن   - قللائللد 

ا كمثال: مثل بوتين، ا و   .(ا لخ... السادس، ا و محمد ترامبمحدد 
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بيان القيمة العملية للكود التشلغيلي في عمل ا جهزة الاسلتخبارات والاسلتشلراف الاسلتراتيجي، خاصلة    -
 .في ما يتعلق برصد مواقف وتصريحات وخطابات القادة

، وربطلل  بمقللاربللات  والجزائريللة  اقتراح ا ليللات لتطوير تطبيق الكود التشللللللللللغيلي في البيئللة البحثيللة العربيللة-
 .تحليلية ا خرى مثل تحليل الخطاب ا و النمذجة السلوكية للقادة

 وقد قسمنا الورقة الى ثلاث محاور:
  علم مفهوم /الاسللللتخباراتي  التحليل مفهوم/التشللللغيلي  الكود ا لية مفهوم:  للموضللللو  مفاهيمي  تدقيق .1

 .السياسي النفس
 .الا مريكية الاستخباراتية المدركات في القادة تحليل  طريقة .2
 .التشغيلي الكود تقنية مضامين .3
 :للموضوع مفاهيمي  تدقيق. 1

ا التشلغيلي  الكود  مفهوم يُعد        ا فرع   الاسلتخباراتي، التحليل في المسلتخدمة المعرفية  الا دوات ضلمن  تخصلصلي 
 المعرفي،  النفس  علم السلللللللياسلللللللي،  النفس  علم بينها من متقاطعة مناهج ا لى يسلللللللتند  الا بعاد متعدد تحليل وهو

دراكية البنية  لتحليل التشلللللغيلي الكود ويسُلللللتخدم. الا منية والدراسلللللات   لفهم محاولة في  السلللللياسللللليين،  للقادة الا 
  مفاهيم  يشللمل ا وسللع ا طار  ضللمن ا هميت  المفهوم هذا ويكتسللب. الخارجية السللياسللة  في  قراراتهم  تتشللكل كيف
خفاق  الاسلللللللتخباراتي،  التحليل مثل  تحليل روافد ا حد بوصلللللللف   القادة نفس  وعلم  الاسلللللللتخباراتي،  النجاح  ا و الا 

 الاسللللللللتخباراتي،  التحليل:  هي  المقال هذا  ا ليها يسللللللللتند التي المركزية  المفاهيم فا ن لذلك،.  القياد   السلللللللللوك
خفاق  .القادة نفس وعلم التشغيلي، الكود  الاستخباراتي، الا 

خفلاق       لا بلد من التمييز بين التحليلل الاسللللللللللتخبلاراتي كلا داة لفهم البيئلة اللدوليلة واسللللللللللتبلاق القرارات، وبين الا 
الاسللللللتخباراتي الذ  يمثل نتيجة لفشللللللل في ا حدى مراحل العملية الاسللللللتخباراتية. ويُعد  الكود التشللللللغيلي ا حد 

الاسللللللللللتخبلاراتي بمعلايير تتعلق بلاللدقلة،  ا دوات التحليلل المسللللللللللتخلدملة في هلذا السلللللللللليلاق، وتقُلاس فعلاليلة التحليلل
خفللاق  والسللللللللللرعللة، والارتبللا  بصلللللللللللانع القرار، وقللدرتلل  على توقع التحركللات ا و تهللديللدات مسللللللللللتقبليللة. ا مللا الا 
الاسللتخباراتي، فلا يرتب  فق  بمرحلة التحليل، بل قد يكون نتيجة لسللوء جمع البيانات ا و قصللور في التوصلليل 

 .يق استخدام المعلومةا و حتى لاعتبارات سياسية تع
 الاستخباراتي:مفهوم التحليل  1.1

ا جراء الا صلللللللغر  المشلللللللاكل من  عدد ا لى كبيرة  مشلللللللكلة تقسللللللليمعموما هي    التحليلعملية محتوى،   و
ا يتضللللللللللمن وهو ،تعميم ا و  نتيجلة  ا لى التوصللللللللللل  ا جلل من  البيلانلات على عقليلة  عمليلات   لعنلاصللللللللللر   ا  دقيقل  فحصلللللللللل 

  ا نشلللللللاء وبالتالي  البعض،  بعضلللللللها  مع تعارضلللللللها  ا و  تكميلها  ا و تا كيدها مدى لتحديد  الصللللللللة ذات  المعلومات
 .(krizan, 1999) والعلاقات الاحتمالات
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  للمعلومات  الا سلللللاسلللللية الا همية عن  قرارال لصلللللانع الكشلللللف لىا  يهدف   هوف  الاسلللللتخبارات تحليل  ا ما
  محتملة، واحدة نتيجة حدوث  احتمالية  تقدير  الا حيان من كثير  في يالاسلللتخبارات  تحليلال يتضلللمنو  ،المختارة

 يمكن لا  حيث والتنبؤ،  الوظيفة  هذه  بين  الخل   ينبغي لاو ،معين  سللللللليناريو  في  العديدة  الاحتمالات ا لى  بالنظر 
 بشللكل التنبؤ  يتضللمن  الاسللتخباراتي  التحليل  فا ن ذلك، ومع  ،بالمسللتقبل التنبؤ في الفضللل ا لي  يُنسللب ا ن لا حد

 من معينلة  مجموعلة  في  بهلا  يتمتع  التي الثقلة  للدرجلة المحللل  قبلل من  ا  صللللللللللريحل   ا  بيلانل   يتطللب ملا وهو " منلاسللللللللللب،
 .(krizan, 1999) " الصريحة الافتراضات ا و الحقائق من مجموعة على بناء   الا حكام،

خفاق الاستخباراتي: 2.1  مفهوم الاإ
خفلاق  ا    الفشللللللللللل  تعريف  يمكن  وتحليلل  بجمع  الا طراف  ا حلد  يقوم  لا  عنلدملا  بلا نل   الاسللللللللللتخبلاراتيو الا 

 وهذا ،فعال بشللكل الاسللتجابة ا و، الاسللتخبارات على بناء    سللليمة سللياسللة  صللياغة  ا و كافٍ،  بشللكل  المعلومات
  دورة  خلال  متعلددة  مراحلل  في  متعلددة مسللللللللللتويلات  على  يحلدث  ا ن  يمكن  الاسللللللللللتخبلاراتي  الفشللللللللللل  ا ن  يعني

 .(Cremin, 2024) با كملها الاستخبارات
ا  الاسلللللللتخباراتي الفشلللللللل  ينتشلللللللر    ، يحدث  ا ن يمكن الذ   المدمر   التا ثير  بسلللللللبب  العام  ا  الر   في سلللللللريع 

علام ووسلائل  الجمهور يحرصو  وعلى،  السلياسلات وصلنا   الاسلتخبارات لقاء اللوم علىا   على سلواء حد على الا 
علان دون الاستخبارات نجاحات تمر  ما غالب ا ذلك، من العكس  .نجاحها ا عراض ا حد وهو عنها، الا 

، مثللالين بللارزين على 2003، والغزو الا مريكي للعراق عللام  2001سللللللللللبتمبر    11لقللد شللللللللللكلللت ا حللداث  
خفاق تعددت، وشلللملت فشللللا  في التنسللليق بين  خفاق الاسلللتخباراتي، غير ا ن ا سلللباب هذا الا  المؤسلللسلللات،  الا 

وتا ثيرات سلياسلية على العملية التحليلية، فضللا  عن التقديرات الخاطئة لنية وسللوك الخصلم. في المقابل، يواج  
التحليل الاسلتخباراتي المعاصلر تحديات ا خرى، من بينها ضلعف اسلتغلال الكم  الهائل من المعلومات مفتوحة 

علميللة المتطورة. وهللذه التحللديللات لا تفسللللللللللر وحللدهللا المصلللللللللللدر، ا و محللدوديللة التفللاعللل مع الا طر التحليليللة ال
خفاقات الكبرى، لكنها تعكس نقا  ضعف بنيوية قد تؤد  ا لى ا خفاق مستقبلي ا ذا لم تعُالج  .الا 

كميات المعلومات مفتوحة اسللللللتغلال  و تنمية في كثير من الا حيان، فشللللللل محللو الاسللللللتخبارات في  ف 
 ةالا كاديميالعلمية و النظريات  اسللللللللتغلال عن المفاهيم التحليلية و   كبر كان في البحثوفشلللللللللهم الا  المصللللللللدر،  

خفلاق الا كبر هو في   ؛مريكيلة مثلا علديلدةفلالاخفلاقلات الاسللللللللللتخبلاراتيلة الا  ...(Odom, 2008) المتلاحلة وكلان الا 
رهاب فقد ركزت الوكالة جهودها على بن لادن وا غفلت احتمال قيام البعض ممن قامت   ا نذاك،  الحرب على الا 

 .(Odom, 2008) هي بتدريبهم بمهاجمة الولايات المتحدة
خفاق الاسللتخباراتي في هذا الموضللو  نقصللد ب  لكن الفشللل ا    فهم في التقنية هذه فاعلية رغمن  ا  و الا 

ا  الاسللللتخبارات ا جهزة ا ن  ا لا  وسلللللوكهم، الخصللللوم   لا سللللباب اسللللتخدامها تسُلللليء ا و تطبيقها  في تفشللللل ما كثير 
 :بنيو  هو ما ومنها معرفي هو ما منها متعددة،
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دراكي  الجمود  1.  2.1 كوالسبب هنا  :   Cognitive Rigidity الاإ   بفرضيات  والقيادات  المحللين  تمس 
قيادات    بخطر  الاسلتخفاف، مثلا جديدة مؤشلرات على بناء    التشلغيلي  الكود لتحديث  اسلتعدادهم  وعدم  مسلبقة

 .فق  دول من  يا تي التهديد ا ن يفترض السائد الكود لا ن دولية غير  جماعات
 العقائدية  ا و الثقافية الجوانب فهم  في ضلعفوالسلبب هنا  : النوعية  البيانات  جمع  في  القصوور 2.  2.1

ه ا و ناقص تفسللللير  نموذج بناء ويتاتى،  للخصللللم  التشللللغيلي الكود  جوهر  تشللللك ل التي النفسللللية  ا و   لسلللللوك  مشللللو 
يرانية بالثورة التنبؤ في (CIA) المركزية الاسللللتخبارات  وكالة فشللللل، مثلا  العدو   البعد  تجاهل نتيجة 1979 سللللنة الا 
 .والخميني  القادة الايرانيين في  الديني

  معينة رؤية  فرض في السلياسلية  القيادة  تدخل، بسلبب  التشوييلي الكود على السوياسوية  الهيمنة 3.  2.1
  كود"  وليس"  سلللللللللليللاسللللللللللي  كود"  ، وينتج عن ذلللكالتحليلي  الكود  يحر ف  ممللا  الاسللللللللللتخبللاراتي،  الجهللاز  على

رادة  خاضلعة التقديرات  فتصلبح  ،"موضلوعي شلخصلية صلدام حسلين  حول CIA تقارير مثلا   للواقع  لا السلياسلي لا 
 .مسبقة سياسية رؤية لخدمة رُك بت والتي  ،2003 سنة العراق  في وبرنامج  النوو 

  مفهوم الكود التشييلي: 3.1
  التفاعل جانب ا لى  ،beliefs  بالمعتقدات كبير  حد ا لى الخارجية  السلللياسلللة  في  القرار  صلللنع  عملية  تتا ثر 
  ثلاثة   المعتقدات تشلللللمل  السلللللياق، هذا  في ...السلللللياسلللللية  والنتائج  قراراتها عن الناتج الفواعل  بين  الاسلللللتراتيجي

 هللذا  من  تنشلللللللللللا    التي  التوجيلل   وتللا ثيرات  القرار،  اتخللاذ  بموقف  المرتبطللة  الانعكللاس  تللا ثيرات:  التللا ثيرات  من  ا نوا 
 الكود تحليلما يعرف ب  باسلللتخدام  التا ثيرات هذه  صلللياغة تمت ..ولقد.الفعل ردود من  التعلم وتا ثيرات  الموقف،

  مجال  في والتي تم تطبيقها الاقتصللللاد و  الا لعاب  ونظرية  النفس  علم من  نظريات تحالف الناتج عن التشللللغيلي،
  التشلللللخيص  عمليات  تطرحها التي  اتالمعتقد على  المبنية  الحلول" النظر   المجمع" هذا يحددو ،السلللللياسلللللة

 تحليل تطبيقات  ا كدت  العشللللرين، القرن من الا خير   النصللللف  فيو   ،العالمية  السللللياسللللة  في  والتعلم  القرار  وصللللنع
  السلللياسللة  قرارات تفسلللير  في فكرية كا بعاد المختلفة والتحفيزية والعاطفية المعرفية الا ليات على  التشلللغيلي الكود

: الا بحلاث  من  علاملة موجلات  ا ربع  ا لى  التشللللللللللغيلي  الكود  بنظريلة المتعلقلة  الا دبيلات  تقسلللللللللليم  يمكن.  الخلارجيلة
حصللللائية والدراسللللات التصللللنيفية،  والدراسللللات  التفسلللليرية،  الدراسللللات  الرسللللمية النمذجة ودراسللللات  الكمية، الا 

(Stephen G Walker, 2008).  يُعرف "الكود التشللللللللغيلي" في ا دبيات علم النفس السللللللللياسللللللللي با ن  نسللللللللق من
المعتقدات المعرفية التي تحدد كيف يرى القائد السللللللياسللللللي العالم، ويحدد من خلالها سلللللللوك  في العلاقات  

 .دراسة سلوك النخبة السياسية صاغ  ا لكسندر جورج في ا طارالدولية. وقد  
( في دراسلللللت  لقيم  Nathan Leites  1951 تم اسلللللتخدام القانون التشلللللغيلي لا ول مرة من قبل ناثان ليتز 

، عندما قام ا لكسللللللندر جورج  1969ومواقف النخبة السللللللياسللللللية البلشللللللفية، لكن لم يتطور هذا النهج حتى عام 
Alexander George   بتنقيح  وتبسللليط (George, 1969)  ا في ، حيث ا صلللبح القانون التشلللغيلي ا داة مقبولة تمام 
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منذ ذلك الوقت، ظهرت بشللللكل منتظم العديد من الدراسللللات المبنية على الكود التشللللغيلي    ..علم السللللياسللللة.
لصانعي القرار الفرديين، وقد عر ف ا لكسندر جورج القانون التشغيلي با ن  "مجموعة من المعتقدات العامة حول 

ضللية الفعل"، اذ تعتمد  القضللايا الا سللاسللية في المسللائل المركزية وتاريخ السللياسللة حيث ا ن هذه بدورها تتعلق بق
تقنية الكود التشلللغيلي على فرضلللية مفادها ا ن معتقدات الفرد مرتبة هرمي ا على مسلللافة: من المركز ا لى المحي ، 
مع   مرتبطللللة  وهي  للتغيير،  مقللللاومللللة  الا كثر  وهي  القرار،  محللللددات  ا هم  المركزيللللة هي  المعتقللللدات  ان  حيللللث 

 .(Dyson, 2001) لمشتقة من المعتقدات المركزية وتظل متسقة معها..المعتقدات الطرفية ا و المحيطية ا
 اسلللتجابة حدود( 2  السلللياسلللي  للعالم  القائد الفرد  تصلللور( 1 من كلا  المكتمل  يالتشلللغيل  قانونال يحدد

  والمعتقدات  الفلسللفية  المعتقدات  قسللمين، ا لى  التشللغيلي  القانون ينقسللم ولذلك.  السللياسللي  للعالم  القائد الفرد
جابات خلال من  الشلخصلي  الملف  تحت الفاعل ا لى  المنسلوبة  المعتقدات ا نشلاء يتماذ    ،الا لية   عشلرة على الا 

 ا ن  ..الا لية  بالمعتقدات تتعلق منها  وخمسلللللللللة  للفاعل  الفلسلللللللللفية  بالمعتقدات تتعلق  منها خمسلللللللللة  ،"ا سلللللللللئلة"
 عبر  الا فراد ودور السلللياسلللي، الصلللرا  وطبيعة للسلللياسلللة، الا سلللاسلللية بالطبيعة  سلللاسلللا  تتعلق ا    الفلسلللفية  المعتقدات

 حول  وتقديرات   وتعريفات   السلياسلية الا حداث لتدفق  وتشلخيصل  الفاعل  تصلورات علىؤثر كم تعملفهي   ،التاريخ
 لتوفير  الفلسلفية،  المعتقدات من الا لية  المعتقدات مجموعة اسلتقراء يتم... ومن جهة اخرى السلياسلية الا وضلا 
سللللللللللتراتيجيلة  الفلاعلل اختيلار  على  تؤثر   التي  التوجيهيلة والمبلاد   والمعلايير   القواعلد  ووزنل   وهيكلتل  والتكتيكلات،  للا 

 .البديلة العمل لمسارات
  صللللللللللنع  عمليلة  على  يؤثر   النظلام  هلذا  مثلل  ا ن  من  التشللللللللللغيلي،  القلانون  تطبيق  عنلد  فلا نل   ومن جهلة اخرى

 تنبؤات تقديم التقنية  لهذه يمكن لا  اذ ان  ،القرار اتخاذ  سللللللوك  يشلللللكل الذ  الوحيد  المتغير   ليس ولكن  القرار،
 والقيود السلللياسلللية، البيئة لضلللغو  يمكناذ  وقت، ا   فيو  المواقف جميع  في  السللللوكيات  لجميع  تفسللليرات  ا و

 ا ن الموقف، ذلك تصللللاحب التي  للسلللللوك  المعيارية التوقعات  ا و/و ،القائد  يشللللغل  الذ   للمنصللللب  المؤسللللسللللية
ا تحدد  القانون  معتقدات  تصللور  المفيد من فا ن ولذلك  ،الفردية معتقدات  عن  النظر   بغض القائد تصللرفات  مسللبق 

 .القرار صنع عملية لشرح ومعقد ثر  سببي ا طار ضمن واحدة متغيرة مجموعة ا نها على التشغيلي
ا  المعتقدات فيها  تلعب معينة  ظروف  هناك ذلك، رغم كل ا  دور   ،القرار  صلللللللللنع  عملية فيجدا   رئيسلللللللللي 

 وهي:
 .المبتكرة القرار صنع  مواقفا . 

 .المدى طويلة السياسات تخطي  حالاتب. 
 .متوقعة غير  ا و غامضة ا و جدا معقدة  ظروف  ظل في القراراتت. 
 .الضغ  تحت القراراتث. 
  .للدولة او مؤسسة صنع القرار الهرمي التسلسل ا على في القائد يتخذها التي القراراتج. 
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 Leadership Psychologyمفهوم علم نفس القادة:  4.1
 والتنسلللليق، والدافع، التنظيمية، الهوية مثل مواضلللليع  ذلك  في بما  القيادة، دراسللللة  هو  القيادة نفس  علم

ا دارة   المناهج هذه  تدرس  ،النفسللللللي  للبحث  مماثلة  ومناهج  مختلفة  نفسللللللية  نماذج خلال من والتغيير  الا داء، و
دراكللات،  والجمللاعيللة،  الفرديللة  الهويللة  ذلللك  في  بمللا  متغيرات  نموذجللان  الا قللل  على  هنللاكو   ،والسلللللللللللوكيللات  والا 

 الا ول :البحث  ا طار  في يعملان البعض،  ببعضللللللهما  مرتبطين يكونان ربما  والقيادة،  النفس  علم من ا سللللللاسلللللليان
 على قدرتهم على  القادة  لدى  التوجهات  ا و النفسية  السمات  تؤثر  كيف  ويستقصي  القادة  نفس  علم يستكشف

وبالتالي رسلم السلياسلات   مهامهم/ا هدافهم وتحقيق  بوظائفهم  للقيام  المرؤوسلين ا و الا تبا  جهود فعالية تحسلين
 يمكن  كيف  فهم  ا جللل  من  بينهم  فيمللا  والعلاقللات  عضلللللللللللاءالا    جميع  نفس  علم  يللدرس  والثللاني  واتخللاذ القرارات

 ، وما يهمنا في هذه الورقة هو النو  الا ولسللللللللللوكياتهم على  لتا ثيرها النفسلللللللللية  العمليات  من  الاسلللللللللتفادة  للقادة
(Austin, 2016). 

 وقد، المرحلة هذه في الزمن من  قرن من لا كثر   ومنهجي رسلللللللللمي  بشلللللللللكل  القيادة  نفس علم  تطور  وقد
نسانية  السلوكية تشمل  مجالات في  البحث تطور ا النفسية،  والتحليلية والنفسية والاجتماعية  والا    المناهج  ومؤخر 

.  للقيادة  ا فضلللل  وممارسلللات ا فضلللل فهم  في  الخاصلللة  بطريقت   نهج كل  سلللاهم  وقد،  والسللللوكية المعرفية  العصلللبية
ا   سلللللللللللوك  على  التلا ثير   على  الا طراف  ا حلد بقلدرة  علاقلة لهلا  جوهرهلا،  في القيلادة،  ا ن مفلادهلا  فرضلللللللللليلة  من  انطلاقل 

  بالسللوك،  وعلاقتها العقل  لوظائف ا فضلل فهم ا لى  يسلعى  الذ  النفس،  علم  في  البحث فا ن  الا خرى،  الا طراف
 .(Austin, 2016) القيادة دراسات على التا ثير   في سيستمر 

 :الا مريكيةطريقة تحليل القادة في المدركات الاستخباراتية . 2
،  1943يعود ا حد ا وائل التطبيقات الرسلللمية لتحليل شلللخصلللية القادة في السلللياق الاسلللتخباراتي ا لى عام 

المحلل النفسلللي  –سللللف وكالة الاسلللتخبارات المركزية  – (OSS) مكتب الخدمات الاسووتراتيجيةحين كل ف  
قة عن شلللخصلللية ا دولف هتلر، بهدف    Walter Langerوالتر لانغر   اسلللتشلللراف سللللوك  المتوقع  با عداد دراسلللة معم 

في نهاية الحرب. وقد شللللللللللك لت هذه الدراسللللللللللة سللللللللللابقة مبكرة في ا دماج ا دوات التحليل النفسللللللللللي في العمل  
ا لتوجهات علم النفس السلللياسلللي في تقييم القادة وذلك من ، (Duelfer, 2020) الاسلللتخباراتي، وا سلللسلللت لاحق 

 هو  وكيف الا لماني؟  للشللللعب  يظهر  وكيف  طموحات ؟ هي ما هو؟ الا شللللخاص من نو  ا    "خلال الاجابة عن:
 لهتلر   زملاء  مع  مقلابلات  ر غلان   ا جرى، وقلد  النفسلللللللللليلة  تركيبتل   عن  دقيق  تقرير   اعلداد  ذللك  من  والا هم  رفلاقل ؟  مع

 ا خرى  مقتطفات  وا    الخطابات،  ونصلوص الصلحفية،  القصلاصلات وراجع  المتحدة  الولايات  في عاشلوا الذين
  والمتضللللاربة  المتناقضللللة  المواد  لفحص محاولة تمثل با نها دراسللللت  ووصللللف المرتبطة بهتلر ومحيط ، الا فكار من
  صللللياغة  في  يرغبون  الذين وا ولئك  السللللياسللللات لصللللانعي مفيدة سللللتكون طبقات في  بهتلر   المتعلقة  الموثوقة  وغير 

 .مضادة دعاية
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  التنبؤات بعض وقدمت  هتلر، شللخصللية في الخصللائص المرضللية من  سلللسلللة بتشللخيص  الدراسللة  قامت
وكانت صللائبة الى  الا لمانية  العاصللمة من  الحلفاء  جيوش اقتراب  مع الناز   للزعيم  المحتمل  بالسلللوك يتعلق  فيما

  رغلان  قدمها التي الذاتية السللللللللليرة تنبا ت وقد  ،بالا سلللللللللر   المخاطرة بدل  ينتحر   سلللللللللوف هتلر  ا ن  وا برزها حد بعيد،
من خلال انشلللاء   القادة تقييم ممارسلللة  على  المؤسلللسلللي الطابع  ا ضلللفاء مع تا تي  قد التي  التحديات من بالعديد

 .للاشتغال حول "تقييم القادة" الا مريكيةهيئات ومصالح خاصة داخل مجتمع الاستخبارات 
  المركزية  الاسللللللللللتخبلارات تحقيقلات من  خطو   ثلاثلة انلدرجلت  الثلانيلة،  العلالميلة الحرب  بعلد  ملا  علالم  في

 وهي: (Duelfer, 2020) " القيادة تحليل "المسمى الشامل المصطلح تحت
بلاغ المعني  للفرد الذاتية بالسلللللللليرة  المتعلقة الحقائق  جمع. 1   الميلاد ومكان  الصللللللللحة  مثلا عنها، والا 

 .والاهتمامات والا سرة العملية والخبرة والتعليم
 طبيب نظر  وجهة من التحليل هذا ا جراء يتمو ،الشللللللللخص لنفسللللللللية  المرضللللللللية والشللللللللاذة  التقييمات. 2
 .نفساني

 يتعلق  فيما خاصللة    السللياسللية  الظروف من  متنوعة مجموعة في فعل  ورد  الفرد  تصللرف كيفية تحليل. 3
 (. المتحدة الولايات بمصالح

قليميللة  الللدينللاميكيللات  مع  الللذاتيللة  السلللللللللليرة  بيللانللات  التحليلات  هللذه  تجمع  ثم  من  وغيرهللا  والمحليللة  الا 
 .وا ولويات   وا هداف   ودوافع  الا جنبي القائد  نوايا تقييم ا لى وتسعى بالزعيم، تحي  التي الديناميكيات
للسللللللللير الذاتية التي تم تا سلللللللليسلللللللل  في بداية الحرب الباردة منو  بدراسللللللللة    الاسللللللللتخبارات  برنامج كان

ا  ولكن  الحلاليين،  القلادة  تتبع  مجرد  الهلدف  يكن  ولمشللللللللللخصلللللللللليلات قيلاديلة في العلالم،     الا فراد   تحلديلد  ا يضلللللللللل 
 .المستقبل في النفوذ ا و السلطة يحصلون قد الذين القادمين وا   الصاعدين

  تقييمات  منفصلللللل بشلللللكل المركزية  المخابرات  وكالة ا جرت  الذاتية،  السللللليرة  في تحقيقاتها  مع بالتزامن
االقرار    صلنا  يتسلاءلاذ  ،دوليين  لمسلؤولين  ونفسلية طبية  الا جانب،  للقادة والجسلد  النفسلي  الوضلع عن  حتم 

ا السللوفييت  القادة صللحة  كانتاذ   ،المتحدة  الولايات  يواجهون الذين ا ولئك وخاصللة  الا ولويات را س على  دائم 
 ا ن يمكن الذين  للقادة العقلي  الاسللتقرار  تقييمات  مع  السللنوات التالية  في  الحال  هو  كما  الباردة، الحرب خلال

ا  يشللللللللللعلوا   ركزت  اذ  الطبيلة  الخلدملات  مكتلب  موظفي  ا لى  التقييملات  هلذه  مهملة  ا سللللللللللنلاد  تموقلد    ...نوويلة  حربل 
 على تسلي تون   وماو  وبريجنيف،  وخروتشلوف،  وتيتو،  نهرو، مثل  وزعماء عدة قادةحول   وهاا جر  التي  التقييمات
  تسلللللللللبب ا و ا دائهم على  تؤثر   ا ن  المحتمل  من  ا مراض من  يعانون هل ا     الا ول  المقام في الجسلللللللللدية الا حكام
  الطبي،  VIP  برنامج اسللللم  العمل هذا على ا طُلق  ،ثانو   بشللللكل النفسللللية  ا و الشللللخصللللية  والتقييمات(    وفاتهم؟
ا  .والنفسي الطبي التحليل مركز صبح ا   ولاحق 
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 مضامين تقنية الكود التشييلي:. 3
الفاعلين في العلاقات   بكل خاصللللللللة  لتحليلات متزايدة حاجة  هناك  كانت الباردة،  الحرب  ا عقاب  في

ا  الدولية لاسلللليما القادة السللللياسلللليين والعسللللكريين   توقع  في فشلللللت السللللائدة الدولية العلاقات  نظريات لا ن  نظر 
 ا همية  التشلغيلي الكود تحليل  اكتسلب السلياق،  هذا في،    الباردة  الحرب  ونهاية  سلوفياتيال تحادالا زوال  وتفسلير 

  كلاسلليكي  نهج هو  التشللغيلي  الكود تحليل.  مناهج واسللاليب اخرى لتحليل السللياسللة الخارجية..  مع بالاشللتراك
  السللياسللية  المعتقدات نظام على ضلليق بشللكل يركز  الذ  النفسللي/المعرفي  النموذج  ضللمن الخارجية  للسللياسللة

  المصلللفوفة من المنبثق  القائد  شلللخصلللية  في  المضلللمنة  المعتقدات من مجموعة  على ا وسلللع  نطاق  على ا و  للقادة
 من مجموعة لتفسللللير  سللللببية  كا ليات السللللياسلللليين  القادة معتقدات تسُللللتخدم ذلك، على وبناء   ،ما  لزعيم الثقافية
 .(Canbolat, 2014) الخارجية السياسة  قرارات

  لهم  السللياسللية ومعتقداتهم  الرئيسلليين الا فراد  ا ن هي  التشللغيلي الكود ا بحاث لبرنامج  الا سللاسللية الحجة
  نظريات   من العديد  خلال من  فعال بشكل تناولها  يتم  لم  التي  للدول  الخارجية  السياسات  شرح في  كبيرة  ا همية

 ا ن  يرى  التشلللغيلي الكود  نهج ا ن حين  في. الخارجية السلللياسلللة في القرار  صلللنع مناهج  وكذلك الدولية العلاقات
 من الخارجية السلياسلة في معين  لقرار تفضليلهم  سلبب  تفسلير   في سلببية  كا ليات يعمل  قد  القادة  معتقدات  نظام

  معتقلدات  في  الاختلافلات  يتجلاهلل العقلاني الاختيلار نموذج  فلا ن  الا خرى، البلديللة السلللللللللليلاسللللللللللات من مجموعلة
 نهاية وتفسلير  توقع في فشللها ا سلباب كانت التي الخارجية  السلياسلة  قرارات على ا ثارها  وكذلك وتصلوراتهم  القادة

 .الباردة الحرب
 Stephenبيندكت دايسلللللللللن وشلللللللللارلز ديولفر  ين سلللللللللتيفنالا مريكيقام كل من الباحثين    2020في سلللللللللنة  

Benedict Dyson & Charles A. Duelfer  ،(Duelfer, 2020)  ،  بلاجراء تحقيق معمق ومقلابلات شللللللللللخصللللللللللية
، من ا جل التدقيق حول اسللتخدام تقنية الكود التشللغيلي يينلشللخصلليات سللياسللية بارزة ورجال مخابرات امريكي

 يتم شللللللكل وبا   متىفي محاولة منهما للاجابة عن خمسللللللة اسللللللئلة جوهرية:   الا مريكيةفي الولايات المتحدة  
  المعلومات  مصللللللادر  ا فضللللللل هي ما  القيادة؟  لتحليلات  الرئيسللللللية الاسللللللتخدامات هي  ما القادة؟  تقييمات ا جراء

 والتفسللللير  الحقيقة  بين  المناسللللب  التوازن هو  ما  القيادة؟ تحليلات في الضللللعف نقا   هي  ما  القيادة؟  لتحليلات
 القيادة؟ تحليل  في

 من مكون شخصي  ملف هو الا ول :ا ساسية  ا شكال  ثلاثة تتخذ  القيادة  تحليل  منتجاتووصلا الى ان  
 الموضوعي  القائد  شخصية حولجدا    الموجزة  الجمل  ببعض  مكملة  الذاتية  السيرة  بيانات  على  يعتمد  صفحتين
 الرئيسليين  العالم  لقادة  الشلخصلية  الملفات من النو  بهذا الاحتفاظ يتم  ...المتحدة الولايات  تجاه  نظره ووجهة

 .الا مريكيون السياسة صنا  بهم اتصال على يكون ا ن المحتمل من الذين والدبلوماسيين
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ا  الشلللللللللائعهو و   الثاني الشلللللللللكل  ا ما   والمعتقدات  واسللللللللللوب للقائد    العالمية للنظرة  تحليلي  عرض فهو جد 
 تقييم  ا و( NIE   الا مريكية الوطنية  الاسللتخبارات  تقارير  مثل ا وسللع/ا طول وتقارير  منتجات في  المدمجة السللياسللية
 يمثلها ذلك القائد. معينة منطقة ا و لبلد الحالي والاقتصاد السياسة

ا  الا قلوالثالث     الدراسلللللات  هذه  تكون لا  وقد ،معينين  لقادة  المكثفة  المسلللللتقلة  الدراسلللللات  هي  شللللليوع 
  كبار فا ن  وبالتالي   صلفحتين من المكونة القياسلية  الملفات من  بكثير  ا طول  وهي مباشلر،  سلياسلي  بسلؤال  مرتبطة

 فائدة ا كثر   تكون وقد  ،(يقرا وها ا ن المرجح  غير   من  الوقت، من كبير   ضلللللللغ  تحت يعملون الذين  المسلللللللؤولين،
قليمية  المكاتب مثل  الا دنى المسلللللللتوى ذو  السلللللللياسلللللللة  لمسلللللللؤولي   الولايات سلللللللفارات  ا و الخارجية  لوزارة الا 
قليمية الا قسام رؤساء مثل الاستخبارات مدير  وكبار( المتحدة  . الا 

ا  القادة  لتقييمات  الا مريكيةالتقارير التحليلية في مجتمع الاسللللللللللتخبارات   تعد ا ا مر   الاحتفاظ  يتم  روتيني 
 على  يعتمد  وجزئي ا(  الكبرى  العالمية  للشللللللللخصلللللللليات  متجدد  ا سللللللللاس على صللللللللفحتين  من  المكونة  بالتقييمات
 الرئيس  بهلا  يقوم  الخلارج  ا لى  رحللة  ا و  ا جنبي  زعيم  مع  الاجتملا   قبلل  تحلديثل   ا و التقييم  ا علداد  يتماذ    ،الا حلداث

  سلللللللبيل على  الرحلة  ا و  للاجتما   مُعد  موجز   كتاب من كجزء يصلللللللل وقد  ،السلللللللياسلللللللات  صلللللللنا   كبار  ا حد  ا و
 الموجز   في  تلخيصللها يمكن ا و  ،(السللبعة مجموعة  اجتما   في  المشللاركين  للللللللللللل   القيادة  تعريف  ملفات  المثال،

 .الا مريكيرئيس لل اليومي  الاستخباراتي
 زعيم  لا   فائدة الا كثر   الاسللللللتخباراتية  الصللللللورة ا نيذهب كل من سللللللتيفان دايسللللللون وماثو بارانت الى 

ا  تقدم  ولكنها  ودوافع ،  للعالم  نظرت  حول الا سللاسللية الا سللئلة  بعض على  فق   تجيب  لا ا جنبي   لكيفية دليلا   ا يضلل 
حسلب قوة كل دولة في التا ثير والاسلتدراج بالوسلائل المختلفة المتاحة،    مرغوبة  سلياسلية وجهات نحو اسلتدراج 

 الفرد،  معتقدات  نظام في الصلللللة  ذات العوامل بعض فق  يعزل التشللللغيلي القانون  رغم نسللللبية التقدير ذلك لا ن
 Dyson & Parent, The) من بين العديد من المحركات  لسلللوك  واحد محرك سللوى  ليس الفرد  معتقدات  ونظام

operational code approach to profiling political leaders: understanding Vladimir Putin, 2017). 
 تطور التفنية وتطبيقاتها: .4

 .Alexander L)جورج ا لكسللللللللللنلدر  الا مريكي البلاحلث  هو التشللللللللللغيلي  الكود  فكرة  صللللللللللاحلبرغم ان  
George) ، (George A. L., 1967) 

ر  وقلد طلار  هلذا  طو    القلادة معتقلدات  لفهم  جهوده ضللللللللللمن  العشللللللللللرين،  القرن  سللللللللللتينيلات  في  النظر   الا 
 .Stephen G مارك شللافر وسللتيفن والكر   لباحثانلكن ا .الخارجية  السللياسللة  في  سلللوكهم  على  وتا ثيرها السللياسلليين

Walker   وMark Schafer   الا فعال في السللللياق   نظامطورا VICS (Verbs in Context System)،  ا برز من وهما 
 وذلك ،VICS مثل كمية ا دوات باستخدام  القادة خطابات  محتوى  وتحليل  التشغيلي الكود  تطبيقات طوروا من
 التشلغيلي  الكود  ا نشلاء حول  اسلتنتاجات يسلتخلص ا لي محتوى تحليل نظام وهو  .الا لفية وبداية  التسلعينيات  في
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  التصللللريحات غيرها  ا و  المقابلات ا و  الخطب  تتضللللمن  التي  العامة  المصللللادر من  ا سللللاسللللي بشللللكل  القرار  لصللللانع
  الا سلللللللللاليب من مجموعة  وهي  المحتوى، لتحليل تقنية باعتبارها  VICS ا لى يشُلللللللللار  ،القادة بها ا دلى التي  العامة
 حول  اسللتنتاجات  اسللتخلاص ثم ومن  للقائد  العامة التصللريحات من  المعتقدات ا نما  لاسللترداد  تسُللتخدم التي

 ا حد في" الا خر "و"  الذات"  عن  القادة  صللللللور تحديد  ا جل من،  المعتقدات  هذه مع  يتوافق الذ   العام  السلللللللوك
 VICS مؤشللللللللرات اسللللللللتخدام تم ، المجموعات الاربعة السللللللللابق ذكرها( هولسللللللللتي لتصللللللللنيف الا ربعة  الا ربا 

سلللللتراتيجية  التفضللللليلات حول مدروسلللللة  تخمينات ا جراء  للباحث يمكن وبالتالي، الرئيسلللللية  للمعتقدات  على الا 
 . والجمود والسيطرة والخضو  التسوية  ا هداف

ا بنىو.  (Holsti, 1970) هولسلللللللتيا ما تصلللللللنيف ا نوا  القادة: فقد اجتهد كلافي    على  للقيادة  تصلللللللنيف 
جابة خلال من  للقادة  التشللللغيلية  الرموز ا سللللاس  ،والا دواتية الفلسللللفية  المعتقدات حول  العشللللرة سللللئلةالا   على الا 

ا  تخفيضللللها تم والتي( A، B، C،  D، E،  F   التشللللغيلية  الرموز من  ا نوا   سللللتة ا نشللللا  و    مجموعات  ا ربع ا لى لاحق 
 A،  B، C، DEF) –والمصدر(  الدائمة  ا و المؤقتة   الطبيعة  على هولستي تصنيف  يعتمد، اذ  -انظر الشرح ادناه  
 التيو "  الرئيسلللية  المعتقدات" من  المسلللتمدة السلللياسلللي،  العالم في  للصلللرا ( الدولي النظام/   المجتمع/   الفرد 

 .4، ف 1، د 1ف  الاسئلة:  على ا جابات  هي
بحيث اتفق هولسللتي مع الكسللندر جورج وكذلك سللتيفن والكر ومارك شللافر حول الا سللئلة العشللر التي 

 يجب طرحها وهي كما يلي: 
 .(Walker, 2011) للقائد   الفلسفية  لمعتقداتا 1 .4

 الانسلجام من  عالم الا سلاس في السلياسلي  العالم  هل  السلياسلية؟  للحياة  الا سلاسلية الطبيعة  هي  ما:  1ف
 السياسيين؟ للخصوم الا ساسية الشخصية هي ما الصرا ؟ ا م

  للمرء يمكن فهل المطاف؟  نهاية في  للفرد الا ساسية  والتطلعات  القيم تحقيق  احتمالات هي  ما:  2ف
 الا خر؟ ا و/و واحد يتعلق وفيما الشا ن؛ هذا في متشائما   يكون ا ن يجب ا و  متفائلا ،  يكون ا ن

ا لى معنى با   ب ؟ التنبؤ يمكن السياسي المستقبل هل  :3ف  مدى؟ ا   و
 التاريخي؟ التطور على يمتلك  ا ن للمرء يمكن الذ  التمكن ا و السيطرة مقدار ما  :4ف
 المنشود؟ الاتجاه  في وتشكيل  التاريخ تحريك في المرء دور هو ما
نسانية الشؤون في الصدفة دور هو ما  :5ف  التاريخي؟ التطور  وفي الا 
 :  (George A. L., 1967) دواتيةا و الا   مفيدةال  معتقداتال 2 .4
 السياسي؟ العمل غايات ا و ا هداف لاختيار الا فضل النهج هو ما: 1د
 الفعالية؟ من قدر با كبر  العمل  ا هداف تحقيق يتم كيف : 2د 
 وقبولها؟ عليها والسيطرة السياسي العمل مخاطر  حساب يتم كيف: 3د 
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 المصالح؟ لتحقيق للعمل توقيت ا فضل هو ما: 4د 
 ؟الشخص مصالح لتعزيز  المختلفة الوسائل ودور فائدة ما :5د 

جابة عن الا سللللئلة يتم تشللللخيص القائد السللللياسللللي بان    يصللللنف ضللللمن احد الا نوا  التالية من وبعد الا 
 القادة وبالخصائص التالية:

الووووووخضووووووووووووع <    السووووووووووويووووووطوووووورة<    جوووووومووووووود<    تسوووووووووووويووووووة:  type a   ا    نوووووووع/  1
Settle>Deadlock>Dominate>Submit  

  الفهم  سللللوء على  المبنية"  الصللللرا  دوامة"  ا ن ،التواصللللل  وسللللوء  الفهم  سللللوء  عن  ناجم  مؤقت،  الصللللرا 
 يبرر ما  هناك. والحزم  بالتوفيق نوعيا   المعارضللون يتا ثر  ما وكثيرا    ،للحرب  الا كبر  الخطر   هي  المتهورة والاسللتجابات

 نسلللللللبيا، ب  التنبؤ يمكن  المسلللللللتقبل. التاريخي  التطور لتشلللللللكيل واسلللللللتعداده القائد قدرة ا لى  اسلللللللتنادا التفاؤل،
 الدولية الا هداف متابعة.  المشللللتركة  المصللللالح على  يؤكد ا طار  ضللللمن الا هداف  تحديد ،ممكنة  علي  والسلللليطرة

  التصلعيد تجنب  طريق عن المخاطر   في تتحكم مرنة اسلتراتيجيات باسلتخدام  تدريجي  بشلكل  واسلع  نطاق على
 وتجنب والتسلللللوية  للتفاوض  مناخا    تهيئ التي الموارد على  التا كيد.  التوفيق  فرص  تنشلللللا   عندما بسلللللرعة والتصلللللرف
 .للقوة المبكر  الاستخدام
 الخضوع<تسوية<جمود<السيطرة:  typbe b ب النوع/ 2

 الرئيسلللليان  السللللببان هما  والاسللللترضللللاء التقدير  سللللوء ا ن بالحرب؛  المولعة الدول  سللللبب   مؤقت،  الصللللرا 
  فالمسللللتقبل.  الا هداف بتحقيق يتعلق فيما  التفاؤل يبرر ما  هناك. ردعهم  ويمكن  عقلانيون  المعارضللللون.  للحرب

 بقوة يسعى ا ن للمرء وينبغي. ممكن ا مر  التاريخي  التطور  على السيطرة  ا ن  كما  نسبيا ، ب  التنبؤ يمكن السياسي
 من بدلا  الوسلللائل من  الحد  طريق عن المخاطر   على السللليطرة. شلللامل ا طار  ضلللمن  المثلى الا هداف  تحقيق ا لى

 لتحقيق  احتملالات  يوفر   عنلدملا القوة اسللللللللللتخلدام ذللك في بملا منلاسللللللللللبلا،  مورد ا و  تكتيلك ا    يكون  وقلد.  الغلايلات
 .محدودة بمخاطر  كبيرة مكاسب

 الخضوع<جمود<السيطرة<تسوية: type c ج لنوع/ ا3
  مصلدر.  المصلالح  في  الكامن  الانسلجام  ليعكس  الدولة  نظام هيكلة  ا عادة  الممكن من.  مؤقت  الصلرا 

  ويختلف. الحرب با حداث  الا سلللللباب من  متنوعة  لمجموعة  يسلللللمح  الذ   الفوضلللللو ، الدولة نظام هو الصلللللرا 
  بشللللللللا ن   متشللللللللائما  يكون ا ن  للمرء  ينبغي. والحزم  التوفيق على  ا فعالهم وردود  وا هدافهم طباعهم في المعارضللللللللون

 في منخفضللللللللة تكون التاريخي التطور  على  والسلللللللليطرة  التنبؤ  على القدرة لا ن  الدولة، نظام  يتغير   لم  ما  الا هداف
 على السلليطرة ولكن  المشللتركة،  الا هداف  متابعة. شللامل ا طار ضللمن بقوة  المثلى الا هداف وضللع. الفوضللى  ظل

  وتا خير  المصلللالحة  فرص تنشلللا    عندما  بسلللرعة  التصلللرف. الغايات  من  بدلا الوسلللائل من الحد  طريق عن المخاطر 
جراءات  .مفيدة العسكرية القدرات غير  الا خرى والموارد. ذلك ا مكن كلما التصعيدية الا 
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 الخضوع<جمود<التسوية<السيطرة: type DEF"د ه و"   نوع/ ال4
(.  والنو      الدولية الفوضى  ا و  ،(هلالنو     القومية  ا و  ،(دالنو      البشرية  الطبيعة عن  ناجم دائم،  الصرا 

  ا و  المصلالحة على الردود ا ن  كما المعارضلون، يختلف وقد. للحرب  الكبرى المخاطر  من  القوة  توازن اختلال ا ن
 وتوازن القيادة جودة على  يعتمد القصلللللير   المدى وعلى  الطويل،  المدى على  التفاؤل  يتضلللللاءل.  مؤكدة غير  الحزم
 محللدودة  ا هللداف  عن  ابحللث  ،التللاريخي  التطور  على  السلللللللللليطرة  وكللذلللك  محللدودة،  التنبؤ  على  والقللدرة.  القوى
  كمورد فق  ولكن ذلك، تتطلب  والظروف  الخصلللم  كان ا ذا  العسلللكرية  القوة اسلللتخدم. معتدلة  وبوسلللائل  بمرونة
 .نهائي

 يتم الوصول الى التفضيلات السابقة من خلال: :كيفية الوصول ا لى هذه التفضيلات
باسلللتخدام تقنية تحليل المضلللمون او تحليل الخطاب بشلللكل السووياسووي للقائد:   تحليل الخطاب/ 1

مع التركيز على ذكر كلمة    2024، 2023،  2022دور  مثلا خطاب محمد السادس للمسيرة الخضراء لسنوات: 
الاخرى   النصللللللللللوص الملدروسللللللللللةالجزائر او التلميح لهلا، لمعرفلة النوايلا العلدائيلة وتطورهلا بين سللللللللللنلة وا خرى، ا و  

الواردة في النصللللوص من لا فعال ، ويمكن دراسللللة وتحليل االاتفاقيات، البيانات الرسللللمية، ا و رسللللائل الفاعلينك
 (.التركيز على الا فعال والا فعال المساعدة  مثل يدعو، يفرض، يقبل، يرفضخلال 

 :تصنيف الا فعال وفقًا للتفضيلات/ 2
 في  تظهر ، و وسلللللللللل   حلول  عن البحلث ا و  تنلازلات لتقلديم  الفلاعلل  ميلل ا لى  تشللللللللللير  : Settle  التسووووووويوة

الا فعال: يتفاوض،  ، وكمثال لهذه  تنازلات  تقديم  ا و الحوار،  ا لى  الدعوة التعاون،  التفاوض،  تعكس التي  الا فعال
 .يتعاون، يوافق، يقترح حلاا وسط ا

،  تذُكر   مقاومة  دون الا خر   الطرف شللللرو  ا و  لتوجهات الفاعل قبول ا لى تشللللير   :  Submission  الخضللللو 
الا فعلال: يقبلل، يخضللللللللللع،   هلده  ا مثللة على، ومن  بلالسلللللللللليطرة  الاعتراف الامتثلال،  القبول، مثلل ا فعلال  عنهلا  عبر وتُ 

 .يعترف، يذعن
  مع  يتملاشللللللللللى بملا  الا خرين  توجيل  ا و  ا رادتل   فرض الفلاعلل  محلاولات  عن  تعبر :    Domination السلللللللللليطرة

، ونجلد في الخطلابلات او  الحلازملة  القرارات اتخلاذ  ا و  التهلديلد،  الفرض،  الا مر،  مثلل ا فعلال  في  تظهر ، مصللللللللللالحل 
 .يفرض، يا مر، يهدد، يقرر النصوص افعالا مثل

تشلير ا لى ا حجام الفاعل عن اتخاذ قرارات ا و تغييرات واضلحة، والتشلبث بالوضلع   :  Deadlock  الجمود
هملال، التردد، و الراهن يلتزم الصللللللللللملت، يرفض ا مثللة على الا فعلال: يؤجلل،  ..  تعُبر عنهلا ا فعلال مثلل التلا جيلل، الا 

 د.التغيير، يترد
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يتم تصلللنيف جميع الا فعال التي تم تحديدها في النصلللوص ثم حسلللاب نسلللبتها  :حسلللاب النسلللب/ 3
،   .تشلللير ا لى الخضلللو    %20،تشلللير ا لى التسلللوية  %30ل،  فع  100ا ذا كان لدينا    :مثال،  المئوية ضلللمن كل فئة

 .تشير ا لى الجمود 10،  تشير ا لى السيطرة   40%
تفسلللللير النسلللللب بناء  على سلللللياق الفاعل، مثل طبيعة العلاقة مع الا طراف الا خرى   :تحليل السلللللياق /4

ا ذا اسللللللللللتخلدمت  فل  دولة في مفلاوضللللللللللات دوليلة  ها مثلا عدائيلة ا و تعلاونيلة( والبيئلة الدوليلة ا و المحليلة التي يعملل في
ا ذا ، و ا فعال مثل يدعو ا لى التعاون، يفاوض، يوافق على شلللللللللرو  جزئية، فهذا يشلللللللللير ا لى اسلللللللللتراتيجية تسلللللللللوية

صلرا  ، او مثلا في  .تضلمنت الا فعال يرفض التصلعيد، يقبل المطالب الدولية، فهذا يعكس اسلتراتيجية خضلو 
ا فعال مثل ، اما .فعال مثل يهدد باسلللللللتخدام القوة، يفرض شلللللللروط ا، يرفض التنازل تعكس السللللللليطرة، الا  ا قليمي

 على الجمود.يؤجل الرد، يلتزم الصمت، يتجنب التدخل تدل 
 ا لى  ا شللار لكن   المجاورة، الدول  مع التعاون ا لى  الدعوة الزعيم قرري: "سللياسلل ال  كمثال على ذلك النص

 ".بلاده شؤون  في التدخل رفض
 سلللللللبي،  رفض،  .(ذاتي  محايد،  ا شللللللار(،  تعاوني ا يجابي،  دعا(، ذاتي  حازم،  قرر :الواردة الا فعال

 .(صراعي
،  .%25=   1/4:  صراعية  ا فعال،  .%25=   1/4: تعاونية  ا فعال،  .%25=   1/4: ا يجابية  ا فعال  :الحسابات

 .الاتجاهات لاستنبا  النتائج هذه على بناء   شامل تحليل بناء يُمكنوبذلك 
 خاتمة:

 من  السلللللياسللللليين  للقادة  الخارجي  السللللللوك لفهم  المتقدمة  التحليلية الا دوات من  التشلللللغيلي الكود يُعد  
  في   فعاليت  (VICS) السلللياق  في الا فعال نظام ا ثبت  وقد. الا سلللاسلللية ومعتقداتهم المعرفية ا نسلللاقهم تحليل خلال
 وتبرز. القرار  وصلللنع الاسلللتراتيجية بالتوجهات  التنبؤ على تسلللاعد  كمية مؤشلللرات ا لى  السلللياسلللي  الخطاب  تحويل
  لسلللللوك  مباشللللرة  وغير   معمقة تحليل  ا مكانيات  تتيح  حيث  الاسللللتخباراتي،  السللللياق  في  خاصللللة  الا داة هذه ا همية
 ا دوات  ضلللمن الا لية هذه  ا دماج فا ن وعلي ،. عليها  الحصلللول  يصلللعب تقليدية  مصلللادر  على الاعتماد دون  القادة

  التحولات  مع الاسلتباقي  التفاعل على الا زمات، بيئات في  سليما لا الدول، قدرة من يعزز  الاسلتخباراتي  التحليل
قليمية  .والدولية الا 

 ابراز مجموعة من النتائج التي تم التوصل اليها:ويمكن 
ا تشللللك ل  السللللياسللللية  القادة  معتقدات ا ن التشللللغيلي  الكود  تقنية  تظُهر  - ا ا طار  ا مرجعي   تفسللللير   في  حاسللللم 
 .الخارجي سلوكهم

  وتحديد   القادة  مواقف  في  التغيرات تتب ع من يمك ن VICS باسللللللللتخدام السللللللللياسللللللللي  الخطاب تحليل -
 .السياسية  نواياهم
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ا  فق   يقلدم  لا التشللللللللللغيلي الكود  - ا  يسُللللللللللتخلدم  بلل  للسلللللللللللوك، وصللللللللللفل    التحليلل  في تنبؤيلة كلا داة ا يضلللللللللل 
 .الاستخباراتي

 السلياق  ا و  الظرفي المعطى على تركز  التي التقليدية  بالتحليلات مقارنة نجاعة ا كثر  الا سللوب هذا يُعد -
 .وحده المؤسسي

 التوصيات حول الجزائر:كما امكننا هذا التحليل استنبا  مجموعة من 
المعادية    الاكاديدمي للسللللياسللللات الخارجية للدول  التحليل منظومة  ضللللمن  التشللللغيلي الكود  ا دماج /1

د  ظللل  في  خللاصلللللللللللة  والممكنللة العللداء، قليميللة،  البيئللة  تعقلل    بللالفضلللللللللللاء  المحيطللة  اللايقين  حللالات  واسللللللللللتمرار  الا 
 .والساحلي المغاربي يبوليتيكالجيو

 الا جلانلب للقلادة  السلللللللللليلاسللللللللللي  الخطلاب  تحليلل  مجلال  في  واسللللللللللتخبلاراتيلة  ا كلاديميلة  نخلب  تكوين  /2
ا  ،VICSباستخدام  .الجزائر  محي  في المؤثرين القادة خصوص 
قليميين  السلياسليين  القادة  لخطابات تحليلية  بيانات قاعدة ا نشلاء /3 ا تكون  ،والدوليين الا    لمتابعة مرجع 
 .وسلوكياتهم معتقداتهم في التحولات
  لا نظمة   مكافئة  وطنية ا دوات  لتطوير  الجزائر   في ،الا منية البحوث  ومراكز   الجامعات بين التعاون  تعزيز  /4

 .للمنطقة واللغوية الثقافية الخصوصية  تراعي  ،VICSمثل
 خاتمة

 دراسلة خلال من  السلياسليين  للقادة الخارجية  السلياسلات  لفهم  محورية ا داة  التشلغيلي الكود تحليل يُعد
 تقنية تطبيق. الدولية المواقف في وقراراتهم سلللللللللوكهم اسللللللللتنتاج من يمكننا  مما النفسللللللللية، وا لياتهم معتقداتهم

VICS قياس خلالها من يمكن  كمية  معطيات ا لى السللللللللياسللللللللي الخطاب تحويل على الباحثين قدرة من يعزز 
  السلللللللللليلاق  في  الا دوات هلذه فلاعليلة  ا ن  ،السلللللللللليلاسلللللللللليلة  التفضلللللللللليلات  وتحلديلد  للقلادة  الاسللللللللللتراتيجيلة الاتجلاهلات

قليمية التغيرات  مع الاسلللللتباقي التفاعل تحسلللللين  في تسلللللاهم ا ن يمكن  الاسلللللتخباراتي  من يعزز  مما والدولية، الا 
 للجزائر  يمكن السللللللللياق، هذا في. المعقدة  والاقتصللللللللادية السللللللللياسللللللللية  التحولات مع  التكيف على الدول قدرة

 الخارجية  السلللللياسلللللية  المواقف وتحليل والاسلللللتخباراتية الا كاديمية منظومتها لتطوير  الا دوات هذه من  الاسلللللتفادة
 .وفعالية دقة  ا كثر  بشكل

 :النتائج
 يحدد الذ   الا سلاسلي  العامل  للقادة  السلياسلية  المعتقدات تعُتبر :  للقادة  السلياسلية  المعتقدات ا همية /1
   .دقيق بشكل الخارجية السياسة لتحليل المعتقدات هذه فهم ويجب الخارجي، سلوكهم

 التصللريحات  لتحويل فعالة  ا داة VICS اسللتخدام يُعد:   VICS باسللتخدام السللياسللي  الخطاب تحليل /2
 .المستقبلية بالاتجاهات والتنبؤ السياسية المواقف تطور تتبع في يساعد مما كمية، مؤشرات ا لى للقادة العامة
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ا  القيادة ا نما  /3 ا(  و هللللللللللللل  د ج، ب، ا ،   مختلفة  ا نوا  ا لى  القادة  تصلللنيف  :التشلللغيلية  للرموز  وفق   وفق 
 .الدولية العلاقات في المتبعة السياسية الاستراتيجيات تحديد في يساعد والسيطرة الصرا  مع تعاملهم  لطريقة

  في  تنبؤية  كا داة  التشللللللللغيلي الكود اسللللللللتخدام يمكن  :الاسللللللللتراتيجي  والتنبؤ  الاسللللللللتخباراتي  التحليل /4
  بنلاء   اسللللللللللتراتيجيلة  قرارات اتخلاذ على الدول قدرة وتعزيز  المحتمللة  القلادة توجهلات  لفهم الاسللللللللللتخبلاراتي  التحليلل

 .الفهم هذا على
 الخارجية،  السللللللللللياسللللللللللات وتحليل الا كاديمية  المناهج  في  التشللللللللللغيلي الكود  ا دماجيمكن في الجزائر 

  تحليلية بيانات قاعدة  ا نشللاء مع  السللياسللي، الخطاب تحليل في مختصللة واسللتخباراتية  ا كاديمية نخب  وتكوين
 .الدولية للسياسات الاستراتيجي الفهم لتعزيز  السياسية للخطابات
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