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 ملخص:
تعد قضية استثمار أموال الزكاة لأجل تنميتها للفقراء من أىم القضايا الدعاصرة، والتي 

ما ينُتج من غلة أو ربح لإخراجو من  -مال الزكاة إضافة لرأس–تقوم على مبدأ منح الفقتَ 
 دائرة الفقر.

 ولقد وقع خلاف بتُ الفقهاء الدعاصرين في ىذه الدسألة بتُ الجواز وعدمو؛
التابع لرابطة العالم  لبحث قول المجمع الفقهي الإسلامعليو، يستعرض ا وبناء

لتابع لدنظمة الدؤبسر الإسلامي الإسلامي بصفتو لُشانعا لذلك، وقول لرمع الفقو الإسلامي ا
جيز لذلك، مع تقديم أدلة كلا الطرفتُ مع النقاش والتحليل.  

ُ
 الد

  .أموال الزكاة، استثمار الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

The investment of Zakat funds, for the poor's development, is one the 

most important contemporary issues, which is based on the principle of 

awarding poors - as well as the funds of Zakat - what is resulting harvest or 

profits for getting them out of the cycle of poverty. 

Where there was a disagreement between contemporary Fuqaha 

(scholars) over this issue in its permissibility or not. 

On this basis, this is will present the opinion of Islamic Fiqh Council 

of World Islamic League as a reluctant to that, as well as the opinion of 

Islamic Fiqh Council of Islamic Conference Organization as a permissive to 

that, by providing evidences of both sides with analysis and discussion. 

Keywords: Zakat funds; the investment. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 التأصيل الشرعي لاستثمار أموال الزكاة                              

11 

 مقدمة:
لأجل تنميتها  ، قضية استثمار أموال الزكاةأهم القضايا المعاصرة المتعلقة بالزكاةمن 

لأن ىذا الفقتَ بدل أن يأخذ رأس مال الزكاة ، النظر الأول تبدو فكرة جيدةوىي عند  ،للفقراء
وذلك ىو ، يصتَ يأخذ معو ما ينتج من غلة أو ربح فيزداد بذلك غناه ولؼرج من دائرة الفقر فقط

ر يبدو أن القضية يتجاذبها عدة أنظا ،لكن عند مزيد التأمل والتفكر .الدقصد الأعظم من الزكاة
 ومانع وبتُ من ذىب مذىبا وسطا.بتُ لريز 

 عرض في ىذا البحث إلى تلك الآراء بشيء من النقاش والتحليل.توسأ
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  :استثمار الزكاةمفهوم .1
ىو طلب الحصول على الثمرة، ويراد بو في الدال: طلب الحصول الاستثمار في اللغة: 

يستعلموا لفظ الاستثمار، وإلظا استعملوا على الأرباح، وعامة أىل العلم من السابقتُ لم 
 لفظ التثمتَ، والتنمية، والابذار.

والاستثمار في عرف الفقهاء الدعاصرين يطلق على برصيل لظاء الدال بالطرق الشرعية، 
أو )توظيف أموال الزكاة منفردة أو مع غتَىا، واستغلالذا لصالح مستحقي الزكاة، باعتباره 

 . "ا، وفقًا للضوابط التي بركمومردودا آنيا أو مستقبلي
التوظيف الدنتج لرأس الدال، أو ىو بعبارة " :ويعرّف الاستثمار عند الاقتصاديتُ بأنو

 أخرى توجيو الددخرات لضو استخدامات تؤدي إلى إشباع حاجة أو حاجات اقتصادية". 
 الحكم الشرعي لاستثمار أموال الزكاة:. 2

 : مذىبتُالدعاصرين في ىذه الدسألة ولؽكن حصرىا في الفقهاء  وقع خلاف بتُ ولقد

  :الأولالمذهب .2-1
المجمع الفقهي الإسلامي  وقد تبتٌ ىذا القولجواز استثمار أموال الزكاة،  يرى عدم

رقم  5"رقم القرار: وىذا نصّ القرار:  ،في دورتو الخامسة عشرة العالم الإسلامي التابع لرابطة
: المجمع الفقهي م2011فبراير  01الدوافق  1432صفر  28: الثلاثاء 15الدورة 

 الحمد ﵁ وحده، والصلاة ة:بشأن استثمار أمــوال الزكا(العالم الإسلامي(  الإسلامي )رابطة
 والسلام على من لا نبي بعده، سيدنا لزمد وعلى آلو وصحبو، أما بعد: فإن لرلس المجمع

الدكرمة،  في دورتو الخامسة عشرة الدنعقدة بدكة الفقهي الإسلامي، برابطة العالم الإسلامي،
 م قد نظر في موضوع31/10/9981ىـ الدوافق 1419رجب11التي بدأت يوم السبت 

ومصارفها، قرر  استثمار أموال الزكاة. وبعد التداول والدناقشة، والتأمل في أحكام إخراج الزكاة
لدستحقيها الدوجودين  ك بتمليكهاالمجلس ما يلي: لغب إخراج زكاة الأموال على الفور، وذل

 عز شأنو:-كتابو، فقال تعيينهم بنص -سبحانو-وجوب إخراجها، الذين تولى ا﵁ وقت
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 َّ مح مج له لم لخلح لج كم كل كخ كح كج قم قح فم فخ فح فجُّٱ

 . (20التوبة: )

أحد من مستحقيها، كالفقراء، لدا ينطوي  لصالحلذذا فلا لغوز استثمار أموال الزكاة 
بواجب فورية إخراجها، وتفويت بسليكها  شرعية متعددة: منها الإخلالعليو من لزاذير 

وصلى ا﵁ على سيدنا لزمد، وعلى آلو  لدستحقيها وقت وجوب إخراجها، والدضارة بهم
 . 1العالدتُ" وصحبو وسلم تسليمًا كثتَاً. والحمد ﵁ رب

-18ند الدنعقد في وكذلك جاء في قرار الندوة الثالثة عشرة لمجمع الفقو الإسلامي بالذ
والذي جاء فيو: )لا لغوز شرعا أن  2001أفريل  16-12ىـ الدوافق لـ 1422لزرم  21

توضع أموال الزكاة في مشاريع استثمارية من إنشاء الدصانع والشركات لتوزيع أرباحها بتُ 
أو الجهات الشرعية الدسؤولة  ،سواء أفعل ذلك الدزكون أنفسهم، أصحاب الاستحقاق للزكاة

ولؼشى في  ،لأن أموال الزكاة لاتصل إلى الدستحقتُ في ىذه الصورة، عن جمع الزكاة وتوزيعها
بالإضافة إلى الإمساك ، وضياع الدبلغ الكبتَ من أموال الزكاة، ذلك لحوق الخسائر بالدصانع

"وقد ذىب إليو بعض  ،2وبذميد أموال الزكاة(، عن تلبية الحاجة الداسة الفورية للمستحقتُ
 3.وىي فتوى اللجنة الدائمة بالدملكة السعودية ،الدعاصرين كالشيخ بن عثيمتُ

  المذهب الثاني:. 2-2
وقد اعتمد ىذا القول لرمع الفقو ، يرى جواز استثمار أمول الزكاة بضوابطها الشرعية

( بشأن 3/3) 15قرار رقم: وىذا نصّ القرار: "، الإسلامي التابع لدنظمّة الدؤبسر الإسلامي
توظيف الزكاة في مشاريع ذات ريع بلا بسليك فردي للمستحق: إن لرلس لرمع الفقو 
الإسلامي الدولي الدنعقد في دورة مؤبسره الثالث بعمان عاصمة الدملكة الأردنية الذاشمية من 

م، بعد اطلاعو 1986(أكتوبرتشرين الأول ) 16 – 11فق ىـ، الدوا1407صفر  8-13
                                                           

 المجمع الفقهي الإسلامي في الانتًنت.نص الفتوى على موقع  1
م 17-200-ىـ1497 ،1ط ،مصر ،الدنصورة ،القاىر، دار الكلمة ،فتاوى فقهية معاصرة, المجمع الفقهي بالذند   2  
" 404،  9/403فتاوى اللجنة الدائمة" )  3  
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على البحوث الدقدمة في موضوع توظيف الزكاة في مشاريع ذات ريع بلا بسليك فردي 
لغوز من حيث الدبدأ  - قرر ما يلي:للمستحق، وبعد استماعو لآراء الأعضاء والخبراء فيو، 

توظيف أموال الزكاة في مشاريع استثمارية تنتهي بتمليك أصحاب الاستحقاق للزكاة، أو 
ون تابعة للجهة الشرعية الدسؤولة عن جمع الزكاة وتوزيعها، على أن يكون بعد تلبية تك

 .4الحاجة الداسة الفورية للمستحقتُ وتوافر الضمانات الكافية للبعد عن الخسائر. وا﵁ أعلم"
)لغوز عمل مشاريع  ونصت على أنو ،وكذلك ذىبت دار الإفتاء الدصرية إلى ىذا

 كاة بشروط:استثمارية بأموال الز 
أولًا: أن يتحقق من استثمار أموال الزكاة مصلحةٌ حقيقيةٌ راجحةٌ للمستحِقتُ؛ كتأمتُ 

 موردٍ دائمٍ لػقق لذم الحياة الكرلؽة.
ثانيًا: أن لؼرج مال الزكاة عن ملكية صاحبو ولُؽلَّك الدشروعُ للفقراء ملكًا تامِّا، وإلا صارت 

 وقفًا لا زكاة.
كافة الإجراءات التي تضمن لصاح الدشاريع بعد بسليكها للمستحِقتُ، ولا   ثالثاً: أن يتم ابزاذ

 يُصرَف ريعُها إلا لذم(.

 :استثمار أموال الزكاةأدلة القائلين بعدم جواز . 2-3
كما ،  وىي  لغب إخراجها على الفور، إنو  يؤدي إلى تأختَ صرف الزكاة لدستحقيها -1

 وغتَلعا. ،منهم النووي وابن قدامة ،نص على ذلك الفقهاء
 لزتمل للربح والخسارة وفي حال الخسارة ضياع لأموال الدستحقتُ للزكاة،  -2
يتسبب في عدم امتلاك الدستحقتُ للزكاة أو تأختَ ذلك إلى حتُ قد يكون قريبا أو  -3

والشرع إلظا  ،بعيدا، وفي ذلك تصرف في مال لشلوك للغتَ لابد من إذنو حتى يصحّ التصرّف
 واللام للتمليك. ،في قولو تعالى)للفقراء( ،ملك الزكاة للفقتَ

                                                           
 .421م(، ص 1987 -ه 1408، 1/ج.1ع.)منظمّة الدؤبسر الإسلامي، الدورة الثالثة(،  مجلة مجمع الفقه الإسلامي 4
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لػرم الفقراء من حاجاتهم الأساسية من ملبس وطعام ومسكن، وسدّ حاجة  -4 
 الدستحقتُ ىو الدقصد الأساس من فرض الزكاة.

 أدلة القائلين بجواز استثمار أموال الزكاة:. 2-4
أَنَّ ناَسًا مِنْ عُرَيْـنَةَ اجْتـَوَوْا الْمَدِينَةَ فَـرَخَّصَ لَذمُْ  "عَنْ أنََسٍ  حديث العرنيتُ فــ -1

. ففي الحديث دلالة 5أَنْ يأَْتوُا إِبِلَ الصَّدَقَةِ فَـيَشْرَبوُا مِنْ ألَْبَانِِاَ وَأبَْـوَالِذاَ ..." رَسُولُ اللَّوِ 
صولذا إليو، وفي ذلك دلالة على لم يصرف الزكاة إلى مستحقيها فور و   على أنّ النبي 

جواز تأختَ صرف الزكاة لدستحقيها. بل بتُّ من الحديث أنو جعل لإبل الزكاة راعيا يرعاىا 
 أذن للعرنيتُ في الانتفاع بإبل الصدقة وذلك بشرب لبنها. ويقوم على شؤونِا، وأنو 

إذنو إذا كان في ما ورد في السّنة لشا يدل على جواز التصرف في مال الغتَ بدون  - 2
أعَْطاَهُ دِينَاراً  عُرْوَةَ أَنَّ النَّبيَّ " ذلك إصلاح لدالو وتنمية لو ومنها حديث عروة البارقي فـــ

فَدَعَا لَوُ  بِدِينَارٍ وَشَاةٍ يَشْتًَِي لَوُ بوِِ شَاةً فاَشْتـَرَى لَوُ بوِِ شَاتَـتُِْ فَـبَاعَ إِحْدَالُعاَ بِدِينَارٍ وَجَاءَهُ 
 .6باِلْبـَركََةِ في بَـيْعِوِ وكََانَ لَوْ اشْتـَرَى التـُّراَبَ لَرَبِحَ فِيوِ"

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
الصَّدَقَةِ وَألَْبَانِِاَ لِأبَْـنَاءِ السَّبيِلِ، ومسلم قي الحديث متفق عليو فقد أخرجو البخاري في صحيحو في كتاب الزكاة، باب اسْتِعْمَالِ إِبِلِ  5

النيسابوري، أبو الحسن مسلم بن  صحيحو في كتاب القسامة وا﵀اربتُ والقصاص والديات، باب حكم ا﵀اربتُ والدرتدين. انظر:
 .1477، ص 3م(، ج 1991ىـ/1412، برقيق لزمّد فؤاد عبد الباقي )القاىرة: دار الحديث، الصحيحالحجاج القشتَي: 

 آية، فأراىم انشقاق القمر. الحديث أخرجو البخاري في صحيحو،  كتاب الدناقب، باب: سؤال الدشركتُ أن يريهم النبي  6
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فلما جاءه بعد مدة  ،وكذلك حديث النفر الثلاثة وفيو الرجل الذي لظى مال اجتَه 
  .7طويلة أعطاه كل ذلك الدال"

كما في حديث الرجل الذي    ، القياس على جواز استثمار الإنسان مال نفسو -3
ودرلعا أمره أن يشتًي بو قدوما ، وأعطاه درلعا لأىلو ،متاعا بدرلعتُ باع عليو النبي 
فإذا جاز استثمار مال الفقتَ الدشغول بحاجاتو الأصلية جاز للأمام قالوا:  فيحتطب ويبيع.

 .8استثمار أموال الزكاة قبل شغلها بحاجاتهم"
الدال العام)كمال الوقف وبيت الدال(، والجامع بينهما أنِما القياس على استثمار  -4

مال تعلّق بو استحقاق يقصد بو البر والتقرّب إلى ا﵁ تعالى، "فتعلق حق الفقتَ بدال الزكاة، 
وتعلق حقّ الدوقوف عليو بالوقف، فكما أنو لغوز تنمية مال الوفق والاستفادة من منفعتو، 

فقد روى مالك في الدوطأ عن "عبد ا﵁ وعبيد ا﵁ ابتٍ عمر ". فكذا لغوز ىذا في مال الزكاة
    خرجا في جيش إلى العراق، فلما قفلا مراّ على أبي موسى الأشعري  بن الخطاب 

                                                           
الحديث أخرجو مسلم في صحيحو، كتاب الرقاق، باب قصة أصحاب الغار الثلاثة، والتوسل بصالح الأعمال. والحديث بتمامو عن  7

؛ أنو قال "بينما ثلاثة نفر يتمشون أخذىم الدطر. فأووا إلى غار في جبل. فالضطت على فم بن عمر، عن رسول ا﵁ "عن عبدا﵁ 
غارىم صخرة من الجبل. فانطبقت عليهم. فقال بعضهم لبعض: انظروا أعمال عملتموىا صالحة ﵁، فادعوا ا﵁ تعالى بها، لعل ا﵁ 

نو كان لي والدان شيخان كبتَان. وامرأتي. ولي صبية صغار أرعى عليهم. فإذا أرحت عليهم، يفرجها عنكم. فقال أحدىم: اللهم! إ
حلبت فبدأت بوالدي فسقيتهما قبل بتٍ. وأنو نأى بي ذات يوم الشجر. فلم آت حتى أمسيت فوجدتهما قد ناما. فحلبت كما كنت 

ما. وأكره أن أسقي الصبية قبلهما. والصبية يتضاغون عند أحلب. فجئت بالحلاب. فقمت عند رؤوسهما. أكره أن أوقظهما من نومه
قدمي. فلم يزل ذلك دأبي ودأبهم حتى طلع الفجر. فإن كنت تعلم أني فعلت ذلك ابتغاء وجهك، فافرج لنا منو فرجة، نرى منو 

ا كأشد ما لػب الرجال من النساء. السماء. ففرج ا﵁ منو فرجة. فرأوا منها السماء. وقال الآخر: اللهم! إنو كان لي ابنة عم أحببته
وطلبت إليها نفسها. فأبت حتى آتيها بدائة دينار. فتعبت حتى جمعت مائة دينار. فجئتها بها. فلما وقعت بتُ رجليها. قالت يا عبد 

ها فرجة. ففرج لذم. ا﵁! اتق ا﵁. ولا تفتح الخاتم إلا بحقو. فقمت عنها. فإن كنت تعلم أني فعلت ذلك ابتغاء وجهك، فافرج لنا من
وقال الآخر: اللهم! إني كنت استأجرت أجتَا بفرق أرز. فلما قضى عملو قال: أعطتٍ حقي. فعرضت عليو فرقو فرغب عنو. فلم أزل 
أزرعو حتى جمعت منو بقرا ورعائها. فجاءني فقال: اتق ا﵁ ولا تظلمتٍ حقي. فقلت: اذىب إلى تلك البقر ورعائها. فخذىا. فقال: 

ا﵁ ولا تستهزئ بي فقلت: إني لا أستهزئ بك. خذ ذلك البقر ورعائها. فأخذه فذىب بو. فإن كنت تعلم أني فعلت ذلك ابتغاء اتق 
 وجهك، فافرج لنا ما بقي. ففرج ا﵁ ما بقي".

)بحث مقدم للهيئة الشرعية العالدية للزكاة ضمن موضوعات الندوة الثالثة لقضايا الزكاة  استثمار أموال الزكاةلزمد عثمان: شبتَ،   8
 .الدعاصرة(
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وىو أمتَ البصرة، فرحّب بهما وسهّل، ثم لو أقدر لكما على أمر أنفعكما بو لفعلت، ثم ثال 
أبعث بو إلى أمتَ الدؤمنتُ، ويكون الربح لكما، فقالا: بلى، ىهنا مال من مال ا﵁ أريد أن 

وددنا ذلك، ففعل وكتب إلى عمر بن الخطاب أن يأخذ منهما الدال، فلما قدما باعا فأُربحا، 
فلما دفعا ذلك إلى عمر قال: أكلّ الجيش أسلفو مثل ما أسلفكما؟ قالا: لا، فقال عمر بن 

ياّ الدال وربحو، فأما عبد الو فسكت، وأما عبيد ا﵁ الخطاب: ابنا أمتَ الدؤمنتُ فأسلفكما أد
فقال: ما ينبغي لك يا أمتَ الدؤمنتُ ىذا، لو نقص ىذا الدال أو ىلك لضمنّاه، فقال عمر: 

لو  أدياّه، فسكت عبد ا﵁ وراجعو عبيد ا﵁، فقال رجل من جلساء عمر: يا أمتَ الدؤمنتُ...
اضاً، فأخذ عمر رأس الدال ونصف ربحو، وأخذ عبد جعلتو قِراضا؟، فقال عمر: قد جعلتو قر 

 . 9ا﵁ وعبيد ا﵁ ابنا عمر بن الخطاب نصف ربح الدال"

 :المناقشة والترجيح .3
استثمار أموال الزكاة يؤدي إلى تأختَ صرف الزكاة لدستحقيها، يرد فقول الدانعتُ أنّ  -1

الإمام أو ما ينوب عنو في عصرنا مثل عليو بأنّ الدأمور بإخراج الزكاة على الفور الدزكي لا 
مؤسسات الزكاة. فإذا عجّل الدزكّي بإخراجها فقد امتثل أمر الشارع، وأدى ما عليو، وفي 

ما يفيد جواز  وقد ثبت عن الرسول  وسع الإمام أن يؤخر صرفها إلى مستحقيها لدصلحة.
 لَ غَدَوْتُ إِلَى رَسُولِ اللَّوِ قاَ عن أنََسُ بن مَالِكٍ تأختَ دفع الزكاة إلى مستحقيها، فـ"

وفيه جواز ". 10الصَّدَقَةِ" يَسِمُ إِبِلَ بعَِبْدِ اللَّوِ بْنِ أَبي طلَْحَةَ ليُِحَنِّكَوُ فَـوَافَـيْتُوُ في يَدِهِ الْمِيسَمُ 
ويضاف إلى ذلك أنّ الشارع قد  .11".تأخير القسمة لأنها لو عجلت لاستغني عن الوسم

لدستحقيها، ولم يوجب طريقة معينة، فلا مانع أن يكون استثمار أموال الزكاة نصّ على إيتاء 
  .وسيلة مهمة ونافعة في إعطائهم الزكاة

                                                           
 .467، - سابق، كتاب القراض، باب ما لغوز في القراض _ مرجع مالك في الموطأأخرجو   9

 أخرجو البخاري في صحيحو، كتاب الزكاة، باب وسم إبل الصدقة بيده.  10
 .843 /2م(، 1999ىـ/1420)الرياض: بيت الأفكار الدوليّة،  فتح الباري بشرح صحيح البخاريالعسقلاني، ابن حجر:  11
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فيجاب عنو بأنو لؽكن  ،استثمار أموال الزكاة لزتمل للربح والخسارة وأما القول بأن -2
أن  إضافة إلىأن يشتًط في استثمار أموال الزكاة أنّ الدؤسسة تضمن دفع الزكاة لدستحقيها. 

بالنسبة لتضرر الدستحقتُ  وأما الدؤسسات الاستثمارية الغالب فيها الربح والعبرة للغالب.
قونو ليستعينوا بو على للزكاة بتأختَ دفعها إليهم فهذا الضرر لؽكن إزالتو بدفع جزء لشا يستح
 حوائجهم إلى أن يعطون لاحقا من الدال الذي وقع استثماره وتنميتو. 

ستثمار أموال الزكاة يتسبب في عدم امتلاك الدستحقتُ للزكاة وأما قول الدانعتُ بأنّ ا-3
أو تأختَ ذلك إلى حتُ قد يكون قريبا أو بعيدا، وفي ذلك تصرف في مال لشلوك للغتَ لابد 

نو حتى يصحّ التصرّف. فالاستثمار لا لػول بينهم وبتُ امتلاك ما يستحقونو من من إذ
الزكاة، بل سيمتلكونو ولو بعد حتُ، فالدهمّ أنّ حقهم ثبت منذ أن أدى الدزكون ما عليهم 

وأما التصرف في مال لشلوك للغتَ لابد من إذنو حتى يصحّ التصرّف فيجاب عنو أنو من زكوات. 
الأحوال التصرف في ملك الغتَ بدون إذنو كما ىو ثابت في حديث عروة قد لغوز في بعض 

حيث تصرف تصرفا لم يأذن فيو صاحبو، بشرط أن يكون ىذا التصرف فيو مصلحة  البارقي 
 لصاحب الدال.

استثمر كما في  حديث العرنيتُ قد يعتًض  النبّي  استدلال المجيزين بأنأما  -4 
عليو بأنّ الاستثمار غتَ مقصود لذاتو، بل التنمية قد جاءت تبعا لا قصدا، فما لػصل من 
توالد وتناسل ودرّ لبن فهو طبيعي تابع للفتًة التي برفظ فيها الحيوانات إلى حتُ دفعها 

 لدستحقيها.
الأحاديث التي برض على استثمار  ما على  بزرلغهم جواز استثمار أموال الزكاةوأما  -5

عند الإنسان من مال وجهد، فهذا يعتًض عليو بأنو استدلال بدا ىو متفق عليو في لزلّ 
الخلاف، فليس ىناك من يعتًض على مشروعية الاستثمار والتشجيع عليو، بل الخلاف في 

 مال لسصوص، وىو مال الزكاة.
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ورد في السّنة لشا يدل على جواز التصرف في مال الغتَ بدون إذنو وأما استدلالذم بدا  -6
، وقد اعتًض عليو إذا كان في ذلك إصلاح لدالذو وتنمية لو ومنها حديث عروة البارقي 

وكيلا في البيع والشراء. وأما  بأنو واقعة عتُ، مع احتمال أن يكون عروة البارقي 
ما ىو لشلوك للغتَ، وىذا قد يعتًض  حدىم تصرف فينفر الثلاثة، وأنّ أالاستدلال بحديث ال

عليو بأنو شرع لدن قبلنا فليس بشرع لنا، ولكن نقول شرع من قبلنا شرع لنا ما لم يرد شرعنا 
بخلافو، وسكوت الشارع على إنكاره يفهم منو الجواز والإباحة. وأما القياس على استثمار 

فقد يعتًض عليو بأنو قياس مع الفارق لأنّ مال من مال ا﵁ مثل بيت الدال، ومال الوقف 
فضلا عن أنّ الدوقوف عليو  ،12الوقف مقصود بو منفعة الدوقوف وريعو مع بقاء رقبتو وعينو

  لا لؽلك الرقبة الدوقوفة على خلاف الزكاة فإن مستحقيها لؽتلكون أموال الزكاة.

يزين لذلك لطلص والمج كاةىم أدلة الدانعتُ من استثمار أموال الز ىذا العرض لأ وبعد
الزكاة ذلك بشروط لأنّ الأصل أن تعُطى  إلى ترجيح القول بجواز استثمار أموال الزكاة، ولكن

الذي يتولى جمع أموال الزكاة وصرفها،  ولا من الإمام، لدستحقيها دون تأختَ لا من الدزكي
ئزا فهو على خلاف ومثل ىذا الحقّ لا يتحمل التأختَ. فإذا كان استثمار أموال الزكاة جا

الأصل، وإذا كان الشيء على خلاف الأصل فلابد من ضوابط تقلل من لسالفة الأصل ما 
 أمكن، وبذعل تلك الدخالفة برقق مقصد الأصل على وجو تامّ. 

 والذي يبدو لي أنّ أىم ىذه الشروط التالي:

لا يضيع الحقّ  في حال خسارة استثمار أموال الزكاة حتىضمان دفع الزكاة لدستحقيها  -1
الثابت لذم. والأولى أن يكون للمؤسسة الزكوية التي تقوم باستثمار أموال الزكاة في حال برقق 
أرباح أكثر من أصل الحق صندوق ادخار لتغطية ما قد يقع من خسارة في استثمار أموال 

 الزكاة.

                                                           
 ، 267 /3(، 1995)بتَوت: دار الكتب العلمية، مواهب الجليل لشرح مختصر خليل  حطاب، لزمد بن لزمد،انظر:  12

 .249 /3(، 2000)بتَوت: دار الكتب العلمية،  ألفاظ المنهاجمغني المحتاج إلى معرفة معاني شربيتٍ، لزمد بن أحمد: 
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أنّ العاملتُ في الدؤسسات الزكوية الدستثمرة لأموال الزكاة لا يتوسعون في النفقة، بل  -2
مثلهم مثل الولي على مال اليتيم يستعف إن كان غنيا، ويأكل بالدعروف إذا كان لزتاجا، 

 ولو بزصص لذم رواتب حكومية أو من بيت الدال لكان أولى.  
ضرر الدستحقتُ للزكاة بتأختَ تحقونو لإزالة يكون الاستثمار بعد دفع جزء لشن يست -3

دفعها إليهم، لاسيما إذا كانت حاجاتهم لا برمتل التأجيل، بل الحاجة فورية، فيجب سدّ 
 مثل ىذه الحاجات قبل الشروع في الاستثمار. 

  للزكاة لأنو استثمار لأموالذم.أن ريع الاستثمار يعود إلى الدستحقتُ -4

 :أموال الزكاة لو ثلاث صوروالخلاصة أن استثمار 
لأنو بأخذه  ،فهذا لو كامل الحق في استثمارىا ،ذ الزكاةي يأخذالأولى: ان يكون من الفقتَ ال

وىذا بشرط أن يأخذىا بوصف لشن تصرف ، فجاز لو تصرف الدلاك، الزكاة صار مالكا لذا
 لذم الزكاة.

لأن الدالك عند وجوب الزكاة  ،لغوزوىذا لا  ،من الدالك للزكاةالاستثمار  كونيوالثانية: أن 
 تزول ملكيتو عن ذلك الدال.

فهذه ىي ، و من مؤسسة عمومية بزولذا الحكومةأ ،والثالثة: أن يكون الاستثمار من الحكومة
 وقد ترجح لنا رأي المجيزين للاستثمار بشروط. ،التي اختلف فيها

 وىي:، وىناك أقوال أخرى فرعية  في الدسألة
 .استثمار نصيب الدصارف الأربعة الأختَة في آية مصارف الزكاةجواز -1
 جواز استثمار نصيب سهم ﴿ وَفي سَبِيلِ اللَّوِ ﴾  -2
 وجوب استثمار أموال الزكاة الددخرة. -3
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  :ينبتٍ حكم ىذه الدسألة على حكم خمس مسائل؛ ىي لزل الخلافكما لطلص إلى أنو     

العينية قيمة، وقد اختلف فيها أىل العلم على أقوال، أصحها الأولى: حكم إخراج الزكاة 
ن الزكاة من العبادات التي لأ، حةجواز إخراج القيمة في زكاة الدال عند وجود الحاجة والدصل

 يغُلّب فيها حق العبد )الفقتَ(. 

الثانية: حكم بسليك الزكاة للمستحقتُ في صورة مشاريع، وأقرب الأقوال فيها جواز بسليك 
الدستحقتُ للمشاريع الإنتاجية بالضوابط الشرعية. على أن استثمار الزكاة لا يلزم منو عدم 
التمليك الفردي للمستحقتُ، بل إن أموال الزكاة مع أرباحها ستؤول ملكيتها لذم، غاية 

حكم تأختَ إخراج الزكاة، قد سبق أن الراجح وجوب إخراج الزكاة و ا ستؤخر عنهم، الأمر أنِ
 على الفور، ومنع تأختَ إخراجها، لكن يعُتًض على ىذا الدنع بأربعة اعتًاضات:

الأول: أن استثمار الزكاة من قبل الإمام أو من ينوب عنو قد لػصل بغتَ تأختَ الزكاة، 
 اجها، وىو جائز.وذلك في حالة طلبو لتعجيل إخر 

والثاني: أن تأختَ صرف الزكاة قد يكون لسببٍ ضروري؛ كتعذر صرفها فوراً، حيث إن 
الطلبات الدقدمة من الدستحقتُ برتاج وقتاً لدراستها دراسة متأنية، والتوثق منها، فتستثمر 

عرف الزكاة لتأخر صرفها، دون أن يؤخر صرفها لتستثمر، والفورية في صرف الزكاة تقاس بال
 والعادة والإمكان الفعلي. 

والثالث: أن فورية إخراج الزكاة متعلقة بالدزكي، وقد فعل في إخراجها وتسليمها للإمام أو من 
ينوب عنو، ولا يلزم الإمام الدبادرة إلى تسليم الزكاة للمستحقتُ، بل عليو قسمتها بحسب 

قال: غدوت إلى  ك الدصلحة، وقد دلّ على ذلك ما أخرجو الشيخان عن أنس بن مال
يسم إبل الصدقة، ، ليحنكو، فوافيتو في يده الديسم بعبد ا﵁ بن أبي طلحة  رسول ا﵁ 

: "وفيو جواز تأختَ القسمة؛ لأنِا لو عُجلت لاستغتٌ عن -رحمو ا﵁  -قال ابن حجر 
مسألة وقول الحافظ: "وفيو جواز تأختَ القسمة" يدل على أنِا مسألة أخرى، غتَ  الوسم"،

 تأختَ الزكاة، وا﵁ أعلم.
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والرابع: أن جمعًا من أىل العلم القائلتُ باشتًاط الفورية في إخراج الزكاة أجازوا أن يؤخر 
إخراج الزكاة؛ لأعذار تدور على برقيق الدصلحة للفقتَ أو  -أو من ينيبو كالعامل -الإمام 

 دفع الدشقة عن الغتٍ، ومن ذلك:

:"وكذلك تأختَىا إذا رأى ذلك الإمام في صدقة الدواشي؛  -رحمو ا﵁- قال أبو عبيد• 
للأزمة تصيب الناس، فتجدب لذا بلادىم، فيؤخرىا عنهم إلى الخصب، ثم يقضيها منهم 

 بالاستيفاء في العام الدقبل، كالذي فعلو عمر في عام الرمادة".
مل أن يكون أخرّىا وأما رواية )ىي عليَّ ومثلها(، فيحت: "- رحمو ا﵁- وقال الدازري• 
  ."عنو إلى عام آخر بزفيفًا ونظراً، وللإمام تأختَ ذلك إذا أداه الاجتهاد إليو 

"لغوز للإمام والساعي تأختَ الزكاة عند ربها لدصلحةٍ؛  : -رحمو ا﵁- وقال الدرداوي• 
 كقحط ولضوه". 

أن يتصرف  -أو لنائبو- الدسألة الرابعة: إذا جاز للإمام أن يؤخر صرف الزكاة، فهل لػق لو
فيها باستثمار ولضوه؟، والسؤال بطريقة أخرى: ىل يد الإمام على الزكاة يد أمانة؛ فيجب 
عليو حفظها وعدم التصرف فيها، أم يد ولاية؛ فيجب عليو أن يتصرف بالأصلح 

 للمستحقتُ؟.

 وجدنا الآتي: -رحمهم ا﵁ تعالى  -إذا نظرنا إلى كلام أىل العلم 

عض أىل العلم إلى أن يد الإمام ومن ينيـبو يد أمانةٍ وحفظٍ فقط؛ فلا لػق لذم أشار ب - أ
رحمو ا﵁  -التصرف في أموال الزكاة؛ بل عليهم حفظـها حتى يسلموىا لأىلها، قال النووي 

في المجموع: "قال أصحابنا: لا لغوز للإمام ولا للساعي بيع شيء من مال الزكاة من غتَ  -
إلى الدستحقتُ بأعيانِا؛ لأن أىل الزكاة أىل رشد لا ولاية عليهم، فلم  ضرورة، بل يوصلها

 لغز بيع مالذم بغتَ إذنِم".
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ومن أىل العلم من أشار إلى أن يد الإمام يد ولاية على الزكاة؛ وىو نائب عن الغتٍ  - ب
في  والفقتَ، ولو أن يتصرف بحكم ىذه الولاية في أموال الزكاة بحسب الدصلحة، ولا لػتاج

رحمو  -قال الإمام مالك  ىذا إلى إذنٍ من الغتٍ ولا من الفقتَ، وإليك بعض ىذه الإشارات:
: " الأمر عندنا في قسم الصدقات أن ذلك لا يكون إلا على وجو الاجتهاد من -ا﵁ 

الوالي، فأيّ الأصناف كانت فيو الحاجة والعدد أوثر ذلك الصنف بقدر ما يرى الوالي"، 
 الإمام مالك في حق الإمام في الاجتهاد في القسمة.وىذا نصّ من 

: "إذا أخذ الساعي في السنّ غتَىا، أو أخذ ذىبًا أو -رحمو ا﵁- وقال ابن عبد البر• 
ورقِاً بدلًا منها، أجزأ ذلك، وكان كحكم لرتهد ينفذ حكمو"، وىذا نصّ في اجتهاد الإمام 

 في الاستبدال.
: "فإن وقعت ضرورة؛ بأن وقف عليو بعض -ا﵁ رحمو- وقال النووي في المجموع• 

الداشية، أو خاف ىلاكو، أو كان في الطريق خطر، أو احتاج إلى رد جبران، أو إلى مؤونة 
النقل، أو قبض بعض شاة، وما أشبهو جاز البيع للضرورة "، فجعل مؤونة النقل ضرورة؛ 

 ت.بُذيز بيع أعيان الزكاة، وىي أشبو بدا نعده من جنس الحاجا
استسلف من  أن رسول ا﵁ : "عند تعليقو على حديث -رحمو ا﵁- وقال ابن حجر• 

رجلٍ بكراً، فقدمت عليو إبل من إبل الصدقة، فأمر أبا رافع أن يقضي الرجل بكره، فرجع 
فقال: "أعطو إياه، إن خيار الناس  إليو أبو رافع، فقال: لم أجد فيها إلا خياراً رباعيًا،

"وفيو أن الاقتًاض في البر والطاعة، وكذا الأمور الدباحة لا يعاب، وأن  أحسنهم قضاء":
 للإمام أن يقتًض على بيت الدال لحاجة بعض ا﵀تاجتُ؛ ليوفي ذلك من مال الصدقات".

: "وإذا أخذ الساعي الصدقة، فاحتاج إلى بيعها لدصلحة -رحمو ا﵁  -وقال ابن قدامة • 
 أو لضولعا فلو ذلك".من كلفة في نقلها، أو مرضها، 

وأصحابو رضي ا﵁ عنهم لصد بعض التطبيقات التي تتجو  وبالنظر لذدي النبي 
 بالبحث إلى التًجيح:
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عن  جعل لأنعام الصدقة موضعًا خاصًا؛ لحفظها ورعيها، فقد روى الشيخان أن النبي  - أ
أن يأتوا إبل  ا﵁  فرخص لذم رسول أنس رضي ا﵁ عنو أن ناسًا من عرينة اجتووا الددينة،

، الصدقة، فيشربوا من ألبانِا وأبوالذا، فقتلوا الراعي، واستاقوا الذود، فأرسل رسول ا﵁ 
فأتى بهم، فقطع أيديهم وأرجلهم، وسّمر أعينهم، وتركهم بالحرة، وكذلك الخلفاء رضي ا﵁ 

إلى قسمة الزكاة،  عنهم من بعده حموا حمى لإبل الصدقة، فدلّ ذلك على جواز عدم الدبادرة
وأن لُغعل لذا حِمى ورعاة، وأن تُستثمر وتتًك لتًعى لدا يتُحصل من رعيها من زيادة متصلة؛ 

 بسمنها، أو منفصلة؛ بتناسلها، والاستفادة من لبنها. 
وأصحابو رضي ا﵁ عنهم لم يكن إلا لررد حفظ  ونوقش ىذا الاستدلال: أن فعل النبي 

زيعها على الدستحقتُ، وما لػصل من توالد ودر لبن أمر طبعي غتَ لذذه الأنعام إلى حتُ تو 
وأصحابو رضي ا﵁ عنهم لم يكونوا لؽنعون ا﵀تاجتُ من  مقصود، ويقال كذلك: أن النبي 
 حظهم من الزكاة بحجة تنميتها.

ولؽكن أن يقال: أن ىذه الصورة تدل على صحة مبدأ تنمية أموال الزكاة التي تأخرت إلى 
 رفها، وإن لم يدل دلالة واضحة على جواز تأختَىا لتستثمر. حتُ ص

دلت الأدلة العامة على جواز تصرف الإنسان في ملك غتَه إن كان تصرفو بالأصلح،  -ب
 ومنها:

الدليل على جواز تصرف الإنسان في ملك غتَه بالأصلح، ونفوذ ىذا التصرف إذا أذن  -1
وقال : "قصة أصحاب الغار الثلاثة، وفي الحديثالدالك بعد ذلك: ما أخرجو الشيخان في 

الآخر: اللهم إني كنتُ استأجرت أجتَاً بفرق أرز، فلما قضى عملو، قال: أعطتٍ حقي، 
فعرضت عليو فرقو، فرغب عنو، فلم أزل أزرعو حتى جمعت منو بقرًا ورعاءىا، فجاءني، 

ورعائها، فخذىا، فقال: اتقِ فقال: اتقِ ا﵁، ولا تظلمتٍ حقي، فقلت: اذىب إلى تلك البقر 
ا﵁، ولا تستهزئ بي، فقلت: إني لا أستهزئ بك، خذ ذلك البقر ورعاءىا، فأخذه، فذىب 

 بو؛ فإن كنت تعلم أني فعلت ذلك ابتغاء وجهك فافرج لنا ما بقي، ففرج ا﵁ ما بقي".
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التصرف مع أنو ليس لو حق - أن الرجل قد تصرف في ملك غتَه بغتَ إذنو ووجه الدلالة:
وأجيز عملو لدا كان في مصلحتو، وتصرف الإمام في مال الزكاة أولى؛ لأن لو حق  -والنظر

التصرف والولاية، وقد أخرج البخاري الحديث السابق، وبوَّب عليو: "باب إذا اشتًى شيئًا 
لغتَه بغتَ إذنو، فرضي"، وقال في موضع آخر: "باب إذا زرع بدال قومٍ بغتَ إذنِم، وكان في 

 ذلك صلاحٌ لذم". 
 نوقش ىذا الاستدلال من وجهتُ:و 

الأول: أن الرجل استأجر الأجتَ بأرز في الذمة، ولم يسلمو إليو، بل عرضو عليو، فلما لم 
يقبلو، لم يتعتُ من غتَ قبض؛ لأن ما في الذمة لا يتعتُ إلا بالقبض، وتصرف الدستأجر إلظا 

 ا اجتمع منو، من بقرٍ ورعاةٍ عن طيب نفسٍ منو. كان تصرفاً لدا في ملكو، ثم تبرع للأجتَ بد
والثاني: أنا لا نعلم أن الدستحقتُ للزكاة ستَضون بعد ذلك إذا أخرنا عنهم الزكاة 

 واستثمرناىا، بل قد يعلم في الحال طلبهم للزكاة، وعدم رضاىم بالاستثمار.

من  البخاري الدليل على جواز تصرف الوكيل في مال موكلو بحسب الدصلحة: أخرج -2
أعطاه ديناراً، يشتًي لو بو شاة، فاشتًى لو  حديث عروة البارقي رضي ا﵁ عنو أن النبي 

بو شاتتُ، فباع إحدالعا بدينار، وجاءه بدينار وشاة، فدعا لو بالبركة في بيعو، وكان لو 
 اشتًى التًاب لربح فيو.

كلو بالأصلح، وإن لم يؤذن دلّ الحديث على أن الوكيل يتصرف في مال مو  ووجه الدلالة:
 لو، والإمام أحق بهذا؛ لأنو وكيل عن الأمة.

  وكيلًا في البيع والشراء معًا. ونوقش ىذا الاستدلال: باحتمال أن يكون عروة 
 وأجيب: أن ىذا الاحتمال غتَ وارد؛ لأن الحاجة كانت داعية لتوكيلو في الشراء لا في البيع.

 لفعل الصحابي رضي ا﵁ عنو، ورضاه بو. ونوقش كذلك: أن الحجة في إقرار النبي 
ولؽكن أن لغاب: أن في ىذا بزطئة للصحابي الذي فهم جواز التصرف للمصلحة بغتَ إذن 

 على فهمو وفعلو. من الدوكل، وأقرهّ النبي 
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يبو: أخرج الإمام مالك الدليل على جواز استثمار الأموال العامة بإذن الإمام أو من ين -3
في الدوطأ: أن عبد ا﵁ وعبيد ا﵁ ابتٍ عمر بن الخطاب رضي ا﵁ عنهم خرجا في جيش إلى 

فرحب بهما وسهل،  -وىو أمتَ البصرة- العراق، فلما قفلا مرا على أبي موسى الأشعري 
من مال ا﵁،  ثم قال: لو أقدر لكما على أمرٍ أنفعكما بو، لفعلت، ثم قال: بلى، ىا ىنا مال

أريد أن أبعث بو إلى أمتَ الدؤمنتُ، فأسلفكماه، فتبتاعان بو متاعًا من متاع العراق، ثم تبيعانو 
بالددينة، فتؤديان رأس الدال إلى أمتَ الدؤمنتُ، ويكون الربح لكما، فقالا: وددنا ذلك، ففعل، 

فأربحا، فلما دفعا  أن يأخذ منهما الدال، فلما قدما باعا، وكتب إلى عمر بن الخطاب 
، قال: أكل الجيش أسلفو مثل ما أسلفكما، قالا: لا، فقال عمر بن ذلك إلى عمر 

: ابنا أمتَ الدؤمنتُ فأسلفكما! أدياّ الدال وربحو، فأما عبد ا﵁ فسكت، وأما عبيد الخطاب 
، فقال ا﵁ فقال: ما ينبغي لك يا أمتَ الدؤمنتُ ىذا، لو نقص ىذا الدال أو ىلك لضمناه

عمر: أدياه، فسكت عبد ا﵁، وراجعو عبيد ا﵁، فقال رجل من جلساء عمر: يا أمتَ 
رأس الدال، ونصف  الدؤمنتُ لو جعلتو قراضًا، فقال عمر: قد جعلتو قراضًا، فأخذ عمر 

 ربحو، وأخذ عبد ا﵁ وعبيد ا﵁ ابنا عمر بن الخطاب رضي ا﵁ عنهم نصف ربح الدال.
لم يعـتًض على أن ابنـيو قد استثـمرا الدال، وإلظا اعتًض على أن  أن عمر  ووجه الدلالة:

خصهما بو دون بقية الجيش؛ وإذا أذُن لذما في استثمار الدال العام ونصف  أبا موسى 
 الربح لذما، فلئن لغوز استثمار مال الزكاة والربح كلو للمستحقتُ أولى.

في استثماره إلظا كان مالًا عامًا من  خص عمر ونوقش ىذا الاستدلال: بأن الدال الذي ر 
أموال الدصالح العامة، ولم يكن مال زكاة، وأموال الزكاة حق للفقراء والدساكتُ، فحرمتها 

 أشدّ، وليست كأموال الدصالح العامة. 
 وأجيب من وجهتُ:

عليو بجامع الوجو الأول: أن الدال الدستثمر وُصف بأنو )مال ا﵁(، فيمكن قياس مال الزكاة 
 أن كليهما حق مالي ﵁.
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والوجو الثاني: أنو لغوز للولي أن يستثمر أموال اليتامى القصر، ويتصرف فيها وفق الدصلحة، 
وأموال الزكاة ليست بأشد حرمة من  َّ مم مخ مح مج لي لى لم لخ ٱُّٱقال تعالى: 

  فى ثي ثى ثن ثم ثز ثر تي تى ٱُّٱأموال الأيتام، وقد قال ا﵁ فيها: 

  َّ كم كل كا قيقى في

 ونوقشت ىذه الإجابة من ثلاثة وجوه:
الأول: أنو لا لغوز استثمار أموال الأيتام إلا بشرط كونِا زائدة عن حاجة اليتيم الفورية، 

 ومال الزكاة يبعد أن يفيض عن حاجة الدستحقتُ الفورية.
والثاني: أن مال اليتيم ينُتظر فيو بلوغو للرشد، بخلاف مال الزكاة الذي لغب دفعو على 

 فور.ال
والثالث: أن مال اليتيم لؼشى أن تأكلو النفقة، بخلاف مال الصدقة الذي يبقى لزفوظاً حتى 

 ة بو في الاستثمارات.ر للمخاطيُسلَّم للمستحقتُ، فلا حاجة 

وىو أخصُّ الأدلة الأربعة  -الدليل على جواز تصرف العامل في مال الزكاة ببيعٍ ولضوه -4
في إبل  قال: رأى رسول ا﵁  عن الصنابحي  الإمام أحمد: ما أخرجو -بالنسبة لدسألتنا

ببعتَين   الصدقة ناقةً مسنة، فغضب، وقال: "ما ىذه؟"، فقال: يا رسول ا﵁، إني اربذعتها
 من حاشية الصدقة، فسكت.

ووجو الاستدلال: أن الدصدق أخذ البعتَين من الدزكي، ثم باعهما على غتَه، واشتًى ىذه 
 الناقة الحسنة.

ونوقش: باحتمال أن يكون الدصدق أخذ من الدزكي الناقة عوضًا عن قيمة بعتَين وجبت 
 عليو.
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وأجيب: أن الاحتمال الأول أقوى؛ حيث التزم الدصدق بأخذ ما وجب، ثم تصرف بعد 
أن لغعل لدن يبعثهم لرالًا للتصرف بالأصلح؛  ذلك للمصلحة، وقد كان من ىدي النبي 

: قلت يا رسول ا﵁، إذا بعثتتٍ أكون  كما في قصة قتل القبطي، قال علي بن أبي طالب 
أم الشاىد يرى ما لا يرى الغائب، قال: "الشاىد يرى ما لا يرى الغائب"،  كالسكة ا﵀ماة

 رواه أحمد. 
أن يتصرف بالأصلح فيما لو ولاية عليو  وفيما سبق من الأدلة تأكيد على أن للإمام

وىو وكيل عن الفقتَ في قبض الزكاة من الأغنياء، ووكيل عن الغتٍ في  -وكذا من ينيبو  -
- صرف الزكاة للفقراء، وذلك بحكم ولايتو على الدسلمتُ، وعلى أموال الزكاة، قال الدسوقي

 : "السلطان وكيل عن الدسلمتُ؛ فهو كوكيل الوقف". -رحمو ا﵁ 
 الدسألة الخامسة: ىل الأصلح لأىل الزكاة أن تقسم حقوقهم عليهم فوراً أو أن تستثمر لذم؟

بالأصلح في أموال الزكاة، فالأصلح يعرف من  -بحكم ولايتو -إذا كان للإمام أن يتصرف 
ا، والدعمول بها وفق الضوابط الشرعية، وىذه الدصلحة خلال الدصلحة الشرعية الدنصوص عليه

 لا بدّ لذا من نظرين:
الأول: أن برويل الدستحقتُ إلى كاسبتُ؛ لغدون احتياجاتهم بصفة دورية من خلال تأمتُ 

 موارد مالية ثابتة لذم أفضل من إغنائهم لفتًة لزدودة.
قعة؟ وىل دفع الحاجات الآنية أىم أم الثاني: أن يقال: ىل دفع الحاجة الواقعة أولى أم الدتو و 

الدستقبلية؟ وىل لغوز أن نضحي بحرمان الفقراء من حاجاتهم الأصلية من غذاء وكساء رجاء 
 زيادة ريع أموال الزكاة بعد ذلك؟.

– ثم تساؤل آخر: ىل يكفي ا﵀تاجتُ أن يوزع عليهم الريع السنوي لاستثمار الزكاة
دون أن توزع  ال؛ كما في بعض التطبيقات الدعاصرة% من رأس الد7والذي لم يتعد سقف 

 عليهم رؤوس الأموال الدستثمرة؟.
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 القول المختار:
منع  مراعاة الحاجات القادمة مطلب مقصود، وجادة مسلوكة، فقد علل عمر 

قسمة الأراضي الدفتوحة عنوة على الفابرتُ بقولو: "فكيف بدن يأتي من الدسلمتُ، فيجدون 
الأرض بعلوجها قد اقتسمت، وورثت عن الآباء، وحيزت، ما ىذا برأي"، فهل يقاس وقف 
الأراضي الدفتوحة عنوة لدصلحة جميع الدسلمتُ مراعاةً للحاجات الطارئة، على جواز استثمار 

 ر لأموال الزكاة مراعاةً للاحتياجات الطارئة؟.ولي الأم
الجواب: أن الفارق كبتَ، فالأراضي الدفتوحة عنوة لؼتَ الإمام بتُ قسمتها ووقفها 
واستثمارىا، وأما أموال الزكاة فالأصل فيها أن تقسم بتُ الدستحقتُ، ناىيك أن جميع من 

ة الداسة للمستحقتُ، وىذا الشرط أجاز استثمار الزكاة أكدّ على ضرورة سدّ الحاجة الفوري
ىو الدقصد الأساسي من تشريع الزكاة، وىو في ذات الأمر أجلى ما يكون لرد القول بجواز 
استثمار مال الزكاة، ويبعد كل البعد أن تُكفى ىذه الاحتياجات في أيّ عصر، يقول الجويتٍ 

ستقلال، واكتفوا بدا نالوه "وأما الزكوات، إن انتهى مستحقوىا إلى مقاربة الا :-رحمو ا﵁-
منها، فلا سبيل إلى ردّ فاضل الزكوات عليهم، فإن أسباب استحقاقهم ما اتصفوا بو من 

أسباب الاستحقاق، زال الاستحـقاق بزوالـها، فالفاضل عند ىذا القائل   حاجاتهم، فإذا زال
زكاة في ناحية منقول إلى مستحقي ال -إن تصور استغناء مستحقي الزكاة في قطر وناحية  -

عن مستحقي الزكاة في ناحية أخرى، فهذا  أخرى، وإن بالغ مصوِّر في تصوير شُغُور الِخطة
خرقُ العوائد، وتصويرٌ عسر، ولكن العلماء ربدا يفرضون صوراً بعيدة، وغرضهم بفرضها 
وتقديرىا بسهيد حقائق الدعاني، فإن احتملنا تصور ذلك، فالفاضل من الزكوات عند ىؤلاء 

إلى صعوبة برقيق  -رحمو ا﵁  -فيظهر جليًا نظرة الجويتٍ  .مردود إلى سهم الدصالح العامة"
ىذا الشرط، وقد أراد الشارع الحكيم من تشريع الزكاة أن تسدّ الحاجة الدلحة لدصارفها 

أن تكون الزكاة أداةً اقتصادية يقصد بها معالجة  -إلا بالقصد الثاني -ا﵀ددة، ولم يرد 
اع الدتغتَة، ناىيك عما في ىذا الأمر من عود الدقصد التبعي على الدقصد الأصلي الأوض

بالإبطال إذا ما أخُرت الزكاة كثتَاً، أو حصلت الخسارة ا﵀تملة، أو زادت أعباء الجهاز 



 .بن زعمية محمدد 

11 

: "كل تكملة فلها من -رحمو ا﵁- الإداري التنظيمي على لسرجات الزكاة، قال الشاطبي
وىو أن لا يعود اعتبارىا على الأصل بالإبطال"،  وتعطيل حق فقتَ حيث ىي تكملة شرط؛ 

في الغياثي في بيان واجب الإمام بذاه  -رحمو ا﵁- واحد من الخطورة بدكان، قال الجويتٍ
الفقراء: "استحثاث الخلق بالدوعظة الحسنة على أداء ما افتًض ا﵁ عليهم في السُّنة، فإن 

فقراء لزتاجون لم تفِ الزكوات بحاجاتهم، فحق على الإمام أن اتفق مع بذل المجهود في ذلك 
لغعل الاعتناء بهم من أىم أمرٍ في بالو، فالدنيا بحذافتَىا لا تعدل تضرر فقتٍَ من فقراء 

 الدسلمتُ في ضر".
 -وصدق رحمو ا﵁، وعليو فيظهر الدنع من استثمار الإمام أو من ينيبو لأموال الزكاة 

ولكن من جهة غياب الدصلحة الأكبر التي أرادىا الشارع من سدّ  -انع لا من جهة النص الد
 حاجات الدستحقتُ، وحيث إن الحكم تعلق بالدصلحة، فيظهر الجواز في الحالات التالية:

 عند طلب الإمام تعجيل الزكاة، وفي ىذه الحالة لا يظُلم الدستحقون في تأختَ حقهم. -أ 
توكيلًا في استثمار الزكاة من أىلها الذين خُصصت لذم، إذا أخذت الدؤسسات الختَية  -ب 

قال أصحابنا: : "- رحمو ا﵁ -فالدستحق لو أن يستثمر نصيبو من مال الزكاة، يقول النووي 
لغوز للغارم أن يتجر فيما قبض من سهم الزكاة إذا لم يفِ بالدين؛ ليبلغ قدر الدين 

كسب: "والتاجر يعُطى رأس مال ليشتًي ما بالتنمية"، وقال في حق الفقتَ القادر على ال
لػسن التجارة فيو، ويكون قدر ما يفي ربحو بكفايتو غالبًا"، ونقل أيضًا عن جمع من 
الشافعية في حق الدكاتب: "لغوز للمكاتب أن يتجر فيما أخذه من الزكاة طلبًا للزيادة 

الحق في أن يوكل وبرصيل الوفاء، وىذا لا خلاف فيو"، ومن ملك التصرف في شيء ملك 
 غتَه بالقيام بو.

إذا كانت صورة الاستثمار تضمن عدم نقصان الدال، وعدم تأخره عن الدستحقتُ؛  -ج 
وخلفائو رضي ا﵁ عنهم في جعل حمى للصدقة، وباربذاع الساعي  استئناسًا بفعل النبي 

 ومن ذلك:الناقة العظيمة ببعتَين، واستثمار ابتٍ عمر رضي ا﵁ عنهم لدال ا﵁، 
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إذا كان التأختَ سيحصل لأمرٍ لا بدّ منو؛ كتحري أىل الزكاة، والتوثق منهم، مع كثرة  -1
 الدال، والقدرة على استثماره في استثمارات قصتَة الأجل.

أو في حالة ادخار الزكاة لدصرف من الدصارف الدفقودة إلى حال وجوده؛ كسهمي ابن  -2
 السبيل وفي الرقاب.

 تقسيط الزكاة على أىلها، على القول بالجواز. أو في حالة -3

استثمار الدؤسسات الختَية لنصيبها من سهم العاملتُ عليها، ومن سهم في سبيل ا﵁،  -د
 على ما سبق تفصيلو.

 وفي ىذه الحالات لا بدّ من مراعاة الضوابط التالية: 
 ملكًا للمستحقتُ. ابزاذ الاحتياطات التي تكفل بقاء الأموال الدستثمرة وأرباحها -1
 أن يتولى الإشراف على عمليات استثمار الزكاة أىل الأمانة والخبرة. -2
أن تستثمر في لرالات يسهل معها برويل ىذه الاستثمارات إلى رأس مال )ناض(  -3

 سائل، يغطي الحاجات الطارئة والدلحة للمستحقتُ.
 أن يكون الاستثمار في مشاريع مباحة. -4
ريره: أن يكون الاستثمار من قبل الدؤسسات الحكومية التي تنوب عن ولي وكما سبق تق -5

الأمر، وتستثتٌ من ذلك حالتان؛ لغوز فيهما للمؤسسات الختَية غتَ الحكومية استثمار مال 
 الزكاة:

 الأولى: عند استثمارىا لنصيبها الدخصص في بسويل أنشطتها الدعوية من سهم في سبيل ا﵁. 
 .أعلم توكيل الدستحقتُ للزكاة في استثمار نصيبهم منها، وا﵁والثانية: عند  
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