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Abstract 
   The world has witnessed in recent recognition by many international, regional organizations 
and Governments need to pay attention to the internal and external environment for 
businesses, after worsening social economic and environmental problems which were the 
reason companies in some of them, so great pressure emerged to meet their obligations and 
responsibilities and correct irresponsible practices.  Therefore, it has become a corporate 
philosophy and mechanisms of action within the framework of ethical, social and shape the 
concept of corporate social responsibility, which is as an important way to mitigate or reduce 
the damage caused by erroneous economic practices and the negative consequences of 
globalization as well as directing corporate behavior with social responsibility and accountability, 
not only to the owners of these companies but to other stakeholders, including employees, 
customers, partners, communities and future generations. Etc. 
    Thus, the social responsibility of enterprises have become part of the corporate strategy to 
interact with the surrounding environment and community issues so as to reduce poverty and 
preserve the environment, and all this in order to create a working environment capable of 
handling economic and technological and administrative developments across the world. 
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  صخلم 

 

 ةروû' تاموكحلاو ةnمnلقلإا ،ةnلودلا تامظنملا نم دiدعلا فاdgعا ةdeخلأا ةنولآا *̂[ ملاعلا دهش دقل     
 ةiداصتقلاا،ةnعامتجلاا تلا�شملا مقافت دع' ،لامعلأا تا~{|ل ةnجراخلاو ةnلخادلا ةئzبلا' مامتهلاا

 *̂[ كلذو اهيلع ةdeبك تاطوغض ترهظ كلذل ،اهنم ضع' روهظ *̂[ ب�سلا تا~{|لا تنا~ *�gلاو ةnئzبلاو
 اذه ناف هnلعو  .اهنع ةرداصلا ةلوئسملا deغ تاسرامملا حيحصتو اهتاnلوؤسمو اهتاما^dgلا ةهجاوم ل�nس
g[لاخأ راطإ نمض تا~{|لل لمع تاnلآو ةفسلف عضو بلطتي حبصأ رملأا

 رول¨§ي أد' انه نمو *¦امتجاو *
 اهب�س¬ *�gلا را̂»لأا نم دحلا وأ فnفختلل ةماه ةلnسوك دعi يذلا ،تا~{|لل ةnعامتجلاا ةnلوؤسملا موهفم
 وحن ­ع تا~{|لا فuت هnجوت اذكو ةملوعلل ةnبلسلا تاسا�عنلااو ةئطاخلا ةiداصتقلاا تاسرامملا
 باحصأ مامأ ل' تا~{|لا ەذه باحصأ مامأ طقف س¯ل ،ةلءاسملاو ةnعامتجلاا ةnلوؤسملا' مس§ي
 .خلا...ةمداقلا لاnجلأاو ىرخلأا تاعمتجملا ،ءا~{|لا ،ءلامعلا ،^µeفظوملا مهيف نم' ىرخلأا ةحلصملا
 عم لعافتلل لامعلأا تا~{· ةnجnتاdgسإ نم ءزج تح¨صأ تاسسؤملل ةnعامتجلاا ةnلوئسملاف هnلعو     
 ةئzب قلخ لجأ نم هل~ اذهو ،ةئzبلا ­ع ظافحلاو رقفلا نم دحلل كلذو ةطnحملا ةئzبلاو عمتجملا اiاضق
 .ملاعلا ءاحنأ (dع ة¼رادلإاو ةnجولونكتلاو ةiداصتقلاا  تاروطتلا عم لماعتلا ­ع ةرداق لمع
 .وزيلإا ،ةiداصتقلاا ةسسؤملا ، ةnعامتجلاا ةnلوؤسملا :ةیحاتفملا تاملكلا
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 :ةم#قم
 لادج يرثت تيلا عيضاولما نم ةسسؤملل ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةشقانم

 ثوحبلا تبعشت ذإ ،تاسسؤلما هذه ةرادإ في و ةييمداكلأا و ةيملعلا طاسولأا في ايربك
 تلثم ةددعتم رظن تاهجو تحرطو ةسسؤملل ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما راطإ في
 هذه تسكع ىرخأ ةهج نمو ،ةهج نم ا_اعمتمج عم تاسسؤلما لماعتل ةيركف تارايت
 .يئيبلاو يعامتجلااو يداصتقلاا روطتلا ةعيبط ةقلاعلا
 ةفصلا اله لب ،ةدماج تسيل اهتعيبطب ةسسؤملل ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما       
 تايرغتلما بسبحو اهلحاصم قفو ةعرسب مءاوتت يك رمتسلما روطتلاو ةيعقاولاو ةيكيمانيدلا
 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم نمضتو ،ةيجولوكيلااو ةيعامتجلااو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا
 ا_لاماعتو ا_اطاشن في ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تامامتهلاا جمد ماع لكشب
 في موهفلما اذه رهظ دقو ،ةيرابجإ لا ةيعوط تاسرامم يهو ،ةحلصلما باحصأ عم
 .لامعلأا تامظنبم ةقلعتلما تايبدلأا

 م:قن ق:س ي-لا ة8لا7شلإا ىلع ة1اجلإا ا"-لوا(م يف /.-لا ة*(هأ ع#"ت
 ة8عاK-جلاا ة8لوKENلل ي8KهافKلا راIلإا ىلع ء:Gلا FلEت ف:س ي-لاو ،اهح@?1
 .اهتا@شNم سا8ق ةلوا(مو ،اهداع1أو تاEسKNلل

 نايبت ةلوامح لىإ ةa8(#لا ةقر:لا ه_ه للاخ ]م ف#هن ا3نإف Zلذ @ثإ ىلعو
 ةسارد ةa8(#لا ةقر:لا ه_ه يف لوا("سو ،ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيهام
  :ة8لا-لا ة8لا7شلإا
 تاDش9م لA(@ت ام يفو ،تا;س9(لل ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما يه ام

  ؟اهسا*ق
  :ة8لا-لا Dصا3علا ىلإ ق@?-ن ف:س ع:ض:Kلا ا_ه ةcلاعKلو

 .ةسسؤملل ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلم� فيرعتلل لخدم :لولأا رولمحا
 ا_لاامجو اهداعبأ :تاسسؤملل ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما :نياثلا رولمحا
 اهسايق تارشؤمو تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما رشن تاهاتجا :ثلاثلا رولمحا
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 .ةسسؤملل ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلمD فيرعتلل لخدم :لولأا رولمحا
 ةسسؤملل ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةييخراتلا روذلجا :لاوأ
 ةفصلا اله لب ،ةدماج تسيل اهتعيبطب ةيئيبلا و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نإ       
 تايرغتلما بسبحو اهلحاصم قفو ةعرسب مءاوتت يك متسلما روطتلاو ةيعقاولا و ةيكمانيدلا
 ةيلوؤسلما موهفم روطتل عبتتلماو .ةيجولوكيلااو ةيعامتجلااو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا
 ذنم يمدق ةيرخلأا هذه موهفم نأ رهظأ ،ةعساولا ةيلومشل� اهفاصتاو ةيئيبلاو ةيعامتجلاا
 :iيليام روطتلا لحارم مهأو ،ديعب نمز
 :ةيعانصلا ةروثلا .1

 دراولما و ينلماعلا دوهلج نيلاقع يرغ للاغتسا دوجوب ةلحرلما هذه زيمتت       
 في تناك ةيعانصلا ةروثلا نلأ يئيب يعو يأ كانه نكي لم ةين� ةهج نمو ،ةيرشبلا
 اهفازنتسا تم ةلغتسلما يرغ ءارضلخاو ةعساشلا تاحاسلماو هايلما ةرفو نأو ،اهتيادب
 .يئيبلا ثولتلا ةروطخ لىإ تافتللاا نود ح�رلأا و دئاوعلا ىلعأ ققيح لكشب
 في ثحبلا زكترا  ةلماعلا ىوقلا ةصاخو داولما للاغتسا ةءافك ةد�ز عفادب      
 مهزيفتح للاخ نم كلذ ناكو لامعلا ةيجاتنإ ينستح ةيفيك ىلع ةلحرلما هذه
 هنولذبي يربك دهج لباقم مله ةعوفدلما روجلأا ينستح قيرط نع ةيدالما لئاسول�
 .يربك جاتنإ ءاطعلإ
 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلم� اطيسب ايعو تفرع ةلحرلما هذه نأ لوقلا نكيم نذإ       
  ii.ينلماعلا روجأ ينستح في دسجتي

 :نوثروه براتج و جاتنلإا طوطخ روهظ ةلحرم .2
 تايفولا لىإ ةفاضلإ� ،ةيرثكلا لمعلا ت�اصإو ينلماعلا للاغتسا ديازت نإ       
 ينستح في يركفتلا لىإ لمعلا ب�ر� عفد ،ءاسنلاو لافطلأا ليغشت نع ةجمانلا

 بترت يذلاو ،جاتنلإا طوطلخ دروف يرنه راكتبا عم اذه نمازت دقو .لمعلا فورظ
 بسنو ةثعبنلما تازاغلا ةد�ز لىإ ىدأ ام تارايسلا نم ةيربك تايمك جاتنإ هيلع
 ينلماعل� مامتهلاا يرث¢ ةسارد تلواح نوثروه عناصم نأ امك ،ءاولها في ثولتلا
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 ةيلوؤسلم� مامتهلاا أدب انهو ،مهلمع فورظ ينستح لىإ ىدأ امم ،جاتنلإاو
  .ح�رلأا ةد�ز ضرغل لمعلا فورظ ةصاخو تامظنلما في ةيعامتجلاا

 :ةيكاترشلاا راكفأ يرث^ ةلحرم .3
 لاإ يه ام ةيكاترشلاا راكفأ نوك في لثمتي ةلحرلما هذه في مهلما روطتلا       
 لىإ ةفاضلإ� ىرخأ فارطأ ةيلوؤسم لمتح ةرورضب ةصالخا تاسسؤملل يدتح
 في تاسسؤلما تعفد تيلا ةزرابلا تاملاعلا نم راكفلأا هذه تناك ثيح ،ينكلالما
 لامعلا بلاطم زربأ نم تناك ثيح ،ةيلوؤسلما رصانع نم يرثكلا نيبت لىإ برغلا
 لمعلا ت�اصإو يعامتجلاا نامضلا و دعاقتلا و لمعلا فورظب قلعتي ام
 .يفيظولا رارقتسلااو

 :ةيزنكلا ةيرظنلاو يربكلا يداصتقلاا داسكلا ةلحرم .4
 اهلعج ةددعتلما فارطلأا ضعب هاتجا ا_ايلوؤسلم ةيعانصلا تامظنلما لاهمإ نإ       

 نود تاجتنلما نم ةيمك بركأ قيوست اهفده ناك ثيح ،ءلاؤه لحاصم عم داضت في
 زرفأ يربك يلماع داسك لىإ ىدأ امم ينكلهتسلما لويمو تابغر رابتعلاا ينعب ذخلأا
 ت�ارطضا لىإ ىدأ امم ينلماعلا نم فلالآا حيرست ةيعبتل�و تاكرشلل يربك رايªا

 ،مله ةليدب لمع صرف دايجإو ينلماعلا لحاصم ةياملح ةلودلا لخدت بلطت امم ةيرثك
 ةداعلإ لوقعم دبح لودلا لخدت لىإ وعدت تيلا ةيرهشلا زنيك ةيرظن ترهظ ثيح
 ةيلوؤسلما رصانع ديدتحو راكفأ ليصأتل ةيضرأ ءانب لىإ ىدأ امم ،يداصتقلاا نزاوتلا
 ينسحتب ةبلاطلم� تاوصلأا تلاعتو ،ت�اقنلا رود زيزعت للاخ نم ةيعامتجلاا

 ينلماعلا كارشإو ،روجلأل نىدلأا دلحا ديدتحو ،ةديدج ينناوق نسو ،لمعلا فورظ
 انهو ،يعانصلا عسوتلاو ةيناثلا ةيلماعلا برلحا دعب ايلج اذه رهظ دقو ،ةرادلإ�
 .ةمظنلما ةيجيتاترسإ في ةماه ةناكم ذخ¢ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تأدب

 :طغضلا تاعاجم ةلحرم .5
 ةمظنلما تارارق في اهيرث¢ ةد�ز و ت�اقنلا ةوق مظاعتب ةلحرلما هذه تزيتم      
 بلاطت تاوصلأا تلاعتو ،ةيئيبلا رطاخلم� سانلا ةيعوت ةد�ز و ،ماع لكشب
  مامأ ةعوفرلما �اضقلا ةد�زب كلذك ةترفلا هذه تزيتم امك ،دوقولا ةيعون ينسحتب
 هذ· ىدأ ام ،ةفلتخلما ةيئيبلا تاكاهتنلاا نم ةمهم بناوبج قلعتت بابسلأ مكالمحا
 ةيقلاخلأا كلذكو ،ةيئيبلاو ةيعامتجلاا بناولج� مامتهلاا ةد�ز لىإ تامظنلما
 ريوطت ىلع تلمعو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةبسامح موهفلم اهينبت للاخ نم ،لامعلل
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  iii.يعامتجلاا ءادلأا سيياقم
 :ةيتامولعلما رصع و ةفرعلما داصتقا ةلحرم .6

 و ةلموعلا لثم رهاوظ زوربو داصتقلاا ةعيبط يرغتب ةلحرلما هذه مستت       
 راشتناو تامولعلما ايجولونكت راهدزاو تامدلخا عاطق ونم عاستا و ةصخصلخا

 مئارجو اميق تنترنلاا ةكبشو ةيتامولعلما ةعانص تدلو ثيح ،تامولعلما تاكبش
 داصتقلال ةيمقرلا ةعيبطل� طبترت تيلا تازواجتلاو تاكاهتنلاا نم اعاونأو ةديدج
 ددعل ةيلام حئاضف نم اهلات امو ،2001 برمتبس 11 ثادحأ دعب ةصاخ ديدلجا
 هابتنلاا تتفل تيلا ةيلماعلا تاكرشلا نم اهيرغو نورنأ ةكرش لثم ةيلماعلا تاكرشلا نم
 تامظنلما ضعب عفد ام ،ا· داسفلا يشفتو تاكرشلا هذله ةئطالخا تاسراملما لىإ
 .ةرهاظلا هذه ةبرالمح ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما راطإ في ةيفافشلا جاردإ لىإ

sاهتقلاعو ةسسؤملل ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما فيرعت :اين Dةمادتسلما ةيمنتل 
 ةيرخلأا ةنولآا في ةمدختسلما ميهافلما رثكأ نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم برتعي       

 ددعت ةجيتن ةفلتمخ نياعم لىإ موهفلما اذه يرشي ثيح ،لامعلأاو داصتقلاا لماع في
 ينسفانم وأ نيدروم وأ نئ�ز وأ لاامع وأ ينهماسم اوناك ءاوس ةحلصلما تاذ فارطلأا
 تايرسفتل عضيخ موهفلما اذه لعج ام اذه ،ةيعيبطلا ةئيبلا تىح وأ يلمح عمتمج وأ
 انتقو في زواجتي لا اهدودحو  ةيلوؤسلما هذه رهوج نإف لاوحلأا عيجم في نكل .ةنيابتم
 نم ءاوس تاسسؤلما ا· موقت تيلا ةيرايتخلاا ةيعوطلا ةيبايجلاا تاردابلما راطإ نهارلا
 تامازتللاا تابلطتمو تايضتقم لكل اهيرغ عم قيسنتلاو رواشتل� وأ اهسفن ءاقلت
 ةفاك ةاعارم كلذ في ابم ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا تلااÃا في ةضورفلما ةينوناقلا
 .ناسنلإل ةيساسلأا قوقلحا

 :ةيلودلا ةيلوؤسلما فيرعت-1
 بستكي ةيداصتقلاا تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ددمح فيرعت دجوي لا       
 اله فيرعت يمدقتل تاداهتجلااو ثابحلأا تلاوت اذل ،ةيلود وأ ةينطو ةيمازلإ ةوق هل اقفو
 :اههمأ
 :ليودلا هقفلا تافيرعت-أ
 ةيئيبلا تامامتهلاا جمد ماع لكشب ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم نمضتي       
 يه و ،ةحلصلما باحصأ عم ا_لاماعتو ا_اطاشن في ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو
 تامظنبم ةقلعتلما تايبدلأا في موهفلما اذه رهظ دقو ،ةيرابجإ لا ةيعوط تاسرامم
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 في )H. Bowen ( باتك للاخ نم ،يضالما نرقلا نم تانيتسلا في ،لامعلأا
 G) هبحاصل "ةمظنلما ةيلوؤسم" و ،"لامعلأا لاجرل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما":1953

Goyder)  ا اذه في تاساردلاو ثوحبلا ترشتنا اهدعبو ،1961 فيÃعستاو لا 
 .لامعلأا تامظنلم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما قاطن

 .ةيلودلا تامظنلما تافيرعت-ب
 تاطاشنلا باحصأ مازتلا ا�ª ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما فرعت" :ليودلا كنبلا-
 فد· يللمحا عمتÃا عم لمعلا للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا في ةهماسلم� ةيداصتقلاا

 ،دحاو نآ في ةيمنتلا مديخ و داصتقلاا مديخ بولس� ناكسلا ةشيعم ىوتسم ينستح
 ةوقو ةيلخاد ةرداببم نوكي نأ بيج صالخا عاطقلا هب موقي يذلا يومنتلا رودلا نأ امك
  iv."ةسسؤلما في رارقلا عنص للاخ نم ةيتاذ عفد
 :ةدحتلما مملأا ةمظنم-
 ةدحتلما مملأا ترد� ، ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةدضاعتلما ةيهملأل اهنم ةباجتسا في       
 مملأل ماعلا ينملأا حترقا ثيح ،"يلماعلا قاثيلما" مسا لميح يذلا اهعورشم قلاطإ لىإ
 يلماعلا يداصتقلاا ىدتنلما مامأ هباطخ في قافتلاا اذه ةرم لولأ نانع فيوك ةدحتلما
 ناوج 26 في ةدحتلما مملأا رقم في هذيفنت تم دقو ،1999 ماع في دقع يذلا

 نم ادهعتو لايهست ضرعت تاسسؤلم� ةقلعتم ةيعوط ةردابم نع ةرابع وهو ،2000
 كلذ في ابم ةماعلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ىلع قاثيلما دمتعي امك ،تايلآ ةدع للاخ
 يرهولجا ءادلأا في ةكراشلماو ءدبلل نيدلما عمتÃاو ةلماعلا ىوقلا ،تاكرشلا ةيفافش
 ةرشع لمشت عيضاوم ةعبرأ يهو ،قاثيلما اهيلع دنتسي تيلا ئدابلما ةعباتبم قلعتلما
  v:ئدابم

v في اهماترحاو قوقلحا هذه معد- تاسسؤلما نم قاثيلما بلطتي :ناسنلإا قوقح 
 .اله تاكاهتنا يأ في علطضت لاو ةئطاوتم تسيل اªأ نم دكأتلا و– اهيرث¢ قاطن
v ةبرامح- .يعاملجا ضوافتلا في مهقح – .لامعلل ةيباقنلا ةيرلحا ماترحا - :لمعلا 

 ىلع لمعلا في زييمتلا ةبرامحو لافطلأا ةلامع ةبرامح – .يرسقلا وأ يبرلجا لمعلا
 .ةاواسلما عيجشت نيعي ابم ،نيدلا وأ نوللا وأ سنلجا ساسأ
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v طارنخلاا – .ةئيبلا هجاوت تيلا ت�دحتل� قلعتي اميف ءانب كولس جاهتنا - :ةئيبلا 
 ةئيبلل ةقيدص ايجولونكت ريوطت – .ةئيبلا هاتجا ةيلوؤسلما عيجشتل تاردابم في
 .اهرشنو
v اهيف ابم داسفلا لاكشأ لك دض لمعت نأ لامعلأا تامظنم ىلع :داسفلا ةبرامح 

 .زازتبلااو ةوشرلا
 :ا�ª ةياملحا ةيلوؤسم فرع :ةيعامتجلاا ةيمنتلا ثوحبل ةدحتلما مملأا دهعم-3
 اهلماعت في لوئسلما ةرادلإا كولس لمشت و ،عمتÃا هاتج ام ةكرشل يقلاخلأا كولسلا"
 ،ةئيبلا ،ينهماسم نم ،لامعلأا ةسسؤم في ةيعرش ةحلصم اله تيلا ةينعلما فارطلأا عم
 ."لخا...،ءلامعلا ،نيدرولما ،عمتÃا

 ةئيلها هذه بسح ةياملحا ةيلوؤسم فرعت :ةمادتسلما ةيمنتلل ليودلا لامعلأا سلمج-
 ةيمنتلا في ةهماسلم�و يقلاخأ ونح ىلع فرصتل� ةكرشلل رمتسلما مازتللاا" :اªأ ىلع
  vi"عمتÃاو مهرسأ و ينلماعلل ةايلحا ةيعون ينستحو ةيداصتقلاا

 ةمستلما تاسراملما كلت" :اªأ ىلع اهفرعي :لامعلأا ةداقل ليودلا ىدتنلما-4
 دقو ةئيبلا ،عمتÃا ،ينفظولما ماترحاو ةيقلاخأ ئدابم ىلع ةمئاقلاو حاتفنلااو ةيفافشل�
 vii"ينهماسلما لىإ ةفاضإ ،ةماع عمتجملل ةمادتسم ةميق ةحàلإ ةيلوؤسلما هذه تممص
 :)وزيا( يرياعملل ةيلماعلا ةمظنلما-5
 لمحتل ةمظنلما ا· موقت تاسرامم" ا�ª ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيرخلأا هذه برتعت       
 ا_اطاشن حبصتل طيلمحا و عمتÃا ىلع ا· موقت تيلا تاطاشنلا رثأ نع ةجمانلا ةيلوؤسلما
 ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما زكترت ،ةمادتسلما ةيمنتلا و عمتÃا عفانم عم ةمجسنم
 ةيمويلا تاطاشنلا عم جمدتو ةيموكلحا تاودلأاو ينناوقلا ماترحا ،يقلاخلأا كولسلا
 viii"ةمظنملل
 ةيؤرل اقفو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما صئاصخ جرختسن نأ نكيم فيرعتلا اذه للاخ نم
 :يرياعملل ةيلماعلا ةمظنلما

 نأ نكيم تيلا ةيبلسلا ر�لآا لكل تاكرشلا لمتح ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم نمضتي-
 .عمتÃاو ةئيبلا ىلع ا_اطاشن اهثدتح
 .يعامتجا عباط تاذ عفانم قيقتح لىإ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما جماربو تاسايس فد_-
 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما مهست-
 ماترحا ،لامعلأا تايقلاخأ ماترحا : في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما زئاكرو سسأ لثمتت-
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 .ةيموكلحا حئاوللاو ينناوقلا
 ءزج اهرابتعا للاخ نم تاكرشلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةسرامم ميظنت متي نأ بيج-
 .تاكرشلا هذله ةماعلا ةسايسلا نم أزجتي لا
 نأ بيج نيذلا ةحلصلما باحصأ عيجم لىإ رشي لم هنأ فيرعتلا اذه ىلع ذخاؤي امو
 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما جمابرب تاكرشلا مهيلإ هجوتت
 ةيلوؤسم" ن� ىرت ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل اهفيرعت دنع 26000 وزيلاا ةفصاوم امأ
 فافش كولس نيبت للاخ نم ةئيبلاو عمتÃا هاتج  ا_اطاشنو ا_ارارقل ةجمرت يه ةمظنلما
 :يقلاخأو
 .عمتÃا في هافرلاو ةحصلا كلذ في ابم ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في مهسي
 ãلحاصلما باحصأ تاعقوت رابتعلاا في ذخ. 
 .ةيلودلا يرياعلما عم قفاوتيو ،ةيراسلا ينناوقلا متريح
    ix"ةفلتخلما ةيرادلإا ا_�وتسم في هقيبطت و هتسرامم متيو لكك ةمظنلما في جمدي
 قيقتح في ةمظنلما رود ىلع هيف زيكترلا متي ثيح ،لاوشم رثكأ فيرعتلا اذه نأ ظحلانو
 امك ،ةحلصلما باحصأ تاعلطتل ةباجتسلاا اذكو ،عمتÃا في ةيمنتلاو ،ةمادتسلما ةيمنتلا
 .ةمظنلما ةرادإ في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما جمد ةيهمأ لىإ فيرعتلا يرشي

 :ةمادتسلما ةيمنتلا موهفمو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما-2
 لولأاف ،ادج ينبيرق ينموهفم ةمادتسلما ةيمنتلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما يموهفم       
 قيفوتلا نيعي نياقلاو ،ةيراجتلا تاطاشنلا في ةيئيبلاو ةيعامتجلاا تامامتهلاا جمد نيعي
 ةفورعلما عجارلما فلتمخ ينبي لياتلا لودلجاو يئيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا بناولجا ينب
 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةمادتسلما ةيمنتلا يموهفبم ةطبترلماو
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 ةمادتسلما ةيمنتلا يموهفبم ةطبترلماو ةفورعلما عجارلما فلتمخ :)01( مقر لودلجا

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو
 فدلها عجرلما

ISO 9001 -تابلطتمو قفتي ابم ماودلا ىلع ةمدلخا وأ جتنلما يمدقت ىلع ةردقلا تابثإ 
 .ءلامعلا

 ماظنلل لاعفلا ذيفنتلا قيرط نع ءلامعلا اضر ةد�ز-
ISO 9004 -اهئلامع تاعقوتمو تاجايتحا ةيبلتل لمعلل ماعلا ءادلأاو تاردقلا ينستح 

 .نيرخلآا لحاصلما باحصأو
ISO 14001 -فيرعتلا لجأ نم ةسسؤلما لبق نم ةذختلما يربادتلا ةيلاعف مييقتو عضو 

 .ا· لاثتملااو ةيئيبلا فادهلأاو ةسايسل�
OHSAS 

18001 
 صيخ اميف دارفلأا اهيلإ ضرعتي نأ نكيم تيلا رطاخلما نم ليلقتلاو دلحا-

 .لمعلا في ةملاسلاو ةحصلا
 .ةسسؤلما في هب لومعلما يريستلا ماظنل رمتسلما ينسحتلا-

SA 8000 -قفاوتت ةسسؤلما تاسراممو تايلمعو تاسايس نأ ةديفتسلما تائفلا راهظإ 
 .لمعلل ةيساسلأا قوقلحاو

AA 1000 -ةديفتسلما فارطلأا عم ةيلاعف رثكأ راوح ريوطت في ةدعاسلما. 
 قيقتحو ةرادإ ينسحتل م_اعلطتو م_اجايتحا فلتمخ عملج ةسسؤلما ةدعاسم-

 .يئيبلاو يداصتقلاا ،يعامتجلاا ءادلأا ينب نزاوتلا
EFQM -زيمتلا ونح مدقتلا. 

SD 21000 -ةمادتسلما ةيمنتلا ذيفنتو ميظنتو ءدب. 
Source : Douah Sofiane : « Entrepreneuriat durable : facteur 
d’engagement des PME dans processus D’entrepreneuriat durable », 
mémoire de magister, Ecole supérieur de commerce, Alger, 2009, p 22. 

sةسسؤملل ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيهمأ :اثل 
 في يعامتجلاا رودلا نم ديزلم ةسسؤلما نيبت نأ ينثحابلا نم ديدعلا ىري       
 ،عمتÃا في ةمظنلما ةروص ينستح اهتمدقم في دئاوفلا نم ديدعلا اله ققيح ،ا_ايجيتاترسا
 مامأ ةيسفانتلا ةردقلا ةد�ز لىإ يدؤي امم ينلماعلاو ءلامعلا ىدل بيايجلاا رهظلما خيسرتو
 ةماع ةفصب يعامتجلاا هجوتلل ةسسؤلما هذه نيبت نأ لىإ ةفاضلإ� ،ةلثاملما تاسسؤلما
 نواعتلا عاستاو ،ةسسؤلما في دئاسلا لمعلا خانم ينستح لىإ يدؤي يئيبلا اهيف ابم
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 ةلوبقم ا_اجوتنم لعتجو ةسسؤلما ةيجاتنإ نم ديزي امم فارطلأا فلتمخ ينب طباترلاو
 .عمتÃا لبق نم ةبولطمو
 لا ةسسؤلما ىلع ةيعامتجلاا ةسسؤلما هكترت يذلا بيايجلإا رثلأا اذه لىإ فاضي       
 ةسسؤملل ةبسنلابف ،ةلودلاو عمتÃا لىإ هادعتي انمإو ،ةيرخلأا هذه ىلع طقف رصتقي
 يدالما دودرلما في لثمتت ىرخأ دئاوف كانه نإف ،دئاوف نم هلاعأ ه"ركذ ام لىإ ةفاضإ
 ءارج هل ققحتيس دئاعلا نإف عمتجملل ةبسنل� امأ ،يعامتجلاا لوبقلاو روطتلما ءادلأاو
 رارقتسلااو ،عمتÃا حئارش فلتمخ ينب يعامتجلاا لفاكتلا ةد�ز لىإ هب تامظنم مامتها
 ةد�ز ،عمتÃاو تامظنلما ينب ماتلا جامدنلاا ةيهم� يعولا د�دزاو ،فياقثلاو يعامتجلاا
 يدؤيس ةلودلل ةبسنل� امأ ،تاعاملجاو دارفلأا ىدل يئيبلاو يعامتجلاا يعولا ةفاق
 في ةلودلا اهلمحتت تيلا ءابعلأا فيفتخ لىإ يئيبلاو يعامتجلاا رودل� تامظنلما مازتلا

 .ةيعامتجلااو ةيفاقثلاو ةيميلعتلاو ةيحصلا ا_امدخو ا_امهم ءادأ ليبس
 ةهماسلما ةيهم� تامظنلما يعو ببسب رثكأ دئاوع عقوتتس ةيرخلأا هذه نأ امك       
 ا_اقحتسم ةليصح ةد�زو ةيئيبلاو ،ةيعامتجلاا فيلاكتلا لمتح في ةحيحصلاو ةلداعلا
 روطتلا ةد�زو ةلاطبلا ىلع ءاضقلا في اهرودب مهاست تيلاو ،موسرلاو بئارضلا نم
 .ةسسؤلما ىلع �ايجإ كلذ لك سكعني ثم نمو ،يجولونكتلا
 ا لاامجو اهداعبأ :تاسسؤملل ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما :نياثلا رولمحا
 ةسسؤملل ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما داعبأ :لاوأ
 ىلع متح امم رمتسم روطت في امئاد اهديج تاسسؤلما لمع ةئيبل عبتتلما نإ       
 هذه نأ رابتعا ىلع ،تاسسؤلما هذه ىلع يعامتجلاا بلطلا في ةد�ز كلذك عمتÃا
 دعي تاسسؤلما ضعب طاشن نأو ةيبسنلا ةردنل� زيمتت تاسسؤلما اهمدختست تيلا دراولما
 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما عوضوم تلوانت تيلا تايبدلأا انعجار ولو ،ةئيبلا ىلع ظفامح يرغ
 لودلجا في ةصخلم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل داعبأ كانه نأ "دجول تامظنملل ةيئيبلاو
 x: لياتلا
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 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما داعبأ :)02( مقر لودلجا
 ةيعرفلا رصانعلا ةيسيئرلا رصانعلا دعبلا

 
 

 يداصتقلاا

 رارضلإا مدعو راكتحلاا عنم- ةلداعلا ةسفانلما
 .ينكلهتسلم�

 قالحا مدعو ةسفانلما دعاوق ماترحا-
 .ينسفانلم� ىذلأا

 ايجولونكتلا
 

 .يجولونكتلا مدقتلا نم عمتÃا ةدافتسا-
 رارضلأا ةلجاعم في ايجولونكتلا مادختسا-

 .ةئيبلا و عمت�Ã قحلت تيلا
 
 
 

 نيوناقلا

 ةراضلا داولما نم كلهتسلما ةياحم- كلهتسلما ةياحم ينناوق
 ايفاقثو ايحص لافطلأا ةياحم-

 .هعاونأ تىشب ثولتلا عنم- ةئيبلا ةياحم
 .اهتيمنتو دراولما ةنايص-

 .اهكلاهتسا دعب تاجتنلما نم صلختلا-
 .لمعلا ت�اصإ نم ليلقتلا- ةلادعلاو ةملاسلا

 يننسلما لمع عنمو لمعلا فورظ ينستح-
 .نسلا راغصو

 .نيدلاو سنلجا ساسأ ىلع زييمتلا عنم-



 ةسسؤملل ة/ئ5بلاو ة/عمتجملا ة/لوؤسملا                              S)Tز حPتش
 

 27 

 .ينقوعلما فيظوت-

 
 

 يعامتجلاا

 ميقلاو ةيقلاخلأا يرياعلما
 ةيعامتجلاا

 .فيظوتلا في صرفلا ئفاكت أدبم ةاعارم-
 .ناسنلإا قوقح ةاعارم-

 ةاعارمو ديلاقتلاو تاداعلا ماترحا-
 .كلاهتسلاا في ةيقلاخلأا بناولجا

 .ةمدقلما تامدلخا و تاجتنلما ةيعون- ةايلحا ةيعون
 ةيساسلأا تاجالحا يمدقت في ةهماسلما-

 .عمتجملل
 راد ،لامعلأا تايقلاخأو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ،يرماعلا نسمح يدهم لحاصو بيلاغلا روصنم دممح رهاط :ردصلما
 .82 ص ،2008 ،ندرلأا رشنلل لئاو

sةسسؤملل ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما دودحو تلاامج :اين: 
  xi:ةسسؤملل ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تلاامج -1
 في تلذب تيلا تاهماسلما ءاصقتسا ىلع ادامتعا تلااÃا هذه ىلع فرعتلا نكيم       
 نم لامج لك ةيهمأ ىلع فرعتلل لاعف مئاق وه ابم تلااÃا كلت ةنراقمو ،اهديدتح نأش
 و يئيبلا ءادلأا ىلع هيرثأتل كاردإ نم اذه هسكعي الم ،ايلمع هل ةباجتسلاا ثيح
 لىإ Esteo بسح ةسسؤملل ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةيلوؤسلما تلاامج مسقت .يعامتجلا
 xii:يلي ام
  :ةماعلا تاهماسلما لامج-أ
 ةيفاقثلاو ةيملعلا تاسسؤلما ميعدت في ةسسؤلما تاهماسبم لاÃا اذه ةطشنأ طبترت       
 ةئبولأا نم دلحا جماربو ةيحصلا ةيانعل� ةصالخا تلايهستلا في ةدعاسلماو ةييرلخاو
 ينقوعلماو تايلقلأا فيظوتب قلعتي اميف ةيناسنلإا لكاشلما لح ىلع لمعلاو ضارملأاو
 لئاسو ىلع طغضلا فيفتخ لىإ يدؤي ابم ينلماعلل لقنلا لئاسو يرفوتو ةلوفطل� ةيانعلاو
 لدعم فيفتخ لىإ فد_ تيلا يراضلحا طيطختلا جمارب في كاترشلااو ةماعلا لقنلا
 .اهددتجو نكاسلما ءاشن( صتتخ تيلا ناكسلإا جمارب ذيفنت في ةدعاسلماو مئارلجا

 :ةيرشبلا دراولما لامج-ب
 عيملج ةئفاكتم لمع صرف يرفوت في ةسسؤلما ةهماسم ةطشنأ لاÃا اذه نمضتي       
 لكل بيردت جمارب دادعإو ،ةديقعلا وأ نوللا وأ سنلجا بسح ،مهنيب ةقرفت نود دارفلأا
 مله ققيح زفاوحو روجأ ماظن عابتإو تايقترلل ةسايس عابتإو م_اراهم ةد�زل ينلماعلا
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 عاطقلا في ىرخلأا تاسسؤلما في ةدوجولما ت�وتسلما عم قفتي بسانم يشيعم ىوتسم
 .عمتÃا في وأ

 :ةيئيبلا تاهماسلماو ةيعيبطلا دراولما لامج-ج
 ببسب ةسسؤملل ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةيلوؤسلما تلاامج مهأ نم لاÃا اذه برتعي       
 تافلخلما ةد�ز نم اهنع جتن امو نيقتلا مدقتلا و ةيعيبطلا دراولما للاغتسا عسوت
 لكاشم لىإ ىدأ امم ةيعارزلا تاديبلماو ةيئايميكلا ةدسملأا مادختسا عسوتو ةيعانصلا
 .ت�وتسلما عيجم ىلع ةيربك ةيئيب
 كلذو يئيبلا روهدتلا عنم وأ فيفتخ لىإ يدؤت تيلا ةطشنلأا لاÃا اذه نمضتي      
 :للاخ نم
 رداصم فاشكتسا في ةهماسلماو ،ةقاطلا رداصمو مالخا داولما مادختسا في داصتقلاا-
 .ةمادتسم ةليدبلا ةقاطلل ةديدج
 لفكت ةقيرطب تافلخلما نم صلختلاو ،هعاونأ فلتخبم ثولتلا تاببسم بنتج-
 .ثولتلا ضيفتخ
 .تافلخلما ليلقت لىإ يدؤي لكشب اهليغشت تايلمعو تاجتنلما ميمصت-
 :ةمدلخا وأ جوتنلما تاهماسم لامج-د
 تيلا تاجايتحلاا ديدحتل ةيقيوستلا ثوحبل� مايقلا ةطشنلأا هذه نمضتت       
 ةقيرطبو ،ةمدلخا وأ ةعلسلا صئاصبخ مهملاعإو ءلامعلل ةيكلاهتسلاا ةردقلا عم مءلاتت
 .مادختسلاا ةيحلاص ةدمو رطاخلما دودبحو ،اهمادختسا

 xiii :ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةيلوؤسلما دودح -2
 هيلعو ،ةلوئسم يه نم هاتجو هنع ةلوئسم ةسسؤلما ام ديدتح لهسلا نم سيل       
 اهيلع هضرفي امم رثك� ةسسؤلما مزتلت لاأ وهو نىدلأا دلحا ينب ديج نزاوت دايجإ بيج
 زواجتت تايلوؤسبم مازتللاا وهو ىصقلأا دلحاو ،ةيرابجلإا تاهماسلم� ىعدتو نوناقلا
 دجوي لاو ،ةيعوطلا وأ ةيرايتخلاا تاهماسلم� ىعدتو ا_اقاطو ةسسؤلما تاصاصتخا
 عوضوم دودلحا هذه ديدتح ىقبيو .ةسسؤلما ةيلوؤسم دودح لوح يلماع قافتا كانه
 تيلا تاسسؤملل ةبسنل� لاثمف ،ماعلا يأرلا ىوتسم ىلع عيرس روطت فيو رمتسم شاقن
 ةطلسلا ىلع عارص نم نياعت وأ ناسنلإا قوقح كهتنت لود في ةمورمح قطانم في لمعت
 .عمتÃا في دوجولما لللخا نع اهتيلوؤسم دودح ةيلاكشإ حرطت
 هب يصوي يذلاو ،ةسسؤلما ةيلوؤسم نم نىدلأا دلحا نإف ،ةلالحا هذه لثم في       
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 ةطروتم نوكت نأو عضولا اذه للاغتسا مدع ىلع صرتح نأ وه ،ةدحتلما مملأا قاثيم
 ،ةيلوؤسلما هذه دودح فنتكي يذلا ضومغلا اذه ببسب ،ناسنلإا قوقح كاهتنا في
 نادلبلا فلاتخ� تفلتخاو ةسسؤلم� ةمتهلما فارطلأا تابلطتمو لامآ تعستا
 نإف لياتل�و ،رخآ لىإ يعانص عاطق نم فلتتخ اªأ امك ،اهيلإ نومتني تيلا تافاقثلاو
 نم يرثك في وه نيدلما عمتÃا وأ تاموكلحا هاتج ةسسؤلما ةيلوؤسم رودل دودح ديدتح
 ىلع بيج اذل ةيللمحا تايطعلما نابسلحا في ذخã ضوافتو راوح عوضوم نايحلأا
 لماعتت نأ نكيم تيلا تاعمتÃا روطت ىوتسمو ةيفاقثلا تايطعلما لاوأ سردت نأ ةسسؤلما
 .ا· مزتلت تيلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما دودحو داعبأ فرعت تىح اهعم
 اهسايق تارشؤمو تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما رشن تاهاتجا :ثلاثلا رولمحا
 تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما رشن تاهاتجا :لاوأ
 xiv:يليامك تاهاتجا ةثلاث للاخ نم تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما رشن نكيم
 اهيف نوكي تيلا لودلا في مامتهلاا مظعم لاÃا اذه ىقلي ،ةيعوطتلا ةيعمتÃا ةهماسلما
 نمضتي نأ نكملما نمو .ايبسن اثيدح تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لوح راولحا
 وأ ةحصلا في دملأا ةليوط ةيعمتÃا تارامثتسلااو عوطتلا جماربو ةييرلخا تابلها كلذ
 .يعامتجلاا دودرلما تاذ ىرخلأا تاردابلما وأ ميلعتلا
 دارفلأا ةدايقو ةيؤر نوكت ام ابلاغ ،ةميقلا ةلسلسو لامعلأل ةيرهولجا تايلمعلا
 يأ عيطتستو .تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوئسلما لاخدلإ ةيرورض ةطيسولا تامظنلماو
 ميظعتو عاضولأاو فورظلا ينستح ،اهيفظوم عم طشنلا لعافتلا للاخ نم ةسسؤم
 .تافلخلماو ةقاطلا كلاهتسا ليلقتل تاءارجإ قيبطت كلذ نمو .ةينهلما ةيمنتلا صرف
 ةيح" نمو .اهئلامع عم تلااصتلاا ةلوهسو قدص لفكت نأ تاسسؤلما عيطتستو
 ءانب جماربو تاجايتحلاا يربدت في فرشلا قيثاومو ميقلا ةلسلس برع ةرشابلما يرغ ا_ايرث¢
 ةوق ءادأ ينستح ىلع اهيعزومو اهيدروم ةدعاسم تاسسؤلما عيطتست امك ،تاردقلا
 .يئيبلا ررضلا نم دلحاو لمعلا

 موقت ،يلخادلا ديعصلا ىلع ،يسسؤلما ءانبلاو تاسايسلا راوحو يسسؤلما دييأتلا دشح
 نكيم يذلا ماعلا خانلما ةئي_و ةيؤرلا عضوب تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوئسلما تادايق
 ح�رلأا ةد�زل ةضراعتلما تابلطتلما ينب لوئسلما نزاوتلا قيقتح هللاخ نم ينلماعلل
 نيريدلما رابكو تارادلإا سلامج ءاسؤر نم ايرثك نإف يجرالخا ديعصلا ىلع امأ .ئدابلماو
 تاردابلما نوديؤيو ،عسولأا اهموهفبم ةيمنتلا �اضق في لامعلأا ةكراشم ةدايقب نوموقي
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 .تاردابلما نم اهيرغو ةعانصل� ةصالخا
sةسسؤملل يعامتجلاا ءادلأا سايق تارشؤم :اين: 
 xv:اهسايق في ةيعامتجلاا فيلاكتلا ىلع دمتعت تارشؤم .1 
 ءادلأا فيلاـكت عيجم لمشيو : ةسسؤلمD ينلماعلل يعامتجلاا ءادلأا رشؤم •

 نع رظنلا ضغب اهيف ينلماعلل ةـسسؤلما هـمدقت يذـلا يـساسلأا رـجلأا فلاـبخ
 ةـفاك يرفوـتب مازتللا� ةسسؤلما موقتو ملهامعأ ةعيبط وأ عون وأ ةيميظنتلا مهعقاوم
 مهتلاـبح ماـمتهلااك ينلماعلا ءامتناو ءلاولا ةلاح قيمعت قللخو ةـمزلالا لـماوعلا
 ةترف ءاهتنا دنع مهلبقتـسبم ماـمتهلااو فياـقثلا مهعـضو ينـستحو مهبيردـتو ةيحـصلا

 .كلذ لىإ ام و م_امدخ
 ءادلأا فيلاـكت ةـفاك لمـشيو :ةـئيبلا ةـياملح يعاـمتجلاا ءادلأا رـشؤم •

 لخاد ةسسؤلما لمعت يذلا طيـلمحا عـمتÃا دارـفأ ةـياملح ا· ىحـضلما يعاـمتجلاا
 نـم ةدـلوتلماو ةـطيلمحا ةـئيبلا نـع رارـضلأا در ةدهاج لواتح ثيح فيارغلجا هقاطن
 ةيرحبلا ةئيبلاو ءاولها ثولت ةياحم فيلاكت ىلع لمشت هذهو ،ةيعانـصلا اهتطـشنأ
 .كلذ لىإ امو هايلما ثولتو ةيعيبطلا باشعلأاو تاعورزلماو
 تيـلا ءادلأا فيلاـكت ةـفاك نمـضتيو : عــمتجملل يعاــمتجلاا ءادلأا رــشؤم •

 تاـعبرتلا ىـلع كلذـب ةلمتشم عـمتÃا ةـمدخ في ةـسسؤلما تاماهـسإ لىإ فد_
 فيلاـكت ثم ةـييرلخاو ةيـض�رلاو ةـيفاقثلا ةـيميلعتلا تاـسسؤملل تاهماـسلماو
 .ةيعامتجلاا ةيعوتلا عيراشمو يعامتجلاا بيردتلاو ميلعتلا جمارـب في تاماهـسلإا
 تيـلا ءادلأا فيلاـكت ةـفاك لمـشتو : جاـتنلإا ريوـطتل يعاـمتجلاا ءادلأا رـشؤم •

 جاـتنلإا ةدوـج ىـلع ةـباقرلا فيلاـكت نمـضتت ثـيح ينكلهتـسلما ةـمدخ في بـصنت
 بيردـتو عـيبلا دـعب اـم ةـعباتلما ت"امـض فيلاـكت ثم ريوـطتلاو ثـحبلا فيلاكتو
 نم ةيتأتلما عفانلما نع اضرلا ةلاح ققتح تيلا تامدلخا نم اهيرغو ينلماعلا ريوـطتو
 .ينكلهتسلما لىإ ةمدقلما تامدلخاو تاجتنلما

  : ةيعامتجلاا ةطشنلأا عفانم سايق تارشؤم .2
 اهيدؤت تيلا ةيعامتجلاا ةطشنلأا فلتمخ ةيلاعف يعامتجلاا ءادلأا سايق تارشؤم سيقت
 ةيمكلا تارشؤلما هذه ةنراقمو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تلاامج للاخ نم تاسسؤلما
 يعامتجلاا ءادلأا عم اهلماعت ىدمو اهروطت دنع فوقولل ةديدع تاونسل ةيميقلاو
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 لاثلما ليبس ىلع تارشؤلماو بسنلا هذه ضعب ديدتح عيطتسن انهو .ةسسؤملل بولطلما
 ةعوفدلما °ازلماو روجلأا للاخ نم ةلماعلا ىوقلا ةأفاكم سايق .xvi 1.2:رصلحا لا
 للاخ نم بستحو : ةيعامتجلاا تلاا²ا فلتمخ في م± ةيانعلا ىدم دنع فوقولل
  : تيلآا
 رجلأا طسوتم / ةحونملما �ازلما + ةعوفدلما روجلأا = لامعلا ةأفاكم ىدم سايقم
 . لامعلا ددع X لماعلل

 ناكسلإاك ةيعامتجلاا لكاشلما ضعب لح في ةسسؤلما ةهماسم ىدم سايق .2.2
  : تيلآا للاخ نم بستحو : تلاصاولما لئاسو يرفوتو
  .لامعلا ددع / .. لخا لقنلا وأ نكسل� ينلومشلما دارفلأا ددع = ةسسؤلما ةهماسم

 نم بستحو : اهيف ينلماعلل ةينفلا بناولجا في ةسسؤلما ةهماسم ىدم سايق .3.2
  : تيلآا للاخ
 / ريوطتلاو بيردتلا تاقفن في ةهماسلما ةفلكت =نيفلا ريوطتلا في ةسسؤلما ةهماسم
 قيقتح في ةسسؤلما ةهماسم ىدم سايق .4.2 . ينلماعلل ةعوفدلما روجلأا لياجمإ
 بستحو : ةقطنلما في ماع لكشب عمت²او ةطيلمحا ةئيبلل ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةيهافرلا
  : تيلآا للاخ نم
 ةيعامتجلاا ةيدنلأاو تايفشتسلماو سرادلما في ءانب ةهماسلما فيلاكت = ةسسؤلما ةهماسم
 .ةطيلمحا ةئيبلا لامج في ةيعامتجلاا فيلاكتلا لياجمإ /

 ليمتجو ءاضوضلاو ثولتلا عنم ثابحأ في ةسسؤلما ةهماسم ىدم سايق .5.2
  : تيلآا للاخ نم بستحو :ةقطنلما
 / إ ةقطنلما ليمتج وأ ءاضوضلا وأ ثولتلا عنم ثابحأ ةينازيم لياجمإ = ةسسؤلما ةهماسم

 .ثابحلأا ةينازيم لياجم
 نم بستحو :ينلماعلل يعانصلا نملأا يرفوت في ةسسؤلما ةهماسم ىدم سايق .6.2

  : تيلآا للاخ
 .ةيلعفلا لمعلا تاعاس ددع / عقت تيلا ثداولحا ددع = ةسسؤلما ةهماسم

 نم بستحو : اهطيمح في لمعلا رارقتسا في ةسسؤلما ةهم اسم ىدم سايق .7.2
  : تيلآا للاخ
 .ينلماعلا ددع لياجمإ /ةمدلخا يكرà ينلماعلا ددع = ينلماعلا نارود لدعم
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 : ةطيلمحا ةقطنلما في ةيتحتلا نىبلا فيلاكت في ةسسؤلما ةهماسم ىدم سايق .8.2
  :تيلآا للاخ نم بستحو
 ةهماسم فيلاكت لياجمإ /ةينعلما ةسسؤملل ةهم اسلما ةفلكت = ةسسؤلما ةهماسم
 .ةقطنلما في تاسسؤلما
 :ةقطنلما في ةحاتلما ةيداصتقلاا دراوملل ةسسؤلما للاغتسا ىدم سايق .9.2 
 لخاد نم جاتنلإا رصانع فيلاكت = ةسسؤلما ةهماسم : تيلآا للاخ نم بستحو
 ىدم سايق .10.2 .ةيلكلا وأ ةقطنلما جراخ نم جاتنلإا رصانع فيلاكت /ةقطنلما
 تيلآا للاخ نم بستحو : جتنملل ةيريوطتلا ثابحلأاو تاساردلا في ةسسؤلما ةهماسم

 جاتنلإا فيلاكت /جتنملل ةيريوطتلا تاساردلاو ثابحلأا فيلاكت = ةسسؤلما ةهماسم :
 .ةيلاجملإا
 
            :ةتمالخا
 ةيرخلأا هذه ىعست كلذل ،ةسسؤلما ةمادتسلا ينتيفاك اتسيل ةيبحرلاو ةءافكلا نإ       
 الهامعو اهيدرومو اهئلامعو اهيرمثتسلم ةميقلا قلخ ةيغب ةيلاع ت�وتسم قيقحتل
 يداصتقلاا ومنلا ينب نزاوتو لماكت قيقتح فد· الهامعأ اهيلع دمتعي تيلا تائيهللو
 طنم في يريغتلا ةسسؤلما ىلع بجوتي كلذ ليبس فيو ،ةيئيبلاو ةيعامتجلاا قوقلحاو
 نم مزتلت ةيعوط قرط دامتع� ةيعامتجلااو ةيئيبلا داعبلأا رابتعلاا ينعب ةذخآ اهيريست

 .ةيلودلا يرياعلما قيبطتك داعبأ هذ· الهلاخ
 :يلي ام في ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيهمأ ءاطعإ ةيثحبلا ةقرولا هذه للاخ نم انلواح 
 لوصلحا ىلع ةردقلا هتاذ دبح عمتجملل حمسي ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيهمأ كاردإ -  
 تامدلخا في صقنلا لثم ةيرورضلا بناولجا فلتمخ في اهجاتيح تيلا تامدلخا ىلع
 ؛عمتÃا في ةيداصتقلاا ،ةيفاقثلا وأ ةيميلعتلا
 اله حمسي ةيداصتقلاا ةسسؤلما فرط نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةميقو ةيهمأ ءاطعإ -  
 ةد�ز تم نمو اهتيعونو تاجتنملل ةماعلا ةروصلا ينستحو ليغشتلا فيلاكت صيلقتب
 ؛ةيعونلاو ةيجاتنلإا ةد�ز ،ءلامعلل صلاخلإاو ةقثلا ،تاعيبلما

 في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيهمأ كاردإ ىلع ةيداصتقلاا ةسسؤلما عيجشتو ثح ةلوامح -
 ؛ ةسسؤلما ةمكوح
 ؛ةسسؤملل ةيجرالخاو ةيلخادلا تارارقل� ةصالخا ةكراشلما في لامعلل قلحا ءاطعإ -  
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 ناشب لمعلا شروو ملاعلإا لئاسوو تاودنلاو تارتمؤلما برع ماعلا يعولا ثب -  
 ةيموكلحا تاعاطقلا فلتمخ عيجشت كلذ في ابم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلم� ةقلعتلما لئاسلما
 ؛ةلاعفلا ةكراشلما ىلع
 ؛ةيعامتجلاا ةيلوؤسلم� ةصالخا تاساردلاو ثوحبلا نم ديزلما ءارجإ - 
 ةيكلم زيزعت اªأش نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما قيبطت ىلع ةبقارلما ةيلمع ديدشت - 
 ؛ تاكرشلا
 تيلا ةنطاولما حور ةباثبم يه ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نأ لوقل� ةساردلا هذه متتنخو   
 نوكيسف ةيلمعلا هذله ةيهمأ تناك اذإف اذلهو ،ناسنلإا ةيصخشو يرمض ىلع دمتعت
 بولس� سانلا ةشيعم ىوتسم ينسحتب حمسي امم ةسسؤلم� ةقلاع هلام لك ينب نواعت

 ،ينسفانلما ،كلالما ، لامعلا( ةكرشلا نم نيديفتسلماو ةهج نم ةكرشلا بحاص مديخ
 ةيلمع في داصتقلااو ةراجتلا ينستح ثم نمو ،ىرخأ ةهج نم )...نئ�زلا ، عمتÃا دارفأ
  ةيعامتجا ةينيد قلاخأ كانه رابتعلا� ةمادتسلما ةيمنتلاو ةيمنتلا لىإ ةفافش ةهيزن
 .ةمداقلا لايجلأا ةورث ىلع ظافلحا متي اذكهو
  :عجارلماو شماولها ةمئاق
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x 82 ص ،قباس عجرم ،يرماعلا نسمح يدهم لحاصو بيلاغلا روصنم دممح رهاط. 

xi 81 ص ،2000 ،رصم ،ةيردنكسلإا ،عورشملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةيئيبلا تايرثأتلا نع ةبسالمحا ،يودب سابع دممح. 
xii ةيرادلإا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما تاروشنم ،ةيلالما ريراقتلا في ةيئيبلا تامولعلما نع حاصفلإا في بيسالمحا عادبلإا ،ليلاه ىفطصم ينسح، 

 .5 ص ،2005 ،رصم ،ةرهاقلا
xiii لوح ليودلا ىقتللما ،نيماضتلا داصتقلاا في لامعلأا تامظنم ةهماسلم لخدم :ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ،ضايع لداع دممح 

 .9 ص ،2005 ،ناسملت ،نيماضتلا داصتقلاا
xiv 7 ص ،2010 ،تيوكلا ،طيطختلل بيرعلا دهعلما ،تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ،ليازغلا دممح ىسيع. 
xv ءادلأا لوح نياثلا ليودلا يقلتلما ،تاسسؤملل ليالما ءادلأا ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نيبت رثأ ،نيينش ينسح ،رضلخ يلاوم قازرلا دبع 

 .459 ص ، 2011 ،ةلقرو ،ح�رم يدصاق ةعماج ،تاموكلحاو تامضنملل زيمتلما
xvi ةييمداكلأا ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلك ،ةرصاعلما ةيبسالمحا لكاشلما ةدالم ثبح ،ةرصاعلما ةيبسالمحا لكاشلما ،يوزغ لآ ليللجا دبع ينسح 
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