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 الملخص  

إن تغير دور الدددولددة رلدددددددددددددا الاعددااددة بدد، ويددة الجوددااددا  ا  ليويددة، و لدد  الدددور 

الذي تلعبه في مجال الاضدددددددددالا  باااباا العامة ا لاال الد لا خ الدولة جالدددددددددة في مجال  

تاددد ا المدددمدا  ا دارمدة للو،اوعين، والا مودداه بوادددددددددددددداللبا والعوددخ الد تلبيددة ولبددا  ا،  

جوداادا  ا  ليويدة ظمعظيا إداري لامرظزي، وسددددددددددددد ي الددولدة إلد ونظرا للا موداه ا زاا دد بدال

تا،مر  يئا  ا و مؤسسا  ا ا دارمة ، وجد العالا  نفسه مع مفا يا دولية جد دل فرضت ا  

الث،رل البائلة لمكع،ل،جية ا عل،ما  والاتصدددددددال، وما جاا  به مص نظا إلدددددددلا ية مسددددددد   

مدددددا  سددددددددددددد     ا دارل    جويع المددددددمدددددا  فظبر في مجدددددال الا ا دارل نظددددداه جدددددد دددددد ت ددددد  

ا لكزرونيددة   ال ت تا،ه بدداسدددددددددددددمعوددال  ددذة الماعيددا  المكع،ل،جيددة مص معالاددا   دددددددددددددبكددة 

الانزرني  و ما ت،فرة مص جدما ، وألدددددددددددددبي  ذا العظاه  اسدددددددددددددع و  ك ر مجال تابياه     

ظبر  مادددددددددددددارةع و جاة دوليدة وووعيدة تعدادي ب دددددددددددددرورل تابي  نظداه ا دارل ا لكزرونيدة  

مسدددددددددددم،ا الجوااا  ا  ليوية ،  ا أربامه مص دور إ جا و في تا،مر واصدددددددددددرنة العد د  الد

 
   بوحفص ي آمال 
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مص البيئا  و ا ؤسدددددددسدددددددا  الو ،مية المالدددددددة و تفعيخ أداش ا ، مص  ذا ا عال  تاددددددد ل  

لد عا رؤمة مبدئية  ،ل العلا ة بين الجوااا  ا  ليوية و ا دارل الالكزرونية. لاسددددمجلاا 

والعصددددددرنة ال ت وال  ا دارل اهولية  يكلا ووادددددداوا وال،لدددددد،ل إلد   مخملف زوا ا الما،مر

 مدا مسا وة ا دارل الالكزرونية ظودجخ للإللاح ا داري في تفعيخ أداش ا.

 ، الر وعة.ا دارل الالكزرونية، ا دارل اهولية، ااداا، تا،مرالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

The change in the role of the State has strengthened the 

conviction of the importance of regional communities, as it plays in 

the discharge of the public burden placed on the State, particularly in 

the provision of administrative services to citizens. Attention to their 

problems and action to meet their demands, and given the growing 

interest in regional communities as a decentralized administrative 

organization, The State's endeavour to develop its administrative 

bodies and institutions, the world has found itself with new 

international concepts imposed by the enormous revolution of 

information and communication technology, In the field of 

management science, a new system under the so-called " "E-

governance", which uses thèse technologies from the outlets of the 

Internet and its services The system has expanded and expanded its 

scope of application until international and national projects and plans 

have emerged calling for the application of e-governance at the 

regional community level. Because of its positive role in the 

development and modernization of many private government bodies 

and institutions and the activation of their performance From this 

point of view, we have a principled vision of the relationship between 

regional communities and e-governance. To illustrate the various 

aspects of development and modernization that have prolonged the 

local administration structure and activity and to reach the extent of 

the e-administration's contribution as an input to management reform 

in activating its performance. 
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 :دمةمق

 ابد الارن الوادي والعارون ر،رل الوية  ائلة في جويع اهجالا ،  ذة الث،رل  

ص أ وبددددا الما،را  في اهجددددال المايت الر  ت العلويددددة ت وددددخ في ويددددا  ددددا تغيرا  اددددد دددددل م

 وتاعية الاتصالا  وا عل،ما .

وفي ظخ  ذا الماده العل ت وظب،ر ما  سددددددد   الماعية الر وية أو ا لكزرونية لان 

لابد لدول العالا أن تمجه ن ، الاسددددددددددددمفادل مص  ذة الماعية في لافة اهجالا ، بوا في  ل  

فدددد،دجلدددد   ددددذة الماعيددددة الر ويددددة في مخملف اهجددددالا  وأبرز ددددا ا دارل  اهجددددالا  ا دارمددددة،  

 اهولية.

ولاددددد سدددددددددددددعدددد  الجزائر إلد اامودددداد العظدددداه الالكزرووو   ددددد  تاددددد ا و  صدددددددددددددددددال  

ا عل،ما  والمدما  إلكزرونيا للوسمفيد ص في لافة اهجالا . و اادل تعرمف العلا ة بين 

يرا  العا ية لم اي  العصددرنة ا دارمة، ول ،ن  ا دارل وا ،اوص وهي  موية تفرضددبا ا مغ

الجزائر جزا مص العدددالا فمت مععيدددة ظغير دددا بو،اظبدددة ا مغيرا  ا اسددددددددددددددددارادددة ال ت أفرز  دددا  

الع، دة، فمت مادالبدة بعصدددددددددددددرندة جددمدا  دا و مرافابدا العو،ميدة، و إ جداد   ،مدة إلكزرونيدة  

 تبن  مارو  ا دارل ا لكزرونية.

  د  إلد تسدددددددددلية ال ددددددددد،ا الد مدا أ وية تابي  ا دارل  و ذة ال،ر ة الب ثية  

 وا سددددددددددددددددداذي ال ت بددددذلدددد  في  ددددذا اهجددددال، ا لكزرونيددددة في الجوددددااددددا  اهوليددددة في الجزائر،

كيف تساااااااااااااا     لداند  ا  ددددددددددددد داليدة  ،والع،ائ  ال ت ت ،ل دون تا،مر  دذا المابي ، واليده

 الإدارة الإلكترونية في تطوير أداء الجماعات المحلية؟  
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لدراسدددددددددة مخملف العاا  السددددددددداباة تا اتبا  ا ععت ال،لدددددددددفو، والذي  عمود الد 

ولدددددددددددددف ا فدددا يا ال،اردل في الددددراسدددددددددددددددة   دددد  ت دددد دددد ملام بدددا وت ليلبدددا ومص را المرو   

 بعلا ة بين ا فا يا ااساسية في  ذا الب ث.

 وللإجابة الد  ذا الاساؤل  ما تاسيا  ذا ا ،ض،  إلد اهواور المالية 

 المحور الأول: أسس الإدارة الإلكترونية.

 الجزائر.في الجماعات المحلية بتطبيقات الإدارة الإلكترونية المحور الثاني: 

 أسس الإدارة الإلكترونية الأول:    المبحث

آليا   ددددددبكة الاتصددددددال  نما  مبا لمكع،ل،جية ا عل،ما  و ا دارل ا لكزرونية هي 

فددددددد،نظودددددددة   الر  ت.  العدددددددالا  ا دارل  أجبزل  و في  مثدددددددال اوبرامج  الآليدددددددا  ا لكزرونيدددددددة هي  لد 

وجددد أن تدد،رير ددا الد الم ،مص  ، و في الا مصددددددددددددددداد المكع،ل، ي الجددد دددالجددد دددل لدداانزرنيدد  و

للإدارل مص ا دارل البائلة والادداملة اا ا رير  بادد خ جذري المابياا  العولية  وظائف و 

جلال نظا وأدوا  ونودا   معدالجدة البيدانا  با ضدددددددددددددافة إلد ور  ا عدافسدددددددددددددة الجدد دل ال ت  

   ت،فر ا.

تم ،ن اعددالدددددددددددددر ا دارل ا لكزرونيددة مص الععددالدددددددددددددر ا لكزرونيددة ب ددد  ا  ددا، وهي 

تم ،ن مص أجبزل إلكزرونية، برامج  دددددددددب ا  الاتصدددددددددال، برامج ا دارل و الآليا  لمابيابا،  

 اوليا  ا دارل ا لكزرونية فيوا  ،تو  وتموثخ

 مفهوم الإدارة الإلكترونية :الأول  المطلب

 لد  بمفعيدخ تاعيدا  ااودال والعلا دا  الو ،ميدة و اوليدة إادادل  عددسددددددددددددددة اإن  

لمادد ا المددمدا  العدامدة  ا  الفدااليدة وا ماعدة، وجل  تفداادخ بدد لدة اص تلد  الماليدد دة  
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المعرض ر  ت بين اافراد و ادا  اااودال وال، ددا  الو ،ميدة، لدذا لدان الجدد ر بدالب دث  

    لمعرمف   ذة الآلية وت د د جصائصبا. 

 تعريفها :الأول لفرع ا

لددددافددددة إلد أاوددددال    المدددددمددددا  ا دارمددددة الماليددددد ددددةبدددد،ا ددددا ت ،مددددخ اااوددددال و تعر   

ما  ،  ا دارل و   د ة ممعا ية، باسددددمخداه تاعيا ا  إلكزرونية تعفذ بسددددراة االية و جدمو 

 دددددددب ا  الااوال  و   هي ا دارل ال ت تا،ه باسدددددددمخداه الانزرني  ال  اليه إدارل بلا أورا ، و 

 دابدة ، ر 1، تعظيا إلكزرووو،  يدادل إلكزرونيدةخاية إلكزروووفي إنجداز وظدائف ا دارل مص ت

 إلكزرونية.   

 الفرع الثاني: خصائص الإدارة الإلكترونية

 2 صر أ ا المصائص ال ت تويا ا دارل ا لكزرونية في العاا  المالية  وكص  

إا ا اولية إدارمة و ذا  عيت ب،ا ا لا تخر  اص ناا  ج رتعا ال،اسددددددددعة في ا دارل،  -

ا ،ارد وف  جيارا  اسدددددددددزراتيجية واولية سددددددددد،اا في ت د د أو رسدددددددددا السدددددددددياسدددددددددا  وت،جيه 

 الر ابة الي ا.

تمويا أاوددددال ا دارل ا لكزرونيددددة بددددانمفدددداا واددددده وج،د العلا ددددة ا بددددا دددددددددددددرل بين -

أورا  المعددامددخ  يددث ت،جددد  ددذة ااجيرل معددا وفي نفس ال، دد  في  دددددددددددددب ددا  الاتصددددددددددددددالا   

 ا لكزرونية.

ل ال ت تفسددددددددر البعد ا لكزرووو  ا م انيا  ا مويال للأنزرني  والاددددددددب ا  واااوا-

 في مصالح ا دارل الالكزرونية.

 
 . 85، ص 2016العربية للمدرمب والنار، ااردن، ، اهجو،اة الحكومة الإلكترونيةم ود مد  ،  1 

 . 205، ص 2015، دار ا عزا للنار و الم،زةع، ااردن، إدارة المعرفة وتكنولوجيا المعلومات سص مسلا ابدالله،   2 
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موارسددددددددة ا دارل ا لكزرونية تاددددددددير إلد إنجاز لخ اااوال وا عاملا  بين أورا   -

 .المعامخ، مص جلال وسية الكزرووو

 سددمايع أ د أورا  المعامخ في ا دارل ا لكزرونية إرسددال رسددالة إلكزرونية إلد -

ا سددمابلين لبا في نفس ال،   دون الواجة إلد إاادل إرسددالبا في لخ مرل،   ادد لا ا ائو مص

 ما. مجو،اة موا  ؤدي إلد ت اي  المفااخ الجواذي ا م،ازي بين فرد و

تسدددددددددددددليا ا عمجددا  رير ا داد دة في ا دارل ا لكزرونيددة  وكص أن  م ا  مص جلال -

 )مثخ الفاظس(.  ب ا  الاتصالا  ا لكزرونية

تما اوليدة معدالجدة ا ادددددددددددددالدخ في ا دارل ا لكزرونيدة بداسدددددددددددددمخدداه الكوبي،تر ا ر  -

ا سددددددافا  البعيدل موا  ؤدي إلد اسددددددابعاد الكثير مص اا ،ال ا اد ة والقاددددددرمة أو الماليخ  

 مص اسمخدمبا إلد أ خ  در موكص.

را  ا لكزرونيدددة،  هي إدارل بلا أورا   يدددث تم ،ن مص اار ددددددددددددديف، ال ر دددد، ا فك-

 والرسائخ الص،تية. 

هي إدارل بلا م ددان تعموددد الد البدداتف اهوو،ل وا ؤتورا  ا لكزرونيددة والعوددخ   -

 اص بعد.

تعودددخ مص جلال ا ؤسدددددددددددددسدددددددددددددددا  الادددددددددددددبكيددة  هي إدارل بلا تعظيودددا  جدددامددددل فمت    -

  والذظية ال ت تعمود الد لعااة ا عرفة.

  الإدارة الإلكترونية: مبررات تطبيق المطلب الثاني

  م ررا  تموثخ فيوا  لي أسباب و لمابي  ا دارل ا لكزرونية  ،جد ادل 

 والعوليا  ا عادل واارر الذي تزرظه الد زمادل للفة اااوال.ا جرااا  -

 ضرورل  ياه ا دارل بم، يد البيانا  ول خ ا سم،ما .-
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مص  اا ا إ داث  الة اده الم،ازن  ارتجالية الارارا  والم،ليا  الف،رمة ال ت  -

 اعد تابي  تل  الارارا .

 ت،فير الم،الخ ا سمور بين ا ،ظفين للمعر  الد ناا  العوخ واتسااه.-

ازد اد ا عافسددددددة بين ا دارل، وضددددددرورل وج،د آلية للموييا داجخ لخ ا ؤسددددددسددددددا  -

 السااية للمعافس في مجال العوخ ا دارل.  

 ت تطبيق الإدارة الإلكترونيةالمطلب الثالث: معوقا

 3ادل مع، ا  ن،جز ا فيوا  ،تو   عاك      

 اده وج،د أنظوة وتارةعا  أمعية أو الاسا خ في تابيابا.-

 الرؤمة ال بابية للإدارل ا لكزرونية واده اسايعاب أ دافبا.-

  لة ا ،ارد ا الية ولع،بة ت،فير السي،لة العاد ة. -

 با رظزمة واده الرض   بالمغيير ا داري.الموس  -

 العظرل السلبية  فب،ه ا دارل ا لكزرونية مص  يث تاليلبا للععصر القاري.-

وج،د الفج،ل الر ويدددة بين العددداس ممخصدددددددددددددصدددددددددددددين في مجدددال الماعيدددة وآجرمص لا -

 إ جابيا  ا.  فاب،ن  يئا مص

تدددد،مين الووددددا ددددة مص اهمدددداور ال ت   دددددد- ا عل،مددددا  وااجبزل    أمص ا عل،مددددا  في 

 وتارةع اانظوة وسص الا،انين السلامة وول،ل ا عل،ما  للوسمفيد ص.  

 
ا، ، دار مؤسسة رسلان للنار   والم،زةع، س،رمالإصلاح والتطوير الإداري بين النظرية والتطبيق لافي مصافى  ،سف،   3 

 .  194، ص 2018
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تطبيقات الإدارة الإلكترونية بالجماعات المحلية في  : المبحث الثاني 

 الجزائر

اهولية هي تل  ا عاو  اهودودل وال ت توارس واددددددددددداوبا اهولي ب،اسددددددددددداة ا دارل  

سددددددددددددد داا دا اهوليين ت د  ر دابدة و  دددددددددددددرا  الو ،مدة ا رظزمدة. وفي الآوندة  يئدا  معمخبدة مص 

ااجيرل  بد  ا دارل اهولية في الجزائر فكرا وموارسة سلسلة مص الما،را  جالة بعد 

دفعددددا ة في مجددددال الاتصدددددددددددددددددالا  وا عل،مددددا ، و  مويددددة ال،ل،  إلد اددددالا الماعيددددا  الوددددد ثدددد

بالمنسدددددي  مع إدار  ا ا  ليوية ووزارل ال ر د و همااا  الم ،ل لمدمة م لية في الجزائر  

والاتصال وا ر ال،وص جولة مص ا للا ا  وا جرااا  ال ت بإم اا ا تسرةع تابي  تاعية 

تكع،ل،جيدددددا ا عل،مدددددا  والاتصدددددددددددددددددال في  دددددذا الجزا ا با مص ا دارل العو،ميدددددة في الجزائر  

 باامبار ا توثخ ا دارل اا رب للو،اوص.

الجمااااااعاااااات المحلياااااة  المطلاااااب الأول:                           بوادر الانتقاااااال إبي تطبيق الإدارة الإلكترونياااااة في 

 في الجزائر

وزارل الددددداجليددددة والجوددددااددددا  اهوليددددة ا بددددادرل بددددال  ،ض بددددا دارل اهوليددددة  أجددددذ   

( برنامجا وو، ا،  يث رلدددددددددددد له مبل  2014-2010)  بالجزائر إ   عد ال رنامج المواسددددددددددد ت

مليار دولار،   و د  دوخ مخملف اهجالا ، لان للإدارل  سدة معه، ود د  إلد ما  لي    682

4 

 اسمكوال ا للا ا  ا ؤسساتية مع مراجعة  ان،ن البلد ة وال،لا ة.-

 .ت سين واصرنة ا صالح العو،مية مص جلال إدجال ا دارل ا لكزرونية-

 
الرزقي ظما ، ا دارل ا لكزرونية وفعالية المعظيا في ا دارا  العو،مية الجزائرمة، مجلة دراسا   ،ل الجزائر والعالا،    4 

 . 20، ص 2016، 04، العدد 01اهجلد
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تعفيذ ا جرااا  ا معلاة بعصدددرنة اسدددمخرا  ال،رائ  ا دارمة وت د ث باا ا  -

 .ةالب،مة ا لكزرونية والبي، مزر 

ت، يخ ا ،ارد القاددددددددددرمة،  يث تا ت ،مص العد د م  ا ليسددددددددددبخ الي ا الم، لا مع   -

 ا جرااا  الجد دل المالة بمابياا  ا دارل ا لكزرونية.

،اوص مص جلال اسدددددددددددددمخرا  ال،ردائ  آليدا ظادددددددددددددبدادل ا يلاد،  تارمدب ا دارل مص ا   -

 ااد الزوا ، وموكص اسمخراجبا مص جويع أن اا ال،وص.  

( أمدددا  ددداليدددا HPائمودددان وردددائ  البادددا دددة الرمددداد دددة  يدددث لدددانددد  سدددددددددددددددابادددا بعظددداه )-

 فاسمعوخ  بكة  ،ااد مبنية الد  ،ااد البيانا .

 ا الامو ا فم،ح.الزراسخ الالكزرووو والا اا -

مجال الانمخابا  إ  ألددددددددددبي  ما لددددددددددب ا عل،ما  وا  صددددددددددائيا  بين البلد ا    -

 مسم،ا ال،لا ة را ا سم،ا ال،ويت. دال

الدبدلدددددددد دددددددة  تد داديد   إلدد  الد،لددددددددددددد،ل  أ  دددددددددددددددددددا  د،  ا جدرااا   لدددددددخ  دددددددذة  والدبدددددددد  مدص 

ل،سددائخ بلد ة با 1541الالكزرونية،  يث بلغ  وسددبة معم رل بمغاية البلد ا  ا ادرل ب 

بددا ئدددة في البلدددد ددا  الك را لددالعدددالدددددددددددددودددة في  ين تباى   90المكع،ل،جيدددة، إ  بلغددد  وسدددددددددددددبدددة  

 البلد ا  العائية تعر  ناصا ظبيرا بسقب ضعف ت،ليله بابكة اانزرني . 

 الجزائرية. المطلب الثاني: بعض تطبيقات الإدارة الإلكترونية في الجماعات المحلية

معذ الاسدددددددددددمالال أجذ  بعظاه تعظي ت للاياه بالمعوية الا مصددددددددددداد ة   إن الجزائر

اهوليدة   دد  مص جلالده ت اي  وتابي  برامج المعو،مدة ال،وعيدة، ب يدث تعدد الجوداادا   
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اهوليدة  جزا مص العظداه ا داري في الددولدة ، ظودا أا دا ابدارل اص  ددود جغرافيدة ماسدددددددددددددودة  

 5و الاسمالال ا الي .  مص إ ليا الدولة تمومع بالشمصية ا عع،مة

تعد البلد ا  الااادل ااسدددددددددداسددددددددددية اللامرظزمة ا دارمة،  يث أن البلد ة لبا دور 

تعر  الد أا ا  يئة مسمالة إدارما وماليا اص الو ،مة ا رظزمة. ظبير في المعوية اهولية، و 

 37ددعااا الجريااادة الرساااااااااااامياااة    2011 ونيو    22المؤرخ في    11/10قاااانون البلاااد اااة    6فعرفبدددا

   البلدددد دددة هي الجوددداادددة ا  ليويدددة الاددداادددد دددة ااولدبدددا دددادل    03/07/2011المؤرخااة بتاااريخ  

      للدولة وتمومع بالشدددددددددمصدددددددددية ا عع،مة والذمة ا الية ا سدددددددددمالة وت دث بو،جب الاان،ن. 

إلد جددداندددب ال،لا دددة ال ت ارفبدددا  دددان،ن ال،لا دددة بدددا دددادل ااولد بددد،ا دددا   جوددداادددة إ ليويدددة للددددولدددة   

 7وتمومع بالشمصية ا عع،مة والذمة ا الية ا سمالة. 

وفي  ذا السدددددديا ، وزارل الداجلية اتخذ  العد د مص ا جرااا  في سددددددقيخ تاد ا 

ع،ا مص اسدددددددددددددمخرا  جويع ال،رددائ  المددالددددددددددددددة  للو،اوعين الددذ ص توكجدددمددة او،ميددة ن،ايددة  

بدالودالدة ا ددنيدة مص أ رب بلدد دة بغ  العظر اص البلدد دة ال ت ولددوا في دا، زمدادل الد بادا دة 

المعرمف ال،وعية وج،از السددددددددددفر البي،مزري  ذة العولية   دددددددددد  الد الا،ابير ال ت لان  

أظثر ال،زارا  ال ت  تادددددددددددددبددددد ددددا البلددددد ددددا . ولا  وكص الان ددددار أن وزارل الددددداجليددددة لدددداندددد  مص  

ذ ا لعدل مادارةع في  ذا ا وار  سدارا  بم،سديع تابي  ا دارل ا لكزرونية مص جلال تعفي

  ال ت تاوخ ما  لي و 

 رقمنة مصلحة الحابلة المدنيةالأول: مشروع الفرع 

الددددددددددددددة  تموثددخ في اوادددددددددددددداا تابي  الد ال،مددب  سدددددددددددددوي بددإدجددال البيددانددا  المدد            

مما،رل مم،اجدددل  ورددائ  الوددالددة ا دددنيددة الد  دداادددل بيددانددا   الجزائري مص اا،د و بددا ،اوص 

 
 . 276،ص 2015ة، ، دار ا ساعصرمة للدراسا  العربية و الدوليتجربة التنمية المحلية في الجزائررزمص ا ا ة،   5 

 2011  /03/07ا ؤرجة بمارمخ  37 ادد الجريدة الرسمية 2011 ،ني،   22ا ؤرخ في  11/10 ان،ن البلد ة  6 

 .  29/02/2012ا ؤرجة في  12ادد  الجريدة الرسمية 2012ف را ر  21ا ؤرخ في  12/07 ان،ن ال،لا ة 7 
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ومما اسدددددددددددددزرجدداابددا لا اددا مص أجددخ الوصددددددددددددد،ل الد معل،مددا  د ياددة  ،الد أجبزل رئيسددددددددددددديددة

البلد ة، ظوا توكص ضدددددددابة الوالة ا دنية مص ارض و دددددددا   ب،اسددددددداة ب ث  جزمه م،ظف

لوالة ا دنية با ،اوص ليموكص مص  فظبا  اا،د انية الد  ددددبكة الانزرني  ل،رائ  و الكزرو 

 أو وباات ا.

ب يث لان  أول بلد ة وبا  ماددددرو  ر وعة مصددددلوة الوالة ا دنية في ولا ة        

. ولددددددددددددددر  أول  دددددددددددددبدادل ميلاد في ب دددددددددددددع ر،ان الد مسدددددددددددددم،ا  2010مدارس   04بداتعدة بمدارمخ 

 الاباك  الالكزرووو.

  الد مسدددددددددددددم،ا فرو  البلددد ددة وهي تاعيددة تجسدددددددددددددددد أ  دددددددددددددددا إم ددانيددة إاددداد ال،رددائ

ال،ا ددل دون أن    دددددددددددددار ا ،اوص للمعادخ و السدددددددددددددفر للورظز الرئي ددددددددددددد ت للودالدة ا ددنيدة، و 

تسدددمايع إلددددار في نفس الظرو   دددبادا  الزوا  و ال،فال را تسددد د فيوا بعد إلد تود د 

 8العولية إلد لافة ال،رائ . 

 البيومتر ينالفرع الثاني: جواز سفر وبطاقة التعريف 

البي،مزري   إوددددددارفي   العوددددددخ بج،از السدددددددددددددفر  ال،وعيددددددة    تعظيا  المعرمف  وباددددددا ددددددة 

 ألدر  وزارل الداجلية موثخ في شمص ال،زمر ادل  رارا  نذظر مص بي  ا 

  دد م،الدددددددددفا    2010أظم،بر   17ا ،اف  ل   1431 و الاعدل  9 رار مؤرخ في -

 ف ال،وعية وج،از السفر البي،مزري.الماعية  سمخر  الماص باسمصدار باا ة المعرم

  دددد تددارمخ بدددا دة    2012د سدددددددددددددو ر   26ا ،اف  ل   1433لدددددددددددددفر   1 رار مؤرخ في  -

 تداول ج،از السفر ال،ويت البي،مزري الالكزرووو.

 
آفاق تطبيقاتها العربيةدور الإدارة   اسين سعد رالب،   8  ، ا دارل العامة للابااة والنار الإلكترونية والإدارة المحلية و

 . 22، ص 2005معبد ا دارل العامة، الرماض، 
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ود د  مادددرو  ج،از السدددفر الالكزرووو وباا ة المعرمف ال،وعية البي،مزر ة إلد 

،ريامين مؤمعمين  ا   ددددددددددددد خ وت،رير                          والسدددددددددددددفر  يث سدددددددددددددمصدددددددددددددبي الاصدددددددددددددرنة ورائ  الب،مة  

فوص العدا يدة المابيايدة أالعد     وت دددددددددددددوص للو،اوعين الايداه بوخملف ا جرااا  الي،ميدة.

إولا  ا ر لدة ااولد بدإلددددددددددددددار    2010د سدددددددددددددو ر    28وزارل الدداجليدة والجوداادا  اهوليدة في  

دائرل   45مسدددددددددددددم،ا  الد    2012 عددددا ر    12ج،از السدددددددددددددفر البي،مزري الالكزرووو بدددددا ددددة مص  

 با ااوعا  ا دارمة لوسين داي وا،الا ال،لا ا . 

يددة في الجرمدددل الرسدددددددددددددويدة  الجوددااددا  اهولليددة و ألدددددددددددددددر  وزارل الددداج  مص جبت دداو 

ة المعرمف ال،وعية  باا   ددددبة  ائوة ال،رائ  المالددددة بولف  رار و عه وزمر   47العدد 

المددالددددددددددددددة  ندده بددإم ددان ت ويددخ مادداب  للوعددا ير  الجددد ددد فيدده أ، و البي،مزري وج،از السدددددددددددددفر  

انية ت ويخ الاسدددددددددددددموارل   د في  اته ال،رائ   ، إم الجدو با عظوة الدولية للايران ا دوو.   

مص م، ع وزارل الداجلية الد  دددبكة الانزرني  و رسدددالبا اص ورم  الالكزرووو جا،ل مبوة  

لمجسيد مارو  الجزائر الالكزرونية وتعويا اسمعوال ال،سائة الالكزرونية في ا عاملا  

 ا دارمة.

وليددة في الجوددااددا  اها مخددذل مص  بددخ وزارل الددداجليددة و  جوددالا، فددإن إجرااا   و 

م اربة البيرو راوية ال ت تعر خ  صددددددد،ل ا ،اوص الد قيخ تا،مر ا دارل ا لكزرونية و سددددددد

 9 تاوخ  ذة ا جرااا و ال،رائ  ا دارمة في ال،   ا عاسب، 

إافاا ا ،اوص مص تاد ا ورائ  الوالة ا دنية ا م،فرل ضدددددددددددوص ال دددددددددددجخ ال،ويت  -

 الآلي للوالة ا دنية.

 سع،ا . 10إلد  05ج،از السفر البي،مزري مص  تود د مدل للا ية-

 
 . 270، ص المرجع السابق رزم  ا ا ة،  9 
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 14إلد    29تاليص ال،رددائ  ا دارمددة الصددددددددددددددادرل اص مصددددددددددددددالح الوددالددة ا دددنيددة مص  -

  ورياة.

إلغاا  ددددددر  ا صدددددداد ة الد و ددددددا ال،رائ  االددددددلية ا سددددددلوة مص ور  ا دارا   -

 العو،مية.

 وا دل.سع،ا  بدل سعة  10تود د أجخ للا ية ااد ا يلاد إلد -

 إلغاا ت د د أجخ للا ية  بادل ال،فال مص سعة اجخ رير م دد. -

تكفدخ البلدد دا  بدالمنسدددددددددددددي  مع السدددددددددددددلادا  الا دددددددددددددائيدة اهممصدددددددددددددة للراربين في  -

تصدددددددويي ااجااا ا كاادددددددفة في ورائ  الوالة ا دنية المالدددددددة   ذة ا جرااا  تصدددددددوي با  

 ين البلد ة واهوكوة.واده المعاخ ب تخليص ا ،اوعين ا،ضا ا  ا بالمالي

 ،ما  20تود د أجخ المصدرمي بال،فيا  بالنسدبة للو،اوعين الااوعين بالجع،ب    -

 بدلا مص  ،ه وا د. 

 الفرع الثالث: البلد ات الذكية 

وزارل الداجلية والجوااا  اهولية البلد ا  الذظية، تعوخ الد إواددددددددائه         إن  لا  

فالزائر همملف البلد ا  الجزائرمة  وتعويوه الد باقي ولا ا  ال،وص في أسر  و   موكص،  

العدامدة، بدا ضدددددددددددددافدة إلد   جد ا لا تسم،اب ادد ا ،اوعين الذ ص  سمفيدون مص جدما  ا

،ظددائف، ظوددا أن العددد ددد مص مارا  البلددد ددة تفمار إلد الربة ريدداب الكفددااا  في بع  ال

باددددددب ا  اانزرني  أو اناااابا بادددددد خ ممكرر، لخ  ذا   ،ل دون ت اي  مسدددددد د اللجعة  

ال،لائية للاتصدددددددددددال و تكع،ل،جيا  ا الاه لل رنامج المكع،ل، ي ، جالدددددددددددة و أن العد د مص 

ب يث با  موكعا للو،اوص اسددددمخرا     ا جرااا   ال ت اتخذ  ا ال،لددددا ة لر وعه البلد ا 
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ال،رائ  بسب،لة، با ضافة إلد إلوا  جدمة اسمخرا   ال،رائ  البي،مزر ة   ا بعد أن لان  

   10 كرا الد الدوائر ا دارمة.

بدادر  الو ،مدة بداسدددددددددددددمخدداه تابيادا  ا دارل الالكزرونيدة في الجوداادا  اهوليدة  

 إلد 

اسدددددابدالبا بادددددبادل ا ة المعرمف ال،وعية و مص ملف با  إزالة الادددددبادل المالدددددة-

في زل الد باا ة الرماد ة الماليص مص مدل دراسدددددددددة ملفا  الوياو ، 12ا يلاد العاد ة ر ا  

 في  الا  بيع السيارا  موا بين ال،لا ا .  ،ما  21، الوالا  العاد ة

 دذ   دددددددددددددبدادل الجنسددددددددددددديدة الجزائرمدة مص ملفدا  تجدد دد بادا دة المعرمف وج،از  -

 السفر.

تخفيف ملف تجد د رجصدددددة السددددديا ة إلد لددددد،رتين  دددددوسددددديمين،  دددددبادل وبية،  -

 وابع ضروري، رجصة سيا ة  د وة.

تو  أ  دددددددددددا الا دددددددددددجيلا  لللت في م، ع وزارل الداجلية والجوااا  اهولية اص -

 ورم  اانزرني .

إن اصدددددددددددرنة ا دارل ت وخ أبعاد ا مصددددددددددداد ة،  يث أن أم،ال البائلة ال ت لان     

تخصدددص سددداباا لا معاا ال،ر   وكص أن ت،ظف لج،انب أجرا با ،اوص في مجال المعوية  

في ا دارل الالكزرونية   وتعويوبا في البلد ا  ألددددددددبي ضددددددددرورل لا مبرب م  ا، و سددددددددي ،ن لبا 

لاسددديوا في ، أرر إ جا و الد ا ،اوص،   والد مسدددار المعوية الاجموااية والا مصددداد ة للبلاد

 
المدمة العو،مية  اا  وزار   اوا دل فا زل،  ،  مصافى لار    10  ،  ل الداجليةا دارل ا لكزرونية ظودجخ لم سين ج،دل 

تارمخ زمارل ا ، ع     http://bibliodroit.blogspot.com/2016/04/blog-post_16ماال منا،ر الد ا ، ع
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لمكع،ل،جيدددة البدددائلدددة والسدددددددددددددرةعدددة ال ت  ادددددددددددددبدددد دددا العدددالا ان الم،جددده بدددا  ظدددخ الما،را  ا

 ضرورما لت يئة الظرو  لبعاا إدارل جزائرمة  ،مة.

إن البد  ا م،خد مص اصددددددددددرنة ور وعة البلد ة لل،لدددددددددد،ل للإدارل ا لكزرونية،      

إلد جددداندددب تسدددددددددددددبيدددخ الوصددددددددددددد،ل الد ال،ردددائ  في و ددد  زميت وجيا، وبدددا ادددابدددخ لابدددد أن   ،ن  

ا معامل،ن وا ،اوع،ن  ادرمص الد اسدددددددددددددمخداه الماعيا  الود ثة      مجسدددددددددددددد مادددددددددددددرو   

 البلد ة الالكزرونية.

      خاتمة:

، إن الكثير مص دول العالا  د ولدددل  إلد  عااة لا تعد تزراجع    ا ا ة ا ،ضددد،  في

ا  ا ب،ن الم ،ل إلد أسددددددددددددل،ب ا دارل ا لكزرونية و  دددددددددددد ل  الفااخ ااسدددددددددددداسدددددددددددد ت في تا،مر 

ا دارل اهولية، وبذل  اندفع  الجبا  ا دارمة إلد الاسدمفادل مص تابياا  الماعية نظرا 

،ا ع لاسددديوا مص  يث مسدددا وت ا الكبيرل في ت سدددين تاد ا المدمة  للف،ائد ا لو،سدددة في ال

العو،ميدددة وبج،د  دددا و ، مدددا انمعجمددده  الجزائر في سددددددددددددديددداسدددددددددددددت دددا الراميدددة إلد تابي  ا دارل  

الالكزرونيدة، و  لد  الد لدخ الااداادا  مص بي  دا  ادا  وزارل الدداجليدة ال ت تؤظدد مص جلال 

فع مص مسدددددددم،ا ج،دل المدمة العو،مية لاسددددددديوا مع دور ا للر  أ وية ا دارل ا لكزرونية و

البي،مزري بادددا دددة المعرمف   نجددداح الر وعدددة في لدددددددددددددجلا  الودددالدددة ا ددددنيدددة و ج،از السدددددددددددددفر  

 البي،مزر ة.

، فوص ،رل ا عل،ماتية ب افة أ ددددددددددد البا وتابياا  ا ا فروضدددددددددددة الد البلد ا إن الث

، فددإرادل لما،مر أداا الجوددااددا  اهوليددةجلال  ددذة الدددراسدددددددددددددددة للإدارل ا لكزرونيددة لدد ليددة  

المغيير مص ا فروض ت ا  اا ددددا  لكص ظثيرا مدددا ت ،ن ا م ددداندددا  ممدددا دددة دون ت اي   

 عيت مالادا الاادددددددددددددكي   و  دذا  عاب  الد ا دارل اهوليدة في الجزائر رير أنده لا  ،  اا ددا 

 في ن،ا ا  والجب،د ا بذولة.
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 :النتائج المتوصل إليها 

 ما سب   وكص اسمخلاص العمائج المالية الد ض،ا 

ا عالادددا  ااولد اي مسددددددددددددددد،لدددة لدددانددد  تبددددأ بدددالددددراسدددددددددددددددة ال،ا عيدددة  راال ت ليليدددة -

واسددددددمكاددددددا  ناا  الا،ل واسددددددمغلال الفرص وتجعب ناا  ال ددددددعف أو باا را م،اجبة  

 الم د ا .

صدددددددددددددال  إدجال الماعيا  الر وية ال ت أ ر ا الما،ر المكع،ل، ي وا عل،ما  والات-

ورير أنظوددة الاسددددددددددددديير وناددخ ور  إنجدداز اااوددال مص أ دددث الفددار      في مخملف اهجددالا 

ا دارل ا لكزرونية فسا ا  ل  إلد ت سين ن،اية المدما  ا ادمة   دالا خ الماليدي إل

وسدددددددددددددراددة إنجدداز ددا مع إم ددانيددة إتددا ت ددا للجويع في معدداخ  كرس الادددددددددددددفددافيددة والددد واراويددة  

 وم ارب البيرو راوية. 

برامج مص  دددد،ا ا أن تسددددااد البلد ا  الد ضددددرورل  ضددددرورل تسددددرةع رسددددا جاة و -

الوصددددددددددددد،ل الد داا   بيئددددة تكع،ل،جيددددة مص جبددددة و لمل  المجدددداوب السدددددددددددددرةع مع ا مغيرا 

سدددددددددددياسدددددددددددة مص  بخ الدول للسددددددددددد ي وراا اظاسددددددددددداب مباد  ا دارل ا لكزرونية لل،لددددددددددد،ل إلد 

 الم، لا السرةع.

ا دارل الالكزرونيددددة هي ااف ددددددددددددددددخ في الاسدددددددددددددمجددددابددددة  مالبددددا  ا دارل في االفيددددة -

 ددر  دا  ادده  ليدد دة زجز دا و رمدة المااعددمدا أظبر  اااودال ا دا الر  ت  الجدد ددل للعصدددددددددددددر

 الد الاياه بذل .
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 التوصيات:

ا ،اوص ب اجة إلد المدما  ال ت تادمبا ا دارل اهولية و با اابخ لد ه واجبا    -1

في داا و العوخ   ذة الماعيا  و الاياه بجويع اااوال ال ت مص  ،ا ا م،اظبة  اته ا دارل  

 ا لكزرونية.

تداا السددددددددياسددددددددة الاان،نية مص جلال ت،فير الآليا  وضددددددددع سددددددددياسددددددددا  تابياية   -2

 الر وية ت اهي ما  ، معو،ل به في الدول ا مادمة.

جرا ال ت  رير دددا مص ا راف  العدددامدددة اا ون الر  ت بين ا دارل اهوليدددة و داا المعدددا -3

 لو،اوعين.  تخده ا صالح العامة ل

والعظداه الر  ت في ا دارل اهوليدة  ضدددددددددددددرورل الا موداه بت يئدة ا ،ظفين العو،ميين   -4

 إما اص ورم  الم ،مص أو ت،ظيف إوارا  مؤ لة مسباا للاياه   اته اااوال.

م،اجبة اامية ا لكزرونية في الجزائر، موا  ارح ضددددددرورل الا مواه   ذا ا ادددددد خ   -5

  صد جل  مجموع معل،ماتو  ادر الد الم،الخ والمفااخ مع الماعية الود ثة.

الربة بين بيئدددة الجزائر      ة ،ل إلد نظددداه ا دارل العدددامدددة ا لكزرونيددد امضددددددددددددد ت الم -6

والمكع،ل،جيدا بصدددددددددددددفدة ادامدة ل دددددددددددددودان نجداح  دذا الم ،ل، فلا  كفو في  دذا اهجدال مجرد 

الماليددد ااا   أو العاددخ الورفي انظوددة  ما تابيابددا بوجموعددا  أجرا تخملف بيئت ددا مع 

   الم ،ل.اهجموع م خ وبيعة مجموعا  ا اص بيئة 

 قائمة المراجع: 

   راجع باللغة العربيةا - 1

، دار ا ساعصرمة للدراسا  العربية  تجربة التنمية المحلية في الجزائررزمص ا ا ة، -

 . 2015والدولية، 

ابدالله،    -. مسلا  المعلومات  سص  وتكنولوجيا  المعرفة  للنار  إدارة  ا عزا  دار   ،

 2015والم،زةع، ااردن، 
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مصافى  ،سف،   - والتطبيقلافي  النظرية  بين  الإداري  والتطوير  دار  الإصلاح   ،

 . 2018مؤسسة رسلان للنار   والم،زةع، س،رما، 

للمدرمب والنار، ااردن،  الحكومة الإلكترونيةم ود مد  ،    - ، اهجو،اة العربية 

2016 . 

رالب،  - سعد  المحلية   اسين  والإدارة  الإلكترونية  الإدارة  تطبيقاتها  دور  آفاق  و

 .2005، ا دارل العامة للابااة والنار معبد ا دارل العامة، الرماض، العربية

 مقال في المجلات: -2

،   ا دارل ا لكزرونية وفعالية المعظيا في ا دارا  العو،مية الجزائرمة لرزقي ظما ،  ا-

 ، الجزائر. 2016 أظم،بر ،04، العدد 01، اهجلدمجلة دراسات حول الجزائر والعال 

 وثيقة رسمية :  -6

 ،ني،    22ا ؤرخ في    11/10 ان،ن البلد ة  الجوب،رمة الجزائرمة الد واراوية الاعبية، -

 . 03/07/2011ا ؤرجة بمارمخ  37ادد الجريدة الرسمية 2011

الجزائرمة الد واراوية الاعبية،    - ال،لا ة  الجوب،رمة  في    ،12/07 ان،ن  ا ؤرخ 

 29/02/2012ا ؤرجة في  12الجرمدل الرسوية ادد  2012ف را ر  21

اقع الالكترونية الأكاد مية: – 8  المو

فا زل،  لار ،  مصافى   المدمة اوا دل  ج،دل  لم سين  ظودجخ  ا لكزرونية  ا دارل 

 الالكزرووو  منا،ر الد ا ، ع ماالالداجلية، العو،مية  اا  وزارل 
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