
 مجلة الاقتصاد الصناعي )خزارتك( 
Industrial Economics Journal –Khezzartech 

EISSN: 2588-2341     ISSN:1112-7856 

  279 - 258 ص ( 2025)  01العدد: /15المجلد 

 

 

 
258 

 

 والحد من البطالة في الجزائر   لترقية التشغيل   كخيار استراتيجي   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
Small and medium-sized enterprises as a Strategic Option to                

     Promote Employment and Reduce Unemployment in Algeria                

 *1صلاح بوقرورة 
   batna.dz-Bougroura.salah@univ(، الجزائر) 1جامعة باتنة 1

 

 2025-05-23تاريخ القبول:  2024-11-14 :الإرسالتاريخ 

 : ملخص 
وضعية   وتحليل  تحديد  إلى  البحثية  الورقة  هذه  تهدف 
الفترة   خلال  بالجزائر  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات 

ترقية  2012-2022 في  مساهمتها  تقييم  مع   .
الآليات   أهم  من  باعتبارها  البطالة  من  والحد  التشغيل 
مع   الهدف،  هذا  لتحقيق  الحكومة  قبل  من  المعتمدة 
والاجراءات   تواججها  التي  التحديات  إلى  التطرق 
التحديات بالشكل الذي   الممكن اتخاذها لتذليل هذه 

 يؤدي إلى زيادة فعاليتها في خلق فرص العمل. 
إلى أن مساهمة المؤسسات الصغيرة  وقد توصل البحث  

ترقى إلى  لا    ضعيفة   والمتوسطة في توليد مناصب الشغل 
العوامل   من  مجموعة  بسبب  وذلك  له.  مخطط  هو  ما 
الوطني   الاقتصاد  في  تموضعها  بكيفية  يتعلق  ما  منها 
زالت   لا  التي  والتحديات  بالمشاكل  يرتبط  ما  ومنها 

 تعاني منها.  
المفتاحية:   والمتوسطةالكلمات  الصغيرة    ؛المؤسسات 

 . الجزائر ؛التشغيل والبطالة

 .  JEL  :L25 ،M51 ،E24 ات تصنيف

Abstract  : 

This research paper aims to identify and 

analyze the situation of Small and 

Medium Enterprises (SMEs) in Algeria 

during the period 2012-2022. It 

evaluates their contribution to 

promoting employment and reducing 

unemployment, given that this is one of 

the most important mechanisms 

adopted by the government to achieve 

this goal. The paper also explores the 

challenges faced by SMEs and the 

possible measures that can be taken to 

overcome these challenges in a way 

that increases their effectiveness in 

creating job opportunities. 

The research found that the 

contribution of SMEs to job creation 

is weak and does not meet 

expectations. This is due to a 

number of factors; including their 

positioning within the national 

economy and the problems and 

challenges they continue to face. 

Keywords: SMEs; employment and 

unemployment; Algeria 

JEL Classification : L25, M51, 

E24. 
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 مقدمة  .1
شهد سوق العمل في الجزائر خلال العقود الماضية مننن القننرن العشننرين اضننطرابا شننديدا واخننتلالا  نننادا 
تمثنننل في الفجنننوة الواسنننعة بنننل العنننرع والطلنننب علنننى العمنننل، وكاظنننت أزمنننة البطالنننة منننن أهنننم م نننناهر هننننذا 
الاخننتلال، في هننذا ا طننار قامننت الحكومننات المتتاليننة برسننم وتنفيننذ سياسننات عامننة للتشننغيل تننندر  ضننمن 

 لى ترقية التشغيل والحد من البطالة.إالسياسات التنموية للاقتصاد الوطني وتهدف 
والواقع أن العمل في هذا المجال لايزال متواصلا،  يننث تلتننزس السننلطات دفننا معنندلات البطالننة ورفننع 

إعنننادة تن نننيم  لينننات القننندرة الشنننرائية، عنننن طرينننق مشننناعفة فنننرص الشنننغل النننتي يتيحهنننا النمنننو الاقتصنننادي، 
في  وتأتيوريادة الأعمننننال دعننننننم إظشنننننناء المشنننننناريع با ضننننافة الى المسنننناعدة علننننى ا دمننننا  المهننننني والتشننننغيل، 

اسننتيعان ظسننب أعلننى مننن قننو  العمننل  علننى ت هذه الأخيرةلقدر    ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مقدمتها
 بحكم العديد من الخصائص التي تتميز بها.

الجزائننر عننن المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة في لى تحليننل وضننعية إ تهنندف هننذه الدراسننةاظطلاقا مما تقنندس  
طريق الاستعاظة بالمؤشرات الأساسية في هذا المجال، والتي تصدر عن الهيئات الوطنيننة الرةيننة وكننذا تلننك الننتي 

خفننا سنناهمة الفعليننة لهننذا الصنننس مننن المؤسسننات في لى تقيننيم المإتصنندرها المؤسسننات الدوليننة، با ضننافة 
مننع اقننترا  وكذا استعراع التحديات الجديدة التي تواجهها في هذا المجال، معدلات البطالة وزيادة التشغيل، 

  الرفع من معدلات التشغيل وبالتالي الحد من البطالة. في مبعا ا جراءات التي من الممكن أن تساه
 اشكالية البحث:

 التساؤل الرئيسي التالي: ينالإفي ضوء ما سبق يتبادر 
المؤسسدددات الصددددغيرة والمتوسددددطة في الجزائدددر في ترقيددددة التشدددغيل والحددددد مددددن  تسددددا  إلى أي مدددد  

 البطالة؟
ومنننن صنننميم هنننذا السنننؤال تشنننتق أسنننئلة فرعينننة تننندور وتتمحنننور الدراسنننة شنننكلا ومشنننمو  في الاجابنننة عليهنننا 

 ومنها:
 وضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ ماهي -
 كيس تتوزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري؟ -
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سنننوق العمنننل في  اخنننتلالعالجنننة لم المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة كاسنننتراتيجية معتمننندة فاعلينننةمنننا مننند   -
 ؟الجزائر

الصغيرة والمتوسطة كافية لتحقيننق الأهننداف هل أشكال الدعم المقدمة من طرف السلطات للمؤسسات  -
 المرجوة؟

 فرضيات البحث:

قننادر علننى تلبيننة ا تياجننات السننوق ا لنني وولننو   المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة تم اظشاء عدد كافي من -
 الاسواق الخارجية.

التنويننع تتننوزع المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة علننى عنندد معتننبح مننن القطاعننات بحيننث تسنناهم في عمليننة  -
 الاقتصادي.

 تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بفاعلية في توليد فرص العمل والحد من البطالة. -
تتلقى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة النندعم الكننافي مننن السننلطات بالشننكل الننذي يتنني  تحقيننق الأهننداف  -

 المرجوة منها.

 الدراسات السابقة:
المؤسسدددات الصدددغيرة والمتوسدددطة في مةالجدددة مشدددكلة البطالدددة في الجزائدددر بددد  المدددردود : دور 2009دراسدددة  مدددد  دددال  

 الضئيل وكيفية التفةيل
سعى البا ث من خلال هذه الدراسة إلى التحقق من مد  مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في معالجة 
إ د  أبرز معشلات التنمية الاقتصادية في الجزائر، والمتمثلة في تفشني البطالنة، كمنا هندف إلى اقنترا  سنبل فعالنة 
لتعزيز هنذا الندور وتفعينل مسناهمة هنذه المؤسسنات بشنكل أكثنر فاعلينة. وقند خلصنت الدراسنة إلى أن الجهنود النتي 
بذلتها الدولة عبح أجهزة دعم التشغيل، رغم أهميتها، لم تحقق الأثنر المرجنو في تقلنيص معندلات البطالنة، إذ لا ينزال 
تأثير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محدودًا. وتؤكد النتائج أن تفعيل هذا الدور يتطلب إصلا ات هيكلية عميقنة، 
ومجموعة من السياسات التحفيزية النوعية، من شأنها أن تجعل من هذه المؤسسات رافعة استراتيجية  قيقية للتنمية 

 .الاقتصادية والاجتماعية في البلاد
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 : مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في الحد من مشكلة البطالة  2017  عمر بن دادةدراسة  
تناولت الدراسة إشكالية مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في الحد من ظاهرة البطالة، وذلك في 
سننياق التحننولات الاقتصننادية الننتي عرفتهننا الجزائننر، خاصننة مننع الاظتقننال إلى اقتصنناد السننوق ومننا تبعننه مننن تننداعيات 
أبرزهننا ارتفنناع معنندلات البطالننة ظتيجننة بننرامج الخص صننة والتسننري  الجمنناعي للعمننال. وقنند ركننز البا ننث علننى تقيننيم 

وقنند خلصننت واقننع هننذه المؤسسننات مننن  يننث قنندرتها التشننغيلية ومنند  فعاليتهننا في خلننق فننرص عمننل مسننتدامة. 
الدراسننة إلى أظننه بالننرغم التقنندس المسننج ل في أعننداد المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة ومسنناهمتها في التوظيننس، لا تننزال 
جهننود دعننم هننذا القطنناع دون المسننتو  المطلننون، وتواجننه البطالننة في الجزائننر تحننديات هيكليننة تتطلننب إصننلا ات 

 .لتصب  فعليًا قاطرة للتنمية ومصدراً دائمًا للتشغيل PME عميقة، يكون في صلبها تطوير
 الفجوة البحثية:

تحاول الدراسة تغطية الفجوة البحثية من خلال التحليل العميق لعلاقة التوزيع الجغرافي والقطاعي للمؤسسات 
مقاربة كمية ظوعية قائمة على مؤشنر الكثافنة، وتحلينل زمنني طوينل الصغيرة والمتوسطة بفعاليتها التشغيلية، مع تقديم 

 .(، مع مقتر ات تطبيقية جديدة على المستو  الوطني2022–2012الأجل )
  يكل البحث:

ثنلا  محناور أساسنية علنى تحقيقا لأهداف البحث وعمنلا بالمننهج العلمني الصنحي  تم تقسنيم البحنث إلى 
 النحو التالي:

 ا طار الن ري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. الأول:المحور  -

 وضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. المحور الثاني: -

 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية التشغيل بالجزائر. المحور الثالث: -

 :الا ار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .2

في مجموعننة أدوات ا دارة الاقتصننادية لأي  كومننة،  أداة أساسية والمتوسطةتعد المؤسسات الصغيرة  
تتميز عن كننبحيات المؤسسننات عجموعننة مننن الخصننائص وتقنندس مجموعننة مننن المننزايا، وفيمننا يلنني سننوف ظتطننرق 

 الى مفهومها، أهميتها وكذا الخصائص التي تميزها.
 تةريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .2.1

بالرغم من أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها الريادي في عمليننة التنميننة، إلا أن مفهومهننا لا 
يزال يلفه بعا الغموع،  يث اختلس الم تصون  ول إيجاد تعريس مو د لها، والواقع أن صننعوبة تحدينند 

https://asjp.cerist.dz/en/article/65652#71032
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1.html


 

 صلاح بوقرورة 
 

 

 262 

تعريننس مو نند للمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة تتفننق عليننه كننل الأطننراف والجهننات المهتمننة بشننؤون القطنناع، 
ترجننننع إلى ملننننة مننننن المعوقننننات مننننن أهمهننننا: اخننننتلاف درجننننة النمننننو الاقتصننننادي بننننل النننندول، تنننننوع النشننننا  
الاقتصننادي، وكننذلك تعنندد المعننايير المسنننت دمة في التعريننس  يننث يننتم عنننادة اعتمنناد ظننوعل مننن المعنننايير في 

 التعريس المعايير الكمية والمعايير النوعية.
اظطلاقا مما تقدس سوف نحاول تقديم مجموعة من التعاريس، سننواء الننتي تم صننياغتها مننن قبننل المن مننات 

 الدولية أو تلك التي قاس المشرع الجزائري بوضعها.
 (217، صفحة 2018)براشن،  تةريف الاتحاد الأوروبي: -

في وقت سابق كاظت الدول الأعشاء في الاتحاد الأوروبي تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  سب 
، لكننننن الاتحنننناد الاوروبي اعتمنننند تعريننننس جدينننند للمؤسسننننات الصننننغيرة والمتوسننننطة 1996مشننننمون توصننننية 
، ويمكننن تل ننيص تعريننس 2005جنناظفي  01، والذي دخل  يز التنفيذ ابتداء من 2003عوجب توصية 

 الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجدول الموالي.
 : تةريف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة)01(الجدول رق   
 مجموع الميزانية السنوية رق  الأعمال  عدد الةمال نوع المؤسسة 

 مليون أورو  43<  مليون أورو  50<  <250 المتوسطة 
 مليون أورو  10<  مليون أورو  10<  <50 الصغيرة

 مليون أورو  2<  مليون أورو  2<  <10 الصغيرة جدا
ياسر عبد الرحمن، براشن عماد الدين، قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والتحديات،    المصدر:

 . 217، ص2018، 03مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، العدد 

 يتمثل وا د ظوعي معيار على والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات تعريفه في الأوروبي الاتحاد اعتمد لقد
 %25  علننى التعريننس محننل المؤسسننة مننال رأس في أخننر   مؤسسننة مسنناهمة لا تزينند أن أي  الاسننتقلالية، في

 الأعمننال رقننم و ) ظقنندي  غننير ( اقتصننادي  العمننال كمؤشننر عنندد منهننا كميننة معننايير وثلاثننة  أقصننى، كحنند
 .لظقدي كمؤشرين الميزاظية ومجموع

 (174، صفحة 2014)بوشرف،  تةريف البنك الدولي: -
 أظواع هي: ثلاثة بل والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات تعريفه في الدولي البنك يميز
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 100.000 مننن أقننل أصننولها وإمننالي مننوظفل، عشننرة مننن أقننل فيهننا يكننون الننتي هي :المصغرة المؤسسة ▪
 أمريكي.دولار  100.000 يتعد   لا السنوية المبيعات  جم وكذلك أمريكي، دولار

 لا السنننوية المبيعننات و جننم أصننولها مننن وكننل موظفننا، 50 مننن أقننل تشننم الننتي هنني :الصددغيرة المؤسسددة ▪
 أمريكي. دولار ملايل ثلاثة يتعد  

 السنننوية المبيعننات و جننم أصننولها من كل أما موظس، 300 من أقل موظفيها عدد :المتوسطة المؤسسة ▪
 .أمريكي دولار مليون 15 يفوق لا

 

 (2017جاظفي  10، المؤرخ في 02-17)القاظون  المشرع الجزائري:تةريف  -
،  يث ظص بشننكل 02-17عرف المشرع الجزائري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار القاظون 

أن تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مهمننا كاظننت طبيعتهننا القاظوظيننة ةنهننا مؤسسننة على  05عاس في المادة  
 4ش صننا، لا يتجنناوز رقننم أعمالهننا السنننوي  250الى  1اظتننا  السننلع واأو الخنندمات، بحيننث تشننغل مننن 

ملاينننير ديننننار جزائنننري، أو لا يتجننناوز مجمنننوع  صنننيلتها السننننوية ملينننار ديننننار جزائنننري، وأنهنننا تسنننتوفي معينننار 
، ويمكننن تننناول تعريننس المشننرع الجزائننري بشننكل أكثننر تفصننيلا علننى النحننو المبننل في الجنندول  الاسننتقلالية

 التالي:
 : تةريف المشرع الجزائري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة)02(الجدول رق  

 مجموع الميزانية السنوية رق  الأعمال  عدد الةمال نوع المؤسسة 
 مليار دينار 1مليون الى    200من   ملايير دينار  4مليون الى    400من   250الى    50من   المتوسطة  
 مليون دينار   200الى    20من   مليون دينار   400الى    40من   49الى    10من   الصغيرة 

 مليون دينار   20أقل من   مليون دينار   40أقل من   9الى    1من   الصغيرة جدا
المتعلق القاظون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة  17-02من اعداد البا ث بالاعتماد على القاظون المصدر: 

 والمتوسطة 
يتشننن  ممنننا تقننندس أن المشنننرع الجزائنننري قننند اعتمننند تصننننيس الاتحننناد الأوروبي، اذ يرتكنننز التعرينننس علنننى 

 الميزاظيننة، الى جاظننب معيننار ظننوعي وا نند وهننو  ومجمننوع الأعمال رقم العمال و عدد منها كمية معايير ثلاثة
 معيار الاستقلالية.
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: خصائص .2.2
تحمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة علننى اختلافهننا مننن الخصننائص مننا يؤهلهننا لأن تلعننب دورا مهمننا 

 في الاقتصاد، ويمكن ايجاز هذه الخصائص كما يلي:
   اجراءات تكوينها تكون مبسطة، مما يساعد على سهولة تأسيسها وتشغيلها.سهولة التأسيس:  -
تتبننع في الغالننب طننرق للتسننيير لا تتميننز بالتعقينند بننل بالسننهولة فيمننا  ننص الهيكننل الفةاليددة في التسدديير:  -

 .الصغير فعالالتن يمي، وتستطيع الادارة المسيرة تطبيق كل ما يتعلق عقولة 
تتصس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عروظة أكبح مقارظة مع المؤسسات الكبيرة، وذلك لتكيفها المرونة:  -

 .مع محيطها بشكل أسرع
 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأهمية  .2.3

تولي مع م الدول اهتماس خاصا بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالن ر لمننا يمكننن أن تقدمننه مننن مننزايا 
 ظوجز أهمها في النقا  التالية.

 زيادة الناتج المحلي وخلق فرص الةمل: -
والمتوسننطة دورا هامننا في العمليننة التنمويننة مننن خننلال مسنناهمتها الفعالننة في تلعننب المؤسسننات الصننغيرة 

زيادة الناتج ا لي وخلق فرص العمل، وذلك راجع الى الخصائص التي تتميز بها هذه المؤسسات من جهة، 
ولكثافننة عننددها مقارظننة مننع المؤسسننات الكننبح  مننن جهننة أخننر ، با ضننافة الى أنهننا تسنناهم في اسننتحدا  

 (471، صفحة 2021)بلمهدي،  مناصب شغل غير مباشرة عن طريق تنشيط القطاعات الاخر  المرتبطة بها.

كمننا أن للمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة قنندرة أكننبح علننى اسننتيعان ظسننب أعلننى مننن قننو  العمننل، 
البشنننرية منننن جهنننة، وللننننمط الاجتمننناعي المنننرتبط ذلنننك أنهنننا لا تسنننت دس الآلات الحديثنننة النننتي تعنننوع القنننوة 

)قننوق ،  بنشاطها من جهة أخر ،  يث تميل الى تشغيل الاقارن والاصدقاء دون اشترا  شهادات رةية.
 (197، صفحة 2006
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 ترقية الصادرات: -
والمتوسنننطة منننن  ينننث التحسنننل الننندائم للجنننودة الخصنننائص النننتي تتمتنننع بهنننا المؤسسنننات الصنننغيرة إن 

وانخفنناع التكنناليس مننع امكاظيننات الابننداع المطبقننة باسننتمرار، جعننل منهننا منندخلا هامننا لترقيننة الصننادرات، 
في الصنننل،  %60 ينننث شنننكلت مسننناهمتها في صنننادرات بعنننا الننندول الاسنننيوية معننندلات عالينننة جننندا، 

  (12، صفحة 2011)بن ظذير،  في كوريا الجنوبية. %40في تايوان و   65%
 تحقيق التنمية الاقليمية والتوازن الجهوي: -

إن  جم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يسنناعد علننى توطينهننا بحسننب خصوصننياتها وا تياجننات كننل 
واعننادة التوزيننع السننكاني جهننة، وبالتننالي تسنناعد علننى خلننق تننوازن تنمننوي وجهننوي في المننناطق الريفيننة والنائيننة 

 والحد من الهجرة الى المدن الكبح .

 وضةية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:  .3
أعطننت الجزائنننر أولوينننة كبننيرة لقطننناع المؤسسنننات الصننغيرة والمتوسنننطة مننننذ مطلننع التسنننعينات الى غاينننة 
يومنا هذا، فقد شهدت هذه المؤسسات تطورا سريعا وملحوظا في السنوات الأخيرة، ظتيجة ال روف المهيأة 

 والدعم الذي تلقته من قبل السلطات الجزائرية.

 : 2022الوضةية الةامة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة   .3.1
تتننوزع المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة في الجزائننر بننل القطنناع العنناس والقطنناع الخنناص، وبننل أشنن اص 
معننننويل وأشننن اص طبيعينننل، ويتشنننمن الجننندول المنننوالي الوضنننعية الامالينننة للمؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة 

  صيلة ا صائية للقطاع. خر بالجزائر في 
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 2022الاجمالية للمؤسسات الصغير والمتوسطة بالجزائر لسنة : الوضةية  )03(الجدول رق  
نوع المؤسسات الصغيرة  

 والمتوسطة 
  الصغيرةعدد المؤسسات 

 والمتوسطة 
 النسبة المئوية 

 المؤسسات ص و م الخاصة 
 56.09 762.769 شخص مةنوي

 43.89 596.811 :شخص  بيةي وتض  كل من
 20.06 272.726 مهن حرة 
 23.83 324.085 حرفيةنشا ات 

 99.98 1.359.580 1المجموع 
 م الةمومية  المؤسسات ص و

 0.02 223 شخص مةنوي
 0.02 223 2المجموع 

 100 1.359.803 المجموع الكلي
 . 42وزارة الصناعة والاظتا  الصيدلاني، النشرة الا صائية رقم المصدرة: 

 %99.98المؤسسات الصننغيرة والمتوسننطة بنسننبة يتش  من الجدول أن القطاع الخاص يهيمن على 
تعنننود للقطننناع العننناس، با ضنننافة الى أن النسنننبة الأكنننبح منننن هنننذه  %2، علنننى أن النسنننبة المتبقينننة المقننندرة بنننن 

، في  نننل شنننكلت المؤسسنننات ذات الش صنننية %56المؤسسنننات ذات ش صنننية معنوينننة اذ فاقنننت النسنننبة 
 .%44الطبيعية ما ظسبته 

 : تطور تةداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الطبيةة القانونية .3.2
نجنند أن هننناير تغننيرات في تعننداد  والاظتننا  الصننيدلانيمن خلال المعطيات الننتي تقنندمها وزارة الصننناعة 

 تفننوق بكثننير المؤسسننات الخاصننة والواقننع أنالمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة في الجزائننر مننن سنننة الى اخننر ، 
هننذه الأخننيرة ظسننبة ضننئيلة مننن إمننالي المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة، وذلننك  يننث تمثننل   ،المؤسسات العامة

 ظتيجة زيادة مؤسسات القطاع الخاص وخوصصة مؤسسات القطاع العاس.
تطننور تعننداد المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة في الجزائننر خننلال الفننترة الممتنندة مننن  المننوالي الجنندول يبننلو 
 وذلك  سب الطابع القاظوني لهذه المؤسسات )خاصة وعامة(: 2022 الى  2012
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 ( 2022-2012)  القانونية (: تطور تةداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الطبيةة04الجدول رق  )

 البيان 
 القطاع الخاص 

أشخاص  المجموع  القطاع الةام 
 مةنويون

أشخاص 
  بيةيون 

2012 609344 464892 267 711832 
2013 635090 142169 557 777816 
2014 496989 159960 542 852053 
2015 537901 396136 532 934569 
2016 575906 446325 390 1022621 
2017 609344 464892 267 1074503 
2018 643493 498109 261 1141863 
2019 671267 521829 243 1193339 
2020 689383 541461 229 1231073 
2021 720495 565645 225 1286365 
2022 762769 596811 223 1359803 
-34-32-30-28-26-24-22ظشرية المعلومات ا  صائية، رقم وزارة الصناعة والاظتا  الصيدلاني،  المصدر:

36-38-40-42 . 
 

يتش  من خلال الجنندول ةن المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة الخاصننة تمثننل الحصننة الأكننبح مقارظننة مننع 
جاظننب لى إمؤسسات القطنناع العنناس والصننناعات التقليديننة، وهنني في تزاينند مسننتمر خننلال السنننوات الأخننيرة، 

النشاطات التقليدية، عكس مؤسسات القطاع العاس فهي في تراجع مستمر وذلك ظتيجة عملية الخوصصننة، 
خننر ، فقنند ألى إوبصفة عامة فإن تعداد المؤسسات الصننغيرة والمتوسننطة في الجزائننر في تزاينند مسننتمر مننن سنننة 

قننننندر  أينننننن 2022 الارتفننننناع  ننننن  العننننناسفي  بعننننندها ليسنننننتمر مؤسسنننننة 711.832بنننننننن 2012سننننننة قننننندر 
والننتي تهنندف السياسات الننتي تتبعهننا الدولننة  تطور واض  يمكن أن يعز  إلىوهو  ،  مؤسسة  1.359.803بن

الى ترقيننة هننذا القطنناع، بتقننديم ميننع أشننكال النندعم، سننواء المتعلقننة بالتمويننل، الاعفنناءات والمننزايا الجبائيننة أو 
 .الاستشارة والمرافقة
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 :تطور تةداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب جهات الو ن .3.3
تنتشر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مينع جهنات النوطن، لكنن تختلنس كثافتهنا منن منطقنة الى أخنر ، 
وذلننك  سننب الطبيعننة المناخيننة لهننذه المننناطق والكثافننة السننكاظية لهننا والامكاظيننات المتا ننة أمنناس المسننتثمرين  ظشنناء 

 وإقامة المشاريع بها.
والجدول والرسم البياني المواليل يبل توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ع تلس جهات الوطن   
 :2022الى نهاية السداسي الأول لسنة  2201من سنة 

 )2022-2012((: تطور تةداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب جهات الو ن05الجدول رق  )

 البيان 
 الجنوب الهضاب الةليا  الشمال 

 النسبة  الةدد النسبة  الةدد النسبة  الةدد
2012 248 985 59.26 128316 30.54 42816 10.19 
2013 316364 68.86 102533 22.31 40517 8.82 
2014 344405 69.29 108912 21.91 43672 8.8 
2015 373337 69 118039 22 46525 9 
2016 400615 69.56 125696 21.83 49595 8.61 
2017 424659 69.69 133177 21.86 51508 8.45 
2018 447817 69.59 141465 21.98 54211 8.42 
2019 830438 69.59 262340 21.98 100561 8.43 
2020 856779 69.60 270736 21.99 103558 8.41 
2021 894882 69.57 283416 22.03 108068 8.40 
2022 945153 69.51 300745 22.12 113905 8.38 
-34-32-30-28-26-24-22ظشرية المعلومات ا  صائية، رقم وزارة الصناعة والاظتا  الصيدلاني،  المصدر:

36-38-40-42 . 
في المننننناطق تتمركننننز بشننننكل أكننننبح يتشنننن  مننننن خننننلال الجنننندول ةن المؤسسننننات الصننننغيرة والمتوسننننطة 

لى توزيننع السننكان في  نند ذاتننه إالشننمالية مننن الننوطن مقارظننة بالهشننان العليننا و الجنننون، ويرجننع هننذا بدايننة 
مننن الجزائننريل في المننناطق الشننمالية، أمننا المننناطق الجنوبيننة والننتي تشننكل المسننا ة  %90 يننث يتمركننز  ننوالي 

وهننننذا يرجننننع  لتننننوافر ،  (185، صننننفحة 2011)عمننننيرة،  %10الأكننننبح مننننن الننننبلاد فننننلا تتجنننناوز النسننننبة 
الشنننرو  المناسنننبة للعمنننل وال نننروف المناخينننة الجيننندة ووفنننرة مينننع الامكاظينننات المتا نننة والقنننرن منننن الهيئنننات 
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ا دارينننة، فكلمنننا اتجهننننا منننن الشنننمال الى الجننننون ظلا نننس تراجنننع كبنننير في عننندد المؤسسنننات، غنننير أن عننندد 
وهو ما يمكن تفسننيره  2019المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجنون  قق زيادات مقبولة اظطلاقا من سنة 

بنيننة الحكومننة في تحقيننق النمننو المتننوازن عننبح مننناطق الننوطن واعمننار المننناطق الجنوبيننة مننن قبيننل مننن  التحفيننزات 
 الجبائية وغيرها من التسهيلات الأخر .   

 : تطور تةداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاعات النشاط .3.4
الصغيرة والمتوسطة على مختلس فروع النشا  الاقتصادي، و تلس هذا التوزيع مننن تتوزع المؤسسات  

 بالنسبة للدول والمجتمع. تهقطاع الى  خر وذلك  سب النشا  الأكثر ممارسة وأهمي
يبل توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على قطاعات النشا  الاقتصادي وتطورها الموالي والجدول  
 :2022الى  2012خلال الفترة من 

 ) 2022-2012((: تطور تةداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاعات النشاط  06الجدول رق  ) 

-38-36-34-32-30-28-26-24-22ظشرية المعلومات ا  صائية، رقم وزارة الصناعة والاظتا  الصيدلاني،  المصدر:
40-42. 

شننديد للمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة في قطنناع الخنندمات  تركننز هننناير يتش  من خلال الجدول ةن
مننننع تسننننجيل نمننننو متواصننننل للقطنننناع فقنننند اظتقننننل عنننندد ، السنننننواتفي أغلننننب  %50يننننث تجنننناوزت النسننننبة بح

وهنننو منننا يمكنننن تفسنننيره ، 2022مؤسسنننة نهاينننة العننناس  703499مؤسسنننة إلى  186157منننن مؤسسننناته 
إقبنننال  تزايننند ومنننن   قطننناع الخننندمات، علنننى التوجنننه العنننالمي المتزايننند نحنننو الاعتمننناد  بانخنننرا  الجزائنننر ضنننمن

المسننتثمرين للعمننل في هننذا القطنناع، وظفننس الشننيء ينطبننق علننى باقنني القطاعننات فتعننداد المؤسسننات في تزاينند 

 البيان
 الصناعات التقليدية الخدمات  الصناعة والأشغال الةمومية البناء  المناج   و الطاقة الفلاحة 

 % الةدد % الةدد % الةدد % الةدد % الةدد % الةدد
2012 4006 1.02 1956 0.5 135752 34.65 63890 16.31 186157 57.52 - - 

2013 4277 1.02 2052 0.49 142222 33.85 67517 16.07 204049 48.57 - - 

2014 4616 1 2259 0.49 150910 32.85 73037 15.90 228592 49.76 - - 

2015 5626 1.04 2639 0.49 168557 31.31 83701 15.55 277379 51.52 - - 

2016 6130 1.06 2767 0.48 174848 30.36 89597 15.56 302564 52.54 - - 

2017 6599 1.08 2887 0.47 179303 29.43 94930 15.58 325625 53.44 - - 

2018 7168 0.63 2985 0.26 185137 16.21 99938 8.75 585983 51.32 260652 22.83 

2019 7481 0.63 3066 0.26 190170 15.94 103693 8.69 614375 51.48 274554 23.01 

2020 7690 0.62 3115 0.25 193965 15.76 106121 8.62 625999 50.85 288724 23.45 

2021 8010 0.62 3243 0.25 199331 15.50 109991 8.55 662185 51.48 303605 23.60 

2022 8404 0.62 3371 0.25 204452 15.04 115992 8.53 703499 51.74 324085 23.83 
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مستمر من سنة الى أخننر ، ورغننم هننذا التزاينند المسننتمر يبقننى قطنناع الطاقننة والمننناجم هننو أضننعس القطاعننات، 
 وهذا راجع لأسعار البترول بعد الأزمة الأخيرة با ضافة الى ا تكار الدولة لهذا القطاع.

 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية التشغيل بالجزائر: .4
قامننت الحكومننات المتتاليننة برسننم وتنفيننذ سياسننات عامننة للتشننغيل تننندر  ضننمن السياسننات التنمويننة 

والواقنننع أن العمنننل في هنننذا المجنننال لاينننزال ، للاقتصننناد النننوطني وتهننندف الى ترقينننة التشنننغيل والحننند منننن البطالنننة
متواصننلا،  يننث تلتننزس السننلطات دفننا معنندلات البطالننة ورفننع القنندرة الشننرائية، عننن طريننق مشنناعفة فننرص 

 خاصة منها الصغيرة والمتوسطة. دعننم إظشنناء المشنناريع، وذلك عن طريق الشغل
فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلعب دورا هامننا في العمليننة التنمويننة مننن خننلال مسنناهمتها الفعالننة في 

، وذلك راجع الى الخصائص التي تتميز بها هذه المؤسسات من جهة، زيادة الناتج ا لي وخلق فرص العمل
ولكثافننة عننددها مقارظننة مننع المؤسسننات الكننبح  مننن جهننة أخننر ، با ضننافة الى أنهننا تسنناهم في اسننتحدا  

، صننفحة 2021)بلمهنندي،  مناصب شغل غير مباشرة عن طريق تنشننيط القطاعننات الاخننر  المرتبطننة بهننا.
471) 

با ضننننافة إلى مننننا تقنننندس يمكننننن القننننول أن المؤسسننننات الصننننغيرة والمتوسننننطة تتمتننننع بقنننندرة أكننننبح علننننى 
العمل، ذلك أنها لا تست دس الآلات الحديثة الننتي تعننوع القننوة البشننرية مننن استيعان ظسب أعلى من قو  

جهننة، وللنننمط الاجتمنناعي المننرتبط بنشنناطها مننن جهننة أخننر ،  يننث تميننل الى تشننغيل الاقننارن والاصنندقاء 
 (197، صفحة 2006)قوق ،  دون اشترا  شهادات رةية.

ويبننل الجنندول المننوالي مناصننب الشننغل الننتي تتكفننل المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة بتوفيرهننا في الجزائننر 
 .2022إلى نهاية  2012خلال الفترة الممتدة من سنة 
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 )2022-2012( للفترة شغل ال(: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب 70الجدول رق  )
 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

 2540698 2371020 2157232 2001892 1848117 مناصب الشغل
 7.16 9.91 7.76 8.32 - %مةدل النمو
 2022 2021 2020 2019 2018 2017 السنة

 3307821 3134968 2989516 2885651 2724264 2655470 مناصب الشغل
 5.46 4.87 3.60 5.92 2.59 4.52 %مةدل النمو

-34-32-30-28-26-24-22ظشرية المعلومات ا  صائية، رقم وزارة الصناعة والاظتا  الصيدلاني،  المصدر:
36-38-40-42 . 

 

 
 

تعنند إ نند  النندعائم الأساسننية  الجنندول ةن المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة أرقنناس  خننلاليتشنن  مننن 
القطاعات الموفرة  فهي تعد من للسياسات الحكومية الرامية الى القشاء على البطالة وتوفير مناصب الشغل،

كننان   فبعنند أن، ارتفنناع متزاينند ومسننتمر مننن سنننة الى أخننر   بحيث عرف عدد العمننال في هننذا القطنناع  للعمل،
ليصننل الى مننا ارتفننع في السنننوات المواليننة منصننب شننغل  1848117بنننن  مقنندرا 2012عنندد المناصننب سنننة 

، وهننذه الننزيادة تعننود الى ارتفنناع عنندد المؤسسننات الصننغيرة 2022نهايننة العنناس منصب   3307821يقدر بنن  
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 ) 2022-2012 (: تطور عدد مناصب الشغل بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة   )01(الشكل رق   

 من إعداد البا ث بالاعتماد على الجدول السابق    المصدر : 
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في سننبيل إظشنناء مشنناريع تعمننل  السلطاتالدعم الذي تتلقاه من قبل ظتيجة    والمتوسطة خلال هذه السنوات
شننغل. كمننا يتشنن  مننن خننلال البيننا ت المتا ننة أن معنندلات علننى امتصنناص البطالننة واسننتحدا  مناصننب 

 %8و % 7التشننغيل علننى مسننتو  هننذه المؤسسننات متقاربننة خننلال السنننوات الأولى  يننث تننتراو  بنننل 
مننع تسننجيل انخفنناع ملحننوس خننلال السنننوات المواليننة أي  2016و نن   2012خننلال الفننترة الممتنندة مننن 

واجننراءات الغلننق الننتي  19والسبب في ذلننك يعننز  الى جائحننة كوفينند، 2021و   العاس  2014من سنة  
أدت الى توقس العديد من المشاريع وخطو  النقل وغيرها من النشاطات الأخر ، با ضافة الى  الة عدس 
الاسننتقرار السياسنني الننتي عرفتهننا الننبلاد في الفننترة ذاتهننا والننتي أدت في مجملهننا الى تسننري  عنندد كبننير جنندا مننن 

 .العمال
 

 
 

والواقع أن الحكم على مد  فاعلية المؤسسات الصغيرة والمتوسننطة في خلننق مناصننب الشننغل يقتشنني 
ا تسننان العنندد الامننالي للعمننال المسننت دمل علننى مسننتو  هننذا الصنننس مننن المؤسسننات ظسننبة الى امننالي 

 السكان المشتغلل، وهو ما يوضحه الجدول الموالي.  
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معدل التشغيل

 2022-2013: تطور مةدلات التشغيل على مستو  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للفترة   )02(الشكل رق   

 ) 07 (من اعداد البا ث بالاعتماد على معطيات الجدول رقم  :  المصدر
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 )2022-2012 للفترة(نسبة إلى إجمالي السكان المشتغل   PME: اليد الةاملة المشغلة على مستو  ) 08 (الجدول رق  
 من اعداد البا ث بالاعتماد على:  المصدر:

 .42-22وزارة الصناعة والاظتا  الصيدلاني، التقارير السنوية   -
 .2019-1962الديوان الوطني للإ صائيات، الحصيلة الا صائية   -

إلى أن مسننناهمة المؤسسنننات الصنننغيرة  )08(تشنننير البينننا ت المتا نننة والنسنننب ا سنننوبة بالجننندول رقنننم 
والمتوسننننطة في التشننننغيل علننننى المسننننتو  الننننوطني عرفننننت زيادات متتاليننننة بنسننننب ضننننئيلة،  يننننث اظتقلننننت مننننن 

وهي أعلى ظسبة مسننجلة خننلال الفننترة المدروسننة،  2019سنة  % 25.57إلى   2012سنة    18.17%
وهننني ظسنننب متقاربنننة منننع تلنننك المسنننجلة علنننى مسنننتو  العديننند منننن الننندول العربينننة علنننى غنننرار مصنننر، الأردن 

. وهننو مننا يتشنن  مننن والمغننرنوالامننارات، علننى أنهننا أقننل مننن تلننك المسننجلة في دول الجننوار علننى غننرار تننوظس 
 خلال الشكل الموالي.

 
 
 
 

 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة
مناصب الشغل التي  

 PME 1.848.117 2.001.892 2.157.232 2.371.020 2.540.698 2.655.470توفر ا 

اجمالي السكان  
 10.858.000 10.845.000 10.594.000 10.239.000 10.788.000 10.170.000 المشتغلون 

 % 24.45 %  23.42 %  22.38 % 21.06 %  18.54 % 18.17 النسبة 

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة

مناصب الشغل التي  
 PME 2.724.264 2.885.651 2.989.516 3.134.968 3.307.821توفر ا 

اجمالي السكان  
 1.669.000 1.545.000 1.490.000 11.281.000 11.001.000 المشتغلون 

 %  20 % 21 % 21 %  25.57 % 24.76 النسبة 
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ظلا نننس منننن خنننلال الشنننكل البيننناني أن ظسنننبة مسننناهمة المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة في التشنننغيل 
، %27و %10بالجزائر تقترن من تلك المسجلة على مستو  العديد مننن النندول العربيننة والننتي تننتراو  بننل 

تسننناهم  نأقننل بكثننير مننن النسنننب المسننجلة بنندول الجننوار كمننا هننو الحنننال بالنسننبة لدولننة تننوظس أينن  علننى أنهننا
امننالي الينند العاملننة ودولننة المغننرن الننتي يسنناهم فيهننا هننذا  مننن % 32المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة بنسننبة 

 من امالي المشغلل. % 50الصنس من المؤسسات بنسبة 
ولتأكيد التحليل السابق يمكن دعم المقارظة بنندول تعنند رائنندة في مجننال المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة 
مثل الصننل، منناليزيا، ودول الاتحنناد الاوروبي، أيننن يعتننبح هننذا الصنننس مننن المؤسسننات عثابننة الركيننزة الأساسننية 
للاقتصنننناد. فيفنننني الصننننل تلعننننب الشننننركات الصننننغيرة والمتوسننننطة دوراً رئيسننننيًا في الحفنننناس علننننى الديناميكيننننة 

٪ مننن 60و٪ مننن إيننرادات الشننرائب، 50الاقتصادية وتعزيز الابتكار وريادة الأعمال.  يث تساهم بنحننو 
  2022. في عنناس ٪ مددن الةمالددة الحضددرية80و٪ مننن الابتكننار التكنولننوجي، 70والننناتج ا لنني ا مننالي، 

ملينننون شنننركة صنننغيرة ومتوسنننطة في الصنننل، وبلنننت متوسنننط عننندد الشنننركات المسنننجلة  52هنننناير  نننوالي  كنننان

 
 المساهمة في التشغيل

    %25 متوسط الدول العربية

49 32 27 25 21 20 16 10

*المغرب تونس  الامارات الأردن  مصر العراق السعودية قطر

%(25)متوسط المساهمة في التشغيل 

 2022ة لسنة في خلق مناصب الشغل بالدول الةربي PME: مساهمة )03( الشكل رق 

 واقع إ صاءات المؤسسات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطةصندوق النقد العربي، المصدر : 
، مبادرة ا  صاءات العربية "عربستات"، الاجتماع التاسع في الدول العربية ومجالات التطوير، 

 .2022ظوفمبح  09-10
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ا 23800 ننديثاً  كمننا هننو الحننال في الصننل، تعنند المؤسسننات الصننغيرة و  الاتحنناد الأوروبيدول أمننا في  .يوميننً
كنننان هنننناير  نننوالي   2022والمتوسنننطة العمنننود الفقنننري للاقتصننناد في قطننناع الأعمنننال غنننير المنننالي، ففننني عننناس 

٪ منننن مينننع المؤسسنننات، 99.8ملينننون مؤسسنننة صنننغيرة ومتوسنننطة ظشنننطة في الاتحننناد الأوروبي تمثنننل  24.3
٪ منننن إمنننالي القيمنننة المشنننافة. وتقننندر المفوضنننية الأوروبينننة أن 53و، ٪ مدددن إجمدددالي الةمالدددة65وأكثنننر منننن 

 مؤسسنننة صنننغيرة ومتوسنننطة أوروبينننة تشنننارير في التجنننارة الدولينننة خنننار  السنننوق المو ننندة 600000 نننوالي 
(Eusmecentre, 24 August 2023).  وفي منناليزيا تمثننل الشننركات الصننغيرة والمتوسننطة أكثننر مننن

٪ مددن 60وأكثددر مددن ٪ مننن إمننالي الننناتج، 40٪ من إمالي المؤسسات التجارية، وتساهم ةكثر مننن 95
تواصننل  علننى ذلننك وبننناء .2000٪ مننن إمننالي القيمننة المشننافة منننذ عنناس 45، وأكثننر مننن إجمددالي الةمالددة

الحكومة الماليزية دعمها لتطوير وتوسيع الشركات الصغيرة والمتوسطة، والتي لها تأثير قوي على توسيع التباين 
 (Jegatheswaran Ratnasingam, 2021, p. 03) .الاقتصادي للاقتصاد الوطني

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اظطلاقا مما تقدس يمكن القول أن السلطات الجزائري قد أولت أهمية كبح  لقطاع المؤسسات الصننغيرة 
ميننع وهننو مننا ي هننر مننن خننلال  ،اسننتراتيجي لخلننق القيمننة المشننافة وتولينند مناصننب الشننغل  ينناروالمتوسننطة ك

،  غننير أن  أشكال الدعم المقدمة، سواء المتعلقة بالتمويل، الاعفنناءات والمننزايا الجبائيننة أو الاستشننارة والمرافقننة
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(متوسط المساهمة في التشغيل

 المساهمة في التشغيل

    %69 الصين، ماليزيا والاتحاد الأوروبيمتوسط 

 

 في خلق مناصب الشغل في كل من الص ، الاتحاد الاوروبي وماليزيا. PME:مساهمة )04(الشكل رق  

 .من إعداد البا ثالمصدر: 
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هننو منت ننر، خاصننة اذا مننا قورظننت بتلننك الننتي  ققهننا هننذا تبقى بعيدة جدا عما النتائج ا ققة في هذا المجال 
الصنس من المؤسسات على مستو  الدول المتقدمننة أو  نن  في بعننا دول الجننوار. وهننو الأمننر الننذي يمكننن 
ايعنننازه إلى ملنننة منننن الاسنننبان منننن أهمهنننا قلنننة عننندد هنننذه المؤسسنننات في مقابنننل الكثافنننة السنننكاظية الكبنننيرة، 

الأخننر   التحننديات لى مجموعننة مننن إضننافة إوبالتننالي صننعوبة تلبيننة  اجيننات السننكان وامتصنناص البطالننة، 
 تحنننولوالنننتي  ، وكنننذلك العوائنننق التعليمينننة والثقافينننة وغيرهنننا،التسنننويق والجاظنننب اللوجيسنننتيو المتعلقنننة بالتموينننل 

 المرجوة.تحقيق الأهداف ميعها دون 
 

 خاتمة:  .5
في الحنند مننن البطالننة مننن خننلال خلننق فننرص عمننل  اهامنن  اتلعننب المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة دور 

فمروظتهننا وقنندرتها علننى التكيننس مننع المتغننيرات الاقتصننادية تجعلهننا قننادرة علننى اسننتحدا  مشنناريع  ،جدينندة
وبالتننالي تسنناهم هننذه المؤسسننات في امتصنناص الأينندي  ،وخنندمات تلننت ا تياجننات السننوق المتغننيرة باسننتمرار

وبننناء علننى ذلننك قامننت الجزائننر  .العاملة، خاصة بل الشننبان والخننريجل الجنندد، وتقلننل مننن معنندلات البطالننة
بتقننديم ميننع أشننكال النندعم، سننواء المتعلقننة بالتمويننل، الاعفنناءات والمننزايا بدعم هننذا الصنننس مننن المؤسسننات 

تعنناني مننن  في الجزائننر بالننرغم مننن ذلننك لاتننزال المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة .الجبائيننة أو الاستشننارة والمرافقننة
بتحقيقهنننا  السنننلطاتالأهنننداف النننتي تلتنننزس  للوصنننول إلىمجموعنننة منننن المشننناكل والتحنننديات الواجنننب تنننذليها 

 .فا معدلات البطالة ورفع القدرة الشرائية، عن طريق مشاعفة فرص الشغلخوعلى رأسها 
 النتائج:

فرضياته والتي ظوجز أهمها من خلال قيامنا بهذا البحث خاصنا إلى ملة من النتائج التي مكنتنا من اختبار 
 في النقا  التالية:

المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة بشننكل متزاينند خننلال السنننوات الأخننيرة، غننير أن هننذا العنندد  عننددتطننور  -
يبقى غير كافي لتلبية  اجيات السكان وامتصاص البطالة، وهو مننا يتشنن  عننند ا تسننابه في مقابننل الكثافننة 

 السكاظية أو ما يعرف عؤشر الكثافة.
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في أغلننب  % 50تركننز واضنن  للمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة في قطنناع الخنندمات أيننن تجنناوزت النسننبة  -
 كمننا أن هننذا التركيننز القطنناعي  ،عمل مقارظننة بالقطاعننات الصننناعيةال لفرص وهو قطاع أقل توليدا السنوات،  

  الاقتصادي.نموذ  اقتصادي  ديث قائم على التنويع في خلق  ه المؤسساتيشعس من دور هذ
تعتبح مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق مناصب الشغل بالجزائر غننير كافيننة مقارظننة مننع مننا    -

هو منت ر من ظتائج، ويتش  هذا الأمر بشكل أكبح إذا تمت مقارظة عدد مناصب الشغل بتلك التي توفرها 
المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة علننى مسننتو  دول أخننر  علننى غننرار الصننل، خاصننة وأن مؤشننر الكثافننة بننل 

 .% 35الدولتل متقارن  يث يقدر بن 
تعنناني مننن عنندة  في الجزائننر بالننرغم مننن ميننع أشننكال النندعم المقنندس لا تننزال المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة -

، با ضننافة المنافسة الشديدة، محدودية التمويل، التغيرات التكنولوجية المتسننارعةمشاكل وتحديات على غرار 
 إلى المشاكل التسويقية واللوجستية.

 الاقتراحات: 
 اظطلاقا من النتائج المتوصل إليها توصي الدراسة عا يلي:

إظشنناء ظسننيج مؤسسنناتي  قيقنني يتشننمن عنندد مقبننول مننن المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة بشننكل يتوافننق  -
مننع عنندد السننكان، ععننس تحقيننق مسننتويات أعلننى فيمننا يتعلننق عؤشننر الكثافننة بالنسننبة للمؤسسننات الصننغيرة 

 .) فرد 100عدد المؤسسات لكل  والمتوسطة(
وضنننع الآلينننات الكفيلنننة ظعنننادة الن نننر في توزينننع المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة  سنننب مجنننال النشنننا ،  -

 بحيث يتركز ظشاطها في عدد محدود من القطاعات، مع غيان شبه تاس في قطاعات أخر .  
 هننناير المؤسسننة، فمننثلا طننرف مننن تحقيقننه المننراد للهنندف وفقننا الماليننة المسنناعدات مسننتويات ضننبط  إعننادة -

الأسننواق الخارجيننة، وفي ظفننس  إلى الولننو  هنندف تحقيننق إلى تطمنن  وأخننر   الابتكننار، إلى تطمنن  مؤسسننة
السننياق توصننني الدراسنننة ظظشننناء صننندوق أو بننننك مسنننتقل مخصنننص لتمويننل ومسننناعدة المؤسسنننات الصنننغيرة 

 والمتوسطة.
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ضرورة تذليل الصعوبات المرتبطة بالتسويق با ضافة الى مشاكل النقل وا مننداد والننتي تعنناني منهننا الكثننير  -
 من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المستو  الوطني وكذلك على المستو  ا لي.

ظشنننننر وترقينننننة توزينننننع المعلومنننننة ذات الطنننننابع الصنننننناعي والتجننننناري والقننننناظوني والاقتصنننننادي والمنننننالي والمهنننننني  -
المتشننمن  02-17والتكنولننوجي المتعلقننة بقطنناع المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة، وذلننك كمننا ورد بالقنناظون 

 القاظون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
الاسنننتفادة منننن تجنننارن الننندول النننتي  ققنننت نجا نننا في مجنننال المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة علنننى غنننرار  -

الصل، ماليزيا، تايوان، كوريا الجنوبية وغيرها، مع ضرورة تكييس هذه التجارن عننا يتوافننق مننع خصوصننيات 
 .الجزائري الاقتصاد 

 قائمة المراجع:  .6
 

 .المتةلددق القددانون التددوجيهي لتطددوير المؤسسددات الصددغيرة والمتوسددطة 2017جنناظفي  10المننؤرخ في 17- .02القنناظون 

 .02العدد ,الجريدة الرةية

مجلننة نمنناء للاقتصنناد  .قطدداع المؤسسددات الصددغيرة والمتوسددطة في الجزائددر الواقددع والتحددديات .(2018) .ع .ي ,براشننن
 .03العدد ,والتجارة

دراسددة تحليليددة لواقددع لم يددل المؤسسددات الصددغيرة والمتوسددطة بالجزائددر حالددة الوكالددة الو نيددة  .(2021) .ي ,بلمهنندي
  .10، العدد11المجلد ,مجلة الابداع .لترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .01العدد ,الابداعمجلة   .الأهمية الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .(2011) .ن ,بن ظذير
 ,مجلننة الاسننتراتيجية والتنميننة .دور المؤسسددات الصددغيرة والمتوسددطة في بندداء الاقتصدداد الددو ي .(2014) .  ,بوشننرف

 .04العدد

مجلننة الاقتصنناد  .المؤسسددات الصددغيرة والمتوسددطة كددأداة فةالددة للحددد مددن البطالددة في الجزائددر .(2017) .س ,بوعوينننة
 .17العدد ,الجديد

المؤسسددات الصددغيرة والمتوسددطة في الجزائددر بدد  ار اصددات النهددو  ور ددا ت تنويددع  .(2023) .و ,داود غننديري
 .01العدد ,مجلة الاقتصاد والمالية .الاقتصاد الو ي

 .03العدد ,مجلة البا ث .اشكالية التوزيع السكاني في الجزائر .(2011) .  ,عميرة

 .10العدد ,مجلة علوس الاقتصاد والتسيير والتجارة .والمتوسطة الواقع والافاقالمؤسسات الصغيرة   .(2006) .ن ,قوق 

 .10العدد ,مجلة علوس الاقتصاد والتسيير والتجارة .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الواقع والافاق .(2006) .ن ,قوق 



 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كاستراتيجية لترقية التشغيل والحد من البطالة
 

 

 279 

نحددو تشددجيع الاسددتثمار في المؤسسددات الصددغيرة والمتوسددطة كاختيددار اسددتراتيجي لتحقيددق  .(2019) .س .ص ,مشننعلي
 .01، العدد01المجلد ,مجلة بحو  الادارة والاقتصاد .التنمية المحلية

Eusmecentre. (24 August 2023). SMEs in China: 2023 Policy Environment 

Report. Récupéré sur https://www.eusmecentre.org.cn/publications/smes-

in-china-2023-policy-environment-report/ 

Jegatheswaran Ratnasingam, H. a. (2021). success factors of sme in the 

malaysian furniture inudustry:discerning the growth of entrepreneurs. 

BioResources, vol 16 . 
 

 
 
 

 


