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اللخص:

وقياس التكلفة (مجمعات بأبعادها (RCA) الوارد اسهالك عن الحاسبة دور اختبار إلى الدراسة هدفت
من الشركات هذه تواجهها التي التحديات ظل في السودانية، الصناعية بالشركات التسعير قرارات ترشيد في التكلفة)
توفر ل التي التقليدية التكاليف أنظمة على العتماد نتيجة التكاليف، هيكل فهم في وضعف التسعير قرارات في تباين

والنتيجة. السبب علقات عن دقيقة معلومات
في التسعير، قرارات وترشيد التكلفة مجمعات بين إحصائياا ودالة ضعيفة إيجابية علقة وجود النتائج أظهرت
أن إلى يشير مما التسعير، قرارات وترشيد التكلفة قياس دقة بين إحصائياا ودالة متوسطة إيجابية العلقة كانت حين
الستراتيجيات مع لتتوافق التكلفة مجمعات هيكلة بإعادة الدراسة وتووصي . تأثيراا الكثر كان التكلفة قياس بعد
وتعزيز التسعير دقة تحسين في يسهم بما الساندة، الخدمات تكاليف لقياس متكاملة منهجيات وتطوير التنظيمية،

السوداني. الصناعي للقطاع التنافسية القدرة
التكلفة. قياس التكلفة، مجمعات التسعير، قرارات ترشيد مفتاحية: كلمات

M41, M49, D24, L60, O14 : JELتصنيفات

Abstract:
The study aimed to examine the role of Resource Consumption Accounting (RCA), in

its (cost pools and cost measurement) in optimising pricing decisions in Sudanese industrial
companies, in light of the challenges these companies face, such as inconsistencies in pricing
decisions and a poor understanding of cost structure, resulting from reliance on traditional
cost systems that do not provide accurate information on cause-and-effect relationships.
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The findings revealed a weak but statistically significant positive relationship between
cost pools and the rationality of pricing decisions, whilst the relationship between cost
measurement accuracy and the rationality of pricing decisions was moderate and statistically
significant, indicating that the cost measurement dimension had the greatest influence. The
study recommends restructuring cost centres to align with organisational strategies and
developing integrated methodologies for measuring the costs of support services, thereby
contributing to improved pricing accuracy and enhancing the competitiveness of the Sudanese
industrial sector.
Keywords: optimisation of pricing decisions, cost pools, cost measurement.
JEL Classification Codes: M41, M49, D24, L60, O14

مة: مقدد

باذا الهتمام يعود حيث النشآت، أداء في وتأثيراا حساسية الكثر الدارية القرارات أحد التسعير قرارات تمثل

إلى التكاليف يغطي سعر تحديد مجرد من الاضية العقود عبر وتطور والداري، القتصادي الفكر بدايات إلى الوضوع

قرارات وتعكس التكاليف. وهيكل للعميل، الدركة والقيمة والنافسة، السوق، عوامل تراعي متكاملة استراتيجية عملية

تنافسية، سوقية حصة على والحفاظ الرباح وتحقيق التكاليف تغطية بين التوازن تحقيق على النشأة قدرة التسعير

الوارد بين العلقة تحليل على والقدرة التكاليف، هيكل وفهم التكلفة، معلومات دقة بيناا من متعددة بعوامل وتتأثر

والنتجات. والنشطة السهالكة

في الحديثة التطورات Resource)أحد Consumption Accounting – RCA) الوارد اسهالك عن الحاسبة عد تت

أساس على التكاليف لنظام كتطوير الااصي القرن من التسعينيات أواخر في ظهرت حيث التكاليف، محاسبة مجال

وتعرف النشطة. أساس على التكاليف ونظام (GPK) للتكاليف اللانية الحاسبة مفاهيم بين ودمجت ، (ABC)النشاط

السهالكة الوارد بين والنتيجة السبب علقات على يركز التكاليف لدارة متكامل نظام بأناا الوارد اسهالك عن الحاسبة

لطبيعة التكاليفوفقاا تجمع التي (Cost Pools) التكلفة مجمعات هما: رئيسيين بعدين من ويتكون والنتجات، والنشطة

الختلفة. النشطة في السهالكة الوارد يعكسقيمة الذي (Cost Measurement) وقياسالتكلفة السهالكة، الوارد

التكاليف هيكل عن وشاملة دقيقة معلومات توفر الوارد اسهالك عن الحاسبة فإن سبق، ما على بناءا

ضوء وفي رشيدة. تسعير قرارات واتخاذ للمنتجات الحقيقية التكلفة تحديد من الدارة يمكن مما بالنشطة، وعلقاتاا

في التكلفة) وقياس التكلفة، مجمعات (بأبعادها: الوارد اسهالك عن الحاسبة دور اختبار إلى الدراسة هذه تسعى ذلك،

عملية توصيات تقديم بادف وذلك السودانية، الصناعية الشركات من عينة على بالتطبيق التسعير، قرارات ترشيد

السوداني. الصناعي للقطاع التنافسية القدرة وتعزيز التسعير ممارسات تحسين في تسهم

الدراسة مشكلة

وتعزيز التسعيرية ممارساتاا لتحسين السودانية الصناعية الشركات تبذلها التي التواصلة الجهود من الرغم على

فهم في وضعف التسعير، قرارات في تباين وجود الؤشرات ظهر تت حيث قائمة، تزال ل الفجوة أن إل التنافسية، قدرتاا

على سلباا يؤثر رشيد غير تسعير إلى يؤدي مما للمنتجات، الحقيقية التكلفة تحديد في دقة وعدم التكاليف، هيكل

بأبعادها الوارد اسهالك عن الحاسبة نظم تطبيق محدودية إلى رئيس بشكل ذلك ويعزى السوقية. والحصة الربحية
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معلومات توفر ل التي التقليدية التكاليف أنظمة على تعتمد الشركات تزال ل حيث التكلفة)، وقياس التكلفة، (مجمعات

تحديد على الدارة قدرة من يحد مما والنتجات، والنشطة السهالكة الوارد بين والنتيجة السبب علقات عن دقيقة

عن الحاسبة دور :ما الرئييصي السؤال يبرز السياق، هذا في رشيدة. تسعير قرارات واتخاذ للمنتجات الحقيقية التكلفة

الصناعية الشركات في التسعير قرارات ترشيد في التكلفة) وقياس التكلفة، (مجمعات بأبعادها الوارد اسهالك

التالية: الفرعية السئلة منه وتنبثق السودانية؟

السودانية؟1. الصناعية الشركات في التسعير قرارات ترشيد في التكلفة مجمعات دور ما

السودانية؟2. الصناعية الشركات في التسعير قرارات ترشيد في قياسالتكلفة دور ما

الدراسة أهمية

قرارات ترشيد وهي الصناعية النشآت إدارة في جوهرية قضية تتناول كوناا من الدراسة هذه أهمية تنبع

التسعير، عملية تدعم دقيقة معلومات توفير في الوارد اسهالك عن الحاسبة دور استكشاف خلل من وذلك التسعير،

السودانية. الصناعية البيئة في مضافة وعملية علمية قيمة ذات يجعلها مما

عن الحاسبة التكاليفوهو محاسبة في ومتطور حديث لنظام تناولها من للدراسة العلمية الهمية :تنبع العلمية الهمية

العرفية الفجوة سد في يسهم مما السودان، مثل نامية صناعية بيئة في التسعير بقرارات وربطه ، (RCA)الوارد اسهالك

يوضح نظري اطار الدراسة تقدم كما الصناعية. الشركات في التسعير ممارسات تحسين في النظام هذا بفعالية التعلقة
يثري مما التسعير، قرارات وترشيد التكلفة) وقياس التكلفة، (مجمعات الوارد اسهالك عن الحاسبة أبعاد بين العلقة

باذا والهتمين للباحثين جديدة بحثية آفاقاا ويفتح الستراتيجية، والدارة التكاليف محاسبة مجال في العلمية الكتبة

الجال.

الصناعية الشركات لدارات للتطبيق قابلة توصيات تقديم في للدراسة العملية الهمية :تكمن العملية الهمية

البعاد وتحديد الوارد، اسهالك عن الحاسبة نظام تبني خلل من التسعير ممارسات تحسين على تساعدها السودانية،

القرارات دعم في النتائج تسهم كما التسعير. قرارات ترشيد في التكلفة) وقياس التكلفة، (مجمعات تأثيراا الكثر

الصناعية للشركات التنافسية القدرة وتعزيز الربحية، وتحسين التنافسية، السعار بتحديد التعلقة الستراتيجية

والقليمية. الحلية السواق في السودانية

الدراسة أهداف

أسئلهاا، عن الجابة على وتعمل الدراسة فرضيات مع تتسق التي الهداف من مجموعة تحقيق إلى الدراسة تادف

يلي: فيما تلخيصها ويمكن

السودانية.1. الصناعية الشركات في التسعير قرارات ترشيد في التكلفة مجمعات دور اختبار

السودانية.2. الصناعية الشركات في التسعير قرارات ترشيد في التكلفة قياس قياسدور

الدراسة فرضيات

التالية: الفرضيات اختبار تم الدراسة أهداف لتحقيق
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الصناعية الشركات في التسعير قرارات وترشيد التكلفة مجمعات بين إحصائية دللة ذات علقة :توجد الولى الفرضية

السودانية.

الصناعية الشركات في التسعير قرارات وترشيد التكلفة قياس بين إحصائية دللة ذات علقة :توجد الثانية الفرضية

السودانية.

الدراسة نموذج

متغيرات بين العلقة الشكل(1)

الدراسة

2026م الباحثان، اعداد الصدر:

الدراسة منهجية

محل الظاهرة وصف يتيح حيث أهدافها، لتحقيق النسب بوصفه التحليلي الوصفي النهج على الدراسة هذه اعتمدت

تقيسأبعاد محاور شملت إلكترونية استبانة تصميم تم الولية، البيانات ولجمع متغيراتاا. بين العلقات وتحليل الدراسة

على الستبانة توزيع تم وقد التسعير). قرارات (ترشيد التابع والتغير التكلفة) وقياس التكلفة، (مجمعات الستقل التغير

استخدام تم البيانات، ولتحليل الختلفة. الوظيفية الستويات من السودانية الصناعية الشركات في العاملين من عينة

اسهالك عن الحاسبة أبعاد من بعد كل أثر لقياس البسيط الخطي النحدار اختبارات بقت طت حيث ،SPSS برنامج

اعتماد مع التغيرات، بين العلقات قوة لتحديد بيرسون ارتباط معامل إلى بالضافة التسعير، قرارات ترشيد على الوارد

الفرضيات. معنوية على للحكم كمعيار 0.05 دللة مستوى

الدراسة حدود

البيانات حداثة لضمان الزمنية الفترة هذه تحديد تم وقد 2026م، عام خلل الدراسة أجريت الزمانية: الحدود

التحليل. لجراء اللزمة والتقارير الالية العلومات توفر ولتتناسبمع وملءمهاا،

اختيار وتم الخرطوم، بولية العاملة السودانية الصناعية الشركات من عينة على الدراسة اقتصرت الكانية: الحدود

السوداني. الصناعي القطاع لتمثيل الشركات هذه

الراجعين التكاليف، أقسام رؤساء الدارة، مجالس أعضاء التالية: الوظيفية الفئات الدراسة شملت البشرية: الحدود

العلقة. الوظائفذات من أخرى فئة إلى بالضافة الاليين، الوظفين الحسابات، رؤساء الحاسبين، الداخليين،

التكلفة) وقياس التكلفة، (مجمعات بأبعادها الوارد اسهالك عن الحاسبة على الدراسة اقتصرت الوضوعية: الحدود

السودانية. الصناعية الشركات في التسعير قرارات ترشيد في ودورها
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السابقة: الدراسات

كأداة السهادفة التكلفة مدخل لستخدام العملي الطار على التعرف إلى الدراسة هدفت (2019) امحمد الدين بن

سعر لقياسوتحديد مقترح تقديم خلل من وذلك التأمين، خدمات قطاع في التسعير قرارات وترشيد لخفضالتكاليف

والتطور النافسة شدة ظل في أدرار، وكالة (CAAT) – للتأمينات الجزائرية الشركة على بالتطبيق التأمينية الخدمة بيع

التقليدي التكاليف محاسبة نظام ملئمة عدم إلى الدراسة وتوصلت التكاليف، معلومات دقة يفرض الذي التقني

التكلفة مدخل تطبيق دون يحول مما التأمينية، تكاليفالخدمة تفاصيل عن الكافية العلومات لتوفير الوكالة في الطبق

تنافسية أسعار لتحديد والنافسين السوق اتجاهات ودراسة كفء تكاليف محاسبة نظام باعتماد وأوصت السهادفة،

الشركة. استمرارية تضمن

في (RCA) الوارد اسهالك محاسبة مساهمة مدى على الضوء تسليط إلى الدراسة هدفت (2022) ومصطفى شاسوار

وتقديم التكاليف، خفض العاطلة، الطاقة تحديد الوارد، (إدارة أبعادها خلل من الصحية الخدمة تكلفة تخفيض

مدينة في خاصة مستشفيات عشرة على ميدانية دراسة بإجراء وذلك القرارات)، واتخاذ للرقابة موثوقة معلومات

RCA مدخل أن إلى الدراسة وتوصلت الاليين، والديرين التكاليف محاسبي على وزعت استبانة باستخدام السليمانية،

كما ويخفضها، الصحية الخدمة تكاليف قياس دقة يزيد مما النتج، على تحميلها وعدم العاطلة الطاقة تحديد في يسهم

الخدمة وتسعير علياا القضاء أو العاطلة الطاقة استغلل بشأن قرارات واتخاذ التكاليف عناصر على بالرقابة يسمح

الصحية.

محاسبة لنظام السعودية الصناعية الساهمة شركات استخدام أثر اختبار إلى الدراسة هدفت (2023) والثمالي حمودة

والفشل والقياس، الحصر الرقابة، النع، (تكاليف بأنواعها البيئية التكاليف تخفيض على (RCA) الوارد اسهالك

باستخدام البيانات تحليل وتم الشركات، هذه من مفردة (73) على وزعت إلكترونية استبانة خلل من وذلك البيئية)،

على (RCA) نظام لستخدام إحصائياا دال إيجابي أثر وجود إلى الدراسة وتوصلت والتعدد، البسيط الخطي النحدار

،%29.9 بنسبة والرقابة ،%36 بنسبة النع تخفيضتكاليف على وكذلك ،%42 بنسبة البيئية التكاليف تخفيضإجمالي

الحاسبين وتدريب النظام بأهمية التوعية بضرورة وأوصت ،%24.6 بنسبة والقياس والحصر ،%28.8 بنسبة والفشل

الناائية. التكلفة تشوه التي التقليدية النظمة للتخلصمن

أسلوب (وبخاصة التكاليف لحاسبة الحديثة الساليب دور إبراز إلى الدراسة هدفت (2023) خليفة وبن سوييصي بن

القديم القصر ملبنة مؤسسة في السلوب هذا تطبيق محاكاة خلل من التسعير، قرارات اتخاذ في السهادفة) التكلفة

الؤسسة أن إلى الدراسة وتوصلت البدائل، بين للمفاضلة دقيقة معلومات من الساليب هذه توفره لا وذلك بالجزائر،

في مهم دور وله مكلف وغير سهل السهادفة التكلفة أسلوب وأن والتسعير، التكاليف حساب في بسيطة طريقة تستخدم

الصغيرة. الؤسسات في للتطبيق قابل أنه كما التسعير، قرار اتخاذ

من التنافسية، اليزة تعزيز في (RCA) الوارد اسهالك محاسبة نظام دور دراسة إلى الدراسة هدفت (2024) وآخرون فرج

تكلفة قياس ودقة الوارد مجمعات بين التبادلية العلقات فهم في النظام يوفرها التي العلومات دور على التعرف خلل
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للهياكل الزامل شركة على تطبيقية دراسة بإجراء وذلك فقط، الستغل القدر تحميل وضمان النتجات

تحميل عدم وضمان التكلفة قياس في أكبر دقة تحقيق في يسهم النظام تطبيق أن إلى الدراسة وتوصلت الفولذية،

كما ،0.551 ارتباط بمعامل التنافسية اليزة وتعزيز النظام استخدام بين معنوية دالة علقة توجد كما العاطلة، الطاقة

مما الطبق، التقليدي بالنظام مقارنة أقل) (وهي للنظام وفقاا الحسوبة النتجات تكلفة بين إحصائياا دالة فروقاا وجدت

تخصيصالتكاليف. في النظام دقة يؤكد

بالوقت الوجه الوارد اسهالك محاسبة نظام استخدام أثر دراسة إلى الدراسة هدفت (2026) وآخرون الجواد عبد

واستبانة التحليلي الوصفي النهج باستخدام وذلك الصرية، الصناعية الشركات في الوردين أفضل اختيار (TD-RCA)في

البيانات تحليل وتم التوريد، سلسلة وإدارة التكاليف بمحاسبة والهتمين العاملين من مفردة (120) على وزعت إلكترونية

اختيار في (TD-RCA) لنظام معنوية دللة ذي أثر وجود إلى الدراسة وتوصلت اللمعلمية، الختبارات باستخدام

النظام بتبني وأوصت الجل، طويلة الستراتيجية القرارات ودعم النتاج، مزيج قرارات وترشيد العملء، وجذب الوردين،

القرارات ترشيد في العاطلة الطاقة معلومات واستخدام الوارد، تخطيط بنظم وربطه استراتيجي تكاليفي كنظام

النتاجية.

السابقة والدراسات الباحثان دراسة بين القارنة

خلل من (RCA) الوارد اسهالك عن الحاسبة نظام تختبر بأناا السابقة الدراسات عن الباحثان دراسة تتميز

البيئة في تابع كمتغير التسعير قرارات بترشيد مباشرة يرتبط مستقل كمتغير التكلفة) وقياس التكلفة (مجمعات عدي بب

الخدمات تكاليف كتخفيض أخرى سياقات في RCA تناولت إما السابقة الدراسات أن حين في السودانية، الصناعية

وآخرون، (فرج التنافسية اليزة أو ،(2023 والثمالي، (حمودة البيئية التكاليف أو ،(2022 ومصطفى، (شاسوار الصحية

السهادفة كالتكلفة أخرى تكاليفحديثة أنظمة على ركزت أو ،(2026 وآخرون، الجواد (عبد الوردين اختيار أو ،(2024

متكاملة كأداة RCA نظام إلى التطرق دون (2023 خليفة، وبن سوييصي بن 2019؛ امحمد، الدين (بن التسعير في

(مجمعات RCA لـ الدقيقة التحليلية البعاد تتناول لم التسعير موضوع من اقتربت التي الدراسات أن كما للتسعير،

من يعاني نامم صناعي سياق في التسعيرية القرارات بترشيد علقهاا تختبر ولم مستقلة، كأبعاد التكلفة) وقياس التكلفة
حول كمية تجريبية أدلة غياب في الدراسة هذه تسدها التي البحثية الفجوة تتمثل وبالتالي ، وهيكلية اقتصادية تحديات

يضيف مما دقيق، بشكل وقياسها وتجميعها التكاليف هيكل فهم خلل من التسعير دقة تحسين في RCA نظام فعالية

وقياس التكلفة مجمعات لتحليل يمكن كيف يفسر قيااصي نموذج تقديم خلل من الحاسبية للمكتبة جديداا بعداا
يثري ومنهجياا ومكانياا موضوعياا تميزاا الدراسة يمنح ما وهو الربحية، وزيادة التسعيري التباين تقليل في يسهم أن التكلفة

السودانية. الصناعة قطاع في المارسين ويدعم التكاليفالدارية محاسبة مجال في العرفة
النظري الطار : أولل

الوارد اسهالك محاسبة .1
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دقيقة تكلفة معلومات توفير إلى يادف متقدم إداري محاسبي نظام بأناا (RCA) الوارد اسهالك عررفمحاسبة تت

(العاطلة) الستغلة غير الطاقات عزل على التركيز مع النشأة، داخل ونقدياا كمياا الوارد تدفق تتبع خلل من وموثوقة

(GPK) اللاني التكاليف نظام في المارسات أفضل بين النظام هذا يجمع .(2013 (كيوان، النتجات على تحميلها وعدم

ينتج مما العمليات، على يركز الذي (ABC) النشطة أساس التكاليفعلى ونظام التكلفة، وسلوك الوارد على يركز الذي

وزيدان، شعيشع (أبو الستويات جميع على القرارات واتخاذ التشغيلية والرقابة التخطيطالستراتيجي يدعم شاملا إطاراا

يجب السهالك هذا وأن الوارد، اسهالك من تنشأ التكاليف أن مبدأ على .ويقوم (2004 ، Clinton & Webber2013؛

الوارد بين السببية العلقات فهم من الدارة يمكن مما نقدية، قيم إلى تحويله قبل (كمية) مادية بوحدات قياسه

ومقارنهاا التاحة النظرية الطاقة بتحديد النظام يسمح .كما (2011 ، (Van Der Merweبدقة والنتجات والنشطة

(الحوالي، بشأناا تصحيحية قرارات اتخاذ ويسهل مرئية الستخدمة غير الوارد تكلفة يجعل مما الفعلي، بالستخدام

النظام: هذا جوهر تشكل التي التالية البعاد تتفرع التعريف، هذا من وانطلقاا .(2013

التكلفة مجمعات أ.

عررف تت حيث الوارد، اسهالك محاسبة نظام علياا يقوم التي الساسية التنظيمية الركيزة التكلفة مجمعات عد تت

.(2010 (شاهين، التشابه التكلفي والسلوك التشغيلية للخصائص وفقاا التجانسة الوارد تجميع فياا يتم أوعية بأناا

موارد لخدمة أصلا تتواجد بعضالوارد وأن الوارد، خدمة في التكاليفتكون أن مبدأ على الجمعات هذه تشكيل ويرتكز

النشطة على تخصيصها قبل الجمعات هذه بين التبادلة) وغير (التبادلة التشابكية العلقات تتبع يستلزم مما أخرى،

النشاط، أساس على التكاليف بنظم مقارنة نوعياا تطوراا البعد هذا عد يت .(2013 الدنف، 2001؛ ،(Clinton & Keys

بتجميع يسمح مما فقط، النشطة تدفق أساس وليسعلى (الكمي) الوارد تدفق أساس على التكاليفي الهيكل بنى يت حيث

الوظيفي التكامل يعكس واحد إطار ضمن أخرى) موارد من (الستفادة والثانوية الورد) داخل (التولدة الولية التكاليف

الصيانة ساعات (كعدد ملموسة كمية وحدات شكل في الجمعات هذه مخرجات تحديد ويتم .(2013 (كيوان، للمنشأة

(الفائضة الستخدمة غير الوارد ورصد بدقة، التكلفة وكمية موقع تحديد من الدارة مكن يت مما الشراء)، أوامر عدد أو

الفعالة التكلفة مجمعات بناء ويتطلب .(2013 (الحوالي، الناائية النتجات تكلفة عن واضح بشكل وعزلها العاطلة) أو

التخصيص دقة يدعم مما ، عالم تفصيلي مستوى على البيانات وتحليل جمع على قادرة متكاملة معلومات أنظمة توفر

).2015 (الدبس، للدارة التكاليفالقدمة معلومات مصداقية من ويعزز

التكلفة ب.قياس

أرقام إلى الوارد اسهالك محاسبة نظام فلسفة يترجم الذي الناائي التطبيقي الجراء التكلفة قياس يمثل

(كعدد فيزيائية بوحدات داخلياا الوارد تدفق عن ر عبر يت حيث الكمي، القياس نموذج على جوهره في ويعتمد دقيقة،

تأتي النقدية القيمة أن يضمن مما النقدية، بالقيم تحميلها قبل الباشر) العمل ساعات عدد أو الكيلووات/ساعة،

في القياس عملية .(تتضمن 2002 ، (Van Der Merwe & Keysللتخصيص كمدخل وليس الفعلي للسهالك كنتيجة
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تحديد ثم وثابتة، تناسبية مكونات إلى وتقسيمها للموازنة) (طبقاا الخططة السنوية التكاليف حساب النظام هذا

غير الطاقة تكلفة لستخراج وذلك الوازنة، في له الخطط بالستخدام ومقارنهاا (التاحة) النظرية الطاقة مستوى

والتكاليف النظرية) الطاقة على (تعتمد الثابتة للتكاليف منفصلة تحميل معدلت حساب يتم .(2014 (علي، الستغلة

مجمعات تكاليف لتخصيص الولى مرحلتين: في العدلت هذه ستخدم تت ثم الخطط)، الستخدام على (تعتمد التناسبية

بقدرته الدخل هذا ويمتاز .(2011 (الصغير، النتجات على النشطة تكاليف لتخصيص والثانية النشطة، على الوارد

مما السعر، وفروق الكمية فروق بين تفصل التي النحرافات تحليل خلل من وعادلة دقيقة أداء مقاييس توفير على

وعبد (رشدي الدارية الستويات كافة على السئولية محاسبة مبادئ ويدعم الداء على الرقابة مصداقية من يعزز

الطاقة تكاليف يجعل التحميل معدلت حساب في النظرية الطاقة على العتماد أن كما .(2016 علي، 2018؛ الحافظ،

نحو توجياها بإعادة أو الطاقة هذه بتخفيضمصادر إما تصحيحية قرارات اتخاذ على يحفز مما للدارة، مرئية العاطلة

هذا ويعزز .(2010 الغروري، 2013؛ (كيوان، التاحة للموارد المثل الستغلل تحقيق وبالتالي للقيمة، مولدة أنشطة

دقيقة حدية تكلفة معلومات توفير خلل من والطويل، القصير الجلين في القرارات دعم على النظام قدرة من البعد

.(2009 ،White) الختلفة النشاط مستويات عند التكلفة لسلوك عميق وفهم

التسعير قرارات ترشيد .2

اختيار عملية تمثل حيث السوق، في النشأة مصير تحدد التي الدارية القرارات أهم من التسعير قرارات عد تت

مع والتوافق والتنافسية الربحية حيث من الرجوة الهداف تحقيق إلى تادف محتملة بدائل عدة بين من سعر بديل

النسب السعري الستوى اختيار بأنه الدارية الحاسبة في التسعير قرار يعرف .(2014 ا، (عبد الشركة استراتيجيات

اللئمة، والتكاليف التوقعة الستقبلية اليرادات تحليل إلى استناداا متعددة، كمية بدائل بين من الخدمة أو للمنتج

عرفت كما .(2024 (أحمد، والتوسط القصير الدى في النتاجية للطاقة المثل الستخدام وتحقيق الدخل تعظيم بادف

التكاليفوتوافقه نظام بكفاءة تتعلق معلوماتداخلية إلى تستند استراتيجي بعد ذات إدارية قرارات بأناا التسعير قرارات

من التسعير قرارات وتتحول .(2022 وآخرون، (عوض تنافسية ميزة لتحقيق السوق وحاجات الخارجية التغيرات مع

أهداف وتحقيق مستدامة تنافسية ميزة بناء إلى تادف عندما استراتيجية قرارات إلى الجل قصيرة تشغيلية قرارات كوناا

قرارات ترشيد جوهر تشكل التي التالية البعاد تتفرع التعريف، هذا من وانطلقاا .(2017 وبجاي، (يعقوب الدى طويلة

الوارد. اسهالك محاسبة إطار في التسعير

التسعير قرارات وأهداف وأهمية مفهوم أ.

الخدمة أو للمنتج المثل السعر اختيار إلى تادف ومرنة، شاملة استراتيجية إدارية عملية التسعير قرارات عد تت

والطاقة اللئمة (كالتكاليف الدقيقة الداخلية البيانات تحليل بين التكامل عبر وذلك البدائل، من مجموعة بين من

إلى فقط العملية هذه تادف ل السهالك). وسلوك والنافسة السوقية (كالتغيرات الخارجية العوامل وقراءة النتاجية)
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التنافسية، اليزة تعزيز مثل أوسع، استراتيجية أهداف تحقيق إلى أيضاا بل والطويل، القصير المدين في الربحية تعظيم

.(2021 ورحالية، وخوجة (السوالم العملء أذهان في التجارية العلمة قيمة صورة وبناء الوارد، استخدام وترشيد

شرائح احتياجات تلبي مرنة خيارات وتوفير التسويق قنوات إدارة في تساهم كوناا في التسعير قرارات أهمية تتمثل

هذه تساعد كما (Kort, Taboubi, & Zaccour, 2020). للشركات التنافسية القدرة يعزز مما العملء، من مختلفة

يخفف التسعير قرارات وتسهيل الشراء، عمليات إتمام احتمالت من يزيد مما بالسعر الرتبط القلق تقليل في القرارات

(Wang, Beck, & العملء ولء من ويزيد الشراء نتائج يعزز مما القرار، لتخاذ السهالك من الطلوب الذهني الجهد من

تقنيات استخدام مع خصوصاا العالية، التوريد سلسل إدارة في مهماا دوراا الثلى التسعير قرارات ,Yuanوتلعب 2021).

النتج جودة وتحسين الفاقد تقليل من القرارات هذه تمكن حيث القرار، اتخاذ وتسريع الشفافية تعزز التي تشين البلوك

لقرارات الحقيقية الستراتيجية الهمية عد وتت (He, Chen, & Xu, 2021). السوق لتقلبات استجابة التسعير وضبط

فعالة أداة فهي القتصادي، النشاط أطراف جميع بين وتنسيق وصل كحلقة العمل على الفريدة قدرتاا في التسعير

للمسهالك. الخارجية السلوكيات مع للشركة الداخلية الصالح لواءمة

هذه تمكن حيث والربحية، والتكلفة الستدام النتاج بين التوازن تحقيق فتشمل التسعير قرارات أهداف أما

في التنافسية القدرة على الحافظة مع البيئية النبعاثات لتقليل الحكومية الحوافز من الستفادة من الشركات القرارات

والعتبارات التجزئة تجار قبل من الخاطر تحمل بين التوازن تحقيق إلى تادف كما (Cao, He, & Liu, 2019). السواق

الالية الرقابة تعزيز في القرارات هذه وتساهم (Li, Guo, & Du, 2021). الخدمة وجودة السعار استقرار لضمان العدلية

من التسعير قرارات عد وتت .(2021 وآخرون، (مرفوعة النقلية بالسعار الرتبطة والتدقيق الراجعة جودة وتحسين

النتجات سعر تحديد في للشركات الجتماعية السؤولية تدمج حيث المداد، سلسل تنسيق في الساسية العناصر

ل التسعير قرارات أهداف أن الباحثة وترى (Johari & Hosseini-Motlagh, 2020). والستدامة التنافسية لتحسين

كغاية "التوازن" تحقيق إلى يادف معاصر استراتيجي دور إلى بل ربح، أققصى بتحقيق الحدد التقليدي دورها في تكمن

تجاه والعدالة التوريد سلسلة في الخاطر تحمل وبين الجتماعية، والسؤولية الالية الكفاءة بين يوازن فهو عليا؛

الدى. طويلة البيئية والستدامة الباشرة الربحية بين وأخيراا العملء،

التسعير قرارات مراحل ب.

التي التسعير أهداف بتحديد تبدأ التسلسلة، النهجية الراحل من مجموعة التسعير قرارات عملية تتضمن

تعظيم أو الراهنة بالحالة بالحتفاظ إما السوق، في النشأة خدمات واستقرار ببقاء وتتعلق لخرى مؤسسة من تختلف

الكميات بين العلقة تحديد يتم حيث الطلب، تحديد مرحلة تلياا (Kotler et al., 2006). السوقية الحصة وزيادة الربح

في تغير إلى يؤدي الذي السعار في التغيير تبين طلب دالة شكل في السعر، مقدمهاا في لها الحددة والعوامل الطلوبة

يستطيع ل قاعدة تعتبر التكاليفالتي تقدير مرحلة تأتي ثم (Kotler et al., 2006). بيناما العكسية للعلقة نظراا الطلب،

بتغير مجموعها في تتغير ل كلية ثابتة تكاليف إلى وتنقسم منتجاتام، تسعير في تجاوزها التسويقي النشاط على القائمون

الرابعة الرحلة وتشمل (Gilett, 1990). والبيع النتاج عوامل بتغير تتغير كلية متغيرة وتكاليف النتجة، الوحدات عدد
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العلمات منافسة على القادر الناسب السعر اختيار على النشأة الرحلة هذه تساعد حيث النافسين، أسعار تحليل

الخامسة الرحلة أما (Kotler et al., 2006). مباشر غير أو مباشر بشكل النافسة السلع أسعار بمتابعة وذلك النافسة،

مراعاة مع التسويقي، الزيج عناصر من كواحد التسعير دور تحديد إلى تسعى التي التسعيرية السياسة اختيار في فتتمثل

رجال وقدرة التنافسية، الظروف ومراعاة الحكومية، بالتعليمات والتقيد الجديدة، النتجات مع التعامل على القدرة

حيث السعر، تحديد مرحلة تأتي ، وأخيراا (Kotler et al., 2006). بالسعار التعلقة العملية الشاكل مواجهة على التسويق

أية تحقق أن يتوقع ل مرتفعة وأسعار أرباح أية تحقق ل منخفضة أسعار بين محصور مجال في أسعارها النشأة تجد
وترى (Kotler et al., 2006). الخططة الهداف لها يحقق الذي الناسب السعر تختار أن النشأة على ويبقى مبيعات،

هذه نجاح وأن الحدس، على يعتمد آنياا قراراا وليست متسلسلة، منهجية عملية تعتبر التسعير قرارات مراحل أن الباحثة
ترى الحديثة الرؤية أن حيث الراحل، هذه بين والتفاعل الرونة على بل التنفيذ، في الدقة على فقط يعتمد ل العملية

استباقي بشكل السعر" "إدارة فياا الناائي الهدف يكون والتكيف، الراجعة التغذية من مستمرة كدورة الراحل هذه

التنافسية. ميزتاا وتحقيق النشأة استمرارية لضمان

التسعير قرارات وترشيد الوارد اسهالك محاسبة بين العلقة .3

التي: في التسعير قرارات وترشيد الوارد اسهالك محاسبة بين الجوهرية العلقة تتمثل

التسعير قرارات وترشيد التكلفة مجمعات بين العلقة أ.

تسهل مفصلة تكلفة تقارير لعداد عمل وحدات ضمن تجمع التي التكاليف مجموعات التكلفة مجمعات تمثل

مخرجات تنتج التي الخصائصالتشاباة ذات الوارد على باحتواءه مجمع كل وتتميز .(2023 (السوافيري، السعار ترشيد

التكاليف أن يعني مما الناائية، التكاليفي القياس موضوعات إلى أو أخرى موارد مجمعات إلى إما تحويلها يتم متجانسة

التكاليف وتحليل جمع تحسن ويسمح (White, 2013). الوارد مجمعات عبر للموارد العيني بالتدفق أسااصي ترتبطبشكل

وظروف الوارد اسهالك تغيرات مع يتناسب بما النتجات أسعار تعديل في أسرع فعل بردود مجدولة مجمعات ضمن

تحليل في التكاليف تجميع ويساهم .(2023 (الغندور، الحتملة الهدر أوجه عن للدارة واضحة رؤية توفير مع السوق،

(المين، والرباح للتكاليف دقيق تحليل إلى تستند تسعير استراتيجيات وتطوير الختلفة، الخدمات أو النتجات ربحية
استجابة تدعم ومرنة متغيرة تسعير استراتيجيات تطبيق على القدرة التكلفة لجمعات السليم التنظيم يعزز كما .(2025

عبر التكاليف توزيع فهم خلل ومن باستمرار. التغيرة العمال بيئة في خاصة السهالكة، الوارد في تغيرات لي النظمة

التكاليف وتحديد للتكاليفوالرباح، دقيق تحليل إلى تستند تسعير استراتيجيات تطوير للدارة يمكن التكلفة، مجمعات

(حميدة موثوقة بيانات على مبنية تسعير قرارات اتخاذ في يساهم مما بدقة، لتخصيصها الختلفة النتجات بين الشتركة

.(2023 الوهاب، وعبد وحجازي

التسعير قرارات وترشيد التكلفة قياس بين العلقة ب.

الستخدمة الوارد عن دقيقة معلومات من يوفره لا الوارد اسهالك محاسبة في مهمة خطوة التكلفة قياس عد يت

(مالك، الخدمة أو للمنتج القتصادي الواقع تعكس مدروسة تسعير قرارات اتخاذ في يسهم ما التكبدة، والتكاليف
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قرارات لتخاذ للدارة موثوقة معلومات يوفر مما بدقة، التكاليف قياس في الوارد اسهالك محاسبة وتساعد .(2019

غير التكاليف تحديد يمكن بدقة، التكاليف قياس خلل ومن .(2023 الوهاب، وعبد وحجازي (حميدة مستنيرة تسعير

بين العلقة وتحليل الخدمات، أو للمنتجات الناسب السعر تحديد في يساعد مما مناسب، بشكل وتخصيصها الباشرة

الفعالة التكلفة قياس أنظمة وتمكن .(2009 (خطاب، مناسب ربح هامش تحقق التي السعار لتحديد والرباح التكاليف
ويعزز فيه، مبالغ أو ملئم غير تسعير عن الناجمة الخسائر من يقلل مما السعار، احتساب في الخطاء تقليل من الدارة

بيانات توفر أن كما .(2023 (الغندور، المثل العائد بتحقيق تسمح ومتوازنة واقعية تسعير سياسات تبني على القدرة

السوق، لتغيرات السريعة بالستجابة تسمح التسعير في مرنة قرارات لتخاذ قوياا أساساا يشكل التكاملة التكلفة قياس

تسعير قرارات اتخاذ من الدارة تمكين في الدقيق التكلفة قياس ويساهم والداري. الالي التخطيط فعالية من وتعزز

تطوير ودعم للتسعير، الستراتيجي التخطيط جودة وتحسين والرباح، للتكاليف شامل تحليل إلى تستند استراتيجية

.(2025 رغيف، وأبو (السعدون البيانات على وقائمة متقدمة تسعير نماذج

قرارات ترشيد في ال فعر بشكل يسهم متطوراا محاسبياا نظاماا تمثل الوارد اسهالك محاسبة أن الباحثان يرى

لتوزيع شاملة رؤية يتيح التكلفة لجمعات السليم فالتنظيم وذاتصلة. تكاليفدقيقة معلومات توفير خلل من التسعير

بينما موثوقة، بيانات على قائمة تسعير استراتيجيات تطوير من الدارة يمكن مما النتجات، ربحية وتحليل التكاليف

مناسب، بشكل وتخصيصها الباشرة غير التكاليف لتحديد موثوقة معلومات توفير الدقيق التكلفة قياس يضمن

بقية مع الحوران هذان ويتكامل مناسب. ربح هامش تحقق التي السعار لتحديد والرباح التكاليف بين العلقة وتحليل

من الدارة تمكين خلل من التغيرة السواق في واستدامهاا الشركات تنافسية تدعم فعالة أداة لتشكيل النظام مكونات

مدروسة. استراتيجية تسعير قرارات اتخاذ

اليدانية: الدراسة : ثانيال

الدراسة وعينة مجتمع .1

بلغ قصدية عينة اختيار وتم السودانية، الصناعية الشركات في العاملين جميع من الدراسة مجتمع تكون

هي: صناعية شركات بأربع التكاليف وإدارة والحاسبية الالية الدارات في والختصين السؤولين من مفردة (140) قوامها

تم وقد دال. وشركة ، (GAMA)الحدودة العربي الصمغ وشركة ، (SOSC)الزيتية للحبوب السودان وشركة كوفتي، شركة

الوظيفية السميات في تنوعاا العينة ضمت .(%89.3) بلغت استجابة بنسبة للتحليل، صالحة استبانة (125) استرداد

الداخليين، الراجعين التكاليف، أقسام رؤساء الدارة، مجالس أعضاء شملت: الدراسة، بموضوع الصلة ذات

الستويات في التنوع هذا أسهم وقد صلة. ذات أخرى وظيفية وفئات الاليين، الوظفين الحسابات، رؤساء الحاسبين،
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في الوارد اسهالك محاسبة دور حول متعددة نظر تعكسوجهات غنية بيانات قاعدة توفير في الهنية والخبرات الوظيفية

السودانية. الصناعية بالشركات التسعير قرارات وترشيد التكلفة إدارة

الداة وثبات صدق .2

على الستبانة عرض خلل من الحكمين) (صدق الظاهري الصدق على العتماد تم الدراسة، أداة صدق من للتحقق

إجراء بعد صلحيهاا على موافقهام وأبدوا العلمي، والبحث والتمويل الحاسبة في التخصصين الحكمين من مجموعة

عبارة كل درجة بين الرتباط معاملت حساب خلل من الداخلي التساق صدق من التأكد تم كما اللزمة. التعديلت

. إحصائياا دالة وجاءتجميعها إليه، تنتمي الذي للمحور الكلية والدرجة

نتائج يوضح (1) والجدول (Cronbach's Alpha). كرونباخ ألفا معامل استخدام تم فقد الداة، لثبات بالنسبة أما

الدراسة. وأبعاد الثباتلحاور معاملت

التسعير قرارات ترشيد في الوارد اسهالك محاسبة دور

كرونباخ) الفا طريقة ) الثبات معامل الجدول(1):
العباراتالحاور الثباتعدد الصداقيةدرجة درجة

الوارد اسهالك محاسبة الول: الحور

التكلفة مجمعات الول: 5.7400.860البعد

التكلفة قياس الثاني: 8.8100.900البعد

التسعير قرارات ترشيد الثاني: 12.8650.930الحور

2026م اليدانية، الدراسة بيانات من الباحثان، إعداد الصدر:

(0.740) بلغت حيث ،(0.70) القبولة العتبة تجاوزت للمحاور كرونباخ ألفا معاملت جميع أن (1) الجدول يظهر

أعلى التسعير) قرارات (ترشيد الثاني الحور سجل بينما التوالي، على التكلفة وقياس التكلفة مجمعات لبعدي و(0.810)

باتساق الدراسة أداة تمتع يؤكد مما ،(0.925) العبارات لجميع الكلي الثبات معامل بلغ كما ،(0.865) بلغ ثبات معامل

و(0.930) (0.860) بين تراوحت الرجعي بالقياس ارتباط بقيم الصداقية وتعززت النتائج. موثوقية يعزز مرتفع داخلي

اسهالك محاسبة أبعاد قياس على للداة قوية قدرة إلى يشير ما وهو الكلي، الستوى على (0.962) إلى لتصل للمحاور،

الثاني الحور ثبات ارتفاع عد ويت عالية. بدقة التسعير قرارات بترشيد وعلقهاا التكلفة) وقياس التكلفة (مجمعات الوارد

في منهجياا تكاملا يعكس مما عباراته، تماسك على إيجابياا مؤشراا الول الحور ببعدي مقارنة التسعير) قرارات (ترشيد

واستخلص الحصائي للتحليل استخدامها صلحية ويؤكد السوداني، الصناعي للسياق وملءمهاا الستبانة تصميم

التسعير. قرارات ترشيد في الوارد اسهالك محاسبة دور حول موثوقة استنتاجات

الوصفية الحصاءات .3

الوارد) اسهالك (محاسبة الول الحور وعبارات لبعاد الوصفية الحصاءات الجدول(2)
الحسابيالعبارة العياريالوسط النسبيالنحراف الوزن

(%)

الرأي اتجاه
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التكلفة مجمعات الول: البعد

الشركة.1. تعكساستراتيجية تكلفة مراكز بشدة4.5040.66790.1تصميم أوافق

الوقائية.2. تكاليفالصيانة هيكل أوافق4.0320.60880.6تحليل

التخزين.3. تكلفة مراكز كفاءة أوافق3.7040.89874.1تقويم

اليرادات.4. زيادة في النتج تسعير مرونة بشدة4.5280.66790.6تحليل أوافق

والتنفيذية.5. التكاليفالدارية تكامل بشدة4.2960.55485.9تحليل أوافق

الول البعد بشدة4.2130.41884.3متوسط أوافق

التكلفة قياس الثاني: البعد

جة.1. النتت الوحدات لقياستكلفة نماذج بشدة4.5600.49891.2تطوير أوافق

العمل.2. قياستكاليفساعات كفاءة بشدة4.4000.62288.0تحليل أوافق

الطلبيات.3. لقياستكلفة دقيقة منهجيات بشدة4.4640.66789.3تطوير أوافق

النتاجية.4. قياستكاليفالراحل دقة بشدة4.3120.64086.2تقويم أوافق

القدمة.5. قياستكاليفالخدمات فاعلية أوافق3.8960.69477.9تحليل

لقياستكاليفالجودة.6. معايير بشدة4.6320.48492.6تطوير أوافق

دوري.7. والتالفبشكل تكاليفالفاقد بشدة4.5040.54890.1تقويم أوافق

والتوزيع.8. النقل قياستكاليف كفاءة أوافق4.0640.66981.3تحليل

الثاني البعد بشدة4.3540.39887.1متوسط أوافق

الول للمحور العام بشدة4.3200.30486.4التوسط أوافق

2026م اليدانية، الدراسة بيانات من الباحثان، إعداد الصدر:

إلى يشير مما بشدة"، "أوافق واتجاه (%86.4) نسبي بوزن (4.320) بلغ الول للمحور العام التوسط أن (2) الجدول يظهر

بعد حظي فقد السودانية. الصناعية الشركات في الوارد اسهالك محاسبة لمارسات العينة أفراد لدى مرتفع إدراك

بأعلى الجودة تكاليف قياس معايير تطوير عبارة تصدرته ،(%87.1) نسبي ووزن (4.354) بمتوسط التكلفة قياس

أدنى في القدمة الخدمات تكاليف قياس فاعلية تحليل عبارة جاءت بينما ،(%92.6) نسبي ووزن (4.632) متوسط

أما الساندة. الخدمات تكاليف بقياس مقارنة الجودة بجوانب أكبر اهتماماا يعكس مما ،(%77.9 ،3.896) الستويات

زيادة في النتج تسعير مرونة تحليل عبارة تصدرته ،(%84.3) نسبي ووزن (4.213) بمتوسط فجاء التكلفة مجمعات بعد

،(%74.1 ،3.704) متوسط أدنى التخزين تكلفة مراكز كفاءة تقويم عبارة سجلت حين في ،(%90.6 ،4.528) اليرادات

يعكس ، إجمالا التسعير. مرونة بتحليل الهتمام رغم الساعدة الراكز كفاءة تقييم في نسبي ضعف يكشفعن ما وهو

بين الفجوة أن غير التسعير، قرارات دعم في وقياسها التكلفة مجمعات لهمية إيجابياا إدراكاا البعدين متوسطات ارتفاع

التخزين مراكز كفاءة تقويم في خاصة التطوير، من مزيد إلى تحتاج مجالت وجود إلى تشير والدنى العلى العبارات

التكلفة قياس ممارسات بين والتكامل الرقابية النظمة تعزيز يستدعي مما القدمة، الخدمات تكاليف وقياس

للموارد. المثل الستغلل يحقق بما التسعير واستراتيجيات

التسعير) قرارات (ترشيد الثاني الحور لعبارات الوصفية الحصاءات الجدول(3)
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الوسطالعبارةالرقم

الحسابي

النحراف
العياري

الوزن

النسبي(%)

الرأي اتجاه

السهادفة.1 التكلفة على قائمة تسعير نماذج بشدة4.6320.61692.6تطوير أوافق

استراتيجي.2 تحليل التنافسية التسعير بيئة بشدة4.5360.58990.7تحليل أوافق

السهادفة.3 للشريحة السعرية الطلب مرونة بشدة4.2480.69285.0تقويم أوافق

التسعير.4 واستراتيجية الجودة بين العلقة بشدة4.3760.56387.5تحديد أوافق

اليرادات.5 زيادة في الوسمي التسعير مرونة أوافق3.7360.72074.7تحليل

القيمة.6 خلق نموذج وفق هوامشالربح هيكل بشدة4.5040.61790.1تصميم أوافق

التسعير.7 في تخصيصتكاليفالتسويق كفاءة أوافق4.1520.55483.0تقويم

السعرية.8 اليزة على تكاليفالتوزيع أثر بشدة4.3200.59086.4تحليل أوافق

طويلة9 التسعير استراتيجيات في الضريبي العبء دمج

الجل.

بشدة4.3920.82287.8 أوافق

التسعير.10 سياسات على التضخم تأثير بشدة4.4000.62288.0تحليل أوافق

السوق.11 في التنافسية الفعل ردود بشدة4.5280.66790.6مراقبة أوافق

العميل.12 قيمة إدراك على قائم تسعير إطار بشدة4.5920.62391.8تطوير أوافق

الثالث للمحور العام بشدة4.3680.38587.4التوسط أوافق

2026م اليدانية، الدراسة بيانات من الباحثان، إعداد الصدر:

في (%87.4) النسبي والوزن (4.37) بلغ التسعير) قرارات (ترشيد الثاني للمحور العام التوسط أن (3) الجدول ظهر يت

خلل من التسعير قرارات ترشيد أهمية تدرك السودانية الصناعية الشركات أن إلى يشير مما بشدة"، "أوافق مستوى

،(4.63) و (3.74) بين العبارات متوسطات تراوحت وقد العميل. وقيمة والسوق التكلفة بين تجمع متعددة مداخل تبني

"أوافق." مستوى في وعبارتان بشدة"، "أوافق مستوى في عبارات حيثجاءت10

مما ،(%92.6 نسبي وزن ،4.63) التوسطات "أعلى السهادفة التكلفة على قائمة تسعير نماذج "تطوير العبارة تصدرت

قيمة إدراك على قائم تسعير إطار "تطوير يلياا للتسعير، أولي كأساس التكلفة على كبير بشكل الشركات اعتماد يعكس

حظيت كما الدركة. القيمة مدخل تبني نحو التسعيري الفكر في تطور إلى يشير مما ،)%91.8 ،" العميل4.59)

على 4.53 و 4.54) مرتفعة "بمتوسطات التنافسية الفعل ردود "مراقبة "و التنافسية التسعير بيئة "تحليل عبارتا

كثب. عن والنافسين السوق تتابع الشركات أن على يدل مما التوالي)،

(في %74.7 ،" اليرادات3.74) زيادة في الوسمي التسعير مرونة "تحليل وهي متوسطاا العبارات أقل جاءت أخرى، جهة من

"أوافق". مستوى في (أيضاا %83.0 ،" التسعير4.15) في التسويق تكاليف تخصيص كفاءة "تقويم تلياا "أوافق"، مستوى

فعال بشكل الطلب في الوسمية التغيرات تستغل ل الشركات أن إلى الوسمي التسعير مرونة متوسط انخفاض يشير

أن كما الوسمية. الطلب مرونة تحليلت غياب أو دقيقة تاريخية بيانات توفر عدم بسبب ربما اليرادات، لتحسين

ربط في تحديات يعكس مما بشدة"، "أوافق دون "أوافق" مستوى عند يزال ل التسعير في التسويق تكاليف تخصيص
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الحور في ظهر الذي الخدمات تكاليف قياس ضعف مع يتسق ما وهو مناجي، بشكل التسعير بايكل التسويق نفقات

الول.

تكاليف أثر القيمة، خلق وفق الربح هوامش هيكل بالسعر، الجودة علقة السعرية، الطلب (مرونة العبارات باقي
مستوى في وجميعها (4.50) و (4.25) بين تراوحت بمتوسطات حظيت التضخم) تأثير الضريبي، العبء دمج التوزيع،

التطبيق من متفاوتة بدرجات لكن التسعير، ترشيد في العوامل هذه بأهمية واسع وعي وجود يؤكد مما بشدة"، "أوافق

العملي.

التكلفة أساس على التسعير مجالت في جيدة ممارسات تمتلك السودانية الصناعية الشركات أن إلى سبق مما يخلص

وتأثير الضريبي العبء ودمج السوق، فعل ردود ومراقبة التنافسية، البيئة وتحليل العميل، قيمة وإدراك السهادفة،

اليرادات، لزيادة كأداة الوسمي التسعير مرونة تحليل :أولا مهمين جانبين في قصوراا تواجه تزال ل أناا غير التضخم.

لتحسين فرص ضياع إلى يؤدي قد القصور هذا التسعير. هيكل في فعال بشكل التسويق تكاليف تخصيص وثانياا

تووصي التسويق. جهود تولدها التي الحقيقية القيمة يعكس ل دقيق غير تسعير وإلى الوسمية، الذروة فترات في الهوامش

التسويق لتخصيصتكاليف أنظمة وتطوير ، موسمياا السعرية الرونة لقياس متقدمة بيانات تحليل نماذج بتبني الدراسة

عائد. أققصى لتحقيق والتسويق التسعير استراتيجيات بين الربط وتعزيز ، (ABC)أساسالنشطة على

الفرضيات اختبار .4

الولى الفرضية اختبار أ.

بين إحصائية دللة ذات علقة وجود تنصعلى التي الولى الفرضية اختبار يتم ، الفرضيات منصحة التحقق إطار في

ذلك: يوضح (4) والجدول السودانية، الصناعية الشركات في التسعير قرارات وترشيد التكلفة مجمعات

الولى للفرضية النحدار تحليل نتائج الجدول(4)
النحدار الرتباط(R)نموذج التحديد(R²)معامل العدلمعامل التحديد معامل

0.2100.0440.036النموذج

(ANOVA)التباين(F)قيمة(Sig.)العنوية مستوى

5.6500.019النموذج

النحدار العامل(B)معاملت العنوية(.Sig)قيمة(T)قيمة مستوى

3.55510.3500.000الثابت

التكلفة 0.1932.3770.019مجمعات

2026م اليدانية، الدراسة بيانات من الباحثان، إعداد الصدر:

قرارات وترشيد التكلفة مجمعات بين إحصائياا ودالة ضعيفة إيجابية علقة وجود (4) الجدول في النحدار تحليل ظهر يت

وجود إلى تشير ضعيفة قيمة وهو ، (R = الرتباط(0.210 معامل بلغ فقد السودانية. الصناعية الشركات في التسعير

التكلفة، (مراكز التكلفة مجمعات تحليل أن يعني مما ، (R² = التحديد(0.044 معامل وبلغ التغيرين. بين ضعيف ارتباط

في الحاصل التباين فقطمن %4.4 نسبته ما يفسر التكاليفالدارية) التخزين، مراكز كفاءة الوقائية، الصيانة تكاليف
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العدل التحديد معامل وبلغ التسعير. على الول الحور أبعاد جميع بين تفسير نسبة أقل وهي التسعير، قرارات ترشيد

النموذج أن أظهرت فقد (ANOVA) التباين تحليل نتائج أما النموذج. ضعف يؤكد مما ،(Adjusted R Square = 0.036)

من أقل وهو (Sig. = 0.019) معنوية بمستوى (F = 5.650) قيمة بلغت حيث ،(0.05) مستوى عند إحصائية دللة ذو

(Sig. = معنوية ومستوى (T = 10.350) قيمة مع (B = 3.555) الثابت قيمة بلغت فقد النحدار، لعاملت وبالنسبة .0.05
ومستوى (T = 2.377) قيمة مع موجب، وهو (B = 0.193) بلغ فقد التكلفة مجمعات لبعد النحدار معامل .(0.000أما

وحدة 0.193 بمقدار تحسن إلى تؤدي التكلفة مجمعات تحليل في زيادة وحدة كل أن يؤكد مما ، (Sig. = معنوية(0.019

أن يؤكد مما البعاد، بين تأثير بأضعف ولكن الولى الفرضية قبول النتائج هذه تدعم التسعير. قرارات ترشيد في فقط

السودانية. الصناعية الشركات في التسعير قرارات على جداا محدود تأثير له الختلفة التكلفة تخصيصالتكاليفلراكز

الثانية الفرضية اختبار ب.

بين إحصائية دللة ذات علقة وجود تنصعلى التي الثانية الفرضية اختبار يتم ، الفرضيات صحة من التحقق إطار في

ذلك: يوضح (5) والجدول السودانية، الصناعية الشركات في التسعير قرارات وترشيد قياسالتكلفة

الثانية للفرضية النحدار تحليل نتائج الجدول(5)
النحدار الرتباط(R)نموذج التحديد(R²)معامل العدلمعامل التحديد معامل

0.4370.1910.185النموذج

(ANOVA)التباين(F)قيمة(Sig.)العنوية مستوى

29.1050.000النموذج

النحدار العامل(B)معاملت العنوية(.Sig)قيمة(T)قيمة مستوى

2.5267.3670.000الثابت

التكلفة 0.4235.3950.000قياس

2026م اليدانية، الدراسة بيانات من الباحثان، إعداد الصدر:

قرارات وترشيد التكلفة قياس بين إحصائياا ودالة متوسطة إيجابية علقة وجود (5) الجدول في النحدار تحليل ظهر يت

وجود إلى تشير متوسطة قيمة وهو ، (R = الرتباط(0.437 معامل بلغ فقد السودانية. الصناعية الشركات في التسعير

الوحدات (تكلفة التكلفة قياس دقة أن يعني مما ، (R² = التحديد(0.191 معامل وبلغ التغيرين. بين متوسط ارتباط

ترشيد في الحاصل التباين من %19.1 نسبته ما يفسر النقل) الفاقد، الجودة، الطلبيات، العمل، ساعات النتجة،

معامل وبلغ التكلفة. طبيعة بعد الثانية الرتبة في وتأتي محدودة، إلى متوسطة تفسير نسبة وهي التسعير، قرارات

فقد (ANOVA) التباين تحليل نتائج أما النموذج. ملءمة يؤكد مما ، (Adjusted R Square = العدل(0.185 التحديد

(Sig. = 0.000). معنوية بمستوى (F = 29.105) قيمة بلغت حيث عالية، إحصائية دللة ذو النموذج أن أظهرت

(Sig. = معنوية ومستوى (T = 7.367) قيمة مع (B = 2.526) الثابت قيمة بلغت فقد النحدار، لعاملت وبالنسبة
ومستوى (T = 5.395) قيمة مع موجب، وهو (B = 0.423) بلغ فقد التكلفة قياس لبعد النحدار معامل .(0.000أما

في وحدة 0.423 بمقدار تحسن إلى تؤدي التكلفة قياس دقة في زيادة وحدة كل أن يؤكد مما ، (Sig. = معنوية(0.000
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التكاليف قياس دقة أن وتؤكد متوسطة، تأثير بقوة الثانية الفرضية قبول النتائج هذه تدعم التسعير. قرارات ترشيد

التكلفة. طبيعة تأثير من أقل تأثيرها ولكن التسعير، قرارات تحسين في تسهم

خاتمة:
التكلفة) وقياس التكلفة (مجمعات بأبعادها الوارد اسهالك عن الحاسبة دور اختبار إلى الدراسة هذه خلصت

البيانات وجمعت التحليلي الوصفي النهج على اعتمدت حيث السودانية، الصناعية بالشركات التسعير قرارات ترشيد في

باستخدام تحليلها وتم كبرى، صناعية شركات بأربع والحاسبية الالية الدارات في العاملين من قصدية عينة من

مناا: نتائج عدة الي الدراسة توصلت وقد . بيرسون ارتباط البسيطومعامل الخطي النحدار

التسعير،1. قرارات وترشيد التكلفة مجمعات تحليل بين إحصائياا ودالة ضعيفة إيجابية علقة وجود النتائج أثبتت

التسعير. على تأثيراا القل البعد هذا وكان

التسعير،2. قرارات وترشيد التكلفة قياس دقة بين إحصائياا ودالة متوسطة إيجابية علقة وجود إلى الدراسة توصلت

التأثير. قوة حيث من الولى الرتبة في وجاء

التكلفة،3. معلومات دقة من الجودة تكاليف لقياس معايير وتطوير النتجة الوحدات تكلفة قياس نماذج تطوير عزز

النتاجي. الداء على الرقابة على انعكسإيجاباا مما

خفضالهدر4. في دوري بشكل والتالف الفاقد تكاليف وتقويم الطلبيات تكلفة لقياس دقيقة منهجيات تطوير ساعد

النتاجية. الوارد استخدام كفاءة وتحسين

في5. العميل قيمة إدراك على قائم تسعير إطار وتطوير السهادفة التكلفة على قائمة تسعير نماذج تطوير ساهم

السوق. مع توافقاا أكثر وجعلها التسعير قرارات ترشيد

التسعير6. استراتيجيات تحسين على السوق في التنافسية الفعل ردود ومراقبة التنافسية التسعير بيئة تحليل ساعد

النافسة. متغيرات التكيفمع الشركاتعلى قدرة وزيادة

من7. التسعير سياسات على التضخم تأثير وتحليل الجل طويلة التسعير استراتيجيات في الضريبي العبء دمج عزز

القتصادية. التغيرات مواجهة في ومرونهاا التسعيرية القرارات استدامة

نفسها8. بالدقة يحظى ل والتوزيع) والنقل القدمة (كالخدمات الساندة الخدمات تكاليف قياس أن النتائج كشفت

التكاليفالدارية هيكل وتحليل التخزين تكلفة مراكز كفاءة تقويم أن كما قياسالتكاليفالنتاجية، باا يحظى التي

الشركات. تواجه تحديات يمثلن الضافة القيمة وفق

أقل9. من كانا التكلفة على بناءا الواد استبدال منهجيات وتطوير الوسمي التسعير مرونة تحليل أن النتائج أظهرت
جدوى دراسات وغياب اليرادات لتحسين الوسمية الفرص استغلل في ضعف إلى يشير مما ، انتشاراا المارسات

الدخلت. لستبدال موضوعية

بالتي: الباحثان يووصي إلياا، التوصل النتائج على بناءا
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مؤشرات1. تطوير مع الشركات، استراتيجيات مع أدق بشكل لتتوافق التكلفة ومراكز التكلفة مجمعات هيكلة إعادة

تحليل تأثير مستوى لرفع الضافة، للقيمة وفقاا الدارية التكاليف وتحليل التخزين مراكز كفاءة لتقييم خاصة أداء

التسعير. قرارات ترشيد على التكلفة مجمعات

بما2. والتوزيع) النقل، القدمة، (كالخدمات الساندة الخدمات تكاليف لقياس متكاملة منهجيات تطوير على العمل

هيكل في ودورها الخدمات هذه كفاءة لتقييم واضحة معايير وضع مع النتاجية، التكاليف قياس دقة مع يتوافق

قياسها. دقة في الفجوة ومعالجة الكلي، التكلفة

النتجة3. الوحدات تكلفة قياس نماذج وتطوير الجودة تكاليف قياس في التقدمة المارسات من الستفادة

التكلفوية العلومات دقة على إيجاباا ينعكس بما والتالف، الفاقد تكاليف على الدورية الرقابة تعزيز مع والطلبيات،

النتاجي. الداء على الرقابة وجودة

بيئة4. تحليل دمج مع العميل، قيمة إدراك يراعي تسعير وإطار السهادفة التكلفة على قائمة تسعير نماذج اعتماد

قدرة وزيادة التسعير استراتيجيات لتحسين مستمر، بشكل التنافسية الفعل ردود ومراقبة التنافسية التسعير

السوق. متغيرات التكيفمع على الشركات

استدامة5. لتعزيز الجل، طويلة التسعير استراتيجيات صياغة في التضخم تأثير وتحليل الضريبي العبء تضمين

الكلية. القتصادية التغيرات مواجهة في ومرونهاا التسعيرية القرارات

دراسات6. إجراء مع اليرادات، لتحسين الفرصالوسمية واستغلل الوسمي التسعير مرونة لتحليل منهجيات تطوير

وتعزيز التكاليف خفض في يسهم بما والعائد، التكلفة تحليل على بناءا الخام الواد لستبدال موضوعية جدوى

الجال. هذا في انتشاراا القل المارسات ومعالجة التنافسية، القدرة
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