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Abstract 

The study aimed to identify the impact of the strategic audit in predicting financial crises. The 

study adopted the descriptive analytical approach. The questionnaire was used to collect data from the 

National Audit Bureau and a sample of audit offices. To achieve the objectives of the study, the following 

hypotheses were tested: "There is a relationship between strategic Audit and prediction of financial crises.  

 The study found the following results:  The estimation results showed that there is a strong direct 

correlation between strategic audit and predicting financial crises. Based on the findings, the study  
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recommended strengthening the analytical capabilities of auditors through advanced training 

programmes and developing comprehensive and integrated assessment methods supported by advanced 

analytical tools and big data technologies, in addition to enhancing early warning systems using modern 

technologies and data analysis to detect financial threats in their early stages. 

Keywords: strategic review, financial crises, currency crisis, debt crisis, banking crisis, financial 

market crisis. 
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��Hا#�را4$ت�ا# $*L!�/.�ان��Bه�ا#�را4$ت�ا%8ا67!�2345ا1"0"!�/.�ا#�-,+�*$(ز'$ت�ا%$#"!.��$©Nا�¨X�W1�$����n�81

;<��ا%$#� �'W$[�8§ز'$ت H'� ��Sا� ./� !*$a8#ا� h'2ا»#� �ا#�وري ¸YZ#ا�!"�Bأ� $�EÍ*� �أ�n�81��89درا4!"!، ;<�� ا#,$��$ن

�.!��E%ا�K�P�.<��89+1�st#ا�r'اK6#ا�!A$G#�r'$�#ا�f""L��$�ان����6ا#�را4$ت�ا# $*L!�ا%8ا67!�2345ا1"0"!�/.�ا#�

ØX ��$�درا4!�ا#,$��$ن��EÍ*�،!"#$%�8§ز'$ت�ا]$W'�H'���Sا�./�Q78ا�X#�2ا#�وري�`"¿��"!�5#³3ام�*$#Bأ�;<�ا#©Kء�

�!,4$E%ا� !*$0�45� .<�� r��ا6# �beل H'� �ا%$#"! �ا#�-,+�*$_ز'$ت ./� �2345ا1"0"! �أ�89ا%8ا67! ;<�� �ا#©Kء ØX �

.F4$E%ا�@aK#ا�./�!"X�$Z#وا  

  ا���ر�ا���p�:���Zر�ا�`��ي�

:�ا��ا �	��p�12ا���0	:
ً
�  أو


�a�م�ا��ا �	�3�12ا���0	1.  

6�«�2ا%8ا67!�2345ا1"0"!���!��E%ا�K�P�;<��Kس�X'�rGا%+89ة����r'اK6#ا�Q"�� ��pف�7�!X'${�f""L1�!"X��

� ،!1$�Ù)� $Nًد$±�aت�2012ا$'KX6'� �Kdء ./� r7§� !XoK]� Øw^Sوا� �ا#8Lارات f""L1� !"X��ا6# ��Bه r����و م).

�!،�و'�ى�E�X#�!"7ر$^Sوا�!"Xe¹!�ا#�اÍ,#$*8ارات�L#ه�ا�B�!ab��,$ر��5�./��e§�Q'�،!"X,L� '��;<��!��E%رة�ا�a

  م).2016ا#�|"¨�'�Qا%�¿`2ات�ا#,"Ú"!�(أ'`ن،�

��N�Y1� ./� �2345ا1"0"`ن �ا%wwW`ن ��$ �� !oKa� !Pر$L'� �أداة �2345ا1"0"! �ا%8ا67! �6
ُ
�� ،Ã#ذ� �إ<; !A$d�$*

�>;�أداpÛ$�ا#|>.�$,ًX4�89+1��a�st#وا�،!��E%ا�$ll7اK1�st#ت�اb|�%وراء�ا�!E'$G#4,$ب�ا§�¸"^Ô�1�$�|�H'�fpÜو���،

�،f"Bت�(إ*8اb|�%ه�ا�B�!RS$6%�!�ib'�!XN�*ل�KX��8oKw11997.(م  
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�2345ا1"0"!� �Uدارة FPاK7� Q"�7� Jw¿�� £"�� ،!"�KdK%وا� !"#K��#$*� �2345ا1"0"! �ا%8ا67! !"X���³`��1

bL�1�$��B�FXwه�ا6#�X"!�ا4��"!،�' �ETة�إ<;�§د#!�و9U,$1$ت.��X�#"!�و�"$د�ا%8ا67`ن،�K4اء�*RDE'�!Lo8w"!�و

�Q"�7� ./� fp�"#bL��ا4 ;<�� �اZ�S$ظ fpqX�� F0N� £"�� �ا#�W±±$ت، ¨X�W'� H'و� �`ن،a+'أو�� �`نiدا� �أ�©$ء KP$Àا

  ،�'��l6ا%Y$4,`ن�ا#PKP$L"`ن�§'o8|"`ن).K7SAS NO.1ا�FPا6#��rا%�LX6!�*$%8ا67!�(

�$�� 8YP5�!RS$6'�./�$©ًNا%8ا67!�2345ا1"0"!�أ���$ ����$ ¼�$�'�،8��اA$ت�2345ا�rG���!"0"1دوري�و' 

�،sàáرا)�.â"1داء�2345ا§�!o8ار���$ن�ا4dو�!"A$dU�¨"#$G���r"XL1�./2016�!"Xا#��;<��F0N�،Ã#ذ�;<�م).��bوة�

b��ZX`ن،�'��rا%ZmK`ن،�ا6#W%ا�!�ã±%ب�ا$�äأ�Q'�!�l%ت�ا$ab6#ا�;<�ء،�ا%8ا67!�2345ا1"0"!�وlLo8A$�اZ�S$ظ�

�ا#bز'!� �ا#�K]"$ت fN�L1�8و�� '� rG��� �اab6#$ت �و�B�8oKw1ه �N�Y1� Ã#ذ� FXw�N� £"�� �وا%A$E `ن، ،HNردK%ا

)�$l���Bnon6$�ود#Area Development Management Report�،2001.(  

� H|�Nُ� ،g,4� $'� ;<�� ��*E$ءً �X#S,$��$ن !X'${و� !"RDE'� f""L1� !"X��� $pÏz*� �2345ا1"0"! �ا%8ا67! ¨o86��Q"�R

�!X��Y%ت�ا$A8اYP5ف�$�Tل�ا�be�H'�،!��E�X#�.>$%داء�ا%$<.�و¢`�2ا§�foKL1�;>ف�إ�p��،!"0"1دارة�2345اU�r8ا�'

�!�ورp�#$4$،�وlwwe��"ZE1$�2345ا1"0"!��E%ا�!oرؤ�g"LY1�H�©N�$�*�،$p�RS$6'و�!ZX�W%ا�!"�"�E�/.�ا% �oK$ت�ا#

 *0E$ح.

2 12�p�	�  ا���0	:.�أ�|�	�ا��ا 

�*±Kرة� �2345ا1"0"! $pرا�$"e� rN�6�� ;<�� �Uدارة ��aرة H'� �on1� !#$6A� !X"4KÀ� �2345ا1"0"! �ا%8ا67! !"�Bأ� 1«2ز

�è|6��8ة���X"$ت�ا#��foKLوا%8ا67!�ا% ���éêأن�N�.!ZX�W%ا�!"Ú",#ا�r'اK6#8ة�/.�ا���¿`2ات�ا% X#8ًا��P�،8ة�� '

�اS^$ر7" $p�¹Í*� Q'� !��E%ا� ¨"|1� �وا# "$4$ت��$#! �و87Uاءات Øw^Sا� !�iاK'� �%�ى �,$رًاe�2ا»�6��و ،!"Xeوا#�ا� !

*$�A$d!�إ<;�ذ#�8AK1�،Ãا%8ا67!�2345ا1"0"!�#¬دارة�ا#�¿�N!�ا#6| "!�ا#�éëK1�st'�ى� وا#«2ا'�ÃX1�Q'�hا%�¿`2ات.

�E'�f$4,!�و�g4$E1'8ا�U�rدارة�2345ا1"0"!�و�Z$ء�p$.�و'be�Hل�'�$ر4!�ا%8ا67!�5 N�،8�� '�rG���!"0"1234ا

�¾Í�Z��وا# ¸YZ#وا� !6�$��وا% �إ87اءات�'��rا8#]� �beل H'� $p2ا�»e� f��ود �2345ا1"0"! �Uدارة flA� �Kى '�non6�

�،ìàíK')�Ð"�î�  م).2003وا#

 ا#,$��$ن�أن�ا%8ا67!�2345ا�F6X1�!"0"1دورًا��8Nى       
ً
$�l'�%ا%$#"!�و¢`�2ا%$#"!�/.�ا�rÀ$�%ا�!RS$6'�./�.!��E

�واS^$ر7"!� !"Xeا#�ا� �`نÚ",#ا� ¸YZ*� �وKL1م ،!��E%ا� !��Kو�� �2345ا1"0"! r'اK6#ا� r"XY1و� ¸YZ*� �KL1م sïA

�LP��N�Y$ط�ا#KLة�وا#©�B�.¨6ا�¼ $���Uدارة��>;�p�$l7K1��N�Y1$�وW1±"¸�ا%Kارد�*6Z$#"!،�وا4�¿bل�ا#8Zص�#

�>;�'pq A$E$�/.�ا# Kق �$
ً
aKZ1�$lYE�N�rG��  

.3�u��y��.:	���012ا�p�	�  ا��ا 

�'�Hا�23#`��³  
ً
�>;��f""L1ا#�r'${�rG���QdKو�>.،�*�_�n�81�st#ت�اb"XY��!�'�Hا#K�ا%8ا67!�2345ا0'�.´�!"0"1

�r����$pÏأي�أ�،!"#K��X"$ت�Uدارة�2345ا0"1"!�����Q"�7�Jw¿��£"��،!N8دZ#ا�FPاKRSا#±¿`2ة�أو�ا�r"[$Z��>;�ا#

rم�وا%8ا�$l%ا�¨X�W'��،.<L%اف�359م،�ص2002(ا�B§�g"LY1ن�$�dت�و$"X�6X#�r'${�flA�g"LY1�;>ف�إ�pو��،(

7�$ل�ا#��HNوآ8eون،�)�r'$G�'�rG��2007�$pqAن�K67ن�ا%8اKGNأن��F0N�¤Pأ�!"X�م).�و'�Hأ*8ز��B�¸i$±eه�ا6#
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�� �ا#�W±±$ت، ¨X�W'� H'و� �`نa+'أو�� �`نiدا� �أ�©$ء �KP$Àا �K4اء ،$'ً$�1� HN�N$Y'و� �XL`ن '�fpqX�� F0N� £"

)� �*$%8ا67! !LX6��ا% r��ا6# FPاK7� Q"�7� ./� fp�"#bL��ا4 ;<�� �ا#PKP$L"`ن�SAS NO.1اZ�S$ظ �ا%Y$4,`ن �l6'� ،

  §'o8|"`ن).

�دوري�       rG��� �2345ا1"0"! �8YP5اA$ت !RS$6'� ;<�� $pر��L*� �2345ا1"0"! �`�³ا%8ا67!�1� ،Ã#ذ� �إ<; !A$d�$*

�ا# r"XL1� ./� ��$ ¼� $�'� ،8���و'  ،sàáرا)� .â"12345ا� �§داء !o8ار���ا4 �$نdو� !"A$dU� ¨"#$G�2016�f�1� $��� م).

�è|6��Bه�ا6#�âpÜ'�rG���!"X.�و'�Q'�،.ðKdKا�23#`�³�>;�§د#!�و9U,$1$ت،��"£��F0Nأن��Y'�!"RDE'�Q,T1دة�

 b��"�p$�و�n6ز�ا#��r'$6ا�S $س�'�Qا6#�X"$ت�2345ا1"0"!�('��z*�!'Kد#!�9U,$ت).�KdK'�;<��F0N�،Ã#ذ�;<�وة�

�ا%ZmK`ن،� r�'� �ZX`نW%ا� !�ã±%ا� �أ�ä$ب Q'� !�l%ا� �اab6#$ت ;<�� �اZ�S$ظ $lLo8Aو� �2345ا1"0"! �ا%8ا67! !"X��

�ا#�K]"$ت� fN�L1�8و�� '� rG��� �اab6#$ت �و�B�8oKw1ه �N�Y1� Ã#ذ� FXw�N� £"�� �وا%A$E `ن، ،HNردK%ا� ا6#�bء،

)�$l��    ).Area Development Management Report�،2001ا#bز'!�#�Bnon6$�ود

      � �ان �ا#,$��$ن �8N�ì²,T1ى ،
ً
�أو_ .$p�"�Bوأ� $p�"#$6A� �n6ز� �أ4$4"! ¸i$±e� �`�6��³ة�1� �2345ا1"0"! ا%8ا67!

� !"#K��ا#� $pÏا� �$ن�ايdو� r'$G�'� flA� g"LY1� �°�pف �2345ا1"0"!، �Uدارة 6#�X"$ت� �و�>. r'${� r"XY1� ;<��n�81

��B§�g"LY1$اف.����Q'�.ðKdK'و�.âpÜ'�rG���!"X�1�$ً'$،�و1��fا6#�HN�N$Y'ن�و`XL��F0Nأن�KGNن�ا%8اK67ن�' 

�!�ã±%ا� �أ�ä$ب Q'� !�l%ا� �اab6#$ت ;<�� �واZ�S$ظ !oا#�ور� �8YP5اA$ت !RS$6'� H�©1� $��� �§د#!. ;<�ا�³`�23#

�ZX`ن.W%ا  

:�zز
	�ا����	�
ً
��B�/Financial Crisis:  

  "!.'KlZم�§ز'$ت�ا1#$%

�$�'� �ا%$#"!، �5#³3ا'$ت fو81ا�� !N�LE#ا� !#K" #ا� ¸LP� !0"TP� �ا%-�zة $ll7اK1� !,6[� !#$�� $pÏz*� �ا%$#"! �§ز'! 86ف
ُ
�

� �(أ*ÉK|�8وآ8eون، F4$E%ا� roK���ا# ;<�� �اK±�Sل F6±#ا� H'� r60N2009$��� �/.��م). ��$د �KB�1ر $pÏأ� ;<�� 86ف
ُ
�

�،s²" �Sا)�.<Y%م�ا%±8/.�ا$�E#ا�r�Z*�³`��N�،ا#�ول�H'�!�K�86ف�أK4§1999�$©ًNاق�ا%$#"!�#�و#!�أو�'0
ُ
�م).�و

���9z1`2ه��oا%+4 $ت�ا%$#"!،�و�H'د����±$دTN�،!N,6¤�اpÏ"$ر�/.�a5ت�$PازK�*pÏz$�ا8wdاب��$د�و'�ñÓ$Z/.����6ا#

�$ت�5$wL#إ<;�ا�،J¦K" �)8ى�e§�!Nد$±�a2010.(م  

�ا#,$�� �5#³3ا'$ت��$ن8Nى fو81ا�� !N�LE#ا� !#K" #ا� ¸LP� :!" Íiر� �أ}G$ل !9b9� ./� ;<0�1� �ا%$#"! �§ز'! أن

�!�'�Hا#�ول،�K��Kى�ا#�و#!�أو�'0 '�;<��Kى�ا%-�zة،�KB�1ر�§K4اق�ا%$#"!�و�r�Aا#�E$م�ا8±%/.� '�;<�ا%$#"!�

�±$د8e§�!Nى.وا8wdاب�ا#�KازP$ت�a5ت�$�$wL#ا�;<��$B2`9z1ر�ا%+4 $ت�ا%$#"!�و$"pÏدي�إ<;�ا+Nا#�ي��!Nد$±�a5. 

  .�أ�
�ب�]�وث�zز
	�ا����	:2.

�،sò#$6#ا� �±$دa5� $B�l{� st#ا� �ا%$#"! �§ز'$ت f�6'� ���وث �إ<; �أدت st#ا� �§4,$ب H'� !�K�0'� EB$ك

��ا4 ��م� :.<N� $�"A� �§4,$ب ��Bه fB�8أ±�� H|�o8ار�ا# "$4$ت�وL��ا4 ��م� �N+دي £"�� �ا#|>. �±$دa58ار�L

� ،J¦K��(ا# �ا%$#"! �§ز'$ت H'� �N�6#ا� �و��وث .>$'� �bلeا� �إ<; !"XG#ا� !Nد$±�a52004� �ص �ص �('$#f#KG،�8-3م، ،(

�$ن�وا#��LA$ت�ا#|,`2ة�#8ؤوس�§'Kال�'32�Hم،�ص�1999�i5�./�Q4K�)؛�ا8wdا*$ت�ا#wL$ع�ا%$<.��"£�¼ $�fBا#
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^Sت،�ا$�Ô#اق�§وراق�ا%$#"!�/.���وث�§ز'$ت�ا%$#"!�(اK4ر�أ$"pÏا�FP$7�;>ه�20-19م،�ص�ص�2001$رج،�إK��)؛�

�
ً
b©A�،$pÕا�/.���وK�B$4�st#ز'$ت�ا%$#"!�ا§�H'�

ً
$"#$'�$"X6#دارات�اUك�ا%±$رف�وb'�89z�N�_�£"��nAاK�Sم�ا$�P

�./�$l�$0Pو�$"X6#دارات�اU2ة�#�ى�»^Sا�!Xa�H��،J¦K�م،�2001)،�(ا#�Ô$ت،�6م،�ص�2004إZe$ء�ا#�KNن�ا%�6و'!�(ا#

� �و§�20�2Îص �ا%$#"! �ا#��LA$ت �أ�8weأKPاع H'� r7§� �a±`2ة 6�«�2ا#8Lوض�� £"�� �ا%$ل �رأس �LA�1$ت �و'PKG$ت )؛

  ).291م،�ص�2009�be�F�öX#�!d8ل�§ز'$ت�(}«2ا،�

�±$د�ا#|>.،�ا8wdا*$ت�أن�أ4,$ب���وث�§ز'$ت�ا%$#"!�'��6دة��$ن8Nى�ا#,$��a58ار�L���م�ا4�r���و

�b_ت�'$#"!�e6!�1+دي�إ<;�ا��0'�r'اK6#ه�ا�B�.ت�رأس�ا%$ل$LA�1ت�$PKG'�2`9z1و�،nAاK�Sم�ا$�Pه�K��ا#wL$ع�ا%$<.،�

�±$دي�'be�Hل�زo$دa5داء�§�;<��$,ًX4�89+1م،�و$��rG���!Nد$±�a5و�!"A8±%ا�!��P§8ار�L�ة�we`2ة،���pد�ا4

.!"A8±%ز'$ت�ا§�fa$Z1ن�ا%�6و'!�وKN�#ا  

  .�أB�اع�zز
	�ا����	:�3

�¨"E��J÷م�'©$رKRD#�$'�!#دو�!X��1�$�86ض�'�E���rأز'$ت�ا6#�X!�ا#�Y1�stث���KET1ع�§ز'$ت�ا%$#"!�و

�$p�$]$"��«�2إZP$ق�n7ء�'�Hا��$pÜ��>;�ا#�A$ع��!'KG�S0«�2اN�2أو�`,��rG���$p��"aض�$ZWPدي�إ<;�ا+N�QAا#�و#"!�أو�ر

� ،J¦K" �)� ��$د rG��� �2010أ64$ر�ا#�i$Zة �ص �ص �اpÏ"$ر�أ���987-986م، !0"TP� z�-1� st#ا� !"A8±%ا� �و§ز'$ت .(

� ،F"w^Sا)� �ا#���8ا%$<. �8B$mة �إ<; �N+دي $�'� ،ñÓ$Z'� rG��� fl6øداK#� �ا%Kد�`ن F�ùو� �2001ا%±$رف �ص ).�23م،

 K�N�$'�E��$�*$�A$d!�إ<;�أز'$ت�ا#�KNن�ا#�Y1�stث�'�،¤ZaK1�!"P$G'ú*ن�Kd8L%ا��L�a¨�ا%23Lض���Hا# �اد�أو�¼6

�$
ً
PKNأو�د�!o01$ر�$

ً
PKNد�@P$Àاء�K4�،!�i$L#8وض�اL#ا�!"Z±1�fp�_و$Y'ة�و�N�78وض�a�fN�L1�H��flZaK1�;>دي�إ+N

� ،JG%ا)� !N42012"$د� �ص �611م، £"�� �$ت،$LZ#ا� �8B$mة H�� h�-1� st#ا� �ا%$#"! �§K4اق �أز'$ت �وأe`2ًا، .(�80ZE

�وآ8eون،� Ð"XAK*)� �وا# �Eات fl4§ر�أ64$ر�$"pÏوا� �ا%$#"! �§K4اق �'+}8ات �KB�1ر �إ<; �و1+دي !�8 �� �$ت$LZ#ا

  ).435م،�ص�2010؛��>.،�8م،�ص�2009

�ا#,$�� �8Nى �وأز'!�$ن �ا#�KNن، �أز'! ،!"A8±%ا� �§ز'! ،!X��ا6# �أز'! r���� ��6دة'�
ً

_$G{أ� �W�1� �ا%$#"! �§ز'$ت أن

�>;�ا6#�bت،�pÏ5"$رات��!"Éت�ا%©$ر$�RD#ا�r�'�،![$^S1¤�وآ9$ره�ا$,x '�¤#ه�§ز'$ت��B�H'ع�KP�rÀ�.!"#$%اق�اK4§

 §� �$ت$LA0$ر�ZPوا� �ا# �اد، H�� �ا%d23L`ن ¨aK1� ،!"A8±%8ار�اL��ا4 ��م� �إ<; �1+دي �§ز'$ت ��Bه �ا%$#"!. K4اق

.sò#$6#م�ا%$<.�ا$�E#ا�;<��$,ًX4�89+1ق�و$wE#ا�Q4دي�وا$±�aا  

�ان� � �ا%$#"! �ا#�-,+�*$_ز'$ت ./� $Bودور� �8ة��ا%  �8ا67!X#� g*$ #ا� �ا#8�Eي �ا#86ض �beل H'� �ا#,$��$ن 8Nى

�8ا67!�5دارo!ا%8ا67!�2345ا1"0"!�X#�£N01$ه���ú��� $�l'�
ً
1���rدورا��r"XY1ل�be�H'�!"#$%ز'$ت�ا)$*�+,-�/.�ا#

6#�X"$ت�Uدارة�2345ا1"0"!�وا#��f""Lا#�وري�#½داء�ا%$<.،�g"aود�r'${�£"���¨�|#8ا67!�2345ا1"0"!�ا�X#�H|�N

$��� �#½ز'$ت. �ا#��8N�Yا%,|8ة �b'$ت� H��$pÏا%+4 �ا� reدا� �وا% $ء#! !"A$Z�#ا�non6�� ./� fB$ ��$�'� �ا%$#"!، $ت

�2345ا1"0"!� �ا%8ا67! Q"w� �� ،$p°�³`��1� st#ا� !"�KdK%وا� !"#bL�45� r©Z*� �ا%W$[�8ا%$#"!. r"XL1� ;<�� ��$ ¼

45�8Lار�ا%$<.�و'���QEوث�§ز'$ت.�non6�#�!#$6Aت�$"[K1�fN�L1  

	�Bا��ا�	�ا��را�:d��Zر�ا��ا��  
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�N�Y1� $pÜ'� �ا#�lف !"Pا%"�ا� �ا#�را4! Ø"wW1��H'� Ã#وذ� $p�$"d8A� �وإ9,$ت ،$lAا�Bأ� gLYN� �ا#�ى �ا#�را4! �KىY'

�.!"Pا%±$در�ا%"�ا�H'�$l6��oK$ت�ا#�را4!�،و'±$در�اKX6%'$ت�،�وأKX4ب�7Y'��N�Y1ل�be  

:d�

�8|��و�A`	�ا��:
ً
�  أو

'� �ا# Kدان ./� J'KL#ا� �ا%8ا67! �ودKNان �ا%8ا67! F1$G�*� �اX'$6#`ن H'� !E"�� H'� £Y,#ا� Q��0'� �KGنN�8N�'� H

�f1� �ا8eى، �اول، ¾TZ'� �'8ا67!، go8A�+©�� ،Q78ا'� ��$ '� �'8ا67!، r��� go8A� èÍiر� ،Ão8{� �'8ا67!، F�|'

)�H'�£�$,X#�!"iاK���!E"��"$ر�eص.200ا$±�eUذوي��H'8دة�Z'�(  

�:d�

�B	�ا��زA	�وا��8f|	���8|��ا���3�:
ً
��B�/  

� f1� £"�� ��Qا#,"$P$ت،RS� ��zداة !P$,T45� �ا4��Wام f1� QûزK1200��H'� �ا%KGن £Y,#ا� Q��0'� ;<�� !P$,T4رة�ا$��ا4

�ا%8ا67!،� F1$G'� �'�راء Ã#ذ� ./� $�*� �ا# Kدان، ./� J'KL#ا� �ا%8ا67! �ودKNان �ا%8ا67! F1$G'� ./� �اX'$6#`ن H'� !E"�

B2`¢و�،riن�§وا`�TZ%8ق�ا%8ا67!،�واAء�$©��8ا67!،�و' $��ي�ا%8ا67`ن،�وأX#�r�f.�واÀ8�#$ء،�ورؤ4$ء�8Aق�ا6#

)�faول�ر�RS�8اl�Nُ1..Q���!�#�lا�ا0%X���د�P$,T45$ت�ا%Kز�!�وا% �(  

  )�1ا���ول(

	|�8fوا��،	Aز�ت�ا��B�
��3  

d�

�B	�ا��زA	  �A`	�ا���3 
�	|�8fا�� 	B�
��3

����8���	���yوا� 
	r�ا���	
f7ا� 

�ودKNان��اX'$6#`ن �ا%8ا67! F1$G�*

 ا%8ا67!�ا#�J'KL/.�ا# Kدان
200  200 

100% 

 %100 200 200 ا��|�ع

�،!"Pت�ا#�را4!�ا%"�ا$P$"*�H'�،اد�ا#,$��$ن��  م2024ا%±�ر:�إ

)� 45��8l�Nُ1�!*$0ا�RSول� !, ¦� @¿X*� £"�� ،$pqX�� r"XY��ا# �إ87اء f1� st#ا� !�X��وا%  !��ا%Kز �P$,T45$ت ��د� (

100�.%�
ً
$"A$À��6¼�8ا#�ي�'§�،$l'b�$0*!���`�2إ<;�أن�7�"P$,T45�Q$ت�ا%Kز�!��f1ا4�45�H'�!"#$6#ه�ا#- ,!�ا�B

..s²6%ا�£Y,#ا�Q��0'�;<��$l�"�6��H|�N�hi$�P�;<��,$رات�i$±�U"!�واK±�Sل�e587اء��  

	�ab�ا��	���y[3�=����z�:
ً
�Z��/  

  K#ا� !"i$±�U� F"#$4§� �ا4��Wام f1�Q��0'� !,"�81� Ð'b'و� ¸i$±e� ��Kل �ا$6#'! �ا#8Lارات 4�bWص_� !"Z[

�J÷$ �Sا� Ø4K#ا� �� $ب f1� $��� .!9KY,%ا� �ا#��Kات ��7$*$ت �ا#�|8اري QûزK��ا# Ã#ذ� ./� $�*� ،¤6ûزK1و� ا#�را4!

� �§وزان @"w��أ £"�� �ا#�را4!، �,$رات� �إ7$*$ت �ا01$ه ¸"^ã�#5� ،4� ،3� ،2� ����ة"،��1، gAأوا"� !*$7U� S^"$رات

"�Ø" x#ا�Jw^Sار�ا�YP5م��W�أوا�N$Y'"�،"gA"،�"_�أواgA"،�"_�أوا����gAة"��>;�ا#�Kا<..�*$�A$d!�إ<;�ذ#Ã،�ا4ُ

�,$رات�eوا��N�Y��,$ر�d8A"$ت�ا#�راbe�H'�!4ل�'b'$6ت�5ر1,$ط�وا#e_�6د���86ف��Fو��tوا%X#ار��YP5ت�b'$6'و

""L1� f1� �أe`2ًا، �ا%�¿`2ات. �*`ن �اab6#$ت ;<�4$��Wام�*� �ا%L"$س �,$ر�9,$تeا� �beل H'� �ا#,"$P$ت !"aا�±'� �در7! f

1�$ن.K7�!#¹!،�و'6$دA$G�  [8ق�'��rا#�in0!�ا#Z±E"!،�أ#Z$��8وP,$خ،�إ�$دة�ا#�g",w،�ا#±Kر�ا%
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)faول�ر�RS2وا:J�Æ�KYE#ا�;<��Ã#وذ�!P$,T45ا#±�ق�وا#�,$ت�#6,$رات��r'$6'�éëKN�(  

  )1ا�RSول�(

	B�

�رات�3���
�ت��Zخ�وا��
B�i��aأ��	ا¢��yا���
��
  


�رات  ا��ـــ�ر �
�خ �Aد�ا�B�i��aأ��	ا¢��yا���
��

�ت Zا���
��
 


�رات�ا���ر�zول A  5  0.897  0.901  


�رات�ا���ر�A���Z0.934  0.911  9  ا�  

	B�

�رات�3��A���|��  14  0.912  0.938  

  م2024ا#,$��$ن،�'P$"*�H$ت�ا#�را4!�ا%"�اP"!،��ا%±�ر:�إ��اد

)�ا#�ي�¼86ض�'b'$6ت�ا#±�ق�وا#�,$ت،�úAن�'�r'$6ا%±�اa"!�أ#Z$��8وP,$خ��7$*$ت�أ8Aاد��"E!�2و�Rã#�$LًAول�(

�ËX*�!P$,T45رات�$,��;<��$�*�r'$6'�ËXا#�,$ت�91.2ا#�را4!�EÍ*�،%93.8!7ن�إ<;�در$��$ن�ا#$6#"�"L#1$ن�ا$B�2`���.%�

��B�H'�¸XWه�ا#�راE*�.!4$ءً� 
ُ
T4�st#ا�hi$�E#ا�./�!L�#ز�اn6¼�$�'�،!E"6#8اد�اAا#�,$ت�وا#±�ق�/.�إ7$*$ت�أ�H'�!"#$�

.$l0i$�P�r"XY1اف�ا#�را4!�و�Bأ�g"LY1�./7$*$ت�Uه��B�;<��$د���5�H|�N�،Ã#ذ�;<� 

:	�y¤¥ت�ا��B��
:�0�����ا�
ً
��  �را¦

)faول�ر�RSا�éëKN3ت�$P$",#ا�r"XY1�(:.>$��>;�ا#�KYEا#�Ã#ا#�را4!�وذ�!E"6#�!"±^Ô#ا�  

  )2ا�RSول�(

!"±^Ô#ت�ا$P$",#ا  

�|� ا�

�H'�ra30ا�!E4  35% 

 

30��H'�raوا�!E440�!E4  23% 

40��H'�raوا�!E450  25% 

50�2Î�$A�!E4  17% 

�|�� ا����6ا�

 K#$G* 60%رKoس

 

.>$� %12 د*KXم�

2`� 7$' 25% 

 %3 د��Kراه

�|�� ا��uyv8ا�

!,4$Y%54 ا% 

35%

23% 25%

17%

 30ا�ل �ن 
	
�


	 وا�ل  30�

	 �40ن �


	 وا�ل  40�
�50ن 


	 ����ر 50�

60%

12%

25%

3%

54%

50%
60%
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�،!"Pت�ا#�را4!�ا%"�ا$P$"*�H'�،اد�ا#,$��$ن��  م2024ا%±�ر:�إ

�ا�RSول( �beل H'2ا#,$��$ن� �8Nى (�� !"±^Ô#ا� �'+bBت��E"6#!ا#,"$P$ت �ذوي �},$ب �'8ا67`ن H'� 1�KGن� ا#�را4!

��ð.�ا%�H'��onا#��ر�Foوا#��r"Bzا%�l#�sÑه� ûا#�را4!�و�hi$�P�;<��89+N��a�$�'�،
ً
$"x ¦ودة��Y'2ة�»eو�!"#$��!"�X�

!¹Z#ا.�� �اRS$د .µ #ا� �ا%8ا67! F1$G'� ;<�� Ã#�#��!¹Z#ا� ��Bه �l'�non6$رات#� �8ة� '� !"X"Bz1و� !"xo�1ر� h'�8*8اoKw�*

!o4,!�ادار$Y'و�¨"#$G1 5% 

�$ل� %15.5 ادارة�ا

!"A8±'12.5 درا4$ت�'$#"!�و% 

!"x4$Y'ت�$'KX6'�f�P 4% 

�±$دa9 ا% 

 %0 ا8eى 

 ا�¨§

!"PداK #ن�ا`PKP$L#4,`ن�ا$Y%35 ز'$#!�ا% 

 

 %2.5 ا%Y$4,`ن�ا#PKP$L`ن�اÉ86#"!�ز'$#!

!"P$wN2»#ن�ا`PKP$L#4,`ن�ا$Y%2 ز'$#!�ا% 

!"|o8'5ن�`PKP$L#4,`ن�ا$Y%7.5 ز'$#!�ا% 

 %41 ا8eى 

rB+'��7KN_ 12% 

	a�©�ا� 

��F'8ا67!|'�8N�' 2% 

 

Ão8{ 3.5% 

 %10 ر�go8A�èÍi'8ا67!

Q78ا'���$ ' 17% 

�©+��go8A'8ا67! 45.5% 

¾TZ' 10% 

 %12 ا8eى 

 �`�ات�ا�¤1ªة

�H'�raات�5اKE4 52% 

 

�H'5��raات�10واKE4 22% 

�H'10H'�ra15وا!E4 18% 

15�2Î�­A�!E4 8% 

 %100 %100 ا0%�Kع

35%

2,50% 2%
7,50%

41%

12%

ز���	 
ا�������ن 
ا���
و
�ن 
	�
ا��ودا

ز���	 
ا�������ن 
ا���
و
�ن 
ا��ر��	

ز���	 
ا�������ن 
ا���
و
�ن 
	�
ا��ر�ط�

ز���	 
ا�������ن 
ا���
و
�ن 
ا��ر���	

ا�رى ��و د 
�ؤھل

2% 3,50%

10%

17%

45,50%

10%
12%

�د�ر 
��$ب 
�را �	

&ر�ك ر)�س 
�ر�ق 
�را �	

���*د 
�را +

*,ؤ 
�ر�ق 
�را �	

�.$ش ا�رى

52%

22%
18%

8%


وات 5ا�ل �ن �  10وا�ل  �5ن 

وات�

وا�ل �10ن 

	�15ن�


	 ���1ر 15�
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�non6��و !"7$�PUو� �5#³3ام �#on$دة JZ"m�8وoKw1� �و8Aص !N³`ZY1� h'�2*8ا`AK1� �إ<; !A$d�$*� ،!"El%ا� fpء�$Z�� وزo$دة

� ،JZ"mK#ا� fB$dر� Ã#��'و� !"�X�� �'+bBت ;<�� �واK±�Sل fl�"X6�� !6�$�'� ;<�� �ا%ZmK`ن Q"RÔ��و f�El"!�د

!"X��Kى�اS^«2ة�وا#|Z$ءة�/.�'�fp�_$0ا6# '�non6�#�!±±W�'.  

:	B�
:���B��;�����0ت�3��
ً
�f
��  

  ا��ا �	�3�12ا���0	�""��ا���ر�3ول:

)faر� �2345ا1"0"!)�3ا�RSول �ا%KYر�5ول(ا%8ا67! �#6,$رات �ا#�را4! !E"�� �أ8Aاد �ا#7��JZ[K$*$ت ��5�éëKN±$ء (

�>;�ا#�KYEا�Ã#وذ:.>$�#  

  )3ا�RSول�(


�رات�ا���ر�3ول:�  �y[3ء�ا����ab¬ �;�ت�أ�xاد��A`	�ا��را�	��

�،!"Pت�ا#�را4!�ا%"�ا$P$"*�H'�،اد�ا#,$��$ن��  م2024ا%±�ر:�إ

��éêأن��H'3ا�RSول�(N�،"!"0"1��6§ول�"ا%8ا67!�2345ا,#$*�!LX6�)�ا#�ي�¼86ض��U±$ءات�ا#6X#�!"Z[K,$رات�ا%

�$�23Nاوح�8YP5اف�ا%6"$ري�*`ن�4.40و��4.00§و4$ط�ا�l#�!"*$ �Sه�ا#6,$رات�231اوح�*`ن�EÍ*�،0.89أن�1.10و���$���.

�"�Qا#6,$رات�¼ $وي�RSال�KE%5ا%�$LًAل�.�وK��n�2319`ن�KY,%إ<;�أن�إ7$*$ت�ا�f"L#ه�ا�B�2`���،sàí$�^Sس�#"|8ت�ا$"L

��p°�gX6ا�ا#,�6.N�$�"A�"!LAاK%ر�"ا$"e 

  ا���ر�ا����Z:�"�3ز
�ت�ا����	�"

)faر� �وذ#4�Ãا�RSول �ا%$#"!) �ا#�$¦J(§ز'$ت �ا%KYر �#6,$رات �ا#�را4! !E"�� �أ8Aاد ��7$*$ت JZ[K#ا� ��5±$ء éëKN� (

YE#ا�;<�:.>$�  �Kا#


�رات  ت�  ا�
ا���®�

�¯�fا��  

B3��اف�  ا�`�ال

  ا����ري 

1efa8ا�12}=  ا�  

1  �Kــ�P�.ـ<�L1"ـ"�f}ـ$'A$G#�rـ!�اK6#ا'ـ��rا#tـ1�sـ+�89

.!��E%ا 

4.06 5  1.18  !"#$�  

 �7ا

7  

�>ـــــ;�YAــــ¸�ودرا4ـــــ!�اK6#ا'ــــ�rاS^$ر7"ـــــ!�  2�rــــ�6�

.!"Xeوا#�ا 

4.01 5  1.01  �!"#$�

 �7ا

8 

�f""L1ا#�Lرات�واw^SـXoK]�Øـ!�75ـE*�rـ$ء��>ـ.�  3

.!"X,L� اKX6%'$ت�ا% 

4.18 5  1.00  �!"#$�

 �7ا

5 

Y1 ــــــــــــــ`ن�ا#|Zــــــــــــــ$ءة�ا#�Tــــــــــــــ¿"X"!�و� ــــــــــــــ�r"lادارة�  4

.2`"¿� ا#

4.34 5  1.03  �!"#$�

 �7ا

2 

5  �.<���ة�$ '.!�N��S8ق�5دارة�ا]�g",w1 4.40 5  1.06  �!"#$�

 �7ا

1 
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  )4ا�RSول�(

:���Zر�ا��رات�ا���
A�?@A�	�ا��را�	`�Aاد��xت�أ�;� ¬��ab�ء�ا��y[3  

�،!"Pت�ا#�را4!�ا%"�ا$P$"*�H'�،اد�ا#,$��$ن��  م2024ا%±�ر:�إ

)� faر� �ا�RSول �beل H'4أن�� �0P� �ا%$#"!"، �"§ز'$ت �KYر*� !LX6��ا% �#6X,$رات !"Z[K#ا� ��U±$ءات �¼86ض �ا#�ي (

� �*`ن $'� �231اوح �ا#6,$رات �#�lه !"*$ �Sا� �4.43و��3.81§و4$ط QLN� $�EÍ*� ،� �ا%�ى H�d� �8YP5اف�5-4ا%KEال �أ'$ .

�$úA�،sàíن�إ7$*$ت�ا%,9KY`ن���`�2إ<;��1.02و��0.77ا%6"$ري�A"23اوح�*`ن�^Sس�#"|8ت�ا$"L%�$LًAا#6,$رات.�وو�Q"�RS

�>;��Bه�ا#6,$رات.�!LAاK'�!7در 

:�إ�8
�ر�ا�����aت:
ً
��B�/ 

��fا4��Wام�أKX4بÍ4ر��$,�e_�!4ه�ا#�را�B�./�6د��وا#|�¨���Hاab6#$ت��ا#�YP5!"d8Zار�ا�Jw^Sا#�Ø" xوا%

�,$ر�(eا�;<��$د���5�f�Í4�$����N�Y'$�إذا�EB�@P$À$ك�8Aوق�ذات�د_#!�إ�±$i"!�/.�إ7$*$ت��t ) *`ن�ا%�¿`2ات.��#

� �,$رات� ;<�� �ا#�را4! !E"�� �إ�ا#d8Z"!أ8Aاد �أداة Jw^Sار�ا�YP5�2»�6¼� .�2`9z1� flAو� �ا#,"$P$ت r"XY�#� !oKa� !"i$±


�رات  ت�  ا�
ا���®�

�¯�fا��  

B3��اف�  ا�`�ال

  ا����ري 

1efa8ا�012±=  ا�  

1�X6ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�g*$#|"ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ$ن�5داري�  1

�±$دي�#��KXة.a5و 

4.01  5  0.99  �!"#$�

 �7ا

7  

�>ــــــــــ.�45ــــــــــ�0$*!�ا%E$4ــــــــــ,!�  2�rــــــــــ�6�

.F4$E%ا�@aK#ا�./�!"X�$Z#وا 

4.12  5  1.01  �!"#$�

 �7ا

5 

1ـــــــKدي�ا<ـــــــ.�ا�ـــــــ�ث�'Z$¹7ـــــــ!��«ـــــــ2ي�  3

.$l�Kaو��E�!Z"E� و

4.16  5  0.83  �!"#$�

 �7ا

4 

�ـــــــــــ�م�دaــــــــــــ!�اKX6%'ــــــــــــ$ت��ــــــــــــ�Hاداء�  4

.!Nد$±�a5ة���K#ا  

4.17  5  0.81  �!"#$�

 �7ا

3 

5  .QX #ا�f�6'ض�$ZWPا�.<��r�6� 3.81  4  0.94  !"#$� 9 

6  �fـــــــــــ$م�و9ـــــــــــ��rGـــــــــــ���FـــــــــــXw#ا�rـــــــــــXL1

  ���ZWENا#±$درات.

4.24  5  1.00  �!"#$�

 �7ا

2 

7  �éS$ـــ�اف�وا%±ـــBb#ـــ��N�p��H�1�©ـــ

  ا$6#'¤.

3.96  4  1.02  �!"#$� 8 

8  �!*$0��ـــــــــــــــ�م�ا#Lـــــــــــــــ�رة��>ـــــــــــــــ.�45ـــــــــــــــ

  ا%web#�!,4$E$ر.

4.43  5  0.77  �!"#$�

 �7ا

1  

�$#"!�  0.92  5  4.11  ا#��KBر�ا�S$د�/.�§K4اق�ا%$#"!.  9

 �7ا

6  
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�,$ر(eا� �أ'$ .Q�$��ا%�¿`�2ا# ;<�� !XL��ا%  �!� �t ) ا%�¿`2اتX6'� !�"a� @P$À� �إذا $'� f""L�#� ��Wم ¼ُ� sòX6'ر�$,�eا�KlA

�H'� �ا#�را4! H|��T4� �§دا1`ن، �B$1`ن �*`ن Q�RSا� �beل H'� .$Lً, '� �'�Yدة !�"a� H�� $oً8BK7� ¨X�W1� !E"6'

�-� ا%8wو�!.�d8A"!�ا#�را4! $7$ت�دK��!L"aل ا4�bWص�ا4

  إ�8
�ر����x	�ا��را�	:�

�EB�":J$ك��ab!�ذات�د_#!�ا�±$i"!�*`ن�ا%8ا67!�2345ا1"0"!�Æ�;<�  5ز'$ت�ا%$#"!".و��d8A�¸E1"!�ا#�را4!�

;/� �2345ا1"0"! �ا�89ا%8ا67! �*"$ن �إ<; !"d8Z#ا� ��Bه ��p���fفÍ4� !"d8Z#ا� !�ä� H'� ��z�X#و� ،� �ا%$#"! 5ز'$ت

)� ���r*ـ'�rL� '�2`¿���Kذج��"£�ا%8ا67!�2345ا0"1"!��E#ء�ا$E*�./�Ø" x#ا�Jw^Sار�ا�YP5ب�KX4ام�ا�W�)�x2ا4

���r*ـ�(و�'�Q�$1�2`¿���$�/.�ا�RSول�ر5y)faز'$ت�ا%$#"!����Ã#5)�وذ:J�Æ�(  

  )5ا�RSول�(

  :���x	�ا��را�	B3�����0�µ��8B��ار�ا�¤´��ا���t��®�f³س��


¶ت�  ��


  B3��ار

ا�|�t	�  t(أ�8
�ر�(

	���|8[3Sig((  

1efa8ا�  

  
2.133  4.051  0.000  !oKE6'  

  
0.836  0.548  0.000  !oKE6'  

�
��
    0.91  )3ر0
�ط�( 

�
��
    0.88  )ا�8��}��( 

�Kذج�'KE6ي   497.213  )أ���8ر��(E#ا  

Y=2.133+0.836x  

�،!"Pت�ا#�را4!�ا%"�ا$P$"*�H'�،اد�ا#,$��$ن��  م2024ا%±�ر:�إ

��H'�£�$,X#�éêا�RSول�(N5�2`¿���$�hiا#��8N�LوK7د�ار1,$ط�[8دي�Kaي�*`ن�ا%8ا67!�2345ا0"1"!��P8ت�lmأ��a�(

� rL��و�'  r'$6'� f"a� @¿X*� £"�� ،Q�$1�2`¿���� �ا%$#"! �(5ز'$ت Ø" x#ا� �'50.91�r'$6ر1,$ط !�"a� @¿XÉو� ،(

)� �N�Y��(ا# (0.88)� �1+�89*ـ rL� '�2`¿���� �2345ا1"0"! �ا%8ا67! �ان ;<�� ��1ل !�"L#ا� ��Bه ،(88./� 5ز'$ت��%)

�,$ر�(eأ� !�"a� @¿X*� £"�� �'KE6ي Ø" x#ار�ا�YP5� �KذجPو� ،(Q�$��(ا%�¿`�2ا# �F)(497.213�Hا%$#"!� �دا#! . �و́ (

� �د_#! �و0.000(' �Kى ،(4.051)� �¼ $وي �ا%$#"! �5ز'$ت ./� �2345ا1"0"! �ا�89ا%8ا67! Ø4K�'� ،4� �'8ه، (0.548�،

s²6�  %.55ب��ا%8ا67!�2345ا1"0"!�1+�89/;�5ز'$ت�ا%$#"!ان��و

�>;�أن:�"�EB$ك��ab!�ذات�د_#!�ا�±$i"!�*`ن�ا%8ا67!��@±P�st#ا#�را4!�وا�!"d8Aا#,$�£�أن��h�-���L1�$م�¼ '

  5ز'$ت�ا%$#"!�"�LLY1��a@.�و �234ا1"0"!5 

  ا�0�¤|	:

µ��8`ا��:
ً
�  أو
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  �:!"#$��$�hiا#E#ا#�را4!�ا<.�ا�@X]K1�!"P8ي�وا87اء�ا#�ار4!�ا%"�ا�E#8ض�5[$ر�ا�  'be�Hل�

�$�hiا#��8N�LوK7د�ار1,$ط�[8دي�Kaي�*`ن�ا%8ا67!�2345ا1"0"!� .1P8ت�lmأ��a5ز'$ت�ا%$#"!�.و� 

2. �@�B$4.!��E%ا�K�P�.<��89+1�st#ا��r'اK6#ا�!A$G#�r'$�#ا�f""L� ا%8ا67!�2345ا1"0"!�/.�ا#

3. �./�!"X�$Z#4,!�وا$E%0$*!�ا�45�.<��r��@�ا%8ا67!�2345ا1"0"!�/.�ا#�-,+�*$_ز'$ت�ا%$#"!�'be�Hل�ا6#B$4

��Bb#��N�p��Hاف�وا%±$�éSا6#©�1�st#ا�r'اK6#ا�H� $'!.ا#aK@�ا%�F4$Eوا#|�¨�

:�ا�8���bت
ً
��B�/ 

:J�ª$*�!4أو]@�ا#�را�$pq#ا�r[K��$�hiا#�f1�stا#E#ا�;<�  *E$ءً�

1. �;<��r��8ا67`ن�'be�Hلا6#X#�!"X"XY���non6ا#�Lرات�ا#�@'$aا%$<.�وإدارة��ا�r"XY���L'!�/.�ا#'�!"xo�1ر�h'8ا*

 8]$W%ا�fpÜ|�N�$�'� Uذ�$W1ت�ا%,|8ة�#½ز'$ت�ا%$#"!�وا$'b6#ا��N�Y1�H'!,4$E%ا�!"i$aK#87اءات�ا.  

�$م�* .2�B5ام��W���8oKwوا4F"#$4أ�s�",#ا�r"XY���rا#���!X'$G�ا#��f""Lا%$<.�و�f""L1§داء��و �X'${�f""L1!�و'

sò"�E���L'!�وEL1"$ت�ا#,"$P$ت�ا#|,`2ة��>;�ا#'�!"X"XY1دوات�z*�!'K�  (Big Data) .أن�KG1ن�'�

'be�Hل���ا%,|�8ا#�Ð"T1�stا#|�¨���Hا#��N�pات�ا%$#"!�/.�'8ا�lX$�ا%,|8ة��PU�f�P�non6ار�ا# µ.�اRS$د�ا<.� .3

� �ا�N��S!ا4��Wام �ا#,"$P$ت��ا#�EL"$ت ./� !LXL%ا� �وB$015$ت !"6",w#�2ا`¢� �$طP§� �N�Y�#� �ا#,"$P$ت r"XY1و

.!"�"�E� ا%$#"!�وا#

4. :	��
t8f
 درا��ت�;
��ث�

�8ا67!�ودورB$�/.�ا#�-,+�*$(ز'$ت�ا%$#"!.�B$015$ت  .أ X#�!�N��Sا 

�8ا�Q7اS^$رÓ.�/.�ا#�-,+�§ز'$ت�ا%$#"!.  .ب X#�sò�K�Sا#�ور�ا 

  ا��yدر�وا��ا �:

� Marios Cleridesa and Constantinos Stephanou, “The Financial Crisis and the Banking System in 

Cyprus”, journal of Cyprus Economic Policy Review, Vol. 3 No. 1, p p. 27-50 (2009) .  

���Y'�8 #1�84$ج�ا$N�،�E48،�و�����،�دور�ا��t8ر��rا����	�ا��ورr	�وا���f��ت�ا�����³	��45اH �S،�أ¦�èا�


z����vز
�ت�ا����	��

�	��45ا����¶�p�	ت�ا�����f�6|���	
��}�1eا����
،�(اK]8^Sم�:�6'$7!��©��

��X0%ا�،�$"X6#ا#�را4$ت�ا�!X0'�،�$"X6#ا#�را4$ت�ا�!"XÀ�،ن�`X"E#48-26م)�،�ص�ص�15��،2016،�ا#�6د��5ا. 

Vladimir G. Shirobokov , Dmitrii N. Litvinov, " Strategic Audit As A tool To Attain Long-term Goals Of 

The Business Entity", International journal of Accounting, 2016, Vol  8, p p 27-37 .  

)� ،H �� f6E%ا�,�� ،� ��2017 `ن ��45م)، �ا��ا���	 �ا��¢�;	 ���Bم 	����x� _��t0� 45� �p�12ا���0	 	��ا��ا  دور

�4
<�0=�ا��ا �	�ا�¤�ر �	�@A�	�Bا��
،.اK]8^Sم�:��ا�¤���م�- ا���[ات��y8¢pد}	�;��f�دان�:�درا�	�

 7$'6!�ا#X"E`ن�،�XÀ"!�ا#�را4@�اX6#"$�،�ر4$#!�د��Kراة�/.�ا%K�-'�2`¢�!,4$Yرة�،�
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،�.<��)�،��Y'�!�o8�2017�،(م�	`�A�?@A�	�Bا��

z����vز
�ت�ا����	�(درا�	���
دور� �دة�ا��ا �	��45ا����

�;��f�دان) 	��ا��ا  =0�>
� �
��./�2`� 7$'� �ر#$4! ،$"X6#ا� �ا#�را4$ت !"XÀ� ،� �ا#X"E`ن !6'$7� :� �اK]8^Sم ،

 ا%K�-'�!,4$Yرة.

ا�¤�ر¿�4;|��}�1eا��f�ك�ا�¨§�و�z¶¾�45�4ا�½�¼����Aأ/��ا�2«ام�ا��ا �م)�2021أ����،��H ��8Z67ا# "�،(

�ا�f�دا�� �
�tا�� 	��ا��ا  �د}�ان ?@A� 	�Bا��
� �درا�	 �ا����	 �z��!"XÀز
�ت �ا#X"E`ن، !6'$7� :� �اK]8^Sم ،

 ا#�را4$ت�اX6#"$،�ر#$4!�'7$ �`�2/.�ا%K�-'�!,4$Yرة.

!1$�Ù�،،ح$�Z#ا��,�����	��دور�ا��ا ��ا��ا�@?�5?م)،��2012(د�$ء�xءة�و�ai�?@A�À��>�
�ا �	�p�12ا���0	�وا�

 .38ا#8B$Lة:�دار�ا#pÜ©!�اÉ86#"!،�ص�zداء�5?�
`�|�ت�ا��|�ل،�

)� ،� JÀ81�8�${� �2016Uأ'`ن، 
���a_م)،� :�r����وا� �ا���دي �ا��tن �و0��}�ت �p�12ا���0	 �دار�أ'��0دارة �$ن:�،

  X#3303-��8وا#�Kز�Qû،�ص�

)،�.<����،�ا#8B$Lة:�7$'6!�ا#an$زXÀ�،�go"!�ا#�0$رة�،�اX0%!�اo8±%!��إ�12ا���0	�ا��ا �	م)�،��1997إ*8اf"B،�أ�

 .8،�ص��X#1را4$ت�وا#,KYث�ا#�0$رo!،�ا#�6د�

)،� ��Y'� r"xP� ،ìàíK'2003� � �"م)، Áx�`8ا�� �إ�12ا����0ت Â�a`0و� �r�½0� "� �p�12ا���0	 �دار�pدارة �ا#8B$Lة: ،

  .�369اRS$'6!�ا�N�RSة،�ص

،.<L%ن��ا$��������8أ��6�X!�ا%�Yودة�،�pدارة�p�12ا���0	X#دان�K #ا�Q�$w'�:مK]8^S359م)،�ص2002،�(ا.  

�ر}"�،( �[$رق �Kد،Y'� JZw±'� ،HN�#ا� 72007�$ل� � �p�12ا���0	م)، �وpدارة ��E|4Uرo!:�ا�p�1e½a8�12ا4��0 ،

  .��78– 77ا#�ار�اX#�!"6'$RS-�8،�ص�ص�

���8WAي�Y'�،sàáم)،2016(،�را�	12ا���0�pدارة�pص�ص��،QûزK��$ن:�دار�ا'X#��0-��8وا#��،31 –�32.  

(1)Area Development Management Report," 2001Strategic Review, A Practical Guide for partnership and 

community groups" Ireland, , pp 3-4. website : www.adm.ie 

)،� �Kض� F#$¢� ،.ð$A8#وا� ،8|ÉK*أ� ���أ� �"�� ،8|ÉK*2009أ� 
eن�م)،Ã8ا�� ����Äت ?@A� 	�����ا� �ا����	 	
أ/��zز

	�]��  112،ص�XÀ�،¨oK4�ì²*�!6'$7�:¨oK4�s²*�،3"!�ا#�0$رة،�'X0!�ا#�را4$ت�ا%$#"!�وا#�0$رo!�،�ا#�6د�ا�

)،��L1ت�$A8�،�ì²" �S4م)،��1999اÅا��و��r�|8ن:�دار ا�$��  .200'�0_وي�#X-�8،�ص�،�

J¦K" ��،)،�"64���Y'2010�،(ةم�b��،�BK4$ج:�BK4�!6'$7$ج،�XÀ"!�ا#�0$رة،�'X0!�ا#�را4$ت�zز
	�ا����	�ا�

��X0%ا�،!o0$ر�  .�987– 986،�ص�ص�2،�ا#�6د�2وا#,KYث�ا#

�)،�.Ó$P�،J¦K��Ø"wW،ص�ص�zز
�ت�ا����	م)،��2004ا#X#�J÷86#ا��l6%ا�:@oKG#�8– 3،ا.  

)،@N$P� f#KG#$'1999� � �ا����	م)، 	����ا� À ا�0� �إ�t8Bل 	�[�|;��|0� §Æوا�� 	�
�ا�`� �ا#�و<.،�ا��ول �LE#ا� �]�Eوق � ،

�"!�،�ص�E���roKوا#�  .X0'32!�ا#

)،¨4KN���
��إ�Äرة���b	�:ز
	� `�ب��Äق�آ���م)،��2001ا#�Ô$ت،�أ��	�Ä�`اق�ا���z�45�	ت�ا�����
،�zز

#�r"E#ا�!�K��!�وا#-�8،�ص�ص�ا#8B$Lة:�'0$,wX19 –�20.  
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�K ¦K7ن،(�� �1998*$ري � �ا��لم)، �رأس ���f[��r��8ب �p �اءات �f�fÉ�roK���ا# !X0'� �ا#�و<.، �LE#ا� �]�Eوق ،

�"!،�صE�  .23وا#

)،�.<����Y'��،م)،�2009}«2ا���

`��ر�إ�¶��
781�!�ر�8i�è¦KN�g"Aب�zز
	�ا����	�ا�����	�أ�
�ب�و]��ل��،

�±$د�J'b4U،�صا%±8ي،��7ة:�$7a5ث�$Y*أ�n�8'�،non6#ا��,��ÃX%291'6!�ا.  

)�،��Y'�ì²'�،.<�،�ا#8B$Lة:�$7'6!��`ن�}�XÀ��،è"!�ا#�0$رةzز
�ت�ا����	�و�y8¢3د}	�
������Bي،�م)،�2010

�±$د�وUدارة،�ا#�6د�ab#�!"�X6#ا�!X0%435،�ص�4ا.  

،�'X0!�درا4$ت�ا234ا�t`�،!"0"1}	��45دول� `�ب��Ä¾�4آ���zز
	�ا����	�وا�م)،��2001اF"w^S،�}�ى�7�$ل،�(

  .23د÷5�n�8'�:J'$رات�#�Xرا4$ت�وا#,KYث�234Uا1"0"!،�ص

)،� ��Y'� f"Bإ*8ا� ��Y'� � ،JG%2012ا� ����Äت��م)، 45� �ا����	 �ا�78
�6;�:ز
�ت 45� �ودور�� �ا��t8ر��rا����	 
�ت���


	|��fا#�ر ا��!"XÀ�،ن`X"E#م:�7$'6!�اK]8^Sرة،�ص،�اK�-'�2`¢�!,4$Y%�2/.�ا`�  61ا4$ت�اX6#"$،�ر7$'�!#$4 

�)،�sà��8�Sالله�ا��,��،�"���،�r"xP،�Ð"XAK*2009���،(م�	ا�����	

��Ãi���ب���ا �	�0��}�ت�zز¶�p��r�|8ا�

	�����ا%ا� �ا#�E$م �أز'! ��Kل �ا#�و<. �L�X%ا� � ،!"'b4U� �ا#L$در�#KX6Xم �,��2`'§� !6'$7� :!E"wE a)� �و�، .>$

�،�!"'b4Uك�KE,#ا�rN�Éص��7– 6ا%±8/.�ا#�و<.�و�،ro8*8أ.  

 


