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Abstract: 
The study dealt with the integration between Cost Of Achievement and the value chain and 

its role in reducing costs. The study aimed to demonstrate the effect of integration between 

Cost Of Achievement and the value chain in reducing direct material costs, operating 

costs, and general administrative costs. To solve the problem of the study, the following 

was hypothesis: the existence of a statistically significant relationship between integration 

between.  Achievement cost, the value chain, and reducing the cost of direct materials, 

operating costs, and general administrative costs. The historical, deductive, inductive, and 

descriptive analytical method and the statistical package for social analysis (SPSS) were 

used for analysis and treatment. The study concluded that the integration between the cost 

of achievement and the value chain helps in reducing the cost of direct materials and 

costs. Operational and general administrative, and the study recommended the following: 

Building an integrated relationship between the cost of achievement and the value chain to 

reduce costs in industrial companies. 
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����Cت�ا�@ا����ط��:��ج,�zQا���دي�إ0�h=�MNن�¥;�ءة�ا���7Cي������MkFت����nو ا���زان�<0ن���@f�F�^�y�e
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���7����او�ا���7��ت������ا�8I´��~����  �.��Sy����¥SIا������MkFا¸�������F�72[\ا<
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��:�2ز�و��7~� -4 �ذ�� ��8h��� �@ة;��Kا� �وا�Kارد ،���
ً
�P[\ة �cCل ����:�2ز�ا�;�� ���@aت �<0ن �jSا��^��

.(��8Pاد��Kت�و=>�;��ا���UK��7ا�������~�cCل���Í��Q:�2ز(ا�;Sق�<0ن��� 

5- �~nا���@�@h=�^�����g�S7��K0ن�ا�hا���^����a�|}ا����I´و��Aاد�وا����Kا�DEع�����Sاف�وا��

� �7��� V���Qو =� ��س�� ^W� ,��³�� Å�rا��� MkF� �?�ا��7?XIe� �F��� ?<�� ��:�2ز Í�

��Â;�<=و.)¯P�:،2019(م� 

�:
ً

	�=0�1	�d;��ز�و��"�	�ا��9!	�#�!�304�MNB�Aا������12��د�����
  :_LB� �`Y��nzا��12
�A@?ن�

�����2ت�� -1 ~�� c��<��� �	¤ءا ×U�=� �ا�{| �ا�Kاد ��=� �اST�UKة ��S��Fا�Kاد ?�7�� �اST�UKة: �ا�Kاد �;�<=

���=@C?�ا:�اع����r;���~�ا�Kاد���F��l�DEا�2��Kت�=����g�,ST�U��?<I¿����UY=�~�7�����7و�y��

 ،�د.ت)���و�أ�c�^Q\0 (ا���¯�و�K�>�|«�eاد�ا`�vم�وا�{|�F�\¬�e~��>�:�ت�او��@اcCت���DE:��ج�

��;�<=�DE�@�T\]و�ا��B�;rا���,�و��دي�ا��@r��a��	��`اد�`�0ن�ا�Kه�اzQ�~��B�U>��7y�Kا�Ä;�h=�@و�

:�����DE�Bا���Uد��=;rو��^�ا���i��Kا��;�<=�DE�\0U¥�B�;r=اث�@gا�MNون�إ¤rKاد�و=>�;��ا�Kا  

��B=>�;��اrK¤ون:����7?�ا��@ف�����g��~��|�è;�ظ�<��Kاد��DEا`���ل��F�����F@�ا`��	��  - أ;r=.� 

�ا��­��7P~��-ب ��Vا���ر�@�	¤ءا������7~�ا	�DN�7=>�;���:��ج�و��zا��<=�\¬��e� ��Bا���ر�@:;r=��;�<=

�V���B=���ا��>��;r���Déا���@�F�d8��Kا.���Pة�ا����Ê0Kا�^F?�د	ا�~� 

�8<?�7¥���ا�Kاد��- ج������P���@r��Kاد�ا�Kا�MNاد�إ�Kام�ا@r0\�ا��Iu�:��@r��Kاد�ا�Kا�V���<=�B�;r=

��8�Sn�SW�=� �و�@ ,¯�Jا���� ���7F� ~�� Dé�Un� �¥2¤ء �اK;�8دة �ا�Kاد �_`���� ^�=� �ا����ق �zQا DEو� اK;�8دة,

��������z@��>�ن��~��ا�c�Âك�ا�Kاد��8P�MkF@ا¸��,������U��º=>�ن�=>����Vا�Kاد�ا��0U\ةF��l��7yي���½

.�����;r=و�����F��>��Sاد�وا��Kا���=�V���<=�×���=�MkF�@F��e��U�����¡���87>اد��Kس�ا��  ا��Sوري��

ا��>�����Vدار��:��D¹ا��;�8ت�ا�{|�ST�U������=�aة�<����7��ت�و�=����Q@Uادارة�ا��F�?<I¿��¥SIم�,�� -2

e� ��دار�� V��ا��>�� �ان ~�� ^ºSjو�~�zا�� �او��� @F��e� ��¸½� �7��� �ا¸�� �� �ST�U��\0ºة, V���<=�\¬��

�?�و�<�¯�����2ت�ا����Sn�~F��¥SI	���7F�?^�ا¥ä\�¥;�ءة�=��7~�ا��>�����Vدار���XIY>���8ن��

�واو� ��������@r>� ��ST�Uة ����=�a� �و����³ �ا���2ر�� ���7Fل ?7F� ^F@���¥SIا�� ���7h�=� ا��;�8ت�ا�{|

0���iق ا:��ج����Snة�@F�����Qدار�������³ن،�و��V��،F@م�ا�SIاء�و�¥�;�ء�<�¢��2ر���Ú@��~�ا��>��

��  ،�د.ت)����cو�أ�Q\0^.(�ا���UYد�ا��رق�،@ا��F�?7~�¿�،�و ا`�@��~����ر��Vا��;�Sوا�[\�

3- � �او�=�� ��F�U�� �����2ت MNم�إ�v`ا� �����h?�ا�Kاد ����Pا��>����Vا�cز��� D¹� :?�XIYا�� V���<=��8���Kا

�وذ��� ,� �0º\�اST�UKة ��Fا�����V��وا��>�� �اST�UKة, ��	�ر �و=��7~ ����P[\ة��� ��:�2ز�cCل ��8h�>

7��@g�|ا����DNون�ا¤rKا�B�;r=و�(ت��@v`ا�)ت����UKا�^_Îل�ز��دة�cC�~��V���<=�B�;r=و�~�

?�XIYا�).¯P�:،2019(م  

�:���yر�ا�H�تا���h�0ر�ا��
  =����Aا�
��;�ت�وا24


��l!2وC�B	�ا��را�	:�:
ً
fأو  

�¯�7	��Qن��7�2¯�ا�@را����P���zjو�،�g�Uة�ا�{|��@ر����ا�SQ�yدات�ا�S;��¯��7�2¯�ا�@را���S�uف�<�:��	7

�¯7�2Kا� ��Pن ��Pا@Qوأ� �ا�@را�� ��<I�� MkF� �و��jءً �ا�@را��. ��<I�� �����ع ^Q� ~�zا�� ��ءT§� �أو §SPاد




	�ا�����ت���

���	�و�	��
�JFCAد��03 /��ا������ �2023د#"! �/02ا�
 

10                                           EISSN: 2830-8425,ISSN2773-3793                

                   

 

~�� ���>�ن �ا��ا�Â�K@ف 8��ع��>� �ا���دان،ا�����0ن DE� DÀا������ �أzCت �و�@ ~�� ����¯7�2Kا� �zQ�^Wا �و�~ ،

�7T� ����ا�� A� و� �:��¥�S��� ¯��7>� �وا�����0ن ����ر، ��a�>ر�����S��� ¯��7>� ������c�F�Sا�����0ن ¯���

 §�?��B،�وا�F�ê��U@د���a�>�^Qا��>(170)�dex�� :  


	�ا���2@	�ا���C	�m1ول�ر���("oت�و�;��
  .)�=���xCا�
^�Sن  ا���U�2<�  ا����  

2��7�0Uن 1����Fز�Kت�ا�:�UY120  ��72ع��� 

2  ��F�	ت�ا�{|�=^�إر�:�UY120  ��72ع���  

  �UY��  0:�ت�ا�{|��^�=Sد  3

��:�ت�اK;�8دة  4Uا����  �UY��  0:�ت�0º\�ا���`���´�­

5  ?��h������`ت�ا����:�UYد���@F  120  

6  �>�2�����U�´  100%  

�@ا:����نا��g�Uا�K@ر:�إF@اد�Kم.�2023~�وا�¯�ا�@را���ا  

�a!�!D=�A^ا�
:�أدوات�ا��را�	�و
ً
��;�g:  

��:�ت�<��U�Fر���Q~�أ´���أدوات�ا���hUا���»|�ا�{|�U7¯�ا�	داة���@را���و�¥��:�UY����g�Uم�ا�@rو�@�ا��

 S��|}ت�ا��:��Uا�����Unا�ا�@را���وzQوف�S��¯��
ً
��I7=و����ìKاف�ا�@را��ت�ا@Q��8أh=���7	اد���pq�Kا�MkFو

�ا�@را��، DE� ¯U�Kث��ا�hUا�� �ا�@را�� �<���7ع �ا���� �ذات �اSKا	¯ MkF� �:�UY��� �إF@اد @�F� �g�Uا�� @7�Fوا

��lر���� DE� �:�UY��� ^���F� A�SF� ~�zا�� �ا07�hKن �وآراء �ا�@را�� �����ع �=��Yول �ا�{| �ا���<�8 وا�@را��ت

���و��B�¿���>�8ا0��rKن��2��DEل�f@UKا�@را���ا�DEم�@r��Kس�ا��8Kل�ا�g�^�íا�@را���و���;�دة��~�آرا

���UF��ºر=��<l��8�Snاف�ا�@را��و@Qأ�¯������Y���7�،�AFووز�|�è�7v`ت�اS��8��س�����g�Uم�ا�@rو�@�ا��

8��س�(�~�Kت�ا�	5در��MN1إ aأو���Pا���aأو��@��hأو����Pة�أو���ا@I¿��Pن���ا�������S�yا�hUKث����أذا�h>�(�

  .��اI¿��P@ة

�:
ً
�y��g:	�ق�أداة�ا��را�T  

8��س.Kق�ا@l��:�UYق���@l�~��@¥����>��g�Uو��م�ا��،����  ���8@�<�@ق����UY:��أن�=�UY���¡�8:�����و�¯��8

�? ا��eق �@ى ا�@ا��e� DkCق <�@ق �Internal Validity�:@�8ا��اzd �5N4"�ق ��:�UYات���S8P�~ة��S8P

=�J»|�إ����ا�;S8ة،�وذ����~�cCل���gب�����?��ر=�Uط�<0ن��?�S8Pة��~�S8Pات��a�2ت��¯�ا�2Kل�ا�zي�

  ا�>�������27ل�:;��.����UY:��وا�@ر	�
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�رات�ا��h�0	�_و��m2(�Mول�ر���(�
d�Aر=
�ط����
.  

 Pearson ا���Uرات�

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

��B=>�;���ا�Kاد�اST�UKة;r=�DE��7� Q��u. .521** .000^�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

�8�?�ا��@ر��DEا��r@ام�ا�Kاد�اST�UKة=�DE��7� F��u. .526** .000@�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

Kا� 7¥��ت� �STاء DE� @�;�� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن ��SIاء�ا��>��? �ا`��	� �دون �8P� �j���

~�¤r�8���7?��~�=>�;��ا������Pت�إ����7¥. 

.600** .000 

��ñ�V~�ا�Kاد�اST�UKة��<=��Uا�S��DE�@F��u��7� 000. **637. .ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

�8�?�ا����ع�ا���=F�i~�ا`���ل�=�MN��7إ����MkFاد�أ�?���دى�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

 .	�دة

.563** .000 

 F��u. .612** .000@�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8���U��MkF��7=>�;��ا�Kاد�اST�UKة

��Vا��Kو���و���cم����7اد�ا`�vم��<=�B�;r=�DEا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و�������^Q��u. .608** .000 

cC� �ا��>�;��=��B;r=>�;��ا�Kاد�اST�UKة��~ �Qر�U�F >��7�ل�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

 .ا0X�K\ة

.613** .000 

،���@ا:Kن��~�وا�¯�ا�@را���ا��g�Uاد�ا�@Fر:�إ@�Kم.2023ا  

)�أن���^�����cت��ر=�Uط�<0ن�در	��ا���Uرة�وا�@ر	��ا�>����(ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�2و��å«��~�ا`_@ول�(

�7��ا�8 �(�و����� �<0ن ��� �=[\اوح (��Fا����� ��تSIا�� DE� �اST�UKة �ا�Kاد �;�<=� B;Cا¿���0.637وSا�� �����Uرة (

��F@�����ى�د0.521���aو(
ً
��f��gودا���إ��U	���^�����������U����(0.01رة�§وMN،�و	7��F��	د�در�	و�|µ�u��7�

����~�ا��@ق�����F��	در�¡��u��7���=ر�U�¿����S;���DkCق�ا�@ا��e��~س���  .�Uرات�ا�8

  


�رات�ا��h�0	�ا��;�y	��m3(ول�ر���(�
d�Aر=
�ط����
.�  

 Pearson Correlation Sig. (2-tailed) ا���Uرات�

���وا���7��ت�ا�cز����Æ:��جI´§�@�@h=�MkF��7� 7�u . .662** .000?�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

� ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن ����SPأ¥¬\��@ر��~�ا��>��? �7�� ?�XIYا�� ��C� �و�¯ DE� @F��u� �7�ا�8

����XIYا������ .ا�

.532** .000 

i��7����7���V��=�a�|}ا����I´§ء��Xإ��MN����7دى�إ� 000. **644. .ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

�V���Bا��>��;r=�MN��7إ����<��8@ر�ا������Kدى�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8��XIY000. **540. .ا� 

�?�=�0P�=�~7\�أ¥¬\��@ر��~�XIe���C�¯و��DE��7�Q��u^�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

��@r��Kا����� .ا�

.590** .000 

�DE�^Q��u��7������XIYا����I´ò���nر�C�^ر��DE��7�F��u@�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

�B;C����XIYا��V� .ا��>��

.580** .000 

����XIYا��V�8���ا���DE�SPا��>��h=�MkF��7� F��u. .581** .000@�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

�ا���7ل� �<�@ر�� ����XIYا�� V��ا��>�� B;C� MkF� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �ا��>��?�<0ن ^Q��u

 .�MkFا��;�ءة��DEا��7?

.494** .000 

،���@ا:Kن��~�وا�¯�ا�@را���ا��g�Uاد�ا�@Fر:�إ@�Kم.2023ا  

)�أن���^�����cت��ر=�Uط�<0ن�در	��ا���Uرة�وا�@ر	��ا�>����(ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�3و��å«��~�ا`_@ول�(

��)�=[\اوح����<0ن�(Fت�ا������SIا��DE�����XIYا��>�;��ا��B;C��7و�)��U����(0.494رة�§و�MNو(0.662و������ا�8




	�ا�����ت���

���	�و�	��
�JFCAد��03 /��ا������ �2023د#"! �/02ا�
 

12                                           EISSN: 2830-8425,ISSN2773-3793                

                   

 

� ��aد� �����ى @�F�
ً
��f��gإ� �ودا�� �U	��� ^��� �����و	7 �§0C\ة، ��~��U���0.01رة ����F� �در	� �و	�د |µ�u� �7�

����~�ا��@ق����Uرات�ا�8��س.��F��	در�¡��u��7���=ر�U�¿����S;���DkCق�ا�@ا��e�  


�رات�ا��h�0	�ا�y��y	��m4(ول�ر���(�
d�Aر=
�ط����
.  

 Pearson ا���Uرات�

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

F��u@�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8��DE��7ا��MkF��>��Sا`v@��ت�داC?�ا�SI¥��وا���¥@�

 .�~�ا��r@ا�����DEأSºاض�ا��7?

.520** .000 

��;���زات�ا�������B;C�MkF��7� 7�u. .504** .000?�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

 Q��u. .641** .000^�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8��B;C�DE��7:;�8ت�ا��;�Sوا���Kر��ت

�cCل� ~�� �ا��رق �F�Un� �:;�8ت B�;r=� MNإ� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? ��دى

?lا���ا�DE�d´ام�ا�¬\�@����[\و@rا��. 

.552** .000 

�V��ا��>�� B;C� DE� @�;=� �=�0P\�������ت DE� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? @F��u

 .�دار��

.566** .000 

�و�¥�;�ء� �ا`_@�@ة �ا���8رات �STاء �إ��8ف MkF� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? ?7�u

 .<�¢��2ر�`�B;vا��>�����Vدار��

.591** .000 

;�<=� �<0ن �ا�{|�ا��>��? �وا�K@ات �§	�¤ة �STاء DE� @�;=� ����������SPت �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �

�8P��¥SIا����	��h=. 

.622** .000 

��Vا`v@��ت�ا������و�	��F�7ت���<=�B;C�DE��7�Q��u^�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

 .أ��Wء�ا��7?

.576** .000 

�@ا:��،�ا�K@ر:�إF@اد�ا���g�Uن��~�وا�¯�ا�@را��Kم.2023ا  

)�أن���^�����cت��ر=�Uط�<0ن�در	��ا���Uرة�وا�@ر	��ا�>����(ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�4و��å«��~�ا`_@ول�(

��.)�=[\اوح����<0ن�(Fت�ا������SIا��DEدار���ا��������V�)�����Uرة�ا���¿���0.622و������ا�8���7و�B;Cا��>��

�و	7��0.504و( ،���ا���: �����Uرة (� ��aد� �����ى @�F�
ً
��f��gإ� �ودا�� �U	��� ^��� �در	����0.01 �و	�د |µ�u� �7�

����~�ا��@ق����Uرات�ا�8��س.��F��	در�¡��u��7���=ر�U�¿����S;���DkCق�ا�@ا��e��~������F  


�ت�d�2 ��ن�gReliability 

�2ــــــــ���ـــــــــ��=ــــــــ^�إFــــــــ�دة�=�زÜـــــــــ¯���ــــــــ�UY:��أ¥äــــــــ\��ـــــــــ~�Yــــــــ¡�ا��;:��:�UYه���ـــــــــzــــــــQ�dــــــــ��eأن���:�UYــــــــ�ت���ـــــــــUô>�@�8ــــــــ�

�ifـــــــــــــ��:�DــــــــــــEار�S8ـــــــــــ� �ــــــــــــSة�=hــــــــــــ��:;ـــــــــــــ¡�ا�yــــــــــــSوف�وا�IـــــــــــــSوط،�أو�¿�Uــــــــــــ�رة�أCـــــــــــــSى�أن�UWــــــــــــ�ت���ـــــــــــــµ�u��:�UYــــــــــــ|���ــ

�7ــــــ���ــــــ��=ــــــ^�إFــــــ�دة�=�ز��Üــــــ��kFــــــP§�MــــــSاد�Cــــــcل�P[ــــــ\ة�ز P�\0ــــــU¥�?<ــــــI¿ــــــ��Q\0Xeــــــ@م�Fو��:�UYــــــ�.�و�ــــــ@���ــــــ���ــــــ������

  ��8h= Cronbach's Alpha Coefficientا��UW�~����g�Uت���cC�~���:�UYل�����?�أ�;��¥Sو:�Uخ


�;	�)�m5ول�ر��(£�dت��
gخ����9س��

�Aأ���¦�و;��
.  


�Aأ��0��

�رات �  ا���ور  �Bد�ا�

��.�ا��>��?�<0ن 8 0.723Fت�ا������SIا��DEة�ST�UKاد�ا�Kا��;�<=�B;C��7و� =>�;���:�2ز�و������ا�8
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0.713 8 .��Fت�ا������SIا��DE�����XIYا��>�;��ا��B;C��7و� ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

�<0ن 8 0.704 ��ت��ا��>��?SIا�� DE� �ا����� ��دار�� V��ا��>�� B;Cو� �7��ا�8 �و����� ��:�2ز �;�<=

��Fا���� 

،���@ا:Kن��~�وا�¯�ا�@را���ا��g�Uاد�ا�@Fر:�إ@�Kم.2023ا  

)� �ر�^ �أن���5¼«�ا`_@ول �ا`_@ول ~�� »åو��� ��ن­���� �ا�@را�� ����K?�ا���Uت�½داة �:����e���8�Sn�ifق (

�������7?�أ�;��¥Sو:�Uخ��AX�>�Dk0.93ا����g�Uا��������UY:��ا��77�K<�ا� �=@ل��MkFأنَّ
ً
���	@ا��F��7���D¹

��d:;¡�ا�����ifأو�ا��S�@8ات،�وP�DN����j ن�������¸ Pات�Sة��@Fاد�SP§�~���F�72��MkFد�أو�SP�MkF�A8Unإذا�

��>�W���¸�>���;lا�@را�����7~�و��:�UY��8د�و  ا�Kس�ا`_�:��ا��8����`�l���¸اه.أي�أ���
ً
�U:�	�¡�8=�a  

  )ا��Dق�ا�¨ا�m6nzول�ر��(


�Aا��Dق��

�رات �  ��h�0تا� �Bد�ا�

0.850 8 
���<0نf��gإ���aذات�د���cF�@	�=���;�<=�B;C��7و�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

.��Fت�ا������SIا��DEة�ST�UKاد�ا�Kا 

0.844 8 
���<0ن�f��gإ���aذات�د���cF�@	�=��;�<ا���B;C��7و�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

.��Fت�ا������SIا��DE�����XIYا� 

0.839 8 
� �<0ن ��f��gإ� ��aد� �ذات ��cF� @	�=�B;Cو� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن ا��>��?

��Fت�ا������SIا��DEدار���ا��������V� ا��>��

�@ا:��،ا�K@ر:�إF@اد�ا���g�Uن��~�وا�¯�ا�@را���Kم.2023ا  

��C	�ا��را�	:��	�D\©ت�ا��;��
:�=����Aا�
ً
��  را}

1- ��?ª2
:n!��  ا�D�2]�ا�

  .�!Cn	�ا��را�	�^"¯�
ª2?��ا�D�2]�ا��)�ا�H2ز®�lا��­2اري�ا��i«��u¬"Fاج��m7�Bول�ر���(

 ا���U�Jا����K ا���Sارات�  ا���Å�rا���»|

�U��h� 58 48.3% 

��­��hت���������^y: 8 6.7% 

 %23.3 28 إدارة�§�7Fل

 %19.2 23 �����د

 %2.5 3 أSCى 

DN�7	� 120 100% 

،���@ا:Kن��~�وا�¯�ا�@را���ا��g�Uاد�ا�@Fر:�إ@�Kم.2023ا  

� �ا`_@ول »¼��)� ��)7ر�^ �أن �=0Uن ��g� �ا���»| Å�r0\�ا��X��� ��g� �ا�@را�� ���F� �أSPاد ¯Ü48.3=�ز%��~�

�7��>�،"�U��h�"�|«ا����^���r=ا�@را�������Fاد�SPأ�DN�7	@�أن� إ	ا�@را����%23.3و����Fاد�SPأ�DN�7	إ�~�

� �أن �و	@ �0gن DE� �أ�7Fل"، �"إدارة �ا���»| ^���r=19.2%��|«ا���� ^���r=� �ا�@را�� ���F� �أSPاد DN�7	إ� ~�
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��"،� %�����6.7د"،�¥��7و	@�أن�“­��hت���������^y:"�|«ا����^���r=ا�@را�������Fاد�SPأ�DN�7	إ�~�

�و	@�أن�
َ
����ا�@را����~�أ���ب�ا�����rت�§SCى.�%2.5وأ0C\اFاد�SPأ�DN�7	إ�~�  

2- ��?ª2
Acا���:n!��  ا�

  .)�ا�H2ز®�lا��­2اري�ا��i«��u¬"Fاج�C�B	�ا��را�	�^"¯�
ª2?��ا���Acا���!�m8nول�ر���(

Acا���n!��
	�ا�°YH	 ا��­2ارات�  ا�"Fا� 

|µ8=13.3 16 د<��م�% 

 %60.0 72 <>���ر��س

DN�F10.0 12 د<��م�% 

\0��	�� 15 12.5% 

 %4.2 5 د¥��راه

5��!m< 120 100% 

،���@ا:Kن��~�وا�¯�ا�@را���ا��g�Uاد�ا�@Fر:�إ@�Kم.2023ا  

���=0Uن�أن�)�8ر�^�(�0Uن�ا`_@ول�g�|«ا����?Q�K0\�اX�����gا�@را�������Fاد�SPأ�¯Üاد��%60=�زSPأ�DN�7	إ�~�

� �ا���»| ^��Q��� �ا�@را�� ���F“� �أن �و	@ �7��>� �����Q^��%13.3<>���ر��س"، �ا�@را�� ���F� �أSPاد DN�7	إ� ~�

����ا�@را�������Q^�ا���»|12.5ا���»|�"د<��م�=µ8|"،�¥��7و	@�أن�Fاد�SPأ�DN�7	0\"�و�“ %��~�إ��	��10% ��~�

�و	@�أن�
ً
����ا�@را�������Q^�ا���»|�"د<��م�DN�F"�و�أ0C\اFاد�SPأ�DN�7	ا�%4.2إ����Fاد�SPأ�DN�7	را����~�إ@�

  ����Q^�ا���»|�"د¥��راه".

3- :n0�±Hا�"!�²ا���?ª2
  

  .)�ا�H2ز®�lا��­2اري�ا��i«��u¬"Fاج�C�B	�ا��را�	�^"¯�
ª2?��ا�"!�²ا��m9n0�±Hول�ر���(

n0�±Hا��­2ارات�  ا�"!�²ا� 	YH°ا��	
"Fا� 

���h� 38 31.7% 

DkC¯�دا	اS� 19 15.8% 

DN���S�@� 7 5.8% 

^���¡�f20.8 25 ر% 

 �S�@� 14 11.7%إدارة

 %14.2 17  أSCى 

5��!m< 120 100.0% 

،���@ا:Kن��~�وا�¯�ا�@را���ا��g�Uاد�ا�@Fر:�إ@�Kم.2023ا  

���=0Uن�أن��)9(��¼«�ا`_@ول�g�d;�����ا�@را���0X�����g\�ا�K»��ا���Fاد�SPأ�¯Ü31.7=�ز%�����Fاد�SPأ�~�

�و	@�أن� �7¥� ،"���h�"� �و��%20.8ا�@را�� ،"^��� ¡�fر"� �ا�@را�� ���F� �أSPاد DN�7	إ� ~�15.8%��DN�7	إ� ~�
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����ا�@را���"�Sا	¯�داDkC"،�<����7و	@�أن�Fاد�SP@�أن��%14.2أ	ى"،�<����7وSC11.7"أ%�����Fاد�SPأ�DN�7	إ�~�

�و	@�أن�
ً
����ا�@را���"�@�DN���S"�%5.8ا�@را�����Q�7^�ا����;�S�@�"�dإدارة"،�وأ0C\اFاد�SPأ�DN�7	إ�~�  


?ª2���HCات�اr\ �ة: -4  

  .C�B	�ا��را�	�^"¯�
?ª2���HCات�اr\ �ة�i³اد)�ا�H2ز®�lا��­2اري�ا��m10�u¬"Fول�ر���(


	� ا��­2ارات�  ���ات�ا`v¬\ة�"Fا�	YH°ا� 

 %17.5 21 ���ات�5أ�?��~�

 %25.0 30 ����10وأ�?� 5

 %15.0 18 ����15وأ�?��~� 10

 %10.8 13 ����20وأ�?�15

20 \ä¥�P���� 38 31.7% 

5��!m< 120 100.0% 

،���@ا:Kن��~�وا�¯�ا�@را���ا��g�Uاد�ا�@Fر:�إ@�Kم.2023ا  

� �ا`_@ول »¼��)10(���g� �ا�@را�� ���F� �أSPاد ¯Üز�=�� �أن �=0Uن ��g� �ا`v¬\ة �إ	0X��31.7%��DN�7\����ات ~�

� ~��\ä¥أ� ^��\¬C� ����ات �ا�@را�� ���F� ��20أSPاد �أن �و	@ �7��>� �ا�@را�������25%، ���F� �أSPاد DN�7	إ� ~�

� �<0ن ��� �=[\اوح ^��\¬C� �����5ات ~�� �و�أ�? �����10ات �أن �و	@ �7��>� �����%���17.5ات،F� �أSPاد DN�7	إ� ~�

^��\¬C@�أن��5=8?��~��ا�@را������ات�	���15ات،�<����7و%��^��\¬Cا�@را������ات�����Fاد�SPأ�DN�7	إ�~�

� �<0ن ��� �10=[\اوح ~�� �وأ�? �����15ات �أن �و	@
ً
�وأ0C\ا ����ات�����10.8%، �ا�@را�� ���F� �أSPاد DN�7	إ� ~�

  ���.�20وا�?��~� �����C15¬\��^�=[\اوح����<0ن�


�رات�ا���h�0ت:B�A���=�:
ً
�"
�4  


�رات��m11ول�ر���(���	YH°ا��¯"Fا��­2ارات�وا��(Mو�_�	�h�0ا�  

�aأوا�a ��Pأوا��h� �P@ أوا�P أواI¿��P@ة ا���Uرات�

 ¿I@ة

�DE� �7��ا�8 �و����� ��:�2ز �;�<=� �<0ن �ا��>��? ^Q��u

��B=>�;���ا�Kاد�اST�UKة;r=. 

 1 1 5 59 54 ك

% 45.0% 49.2% 4.2% 0.8% 0.8% 

� �<0ن �ا��>��? @F��u�DE� �7��ا�8 �و����� ��:�2ز �;�<=

�8�?�ا��@ر��DEا��r@ام�ا�Kاد�اST�UKة=. 

 1 4 11 54 50 ك

% 41.7% 45.0% 9.2% 3.3% 0.8% 

�STاء� DE� @�;�� �7��=>�;���:�2ز�و������ا�8 �<0ن ا��>��?

7¥��ت�� ��SIاء �ا`��	� �دون �8P� �j���Kا� ا��7��ت

~�¤r�8���7?��~�=>�;��ا������Pإ��. 

 3 7 22 39 49 ك

% 40.8% 32.5% 18.3% 5.8% 2.5% 

�DE� @F��u� �7��ا�8 �و����� ��:�2ز �;�<=� �<0ن ا��>��?

��ñ�V~�ا�Kاد�اST�UKة��<=��Uا�S�. 

 2 2 20 61 35 ك

% 29.2% 50.8% 16.7% 1.7% 1.7% 

�?��8=�MN��7إ���دى�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

�MkFا`���ل��~F�i=ع�ا����� .��اد�أ�?�	�دةا��

 4 5 18 49 44 ك

% 36.7% 40.8% 15.0% 4.2% 3.3% 
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�MkF� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? @F��u

 .���U=>�;��ا�Kاد�اST�UKة

 3 7 14 57 39 ك

% 32.5% 47.5% 11.7% 5.8% 2.5% 

�<0ن �ا��>��? ^Q��u��B�;r=� DE� ��:�2ز�و����� �;�<=

��Vا��Kو���و���cم����7اد�ا`�vم��<=. 

 4 6 14 55 41 ك

% 34.2% 45.8% 11.7% 5.0% 3.3% 

�<0ن� �ا��>��? �cCل ~�� �اST�UKة �ا�Kاد �;�<=� B;r�=

 ..=>�;���:�2ز�و������ا�8��U�F >��7ر��Qا��>�;��ا0X�K\ة

 1 8 16 47 48 ك

% 40.0% 39.2% 13.3% 6.7% 0.8% 

،���@ا:Kن��~�وا�¯�ا�@را���ا��g�Uاد�ا�@Fر:�إ@�Kم.2023ا  


�رات��m12ول�ر���(���	YH°ا��¯"Fا��­2ارات�وا��(	�;�yا��	�h�0ا� 

�aأوا�a ��Pأوا��h� �P@ أوا�P أواI¿��P@ة ا���Uرات�

 ¿I@ة

�@�@h=� MkF� �7��ا�8 �و����� ��:�2ز �;�<=� �<0ن �ا��>��? ?7�u

���وا���7��ت�ا�cز����Æ:��جI´§ . 

 0 5 12 53 50 ك

% 41.7% 44.2% 10.0% 4.2% 0.0% 

���C�¯و��DE�@F��u��7�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

����XIYا�������?���SP����7أ¥¬\��@ر��~�ا�XIYا�. 

 1 3 12 62 42 ك

% 35.0% 51.7% 10.0% 2.5% 0.8% 

�إ��Xء� MNإ� ���دى �7��ا�8 �و����� ��:�2ز �;�<=� �<0ن ا��>��?

i��7����7���V��=�a�|}ا����I´§. 

 1 9 21 54 35 ك

% 29.2% 45.0% 17.5% 7.5% 0.8% 

�B�;r=� MNإ� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? ��دى

���<��8@ر���XIYا��V� .ا����Kا��>��

 4 4 17 53 42 ك

% 35.0% 44.2% 14.2% 3.3% 3.3% 

���C�¯و��DE��7�Q��u^�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

��@r��Kا������?�=�0P�=�~7\�أ¥¬\��@ر��~�ا�XIe. 

 4 8 13 64 31 ك

% 25.8% 53.3% 10.8% 6.7% 3.3% 

��7��DEر�^��CرF��u��n@�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

����XIYا��V������B;C�DE�^Q��u��7ا��>����XIYا����I´ò�. 

 2 3 17 61 37 ك

% 30.8% 50.8% 14.2% 2.5% 1.7% 

���8h=� MkF� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? @F��u

����XIYا��V� .ا���DE�SPا��>��

 2 7 16 53 42 ك

% 35.0% 44.2% 13.3% 5.8% 1.7% 

� ^Q��u�B;C� MkF� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن ا��>��?

���<�@ر���ا���7ل��MkFا��;�ءة��DEا��7?��XIYا��V� .ا��>��

 0 7 12 53 48 ك

% 40.0% 44.2% 10.0% 5.8% 0.0% 

،���@ا:Kن��~�وا�¯�ا�@را���ا��g�Uاد�ا�@Fر:�إ@�Kم.2023ا  


�رات�)�ا��­2ارات�وا��m13�¯"Fول�ر���(���	YH°ا�	y��yا��	�h�0ا�  

أوا��P ا���Uرات�

 ¿I@ة

�Pأوا @��h� �Pأوا�a ��Pأوا�a

 ¿I@ة

�MkF� �>��Sا�� DE� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? @F��u

 .ا`v@��ت�داC?�ا�SI¥��وا���¥@��~�ا��r@ا�����DEأSºاض�ا��7?

 5 1 13 44 57 ك

% 47.5% 36.7% 10.8% 0.8% 4.2% 

� �<0ن �ا��>��? ?7�u�B;C� MkF� �7��ا�8 �و����� ��:�2ز �;�<=

��;���زات�ا������. 

 2 14 18 52 34 ك

% 28.3% 43.3% 15.0% 11.7% 1.7% 

Q��u^�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8��B;C�DE��7:;�8ت�

 .ا��;�Sوا���Kر��ت

 2 10 27 47 34 ك

% 28.3% 39.2% 22.5% 8.3% 1.7% 

��B:;�8ت����دى�ا��>��?�<0ن�=>�;�;r=�MN��7إ��:�2ز�و������ا�8

?lا���ا�DE�d´ام�ا�¬\�@����[\و@rل�ا��cC�~ا��رق����F�Un. 

 0 9 15 55 41 ك

% 34.2% 45.8% 12.5% 7.5% 0.0% 

F��u@�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8�0P�=�DE��7\�������ت�

�@��B;C�DEا��>�����Vدار��;=. 

 1 8 15 58 38 ك

% 31.7% 48.3% 12.5% 6.7% 0.8% 
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�STاء� �إ��8ف MkF� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? ?7�u

 .ا���8رات�ا`_@�@ة�و�¥�;�ء�<�¢��2ر�`�B;vا��>�����Vدار��

 2 9 25 43 41 ك

% 34.2% 35.8% 20.8% 7.5% 1.7% 

@�;=� ����������SPت �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن ��DEا��>��?

�8P��¥SIا����	��h=�|}ات�ا�@�K¤ة�وا�	اء�§ST. 

 1 8 19 52 40 ك

% 33.3% 43.3% 15.8% 6.7% 0.8% 

�V���<=�B;C�DE��7�Q��u^�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

 .ا`v@��ت�ا������و�	��F�7ت�أ��Wء�ا��7?

 2 5 27 49 37 ك

% 30.8% 40.8% 22.5% 4.2% 1.7% 

�@ا:��،ا�K@ر:�Kن��~�وا�¯�ا�@را���ا��g�Uاد�ا�@Fم.2023إ  


�رات��و
"H2ى�ا��YHC	��T)�ا�H2��µا�n��"qrوd;��اف�ا����ري،�و��!	��m14ول�ر���(�Mو�_�	�h�0ا� 

�:Shاف�  ا����K  ا���Uرة

��ري �Kا  

��7��T  ى�����

������Kا 

در	��  ا�[\=��

�8Pا�Kا  

�DE� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? ^Q��u

��B=>�;���ا�Kاد�اST�UKة.;r=  

4.37 .685  21.850 0.000 1  ��Pا��

  ¿I@ة

�DE� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? @F��u

�8�?�ا��@ر��DEا��r@ام�ا�Kاد�اST�UKة.=  

4.23  .817  16.533 0.000 2  ��Pا��

  ¿I@ة

�<0ن� �ا��>��? �cCل ~�� �اST�UKة �ا�Kاد �;�<=� B;r�=

��U�F�>��7ر��Qا��>�;��ا0X�K\ة.=>�;���:�2ز�و������ا�8  

4.11  .933  13.013 0.000 3  ��Pا��  

�DE� @F��u� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن ا��>��?

��ñ�V~�ا�Kاد�اST�UKة.��<=��Uا�S� 

4.04  .824  13.849 0.000 4  ��Pا��  

�DE� @�;�� �7��ا�8 �و����� ��:�2ز �;�<=� �<0ن ا��>��?

7¥��ت�� ��SIاء �ا`��	� �دون �8P� �j���Kا� 7¥��ت� STاء

.~�¤r�8���7?��~�=>�;��ا������Pإ��  

4.03  1.028  11.006 0.000 5  ��Pا��  

�MNإ� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? ��دى

  �دة.=�8�?�ا����ع�ا���=F�i~�ا`���ل����MkFاد�أ�?�	

4.03  .995  11.374 0.000 6  ��Pا��

  ¿I@ة

�B�;r=�DEا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و�������^Q��u

��Vا��Kو���و���cم����7اد�ا`�vم.���<=  

4.03  .983  11.426 0.000 7  ��Pا��  

�MkF��7�F��u@�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

  ���U=>�;��ا�Kاد�اST�UKة.

4.02  .953  11.692 0.000 8  ��Pا��  

  ��ا��P  0.000  22.880  53016. 4.1073  ا�����Kا���م

،���@ا:Kن��~�وا�¯�ا�@را���ا��g�Uاد�ا�@Fر:�إ@�Kم.2023ا 

� �cCل�ا`_@ول ~�� »å��)14(�� dÃ���`ا� �ا���� �7��� �أ:�:�أن MkF� Å�=� �ا�{| MNو§� ���S;رات�ا��U��� "�@	�=

� �<0ن ��f��gإ� ��aد� �ذات ��cF�2ز�و�����:�� �;�<=� �<0ن ���DEا��>��? �اST�UKة �ا�Kاد �;�<=� B;Cو� �7�ا�8

��Fت�ا������SI0ن�(�"ا�>�AgاوS=�@�4.37��~�5( ر�ل��U�C���7��0.000و����ى�اT��AX�>21.850�������Kو�

� ��a@ا�� �����ى ~�� �أ�? D¹0.05و�|µ�u� ��:�2ز�و��������7 �;�<=� �<0ن �ا��>��? ^Q��u� "�DE� �7����Bا�8;r=

،�و0IÜ\�ذ���“=>�;���ا�Kاد�اST�UKة�
ً
��f��gدا���ا�D¹�dÃ���`��7ا�����ا�����g�~��MNو§��U=SK�>ءت��	وا�{|�

����ا�@را��.Fاد�SPأ�?U��~ات��S8;ه�ا�zQ�MkF��8Pا�Kا��~�ا@	���;=S���	د�در�	��  
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���7ا�����ا`����dÃ	�ءت�ا�;S8ة�"�F��u@�ا����g�~0\ة��C§��U=SKا�DE0ن�=>�;���:�2ز�و������و>�?��<��

���7ا�����ا`����U����dÃرة�“ا�8���U��MkF��7=>�;��ا�Kاد�اST�UKة���AX�>���g)4.02��~�5( ��7���AX�jو

��~���U�C� T�22.885ر �أ�? �����Kا� ��0.05و����ى ،
ً
��f��gإ� �دا�� D¹و�~�� ��;=S�� �در	� ���	�د و0IÜ\�ذ��

?U��~ات��S8;ه�ا�zQ�MkF��8Pا�Kا�@را��.�ا����Fاد�SPأ  

)� ê�>� @�� ?<¥� ����h7ر dÃ���`ا� �ا���� �أن Ägc�� ��Fم ?<IÃ4.10و�� ���U�Cر�)�5~ �7��� AX�jوT�22.880�

� ~�� �أ�? �����Kا�  �0.05و����ى
ً
��f��gإ� �دا�� D¹ه��وzQ� MkF� �8Pا�Kا� ~�� ��;=S�� �در	� ���	�د و0IÜ\�ذ��

����ا�@را��.Fاد�SPأ�?U��~ات��S8;ا� 


�رات�ا��h�0	�ا��y;�	و
"H2ى�ا��YHC	��T)�ا�H2��µا�n��"qrوd;��اف�ا����ري،�و��!	��m15ول�ر���(�� 

�:Shاف�  ا����K  ا���Uرة

��ري �Kا  

��7��T  ى�����

������Kا 

در	��  ا�[\=��

�8Pا�Kا  

�MkF� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? ?7�u

§�@�@h=ج���:Æز����cت�ا������وا���7I´  

  ��اI¿��P@ة  1 0.000 16.966  796. 4.23

�DE� @F��u� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن ا��>��?

������ا� ����SPأ¥¬\��@ر��~ �7�� ?�XIYا�� ��C� و�¯

.����XIYا�  

4.18  .774  16.626 0.000 2  ��Pا��  

�MkF��7�Q��u^�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

� �<�@ر�� ����XIYا�� V��ا��>�� B;C�MkF� ا���7ل

  ا��;�ءة��DEا��7?.

4.18  .840  15.432 0.000 3  ��Pا��  

�DE� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? @F��u

�B;C�DE�^Q��u��7������XIYا����I´ò���nر�C�^ر�

.����XIYا��V�  ا��>��

  ��اI¿��P@ة  4 0.000 13.952  837.  4.07

ا�8�F��u�MkF��7@�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������

.����XIYا��V�8���ا���DE�SPا��>��h=  

4.05  .934  12.322 0.000 5  ��Pا��  

�MNإ� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? ��دى

.����K8@ر�ا��>�����XIYا��V���Bا��>��;r= 

4.04  .965  11.826 0.000 6  ��Pا��  

�MNإ� ���دى �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن ا��>��?

�i��7����7.�إ��Xء��V��=�a�|}ا����I´§  

3.94  .919  11.220 0.000 7  ��Pا��  

�DE� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? ^Q��u

������ا� �=�0P\�أ¥¬\��@ر��~ ~7�=� ?�XIe� ��C� و�¯

.��@r��Kا  

3.92  .967  10.389 0.000 8  ��Pا��  

  ��ا��P  0.000  23.197  50815. 4.0760  ا�����Kا���م

،���@ا:Kن��~�وا�¯�ا�@را���ا��g�Uاد�ا�@Fر:�إ@�Kم.2023ا 

���ا���:���ا�{|�=��MkF�Åأ:�:�"�=�	@�ا`����dÃأن�����7ا������)cC�~��»å��)15ل�ا`_@ول��S;رات�ا��U��

�<0ن ��f��gإ� ��aد� �ذات ��cF�2ز�و������:�� �;�<=� �<0ن ���DEا��>��? ����XIYا�� �ا��>�;� B;Cو� �7�ا�8
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��Fت�ا������SI0ن�(�"�ا�>�AgاوS=�@�4.23��~�5( ر�ل��U�C���7��0.000و����ى�اT��AX�>16.966�������Kو�

� ��a@ا�� �����ى ~�� �أ�? D¹0.05و�|µ�u� �7���@�@h=� MkF� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? ?7�u� "

� ��Æ:��ج �ا�cز�� �وا���7��ت ��I´§“دا���� D¹� dÃ���`ا� �ا���� �7��� ��g� ~�� MNو§� �U=SK�>� �	�ءت وا�{|

����ا�@را��.Fاد�SPأ�?U��~ات��S8;ه�ا�zQ�MkF��8Pا�Kا��~�ا@	���;=S���	د�در�	0\�ذ�����IÜو�،
ً
��f��gا  

���7ا�����ا`����dÃ	�ءت�ا�;S8ة�"�Q��u^�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������و�DEا����g�~0\ة��C§��U=SK

���@r��Kا������?�=�0P�=�~7\�أ¥¬\��@ر��~�ا�XIe���C�¯و��DE��7����7ا�����ا`����dÃ“ا�8��AX�>���g

��U�C���7ر )�U���)3.92��~�5رة���AX�jو T�10.389��?أ�������K�0.05~�و����ى�ا��،
ً
��f��gدا���إ�D¹0\�وIÜو

����ا�@را��.Fاد�SPأ�?U��~ات��S8;ه�ا�zQ�MkF��8Pا�Kا�~����;=S���	د�در�	ذ�����  

)�êـــــــــ�ر�¥>ـــــــــ?��ـــــــــ@�<�ـــــــــh7���dÃأن�ا���ـــــــــ��ا`��ـــــــــ��Äـــــــــgcـــــــــ�م��F�?<ـــــــــIÃـــــــــ�ر�)�5ـــــــــ~��4.07وU�C7ـــــــــ������AـــــــــX�jوT�

 �0.05و��ــــــــــ��ى�ا����Kــــــــــ��أ�ــــــــــ?��ــــــــــ~��22.880
ً
��fــــــــــ��gدا�ــــــــــ��إ�Dــــــــــ0\�ذ�ــــــــــ��و¹ــــــــــIÜــــــــــ���ــــــــــ~��و�;=Sــــــــــ���	ــــــــــ�د�در	��

����ا�@را��.Fاد�SPأ�?U��~ات��S8;ه�ا�zQ�MkF��8Pا�Kا 


�رات� و
"H2ى�ا��YHC	�T)�ا�H2��µا�n��"qrوd;��اف�ا����ري،�و��!	��m16ول�ر���(��	y��yا��	�h�0ا� 

�:Shاف�  ا����K  ا���Uرة

��ري �Kا  

��7��T  ى�����

������Kا 

در	��  ا�[\=��

�8Pا�Kا  

�DE� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? @F��u

�~�� �وا���¥@ �¥SIا�� ?Cدا� �ا`v@��ت MkF� �>��Sا�

  ا��r@ا�����DEأSºاض�ا��7?.

4.22 .974  13.775 0.000 1  ��Pا��

  ¿I@ة

�MNإ� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? ��دى

��B:;�8ت���F�Unا��رق��~�cCل�ا��r@ام�ا�¬\�@�;r=

.?lا���ا�DE�d´و\]���  

4.07  .877  13.328 0.000 2  ��Pا��  

�DE� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? @F��u

  =�0P\�������ت�=;�@��B;C�DEا��>�����Vدار��.

4.03  .888  12.745 0.000 3  �Pا��  

�SP��� �7��ا�8 �و����� ��:�2ز �;�<=� �<0ن ا��>��?

@�;=� �=��h	����������ت �ا�{| �وا�K@ات �§	�¤ة �STاء DE

.�8P��¥SIا�  

4.02  .917  12.151 0.000 4  �Pا��  

�DE� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? ^Q��u

� �ا����� �ا`v@��ت V���<=� B;Cت�F�7�	ء��و���Wأ

  ا��7?.

3.95  .924  11.257 0.000 5  �Pا��  

�<0ن �ا��>��? ?7�u��MkF� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=

�<�¢��2ر� �و�¥�;�ء �ا`_@�@ة �ا���8رات �STاء إ��8ف

 `�B;vا��>�����Vدار��.

3.93  1.002  10.204 0.000 6  �Pا��  

�MkF� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? ?7�u

.��;���زات�ا�������B;C  

3.85  1.018  9.147 0.000 7  �Pا��  

�DE� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن �ا��>��? ^Q��u3.84  .987  9.339 0.000 8  �Pا��  




	�ا�����ت���

���	�و�	��
�JFCAد��03 /��ا������ �2023د#"! �/02ا�
 

20                                           EISSN: 2830-8425,ISSN2773-3793                

                   

 

  �B;C:;�8ت�ا��;�Sوا���Kر��ت.

  ��ا�P  0.000  20.010  54174. 3.9896  ا�����Kا���م

،���@ا:Kن��~�وا�¯�ا�@را���ا��g�Uاد�ا�@Fر:�إ@�Kم.2023ا  

���ا�����Wا�{|�=��MkF�Åأ:�:�"�=�	@�أن�����7ا�����ا`�����dÃ)16(�ر�^���cC�~��»åل�ا`_@ول �S;رات�ا��U��

� �<0ن ��f��gإ� ��aد� �ذات ��cF�;�<=� ت���:�2ز��SIا�� DE� �ا����� ��دار�� V��ا��>�� B;Cو� �7��ا�8 و�����

���"��@�=Sاو�Ag<0ن�(Fر�ل� )�5~��4.22ا�����U�C���7�و�D¹أ�?��0.000و����ى�اT��AX�>13.775�������Kو�

���a@�0.05~�����ى�ا��|µ�u��7ت�����@v`ا�MkF��>��Sا��DE��7�"�F��u@�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

� �ا��7? �أSºاض DE� �ا��r@ا��� ~�� �وا���¥@ �¥SIا�� ?Cا�����“دا� �7��� ��g� ~�� MNو§� �U=SK�>� �	�ءت وا�{|

=S���	د�در�	0\�ذ�����IÜو�،
ً
��f��gدا���ا�D¹�dÃ���`اد�اSPأ�?U��~ات��S8;ه�ا�zQ�MkF��8Pا�Kا��~�ا@	���;

����ا�@را��.F  

���7ا�����ا`����dÃ	�ءت�ا�;S8ة�"�Q��u^�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و����������g�~0\ة��C§��U=SKا�DEو

� �:;�8ت�ا��;�Sوا���Kر��ت B;C� DE� �7��“ا�8 �����Uرة dÃ���`ا� �ا���� �7��� AX�>� ��g)3.84��~�5( �AX�jو

��U�C���7ر� T�9.339��~��?أ�������K0.05و����ى�ا��،
ً
��f��gدا���إ�D¹و�~����;=S���	د�در�	0\�ذ�����IÜو

����ا�@را��.Fاد�SPأ�?U��~ات��S8;ه�ا�zQ�MkF��8Pا�Kا  

)�êـــــــــ�ر�¥>ـــــــــ?��ـــــــــ@�<�ـــــــــh7���dÃأن�ا���ـــــــــ��ا`��ـــــــــ��Äـــــــــgcـــــــــ�م��F�?<ـــــــــIÃـــــــــ�ر�)�5ـــــــــ~��3.98وU�C7ـــــــــ������AـــــــــX�jوT�

20.010� ���K�0.05ــــــــــ��أ�ــــــــــ?��ــــــــــ~�و��ــــــــــ��ى�ا� 
ً
��fــــــــــ��gدا�ــــــــــ��إ�Dــــــــــ���ــــــــــ~��و¹ــــــــــ�;=Sــــــــــ���	ــــــــــ�د�در	ــــــــــ0\�ذ�ــــــــــ����IÜو

����ا�@را��.Fاد�SPأ�?U��~ات��S8;ه�ا�zQ�MkF��8Pا�Kا  

  ا��Hر�ا��ا}l:�ا���2C¸�وا���TH2ت:

¸��2Cا��:
ً
fأو  

�?��h=ي�وSyر�ا���nل��cC�~���@ا:���=�l?�ا����g�U:�ت<Kنا�@را���ا��:��  إ�MNا�����ifا����

�8�?�ا��@ر��DEا��r@ام�ا�Kاد�اST�UKة. .1=�DE��7� F��u@�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

��ñ�V~�ا�Kاد�اST�UKة. .2��<=��Uا�S��DE�@F��u��7� ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

�ا`��	 .3 �دون �8P� �j���Kا� �ا��7��ت �STاء DE� @�;�� �7��ا�8 ��:�2ز�و����� �;�<=� �<0ن ��SIاء�ا��>��? �

~�¤r�8���7?��~�=>�;��ا������Pت�إ����7¥�.��Â;�<=��Uو�� 
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4. �@F��u��7����وا���7��ت�ا�cز����Æ:��جh=�MkF@�@�§ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8I´،��¯و�

�?�XIYا����C��.����XIYا������ ��SPأ¥¬\��@ر��~�ا�

5. ��DE�^Q��u��7������XIYا����I´ò���nر�C�^ر��DE��7�F��u@�ا��>��?�<0ن�=>�;���:�2ز�و������ا�8

.����XIYا��V� �B;Cا��>��
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