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The impact of the Corona pandemic on the profitability of commercial banks in Sudan 
Case study of a sample of commercial banks operating in the state of Sennar 
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  ا������

	 
��
	و 	ا���دان، ��	 	ا����ر�� 	ا���رف ���	ر�  !"	 	$�رو#� ��%�&	'()*+	 	ا��را,� 
	أ(.	+-�و� 0��ن	 إ1 

��	ا���رف	ا����ر��8&.اءات	وا���ا0)'	ا��%�5��	�4)'وس	$� �:	+�&�	"@�5	?<=�	+>	ا;�:�ر	ا�9.4��تو ،	رو#�	"! 	ر�

	ا,���ام	 	و+> 	����0دان. 	ا����ر�� 	ا���رف ���	ور� 	$�رو#� 	�4)'وس ��	ا��%�5 	8&.اءات 	0)ن ��%��Dإ	 ��Eد	 ذات

 G	 	����Hم IJ��D8	 K���	ا�� L?�#.0)	 ��"�N�&SPSS	L%��-ا�	 	إ1  	ا��را,� 
�Q�+و	 ،��%��D8	 	وا��RS�Hت K������	 (

�NH��	 	أV:Q	U?�د 	$�رو#� 	�4)'وس WX.وا��	.Y�:ا�	ر�Z[#G	 :�=>?�UD��أر	 ��	.)\]	 �N?	��	ا�:-^ 	ا��را,�	��ت 
D'_5ا	 .

`?	��a]	b#c	dذ�	ص�fgh	0)ن	��aHا�	ء�=iإ	 !"	KNHا�	 ��ت	?<=�:Qا���	`?	�]�Hا�	@?�Hj	ح��أر	 !"	.)\]	�N?	<=l

�K	ا#]�Zر	$�رو#�	و��pq	`?	�=o".,	�N?	��n"�	��	,."�	ا��Hدة	��KNH	وa�aHj	ا���رف�r��	��psا�	��.	a�aHj	ا�.0�5

  +K�r	`?	�0�Q8	b0.	ه#]�Zر اأر��ح	ا���رف	ا����ر��.	+�"��	ا���WN	�v�0رة	ا�.ض	و,.ع	

	�<�6E
��	:	���Fت��  ا���رف.&�%��	x.و#�،	ر�

  ،G21	،G00	F19,F00	�E�D1.JEL�:ت

Abstract: 
The study dealt with the impact of the Corona pandemic on the profitability of commercial 

banks in Sudan, and aimed to demonstrate the impact of preventive measures and measures of 

the Corona virus on the profitability of commercial banks. The statistical analysis program for 

Social Sciences (SPSS) was used for statistical analysis and treatments, and the study reached 

results, including: The direct and rapid spread of the Corona virus has become a threat to 

banking operations, which affects their profits. The study suggested many recommendations, 

including: Ending isolation between people, because it increases their dealings, which affects 

the profits of banks. Strengthening health supervision to reduce the spread of Corona and limit 

its speed, which helps in speeding up the return to work and enhancing the profits of 

commercial banks. Educating the community about the seriousness of the disease and its rapid 

spread reduces infection. 

Keywords: Corona pandemic, bank profitability. 
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�Bا�  

:��UN+  

	 	د'�N�n	���Hم �]�=i	 �-?	 <��Hا�	 �UZn2019ة�HQh	 W�N&	  !"	 	ا��".	وGر+:�ك `?	 ���D	 4���		م+	 ����

	����	$�رو#�،	$��%�&–	19	K&	��	،	ء����	أ"�-
	��	ا�.�W	hول	?`	ا��Hم		،ا���H>أ#D2020�^ا�	)م،	ا��ول	`?	'

	ا���v.ة، `"	 	hو�9ع 	و;.وج ��ىrا�	 	ا��vارئ ���D	)	 4,2020��ن،	 ،565	��psا�	 	hو�9ع
ً
�Q��;	 ،(

��"�N�&Gو	د[����5Gو	.�U&	`?	�=��	IJ��وا��	����5��د[�		،�Dو�
	ا��pS?�ت	ا��از#�	0)ن	ا��W9	ا�G	���pSوا

&	 `?	 ���	ا� W9ا��	 	0)ن ��9�4��0	 	دول 
	و�5? 	أ;.ى، �Uو	ط�Zا��	 	ا,�N.ار�� 	أ;.ى 	دول 
	و��� �5��دي،G

�5��دي	وا��K?�H	W?	ا��W9	ا����،(ا�U.ش،	G2020	ص	117،.(	  

	<
��UN	?`	أ�Hjو	ح��رh	��r�+	�Hnأ G	`?	�=>^N+	ح��رh	��r�,�N.ار��	
�اف	ا���رف	ا����ر��،	إذ	أن	+

	، �,)	 ،�Ur�r�+	 	دون ��ل+	 	ا���¢.	ا�¡� `?	 �]�H��	 	ا���رف ���	ر� 	و+�H.ض ،��	ا��^ 	�rDق 	وز��دة وا�:�rء

2020	 	422م، 	 ،(	 ��D�vrا�	 
0�Qأ	 	ا�¡� �¥Y�-ا�	ا���¢.	 �Yأ	 `?	 	$�رو#� ��%�&	'��Hj	دي���5Gو	 ��.�	ا� ع

	�?�"	�4�0											  

  ?���Z	ا��را,�:

  :h,¥��	ا������+�K�N	���Z?	ا��را,�	��	

1. 	K
��$�رو#�	"! 		&�%��أ(.	ا#]�Zر	�  ا���رف	ا����ر��	����0دان؟	ر�

��ا��%�5��	�4)'وس	$�رو#�	"! 	وا���ا0)'	8&.اءات		ت(. أ	إ1 	أي	?�ى .2� ؟ا���رف	ا����ر��	����0دان	ر�

  أ
�اف	ا��را,�:	

  �fq�+:Ij	أ
�اف	ا��را,�	��	§

��+*()'ه	"! 	?�ى	ا���H>	و 	و,."�	ا#]�Zره	���)'وس	$�رو#�	;��%�	ا��H.ف	"! 	 .1�ا���رف	ا����ر��		ر�

 .����0دان

���4)'وس	$�رو#�	"! 	ا��%�5��	وا���ا0)'	8&.اءات	0��ن	أ(.	 .2� .ا���رف	ا����ر��	����0دان	ر�

��	ا��را,�:N
  أ

W:�+	¨���j	 ��	 	ا��را,� ��N
		أ 	ا���ء  !"	  !"	 	$�رو#� ��+*()'	�)'وس�	ا���دان		ر� ��	 ��?�Hا�	 	ا����ر�� ا���رف

.K:rا���	��	�U¢�Z©	 !"	dذ�	و+*()'	،(ر�-,	�]Eو)  

9��ت	ا��را,�:.�  

9��ت	ا��را,�		��	§.�	�fq�+:Ij  

��	0)ن	+�& .1%��Dإ	��Eد	ذات	"@�5	�	رو#��$	����ا#]�Zر	&�%� ا���رف	ا����ر��	����0دان.	ور�

2. 	 	$�رو#� 	�4)'وس ��	ا��%�5 	8&.اءات 	0)ن ��%��Dإ	 ��Eد	 	ذات �5@"	 �&�+���	ا����ر��		ور� ا���رف

 .����0دان
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��	ا��را,�:Rª-?  

    I¢�:��,G	«ª-وا�	ا���ر�¬�	«ª-ا�	"! 	ا��را,�	ه�
�!�.و	،+�rم	�� r�,G.اIJ	وا�-ª»	ا��I4Q	ا��

��در	وأدوات	ا��را,�:?  

:����ل	"! 	?��H?�ت	?`	ا���در	وhدوات	§+pSا	��	ا��را,�	�N�Hj  

��ن	أدوات	ا��را,�: .1��,G)	( 

��در	&WN	ا���H?�ت:	( .2?	��x -		ت@�?	��N�"–		(	
 إ#_'#

  D�ود	ا��را,�:

:Ij§	��	�,ا��را	ه�
�.	D�ود	�-+  

1. 		`?	�-�"	:	�� .	ا���رف	ا����ر��	ا���?�H	E�0[�	,-�رD�ود	?��#

2. 	:b� .مD2023�ود	ز?�#

3. 	:��.Z�	ود�D	ن(:,���-�	?`	و8دار�)ن	ا�H�0	ن(�?�Hر.ا��-,	�]E�0	��?�Hا�	ا����ر��	رف����  

�r0ا���	ا��را,�ت	/
ً
��#�)  

  ):م،2020	b¢)درا,�:	 .1

	 ��	 	ا��را,� ���Z?	 
��N+	وس'(�	 ��%�&	 `?	 �:,��	ا� �-U�	 ����	وا� ��	ا��و� ��-Uا�	 	ا�-��Nت  5�?	 �?


-��d	�&�D	��K]�H	ا��H[)'	ا��و���	�±0@غ	ا���1	#]���	cز?�	&�%��	$�رو#�و $�رو#�،		K

	ا��را,�	إ1 		.��
	¨���j

	�RS�H?	�-"	�:,���¨	ا���ء	"! 	ا����[�ت	ا�¡�	+�ا&bU	ا���,:)ن	و?-��²	U?-�	ا���j	،�#رو�$	��%�&	���آ(�ر	+4

	 ��	ا��� 	ا�:��#�ت ´H�	  !"	 	$�رو#�.ا���ء 	+�*(.	40)'وس �5	 	ا�¡� ���µ%.ا�	�=>?	 9��ت.�	 	"�ة 	ا��را,� E		:ا;��'ت

	'()*�0	��H�]	�N��	�-Uا�	و?-��²	ن(:,����[�ت	+�ا&b	ا�+	�&�+	E	،����	$�رو#�	"! 	ا��rا%>	ا���%�&	 !"	'()*+	�&�]

��	�)'وس	$�رو#�.	%�&	�=>?	L%��#	"�ة	إ1 	ا��را,�	
�Q�+xh	�Hj	�¡ا�	ت�]��
-��d	�N�?"�	?`	ا�� 
ً
"! 		¶'	+*()'ا

��  			.ا�:��#�ت	ا���

	  ���+	 
�ه	 	ا��را,� 
	+-�و� �=i*0�#رو�$	 ��%�&	 K·	 ��	 �:,��	ا� �-U?	 b&ا�+	 	ا�¡� 		ا����[�ت �N-µ0	
+-�و�

��?�ى	+*()'	&�%��	$�رو#�	"! 	درا,�	
�ه	�  	.ا���رف	ا����ر��	ا��H?��	��	وE[�	,-�ر	ا���دان	ر�

 	م)،2020	Q)�ام	وأ;.وندرا,�:		 .2

    	 :��	 	ا��را,� ���Z?	 
�fq+ر,�ت�Nا�	 �����[,	  �x		��	ا���rر�.	ا��� 	إ"�اد ��	 	ا�N�H�ة ���,��ا�

	$�رو#�؟ 	�)'وس ���	¸(�ر	+4 	�N"hل 		�Z.$�ت 	إ1  	ا��را,� 
��
	��	 K��+	 	أن `^N]	 	ا�¡� 	ا��H�[@ت <
	أ 0��ن

�5��د[�	ا�¡�	أD�¹=�	�)'وس	$�رو#�	"! 	G	ر�)§	`"	���[-x	����	ا�N�H�ة	��	إ"�اد	ا���rر�.	ا����,��ا��Nر,�ت	ا�

?<��Hا�	 		.���ى 9��ت:.�	 	ا��را,� 	آ#��	ا;��'ت 	آ(�ر	ا�5��د[� `?	 b)�Dأ	 	و?�
ً
����"	 	$�رو#� 	ا#]�Zر	�)'وس إن

	����?	E	º^H-[,	���:r��?و !"	.����	ا�N�H�ة	��	إ"�اد	ا���rر�.	ا����,��
	ا��را,�	إ1 	"�ة		ا��Nر,�ت	ا��Q�+

	 :�UN
	أ L%��#	���4+	 	���ا"��ت 	ا�Z.$�ت، 	أداء 	و�� �²��Hا�	 �5��دG	  !"	'(:x	'()*+	 	$�رو#� 	�)'وس ���4+	 ���ا"��ت

	.Y�:?	'(»و	.Y�:?	'()*+	�#$�رو	وس'(�	���,��  	.�Z.$�ت	�N"hلH��0�[�	?`	ا��Nر,�ت	ا�
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	ا 	ا��Nر,�ت  !"	 ��HNا���	 	وا�-�ازل 	hز?�ت 	+�ا"��ت 
	+-�و� �=i*0	 	ا��را,� 
�ه	 	$�رو#�	+���  	�)'وس ،���,���

	  !"	 	$�رو#� ��%�&	'()*+	 	?�ى 	درا,� 
�ه	 
	+-�و� �N-µ0	
ً
��أ#�Nذ&��	,-�ر		ر� �]Eو	 ��	 ��?�Hا�	 	ا����ر�� ا���رف

  ا���دان.	

 م)2020،(درا,�	و��	ا�����	وآ;.ون .3


	?���Z	ا��را,�	����N+		.¼Qh	K��Nا��	W5وا	�?	'(��[�	��	ا�r.ض	ا��µ..��	اaRSا%.	?`	;@ل	+�.��	ا��¢-

	K��Nا��	W5وا	"! 	ف.Hا��	إ1 	ا��را,�	
��
 .��v+	ق��وآ	.¼Qh !"	ف.Hا��	رو#�،�$	��%�&	K·	��	ه		K��Nا��

	.¼Qh	 	وا��¢½�. 	ا��و�1 b5��,	 ��	 :�=>?	 9��ت.�	 	"�ة 	ا��را,� 	إ¢�ر	ا;��'ت ��	.¼Qh	 K��Nا��	 ��.�+	 
rrD

	 `?	
ً
�D��#	.¼�	ا� 	ا�r.ض <"��	 ��	ا��¢- 	+��)'	ا��$��� ��	 	ا��$��� <
��j	 �¼.ة،?	 WXر�Z?	 	"�ة 	إ©�Zء ;@ل

..r4وا�	���v:ا�	ة�D	`?	 ��K	و+�4¼Zj	�Q�-?	�UN

	ا��را,�	إ1 	"�ة	#��%L	أ�Q�+	K��Nا��	ق�,	'��Hn	:

	��	وا��و� ��	ا��¢- 	��N\,��ت 	ا���ل V�40	 �U�@¼�,ا	 	�0¾?��ن 	ا��Z*ة �]�Dو	 	وا"� 	اaRSا%.	,�ق ��	.¼Qh

	���b.��	اا����	�Dا���	ا�4.ص	وا,�¼@ل	b?���5E	.¼Qh	K��N��        

  
ً
Eأو		ا�-�.ي /	8¢�ر	$�رو#�:	وس'(�  

،	إ 1	Ea#ت	ا��'د	��Hn'	�)'وس	$�رو#�	?`	ا�4)'و,�ت	ا���&��	و¿�	"�%��	�)'و,�ت	x:)'ة	���j	أ?.اض	+_'اوح	0)ن

	،K�?	رة�v;	'¶xأ	تE�DSARS – Cov-2, Mers- Cov	�-]�?	��	b��Z[xا	و+>	أ،	KQh	��	bN,ا	و$�ن	ن،(�و
�ن	��	ا�

nCov-2019	ن§	���"	��v�و	،SARS – Cov-2	،  

  ^+*وس�) رو&�:�
E\ م .1


-��d		19- ?.ض	$���		`^]	<�	��D	،�#$�رو	و,�ت'(�	��@,	`?	b��Z[xا	<]	)'وس�	آ;.	b:��n	�H?	ض.?	�


b9.?و	�]�RSا	ا�4)'وس	ا�
�b	��	?�[-�	أو 	أي	"�>	�0&�د	Z4+	��	ا�:�ء	K:5	'�N�nد	��	��-µ�م،	و5�	2019
�ن	ا�

��ل	$���+-19		،��#��+	،��Ê�Hا�)	.<��Hا�	�0�ان	`?	�]�Hا�	��	أ(.ت	��،	�Nx	".ف	�)'وس	)92م،	ص	2020إ1 	&�%

b#*0	�#رو�$	�¢	��	���[+	أن	`^N]	�¡ا�	ا�4)'و,�ت	?`	ة'(:x	����ا��'د	ا��HJ�Z	��a	�4%	`?	h?.اض	+_'اوح	0)ن	#�

  										)	314م،	ص	2020وا��@ز?�	ا��-�4��	ا�pSدة	ا��;��N	(,�رس).	(x.ا?�،	وآ;.ون،	

  .-,+*�!�(�	�) رو&��%$#�ا� >�ات�`_�16د8	: .2

	K�Z�	KNHj	�¡ا�	ات�Dا��	 !"	.��r]	<�	�U�	،�]د���5G	ات�Dا��	`?	�]�Hا�	��	º^H©ا	رو#��$	��إن	+*()'	&�%

	��	.Y�:?ان'(vا�	ت�$.Y	أو	�D���W	اpS�ات	+r.�:ا��N&	 1إ	ا?��	�N#وإ	،����	��?�fSا	ت�$.Zا�	أو	،	أرد#�	ذاË�	،
ً
�

�5��د[�	��`^N	��D@?	ذ�d	?`	;@ل	���	+*()'ه		أن	#:��	��	+*()'هG	ات�Dا��		 !"	WN�	،��"! 	h,�اق	ا���

G	ات�Dا��	b&+�ا	وا��ة	<RÌSا	��D	`?	ء��ا��	ر�Z[#ا	ز��دة	�]د���5��دي	�5G	\¢�:���0	¨:+.+	�?	
ً
�:��»	

ً
·.و��

�K	ا���ل	+�r:�ت	ا���ق	ا�����	و+�
�ر
�،	و+�
�ر	�N�%Gن،	و?��¢.	ا������،	وا���aدة	�,	 !"	KNZn	ا�
ا��Hم،	و

��?��pSا	 	ا���;@ت �� aا��	 	?�����ت 	وز��دة ،I$@=o,G	 	8#�4ق ��	 	ا�^:)' 	وG#��4ض ،���v:ا�	 	وز��دة ون،	،

	وأ©�vZ	إ"�دة	 	ا��NHل، V�.�jو	 ،��vا�	 	����	ا#��4ض 	8#��ج 	N�,�0.ار	
�ه	ا��.وف	وا#��4ض ����	h;.ى.Uا�

	L%��-ا�	 !"	�?h	K��¢	�Í�,	'()*+	b�	[��ن	أن	`^N]	�Nx	،ق�v-ا�	W,وا	دي��و«)'
�	[N^`	أن	+\دي	إ1 	+.ا&W	ا�5
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�5��د[�،	G	ات�D���	��
�Nx	أن	
-��d	�N�?"�	ا�����D	�¡ا�	ى.;h	ا��*()'ات	?`		وا�¡�	رو#��$	��%�&	���[#

��U	N]:Ij¸�0^`	أ�fq+	`^N]	�¡وا�	د[����5G	ات�Dا��	 !"	'()*+	�U�	+��ن	ن		،b¢)2020	ص	200م،(  

��د	ا�4.و�9	#]���	�r4�ان	د;�ل	ا��]�H	`?	h 	ا#��4ض	ا���v	"! 	ا���W	واfS�?�ت  .أ rا�	`"	
ً
�.اد	��@

0�.��."! 	5�رة		Kr-ا��	"! 	ن(^�=oا�� 

�K	,@  .ب vHj�	����Hا�	ا���ر��	تEh	�x.D	 !"	�9ا�4.و	د��rا�	���.WJ��:وا�	ص�fg 

��	و�x.D	ا�:-�ء	?�N	K�r]	?`	ا���v	"! 	ا�H�[�	?`	ا���W	واfS�?�ت.  .ج ��N,ا�.أ	رات�N�[,G	��	�r# 

 �rDق	ا��^��	وا��[�ن.دوات	ا#��4ض	أ,�Hر	ا���ق	����W	و�Qhل	ا�����	�N0	��	ذ�d	أ  .د 

 ا#��4ض	ا�:��Hت	?�N	أدى	إ1 	ا#��4ض	hر��ح.  .ه 

 "�م	ا�r�رة	"! 	ز��دة	ا��K��N.  .و 

  �cق�ا&��aر�^+*وس�) رو&�: .3

  :�N
  ).126م،	ص	،�?�ZH�)2020	Kr��]	�('وس	$�رو#�	D*0�	ا��r�.v)ن	

	�0ا,�v	أ�D	h?�ر	ا������:	ا��r�.v  . أ
ً
  ا�:�Y.ة:	[��Kr	�)'وس	$�رو#�	?`	�fg	إ1 	آ;.	?:�Y.ة

1. ���fÐا�	ا�@?��. 

 ا���در	?`	ا���ب	�0ا,�v	ا���Hل	أو	ا�ºvH	أو	ا�:��.	ا�.ذاذ .2

3. .����RSا	وا�@?��	وا����رب	�5ت@Hا� 

 #Kr	ا��م	?`	ا��fÐ	ا���ب. .4

5. .�N�Zا�	"�'	ن(-RSا	إ1 	مh	`? 

 [��Kr	�)'وس	x.و#�	"�'	و,�¨	آ;.	?`	ا��fÐ	ا���ب	إ 1	�fg	آ;.	"�':ا��r�.v	«)'	ا�:�Y.ة:	ب	

��ا#�ت.pSوا	ات.ZpSوا	ارض�rا�	K�?	�H�:vا�	��	ا��&�دة	��pSا	ا��,�%¨ 

��H	K�?	ا��ء	وا�_'�0	وا��Uاء.				:vا�	��	ا��&�دة	��pSا	«)'	ا��,�%¨ 

  ا�E+*وس:?!�اءات�ا��_�:�	���K�Ef6>�ة� .4

Ij§	��	��  )K�N�+): https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/PP/2020/Arabic/PPAA2020015.ashx	8&.اءات	ا�.0�5

 ��.WX	وا�K?�Z	[:àv	ا#]�Zر	ا�4)'وس.إ&.اءات	ا�.ا5:�	ا�:^.ة	و��DGاء	ا  .أ 

 ز��دة	8#�4ق	"! 	ا��ps	ا��H?�	[K�r	`?	D�ة	ا#]�Zر	ا�4)'وس.  .ب 

�)'	,��ك	h�.اد.  .ج ¼jو	ز?�h	�Dا��	ى�N0	ا��ا¢-)ن	إ0@غ 

0�<=�.	ا���Hون	�  .د 	�N�  	Z*ن	8&.اءات	ا���v��	���"�ة	ا�4¥�ت	ا��9.H	�vfq.	دا;K	و�

5. 3h1ا���ijkا:  

5�	[��ن	ا��fÐ	ا����>	��0.ض	،	أو	[��KN	إo0�Q=>	?.اضا��[`	;���vا	ا���0)ن	 c�0	�fghصو"aل	إ��Hد	

	 	أ".اض b��"	.U�+	E	 b-^�	 	��N.ض K?�D	 	ا��*()'	�U���0ر 	[:�أ 	�_'ة �H�	 	ا�.ض،	�^` Kr#	 ��	 <
�,	 �5	 dذ�	 [��ن

  و������1	��]	.Rá	K$	ا����v)ن.

6. �:3h1ا���ijkإ!�اءات�ا  
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��Ur	ا��ول	��	§	اRÌS.	ا����+�K�N	إ&.اءات	:v+	 !"	KNHj	�¡ا�:Ij	،ح�N,)2020	ص	30م،(  

�-�	و"�م	ا���Nح	�U>	��0¼�درة	���4دي	ا#]�Zر	ا�H�وى	�K�Z	  . أH?	�¢�-?	.Ráأ.'�x 

 ?-W	ر$�ب	ا��4`	وا��v%.ات	?`	ا��;�ل	���-�	#Kr	ا�H�وى.  . ب

 �fgص	ا���KN	إo0�Q=>	��0.ض	?`	ا��.Rá..4	h  . ت

 ا��H?�	و?-W	ا����HNت.	+�-�	E�4�DGت  . ث

  .�opqE^+*وس�) رو&�:�ا��6ا:+*�ا�nf6ة����16ي� .7

��ي	��	+�K�N	ا���ا0)'	ا����ة�:Ij§	��	�#$�رو	وس'(�	���  )32م،	ص	�N,)2020ح،		+4

 .ار.N,���ء	وا����0ن	أو	ا,���ام	?<rH	K�»�0	ا���[`	�0  . أ

 ;.�`."! 	K5h	وا�D	'_?	W?	§ +.ك	?����	أ?�ن	  . ب

��	ا�4>	وh# 	"-�	ا�ºvH	وا���Hل.  . تv¼j 

�-)ن	وh   . ثHا�	��?@?	�-�+. # 

 ".اضا,]�Zرة	ا��µ:v	�-"	�U·ر	h   . ج

 و5 	ا��را,�	��	ا��ارس	وا�H?�RSت.  . ح

 وW9	+�ا0)'	ا��:�"�	�ä�N�&G.  . خ

��	+�ا0)'	اaRÌS.  . د:v+ 

��	©�Z¢�ت	#Kr	�fghص.  . ذ�Hj 

/
ً
  :ا���6ر5	�ا��1رف�ر/��	?�cر�ا��s7ي��,�&��

  �:ا��/��	
E\ م� .1

	 �x.Zا�	 	أ�Qل ��در	;�?�ت?	 ��	 	أو	ا���aدة 	ا�Z.وع 	أ�påب 	 	�rDق ��	 	ا���aدة �=i*0	 ���	ا�.� ��ت	Hj.ف�N"	 `"

	 	ا���rr	8راد[�ا�Z.وع 	8[.ادات �¿	 V�.ا�	 �]��+	  !"	.)\+	 	ا�¡� K?ا�Hوا�)	 ،	 	"�Nر، 	ت، 	د 	ا�)72ص ،��.��		�¿

	 �ا�-�H4	ا�����	ا�¡�	+���r	"-�?�	+���وز	©�:�	]8.ادات	ا�^�:�[	��	�Z©ط	+��ري	?H)ن	©�:�	ا�-�r4ت	وا�����

	 �UD��أر	 WXو+�ز	 �UN�;	 <�]	 ���0	 	8دارةوا��.ا%�، º��?و	 �x.Zا�	 	أ�påب  !"	،

)https://www.meemapps.com/term/profit(	 ،	 	0@ل، 	(x.ار، �.ف،N��	 ��	ا��� 	ا�^�4ءة <��r��	 ��سr?	 �¿	 ���م،	2017ا�.�

  ).248ص	

  أ�tاف�ا��/��	: .2

	،�&�?)	:��
�اف	§+h	��r���	إ1 	+�  ).210م،	ص	l2018=�ف	ا�.�

 ا����ط	أو	ا���5[�	?`	ا��fS%..  .أ 

 ا������	"! 	ا,�N.ار��	hر��ح.  .ب 

  إدارة	?��¢.	ا��Z*ة  .ج 

  أ�Ft	�ا��/��	: .3
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	 	���Nن 	9.ور�� 	و¿� 	��çZ�Nت ��,�,h	 
�افh	 `?	 �Hj	 �=i�$	 `?	 �=o�N
	أ ���	ا�.� �N��j	ار.N�,وا	 �r0ء

��س	�4xءة	r�	�?�
��	ا�¡�	W�v�]	"��=�	ا��N�[.ون	و�.اè5=�	ا�r.�9ن	و��Hj'	أداة	,�,h	ات.Y\ا�	`?	'��Hjو	ة*Zا��

�Dا���	ارد�N��	�U�@¼�,ا	��	8دارة	،���  ).	10م،	ص	2012.	(��

4. ���	ا��  ف:ر �ا��Hا?K	ا�\(.ة	"! 	ر�

+���	و¿�:	(	�رف	ا����ر���ا&b	ا���>	ا�.��H��	��,�,h	اف�
h	��r�ز���،	ا�H�[�	?`	ا��Hا?K	ا�¡�	+��ل	دون	+

	،�-U?2020	،م	212ص(	  

��,�	إدارةا��Hا?K	ا��ا;���:	¿�	+�d	ا��Hا?K	ا�¡�	+�*(.	0*
�اف	و5.ارات	  . أ,		،d-:ا�	<Rá)	KNZjو	ف.�ا�

.(�?�Hا�	ت�r4-ا�	وإدارة	،���� و©�:�	رأس	ا��ل،	و©�:�	ا��داWJ،	و©�:�	ا��

	?�K	  . ب 	ا�^!�، �5��دG	 K?ا�")	 ��	 ���N�?	 	ا��.ف 	إدارة `"	 	ا�fSر&� 	Dh�اث �¿	 :��	ا�fSر& K?ا�Hا�

  		ا��fé>،	وا�-�+L	ا��!�،	ا�-��%L	�1�N&8،	ور,��N	ا���ق).					


�uLات�ا��/��	: .5  

	ا����ري  	ا��.ف 
�ف	 	و 	إن 	ا�@ك، 	(.وة <��Hj	�
	5�رة	� �=>?	 K?ا�"	 	"�ة  !"	  5��]	 	ا�U�ف 
�ا	 ��r��

��	و¿�	$�¸:Ij	Q):�ح،	���	hر��ح،	و+�rس	
�ه	ا�r�رة	�N�N0"�	?`	ا����	[��v	"��=�	©��	ا�.�r�ا��.ف	"! 	+

  	).423م،	ص	2020

	ا�.�V:  . أ ���Q	 �:�©		 	ا���:� �¿	<�;	 �H�	 	ا�:��Hت `?	 	?H)ن ê�:?	 K$	 `?	 	ا����� V�.ا�	 ���Q	 ºµr+	 ا�¡�

	،�ND(أ	وا��.ا%�.	2018ا��4ا%�	ص	246م،.( 

	ا��^��:  . ب 	�rDق  !"	 �%�Hا�	 �:�©		��r�+	 ��	 	ا����ر�� 	ا���رف ��	إ?��# 	?�ى ��ن:�	.Y\ا�	 
�ا	 KNH��n

 .&	 	اhر��ح 	وإن 	ا���^)ن، 	أ?�ال 	ا,��NHل 	"! 	اء ��]	 ����?	 	دEEت b�	.Y\ا�	 
�ا	 	أو	ا#��4ض ر+�4ع

��	#�&�N	"`	ز��دة	��I	E	<5�4�+	�K�Z	x:)'	وb9.Hjا���رف	ا�-�.	إ��=�	��"	.¢���		���D	��	��ا�.ا��H	ا���

b"�4+ارNا��	 `"	 �N&�-ا�	 	ا���¢.ة  !"	 K�	��U	د� 	ا�9�4�# 	أ?� 	أ، K�4]	 	��ا ،	 	r��0.وض ë4�	ا�� K��	ن

� ،	[��ن	N9`	ا,)	.b0	ح�Nا��	�pS2020ص	426م،.( 

	ا��&�دات:  .د   !"	 �%�Hا�	ا	 ���Q	�
	�Qhل  �1�N&إ	  !"	 �r�	ا�� K;��	 ،	���	ر� ���Q	 	ا���:� 
�ه	 ºµr+


�ه		 K��N+	 �=ì	 <�]	 	ا�¡� �r�.vا�	 `"	 	ا�-�. ´¼�	 	ا��&�دات ��	 	ا,]��Nره <�]	 ��-&	 K��	 ا�\,��

 .)370م،	ص	2015,	(أND�،	ا��&�دات

	دوران  .ه  	��		?H�ل 	ا��Z*ة 	�4xءة 	��ى ��سrNx	 	ا�����0 	�Qhل 	دوران 	?H�ل 	���n�م 	ا�����0: �Qhل

	"! 	�4xءة	
ً
@�
�ا	ا�H�ل	��Hn'	ذ�d	د�	W4+ار	�N���	،8[.ادات	أو	ت�H�ا,���ام	أ�U��Q	ا�����0	��	+����	ا�:

	  !"	 dذ�	'��Hn	 	إذ 	ا�H�ل 
�ا	 	ا#��4ض ���D	 ��	 V�på	 º^Hوا�	 	�Qhل 
�ه	 	�N�[,Gر	��	إدارة ز��دة

  �Qhل	ا�����0	أو	و&�د	¢��5ت	"�¢��	«)'	?���4د	?<=�.


��c�fا��/��	: .6  

��	إ1 	#�")ن	?`	ا���¢.	و¿�:� ).601م،	ص	1990(?-)'	
-�ي،	+�H.ض	ا�.�
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�ه		?��¢.   . أ	<Rá	 5و���	ل،�Qh	K��=ì	أو	ر�N�[,G	ارات.r0	
ً
ا���Zط:	¿�	+�d	ا���¢.	ا�¡�	+.+:¨	أ,�,�

	<Rá	 5��]	�Nx	.����-ا�	ودر&�	�=��"	��vا�	?.و#�	و?�ى	،�U"�-+	�&ودر	ا�-���ت،	�H�ا���¢.	"! 	¢:

�!�¼Z[ا�	W�.ا�	در&�	"! 	ا���¢.	ه�
. 

و¿�	ا���¢.	ا�¡�		�Z*ة	"! 	ا����ء	í_��0ا?��=l	�-"	��Dل	?��Hد	ا,���U5�r،ا�	 ا���¢.	ا�����:	¿�	"�م	5�رة  . ب

	ا"��Nد	 	زاد �N���	 	ا���1. �U���
	 	[��ن 	ا��ي ¨��fq�	 �0;���ر	ا��Z*ة	 ¨:+.+	 	أي ،K��Nا��	 	r0.ارات ¨:+.+

�)'	?H)ن	��	���Q	ر�V			 ا���Zة	"!¼j	 1إ	dذ�	أدى	(���0،	أ":�ء	�U?a�+	�¡ا�	K��Nا��	در��?	'(�¼j	 1إ	ت���NHا�


�ه	ا���
.ة	.��0�W	ا���1.								 !"	��v]	،V�på	º^Hوا�	ك،@N��	ا���ح	V�.ا�	��	'�xأ 

Wا�.ا�	ر���K	ا�:��#�ت	وا;�:�ر	ا�9.4��ت	/ا���+  

:��UN+  

 :أ,��ب	ا��را,�


�اف ا��را,� ¢:��H "!  0-�ءً hا�¡� و  î�j  1إ �Ur�r�+ 	 «ª-ا�	 �D�:ا�	 	ا,���م �r��!���	ا�� I4Q،ا��		وا��ي

�N�Hn  !" �,ة درا.
  �U4Q�0 وï=�> ا��ا�Nx �&�+ �� W5 ،ا���
ً
�4Qو 	I4�^]	E	�Nx	،

ً
��Nxو	

ً
��4�x	

ً
	و'�HX	�=>"	Hj:)'ا

ً
�r�د5

	إ1 	 	[�H�اه K0	 	ا�����4، �=o5@"و	 �
.
��?	 ��ءr�,ا	 K&أ	 `?	 ����0
.ة	 �r�Hا��	 	ا���H?�ت WN&	 �-"	 «ª-ا�	 
�ا

	وا�.� K���	"`	ا�� ��.Hا�	 ��Qر	 �=ì	 ��a]	 ���0	 	ا�r_'ح 	ا����ر �=��"	 �½:]	 	ا,����&�ت 	إ1  	وا��'(�4	����Qل ¨

  ا���9ع.

:	?��WN	و"�-�	ا��را,�:
ً
Eأو 

	W�N&	�
	 	ا��را,� WN��?	 	�Ëن d���و	 ،�D�:ا�	 �U,ر�]	 	ا�¡� 	ا���
.ة 	?4.دات W�N&	 b#*0	 	Hn.ف 	ا��را,� WN��?

	ا��را, ���Z?	 	?��9ع <
	 	ا��[` 	و�-�ءً h�.اد .�		`?	 	[���ن 	ا��o=�ف WNا���	 	�Ëن �U�ا�
	وأ 	ا��را,� ���Z?	  !"

 ن	�vr��0ع	ا��.��	E�0[�	,-�ر.)ا��·4

KNY WN��? �,ا��را 	<
�¡�	,-�ر	و,-��	E�0[�	,-�ر،	وا�:��ê	"�د��N0	��?�Hا�	رف���W	ا�N&(215)		
ً
�r�و:Ijð�  

�-�Hا�	<Rá	�]��  		)47م،	ص	2019"!�،	أ،�ND	Sample Size:)	:Equation	�H?د��	+

	 <��Hا�	 	ا���5		Taro Yamane ( 1967: p.886)ا5_'ح 	?���ى 	أن
ً
�9'_4?	 ،�-�Hا�	 <Rá	 	��Dب ��	 �v��?	

ً
�¼�Q

)Level of Precision	وي��Xو	(5)	�rا��	ى���?	،%Level of Confidence%	�
 Degree،	و?r�ار	ا��¼)'	(95)	ا���vب	

of Variability%	(50	و	.N	á	K�N+)	WNا���	<RPopulation Size(  

21 Nd

N
n

+

=

  
�b	N=215و��N	ان	Rá>	ا���WN	��nوي	(�"	.��
�	[K�N	"�د	ا��·4)ن	وا��H?�)ن	��x.Z			Eزال	���-�"�ت	ا��وا%	(

:IjE�$	ه�]��+	`^N]	�-�Hا�	<Rá	ن��  

n =
�

�����
=

�	

��
�	�
�.����
=

�	

�.��
= 50.43 ≅ 50  

�-�	��nوى	Hا�	<Rá	ن��	50إذا	.�fg  
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�K	ا�:��#�ت	��+	 �=è&�N0	 <+	 	ا�¡� ��%��D8	 ����,h	 `"	
ً
@��	 �-�	ا��را,�"	 W�NRS	  Qو	 
�ه	ا��را,�	 KN�Zj

 وا;�:�ر	ا�9.4��ت	وذ�d	"! 	ا�-��	ا����1:	

	ا��را,� WN��?	 :�D�:ا�	 �U,در	 	ا�¡� 	ا���
.ة 	?4.دات W�N&	 b#*0	 �W		،	�نHn.فN&	�
	 	ا��را,� WN��?	 	��ن d���و

	ا��o=�ف	 WNا���	 	��ن �U�ا�
	وأ 	ا��را,� ���Z?	  !"	
ً
	و�-�ءا 	ا��را,�. ���Z?	 	?��9ع <
	 	ا��[` ��ءYh	أو	 h�.اد

�W	ا��·4)ن	ا��H?�)ن	�vr��0ع	ا��.��،	E�0[�	,-�ر.N&	`?	ن���] 

	ا��را,� �-�"	 :�D�:ا�	 	?`	�ن�5م ��	"�Zا% �-��0;���ر	"	WN��?	�D�:ا�	 	و�5م 	(	�نا��را,� WX��050ز	<+	 �#��	ا,] (

�K.100)	ا,]:�#�	��0:�	ا,_'داد	�0¼
	(50ا,_'داد	(�����	�pS�Q	�=�HN&	(% 

��ن	��,G	ت�:)Reliability 

	º4#	��
�ه	�#�:[,G	º4#	ا�-]���	��	+>	إ"�دة	+�زWX	G,]:�#�	أx¶'	?`	?.ة	+	IvHj	أن		�#�:[,G	ت�:ý0	��r]


�	�K�Z	x:)'	ا��.وف	و	ا')¼j	و"�م	�#�:[,G	L%��#	��	ار.r�,G	�½Hn	�#�:[,G	(:�ت	أن	أ;.ى	رة�:H�	أو	،	وط.Z�

.	�-�H?	����N	��	+>	إ"�دة	+�ز�UHX	 !"	h�.اد	;@ل	�_'ة	ز?-�  

  و5�	+��r		ا�:��D		?`	(:�ت	G,]:�#�	?`	;@ل	:

 K?�H?: Cronbach's Alpha Coefficient	أ��4	x.و#:�خ

��س	(:�ت	G,]:�#�[���		)1ر5>	(&�ول	r�	و#:�خ.x	 أ�	K?�H?  

��,�ت ا�9.4��تrا�	ا��4  "�د	K?�H? 

	$�رو#�	 ��%�&	 	ا#]�Zر 	0)ن ��%��Dإ	 ��Eد	 	ذات �5@"	 �&�+

��� ا���رف	ا����ر��	����0دان	ر�

9 0.785 

	��	ا��%�5 	8&.اءات 	0)ن ��%��Dإ	 ��Eد	 	ذات �5@"	 �&�+

���4)'وس	$�رو#�	� ا���رف	ا����ر��	����0دان	ر�

9 0.642  

 0.842  18  ا�^!�

  م،2023	L%��#	ا��را,�	ا���ا#��،	ا�:��Dا���ر:	إ"�اد	

	 	أ	أ"@ه[���	اRS�ول 	اRS�ول `?	�éو��	 	ا��را,� 	cداة 	ا��:�ت K?�H�	 	��jGق �r�.¢	 L%��#	�4أ�	 K?�H?	 �N�5	 ن


		x.و#:�خ	ا�^!�¼�00.842	 G	 ��	+�ل	"! 	أنَّ��"	�N�
	"! 	�.د	أو		�ن,]:�#�	ا���NN	�0ا,�v	ا�:��Dو¿�	5r:¢	إذا

ا��را,�	[N^`		�ا��r�[.ات،	و������1	�Ëن	ا,]:�#	"! 	?��"�N	`?	h�.اد	"�ة	?.ات	��=iË	IvH�,	º4#	ا�-��%L	أو 

.��0�)	�=i*0	�U4Qو  

  

  

  �H:�رات	ا�9.4��	hو 1	�H:�راتا��^.ارات	وا����	ا�¥���	[���		)2&�ول	ر5>	(

  ا�H:�رة

 

 E	أوا��	�Z�ة E	أوا�� ?��[� أوا�� أوا��	�Z�ة

  ©�:�  "�د  ©�:�  "�د  ©�:� "�د ©�:� "�د ©�:�  "�د

  G29  58.0 19 38.0 1 2 1 2 0 0زد�Dم	��0��رف	[\دي	إ1 	ا�N�Dل	
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	 !"	 .)\]	 	 �N?	 	�0�Q8ت D�وث

	 !"	 .)\]	 	و������1 	ا���رف "N@ء

��	ا��.ف�  ر�

	�"��j	 	ا�:^.ة ��	ا�.0�5 8&.اءات

	<U�j	 �N?	 	ا#]�Zر	ا�4)'وس 	"�م ��

	��.rا�	 K&h	 ��	 	�N"hل 	?�او�� ��

��	ا��.ف.�  ?�N	[\دي	إ1 	ز��دة	ر�

21 42 26 52 3 6 0 0 0 0  

	�?�Hا�	 �psا�	  !"	 	8#�4ق ز��دة

	�N?	ا�4)'وس	ر�Z[#ا	ة�D	`?	K�r]

��	ا���رف�  [\(.	"! 	ر�

21 42 18 36 9 18 2 4 0 0  

	��	ا��%�5 	8&.اءات 	�Z*ن ا���Hون

��n"�	��	اpS�	?`	ا#]�Zر	ا�4)'وس	

��	ا���رف.	�  ?�N	[\(.	"! 	ر�

17 34 21 42 10 20 2 4 0 0  

	�4)'وس	 WX.وا��	 .Y�:ا�	 �Z[#Gر

��ت	�NH��	 	?U�د V:Qأ	 $�رو#�

.�UD��أر	��	.)\]	�N?	��  ا�:-^

24 48 21 42 4 8 1 2 0 0 

	�=o".,و	$�رو#�	ر�Z[#ا	K%�,و	د�Hj

��	?`	أر��ح	ا���رف	ا����ر��.]  
16 32 20 40 11 22 3 6 0 0  

	K�r]	 	وا��4. 	ا��-r@ت ��	 <^�ا��

	`?	 ��]	 d��xو	ر�Z[#G	.v;	 `?

	 "��]	 �N?	 ��	ا�:-^ ��ت�NHا�

  ;��%.	ا���رف.		

13 26 20 40 8 16 8 16 1 2  

	´H�	 `"	 <U�a"و	 	�fghص إ��Hد

	 ��]	 !"	 .)\]	 �N?	 <=l@?�Hj	 `?

  أر��ح	ا���رف.

13 26 16 32 11 22 10 20 0 0 

	`?	�D	وى�Hا�	?`	ء@NHا�	ف��+

  أر��ح	ا���رف.
18 36 21 42 6 12 5 10 0 0  

 2 1 64 32 108 63 364 202 3.44 172  إ&�1�N	ا�H:�رات

  م،2022	L%��#	ا��را,�	ا���ا#��،	ا�:��Dا���ر:	إ"�اد	

  ?�	[!�	:	أ"@ه[��é	?`	اRS�ول	

�-�	[�ا��rن	"! 	إ&�1�N	ا�H:�رات	ا�¡�	+ºµr	�é�]79.40	?`	اRS�ول	أن	©�:�	(    Hا�	.اد�أ	`?	(%

��	ا���رف	ا����ر��	����0دان(���	0)ن	ا#]�Zر	&�%��	$�رو#�	ور�%��Dإ	��Eد	ذات	�5@"	�&�+	�:�©	
¼�0	�N-µ0	.(

)	 dذ�	  !"	 	(	،%)13.37«)'	ا��ا�r)ن <=o:�©	 
¼�0	 �r�	 ��دة?	 	[:�و	إ&��0ت <�	 �-�	ا��[`Hا�	 	أ�.اد 	و	7.21أ?� (%

��N	[!�	ا���زWX	ا��^.اري	"! 	?���ى	ا�r4.ات:�  

	.)\]		�N?	�0ت�Qإ	وث�D	ل�N�Dا	إ1 	[\دي	رف��أ"! 	©�:�	?`	أ�.اد	"�-�	ا��را,�	[�ا��rن	"! 	أن	Gزد�Dم	��0

��	ا��.ف	"! 	"N@ء	ا���رف	و������1	[\(.	"! 	ر ��	
¼�0)96	
¼�0	�r�	ده��	إ&��0ت	? %)،	أ?�	ا��[`	�>	[:�وا

)	<=o:�©2)	<=o:�©	
¼�0	dذ�	"! 	ن(r�ا��ا	'(»	�N-µ0	،(%2.(%  
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	�N?	ا�4)'وس	ر�Z[#ا	م�"	��	�"��j	ا�:^.ة	��أ"! 	©�:�	?`	أ�.اد	"�-�	ا��را,�	[�ا��rن	"! 	أن	8&.اءات	ا�.0�5

	 ��	 	�N"hل 	?�او�� ��	 <U�j.ف.�	ا� ���	ر� 	ز��دة 	إ1  	[\دي �N?	 ��.rا�	 K&h		 
	[:�وا		،%)�0)94¼ <�	 	ا��[` أ?�

)	<=o:�©	

	©�:o=>	(%6إ&��0ت	?��ده	�0¼¼�0	dذ�	"! 	ن(r�ا��ا	'(»	�N-µ0	(0%(. 

ا�4)'وس	ز��دة	8#�4ق	"! 	ا��ps	ا��H?�	[K�r	`?	D�ة	ا#]�Zر	أ"! 	©�:�	?`	أ�.اد	"�-�	ا��را,�	[�ا��rن	"! 	أن	

	ا���رف ���	ر�  !"	.)\]	 �N?		 
¼�0)78%(،		 <=o:�©	 
¼�0	 ��ده?	 	إ&��0ت 	[:�وا <�	 	ا��[` 	«)'		)،18(أ?� �N-µ0

	<=o:�©	
¼�0	dذ�	"! 	ن(r�ا��ا)4(%.	 

ا���Hون	�Z*ن	8&.اءات	ا��%�5��	��n"�	��	اpS�	?`	ا#]�Zر	أ"! 	©�:�	?`	أ�.اد	"�-�	ا��را,�	[�ا��rن	"! 	أن	

��	ا���رفا�4)'وس	?�
	�N	[\(.	"! 	ر�¼�0	76%(.(،		<=o:�©	
�N-µ0		%)20(أ?�	ا��[`	�>	[:�وا	إ&��0ت	?��ده	�0¼

	<=o:�©	
¼�0	dذ�	"! 	ن(r�ا��ا	4(«)'(%. 

��ت	أ"! 	©�:�	?`	أ�.اد	"�-�	ا��را,�	[�ا��rن	"! 	أن	�NH��	د�U?	V:Qأ	$�رو#�	4)'وس�	WX.وا��	.Y�:ا�	ر�Z[#G

	 ،�UD��أر	 ��	.)\]	 �N?	 ��	ا�:-^ 
¼�0)90(%،		 <=o:�©	 
¼�0	 ��ده?	 	إ&��0ت 	[:�وا <�	 	ا��[` 	«)'		%)،8(أ?� �N-µ0

	<=o:�©	
¼�0	dذ�	"! 	ن(r�ا��ا)2(%. 

	 	أن  !"	 	[�ا��rن 	ا��را,� �-�"	 	أ�.اد `?	 �:�©	 	ا#]أ"!  K%�,و	 	ا���رف	Hj�د 	أر��ح `?	 ��]	 �=o".,و	 �Zر	$�رو#�


	،	ا����ر��¼72(�0(%،		<=o:�©	

		%)،22(أ?�	ا��[`	�>	[:�وا	إ&��0ت	?��ده	�0¼¼�0	dذ�	"! 	ن(r�ا��ا	'(»	�N-µ0

	<=o:�©6(%. 

��	ا���^>	��	ا��-r@ت	وا��.4	K�r]	`?	.v;	�Z[#Gر	و��xأ"! 	©�:�	?`	أ�.اد	"�-�	ا��را,�	[�ا��rن	"! 	أن	]	d

��ت	ا�:-^��	?�N	[��" 	;��%.	ا���رف،	�NHا�	`?	
¼�0)66(%،		<=o:�©	
أ?�	ا��[`	�>	[:�وا	إ&��0ت	?��ده	�0¼

)16(%		<=o:�©	
¼�0	dذ�	"! 	ن(r�ا��ا	'(»	�N-µ0)18(%.  

	.)\]	�N?	<=l@?�Hj	`?	��]	´H�	`"	<U�a"و	ص�fgh	د�Hإ�	أن	"! 	ن�r�[�ا	ا��را,�	�-�أ"! 	©�:�	?`	أ�.اد	"


	"! 	أر��ح	ا���رف،	¼58(�0)	<=o:�©	
%)	�N-µ0	«)'	ا��ا�r)ن	"! 	22%)،	أ?�	ا��[`	�>	[:�وا	إ&��0ت	?��ده	�0¼

)	<=o:�©	
¼�0	d20ذ�(%. 

	ا�� �-�"	 	أ�.اد `?	 �:�©	 	ا�NH@أ"!  	+��ف 	أن  !"	 	[�ا��rن 	را,� 	ا���رف، 	أر��ح `?	 �D	 	ا�H�وى `?	 
	ء¼�0

)78)	<=o:�©	

	©�:o=>	(12%)،	أ?�	ا��[`	�>	[:�وا	إ&��0ت	?��ده	�0¼¼�0	dذ�	"! 	ن(r�ا��ا	'(»	�N-µ0	(%10(%. 

  

  

  �H:�رات	ا�9.4��	ا���#��	ا��^.ارات	وا����	ا�¥���	�H:�رات[���		)3&�ول	ر5>	(

  ا�H:�رة

 

 E	أوا��	�Z�ة E	أوا�� ?��[� أوا�� أوا��	�Z�ة

  ©�:�  "�د  ©�:�  "�د  ©�:� "�د ©�:� "�د ©�:�  "�د

	ا�4.و�9	 ���	ا� .RÌSا	 إ&.اءات

	<=l�¢�Z©	 `?	 K�r+	 	ا���0)ن  !"

	 !"	 dذ�	 º^H-]	 �N?	 ا����ر��

��	ا���رف	ا����ر��	�  ر�

21  42 16 32 4 8 9 18 0 0  
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ا���Nح	.4���0	Rá.	ا�-�¢�	و"�م	

	h?�ال	 �x.D	  !"	.)\]	 	ا�:��ان 0)ن

  ?�N	[\(.	"! 	أر��ح	ا���رف

15 30 27 54 4 8 4 8 0 0  

	<=o0�Qإ	 KN��	ا� 	�fghص .Rá

	��	ا�:-^ <=l@?�Hj	  !"	.)\]	 ��0.ض

  ?�N	K�r]	أر��ح	ا���رف.	

16 32 19 38 7 14 7 14 1 2  

	ا��ارس	 ��	 	ا��را,� و5 

	`?	K�r]	���Hا�	�
�Hوا�	ت�H?�RSوا

	���	ر� K�r]	 �N?	 	h?�ال +�اول

  ا���رف	

14 28 19 38 6 12 11 22 0 0  

	K�r]	�ä�N�&G	�"�:ا��	ا0)'�+	W9و

	��	.)\]	 �N?	 	�fghص �.$�ت+	 `?

  أر��ح	ا���رف

17 34 17 34 7 14 8 16 1 2 

	��	 ���NHا�	 �:�©	 ´�4�+

ا�\,��ت	�N0	��=�	ا���رف	[\(.	��	

��	ا���رف	ا����ر��.�  ر�

15 30 23 46 7 14 5 10 0 0  

إ«@ق	h,�اق	وا���Z¢�ت	ا����ر��	

	��	.)\]	 �N?	ال�?h	اول�+	`?	K�r]

��	ا���رف	�  ر�

20 40 18 36 7 14 5 10 0 0  

	ا���ر���	 ���	اRÌS.	ا� W�ر	 KDا.?

	[\دي	إ1 	 �N?	رف��N��	�rا��	��Hn

	.�UD��أر	���Hj  

18 36 24 48 7 14 1 2 0 0 

	��	ا��%�5 	ا���ا0)' ��:v+	 í_�Gام

	�N?	�0�Q¾�0	.vfSا	K��r+	 1إ	دي\]

�V	��Q.	�����H	hر��ح.	[]  

19 38 21 42 6 12 4 8 0 0  

 0 2 64 54 108 55 364 184 3.44 155  إ&�1�N	ا�H:�رات

  م،2022	L%��#	ا��را,�	ا���ا#��،	ا�:��Dا���ر:	إ"�اد	

  [��é	?`	اRS�ول	?�	[!�	:

�-�	[�ا��rن	"! 	إ&�1�N	ا�H:�رات	ا�¡�	+ºµr	�é�]71.97	?`	اRS�ول	أن	©�:�	(    Hا�	.اد�أ	`?	(%

)	 	$�رو#� 	�4)'وس ��	ا��%�5 	8&.اءات 	0)ن ��%��Dإ	 ��Eد	 	ذات �5@"	 	����0دان+�&� 	ا����ر�� 	ا���رف ���).	ور�

)	 dذ�	  !"	 	«)'	ا��ا�r)ن �:�©	 
¼�0	 �N-µ011.67(%،		
¼�0	 �r�	 ��دة?	 	[:�و	إ&��0ت <�	 	ا��[` �-�Hا�	 	أ�.اد أ?�

)	<=o:�©11.88:ات.r4ا�	?���ى	"! 	ا��^.اري	WXا���ز	�!]	�N�  %)	و	�

	 	أن  !"	 	[�ا��rن 	ا��را,� �-�"	 	أ�.اد `?	 �:�©	 	اSأ"!  	?`	إ&.اءات K�r+	 	ا���0)ن  !"	 	ا�4.و�9 ���RÌ.	ا�

��	ا���رف	ا����ر���%)،	أ?�	ا��[`	�>	[:�وا	إ&��0ت	?��ده	74(�0¼
	،	©l�¢�Z=>	ا����ر��	?�N	º^H-]	ذ�d	"! 	ر�

)	<=o:�©	
¼�0	�r�8)	<=o:�©	
¼�0	dذ�	"! 	ن(r�ا��ا	'(»	�N-µ0	،(%18.(%  
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Rá.	ا�-�¢�	و"�م	ا���Nح	4���0.	0)ن	ا�:��ان	[\(.	"! 	�x.D	أ"! 	©�:�	?`	أ�.اد	"�-�	ا��را,�	[�ا��rن	"! 	أن	


	،	h?�ال	?�N	[\(.	"! 	أر��ح	ا���رف¼84(�0)	<=o:�©	
%)	�N-µ0	«)'	8%)،	أ?�	ا��[`	�>	[:�وا	إ&��0ت	?��ده	�0¼

)	<=o:�©	
¼�0	dذ�	"! 	ن(r�8ا��ا(%. 

.Rá	�fghص	ا���KN	إo0�Q=>	��0.ض	[\(.	"! 	l@?�Hj=>	?`	أ�.اد	"�-�	ا��را,�	[�ا��rن	"! 	أن		أ"! 	©�:�

	[K�r	أر��ح	ا���رف �N?	��
		،ا�:-^¼70(�0)	<=o:�©	
	إ&��0ت	?��ده	�0¼ 	ا��[`	�>	[:�وا )،	�N-µ0	«)'	%14)،	أ?�

)	<=o:�©	
¼�0	dذ�	"! 	ن(r�16ا��ا(%.	 

-���	[K�r	?`	�	ا��را,�	[�ا��rن	"! 	أن	أ"! 	©�:�	?`	أ�.اد	"�Hا�	�
�Hوا�	ت�H?�RSوا	ا��ارس	��	ا��را,�	و5 

��	ا���رف�
	،	+�اول	h?�ال	?�N	K�r]	ر�¼66(�0)	<=o:�©	
%)	�N-µ0	12)،	أ?�	ا��[`	�>	[:�وا	إ&��0ت	?��ده	�0¼

)	<=o:�©	
¼�0	dذ�	"! 	ن(r�ا��ا	22«)'.(% 

�.$�ت	�fghص	?�N	أ"! 	©�:�	?`	أ�.اد	"�-�	ا��را,�	[�ا��rن	"! 	أن	+	`?	K�r]	�ä�N�&G	�"�:ا��	ا0)'�+	W9و


	،	[\(.	��	أر��ح	ا���رف¼68(�0)	<=o:�©	
%)،	�N-µ0	«)'	ا��ا�r)ن	14%)،	أ?�	ا��[`	�>	[:�وا	إ&��0ت	?��ده	�0¼

)	<=o:�©	
¼�0	dذ�	18"! (%. 

4�´	©�:�	ا����NH	��	ا�\,��ت	�N0	��=�	ا���رف	[\(.	��	�-�	ا��را,�	[�ا��rن	"! 	أن	أ"! 	©�:�	?`	أ�.اد	"�+

��	ا���رف	ا����ر���
	،	ر�¼76(�0)	<=o:�©	
%)،	�N-µ0	«)'	ا��ا�r)ن	14%)،	أ?�	ا��[`	�>	[:�وا	إ&��0ت	?��ده	�0¼

	<=o:�©	
¼�0	dذ�	10"! (%. 

إ«@ق	h,�اق	وا���Z¢�ت	ا����ر��	[K�r	?`	+�اول	h?�ال	?�N	أ"! 	©�:�	?`	أ�.اد	"�-�	ا��را,�	[�ا��rن	"! 	أن	

	ا���رف ���	ر� ��	.)\]	 ،	 
¼�0)76)	 <=o:�©	 
¼�0	 �r�	 ��ده?	 	إ&��0ت 	[:�وا <�	 	ا��[` 	أ?� ،(%14	'(»	 �N-µ0	 (%

)	<=o:�©	
¼�0	dذ�	"! 	ن(r�10ا��ا(%.  

��رف	?�N	�.اد	"�-�	ا��را,�	[�ا��rن	"! 	أن	أ"! 	©�:�	?`	أN��	�rا��	��Hn	ا���ر���	���?.اKD	ر�W	اRÌS.	ا�

�UD��أر	 ���Hj	 	إ1  	([\دي ،84	 <=o:�©	 
¼�0	 �r�	 ��ده?	 	إ&��0ت 	[:�وا <�	 	ا��[` 	أ?� ،(%	 
¼�0)14	'(»	 �N-µ0	 (%

)	<=o:�©	
¼�0	dذ�	"! 	ن(r�2ا��ا(%. 

	 	أن  !"	 	[�ا��rن 	ا��را,� �-�"	 	أ�.اد `?	 �:�©	 	أ"!  	ا���اí_�G0 '(0ام ��:v�		.vfSا	 K��r+	 	إ1  	[\دي ��?`	ا��%�5

�V	��Q.	�����H	hر��ح[]	�N?	�0�Q8	،	
¼�0)80)	<=o:�©	
¼�0	�r�	ده��%)	12%)،	أ?�	ا��[`	�>	[:�وا	إ&��0ت	?

)	<=o:�©	
¼�0	dذ�	"! 	ن(r�ا��ا	'(»	�N-µ08(%. 

  

  

��IJ	�H:�رات	ا�9.4��	hو1 )	[���	4&�ول	ر5>	(D8	K���  ا��

ا���,¨	  ا�H:�رات

I���pSا  

�.اف	#G

��ري Hا�  

ا��زن	

�Íا���  

?���ى	

�0���,G  
	�N�5t  

?���ى	

��E�ا�  
�µ+'_ا�  

	ا�N�Dل	 	إ1  	[\دي ��0��رف	 Gزد�Dم

	"N@ء	  !"	.)\]	 	 �N?	 	�0�Q8ت D�وث

4.52 .646 
90.4%  

ً
 ?.+W4	&�ا

49.438 
0.00 1 
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	  !"	 .)\]	 	و������1 ��	ا���رف�ر�

  ا��.ف

	��	 �"��j	 	ا�:^.ة ��	ا�.0�5 8&.اءات

	��	 <U�j	 �N?	 	ا�4)'وس 	ا#]�Zر "�م

	�N?	 ��.rا�	 K&h	 ��	 	�N"hل ?�او��

��	ا��.ف.�  [\دي	إ1 	ز��دة	ر�

4.36 .598 

87.2%  
ً
 ?.+W4	&�ا

51.559 

0.00 3 

	 �psا�	  !"	 	8#�4ق 	[K�r	ز��دة �?�Hا�

	 !"	.)\]	 �N?	 	ا#]�Zر	ا�4)'وس 	D�ة `?

��	ا���رف�  ر�

4.16 .866 

83.2%  
ً
 ?.+W4	&�ا

33.980 

0.00 4 

	��	ا��%�5 	8&.اءات 	�Z*ن ا���Hون

	�N?	ا�4)'وس	ر�Z[#ا	`?	�pSا	��	�"��n

��	ا���رف.	�  [\(.	"! 	ر�

4.06 .843 

81.2%  
ً
 ?.+W4	&�ا

34.056 

0.00 5 

	.Y�:ا�	ر�Z[#G	�#$�رو	4)'وس�	WX.وا��

	.)\]	 �N?	 ��	ا�:-^ ��ت�NH��	 	?U�د V:Qأ

.�UD��أر	��  

4.36 .722 

87.2%  
ً
 ?.+W4	&�ا

42.720 

0.00 2 

	��]	�=o".,و	$�رو#�	ر�Z[#ا	K%�,و	د�Hj

  ?`	أر��ح	ا���رف	ا����ر��.

3.98 .892 
77.8% 	W4+.? 

31.553 
0.00 7 

	`?	 K�r]	.4وا��	 	ا��-r@ت ��	 <^�ا��

��ت	�NHا�	`?	��]	d��xو	ر�Z[#G	.v;

  ا�:-^��	?�N	[��" 	;��%.	ا���رف.		

3.72 1.089 

74.4% 	W4+.? 

24.161 

0.00 8 

	��]	´H�	`"	<U�a"و	ص�fgh	د�Hإ�

	أر��ح	  !"	 .)\]	 �N?	 <=l@?�Hj	 `?

  ا���رف.

3.64 1.083 

72.8% 	W4+.? 

23.756 

0.00 9 

	`?	 �D	 	ا�H�وى `?	 	ا�NH@ء +��ف

  أر��ح	ا���رف.

4.04 .947 
80.8%  

ً
 ?.+W4	&�ا

30.174 
0.00 6 

  %81.8 0.854  4.09  إ&�1�N	ا�H:�رات
ً
   W4+.? 35.71	&�ا

  م،2022	L%��#	ا��را,�	ا���ا#��،	ا�:��Dا���ر:	إ"�اد	

	 �é�]�D�:ا�		 	اRS�ول 	;@ل 		أ"@ه?` I���pSا	 	ا��,¨ 	ا����.4		�H:�راتأن 	ا��,¨ `?	'�xأ	 	hو1  ��ا�9.4

�W	ا�r4.ات	أK5	?`	(81)،	وأ�x'	?`	ا��زن	ا����Í	(��3�را,�	(NRS	��E�ا�	و?���ى	0.05%)،	ل�+	���)،	و
�ه	ا�-]

	 !"	�-�Hا�	.اد�أ	�r�?�ا	و&"!  �	0)ن	"@�5	����0داند	ا����ر��	رف����	ا��  .ا#]�Zر	&�%��	$�رو#�	ور�

	4+.?	 	ا,����0 	(���N0ى 	?r�اره، 	"�م
ً
�v,��?	 	ا�H:�رات W�N&	 
rrD	 ��D	

ً
	&�ا �H4.09	ري��H?	 	وا#�.اف ،(

)0.854)	����©	��N
 %).		81.8)،	وأ

	Gزد�Dم 	":�رة 	أن 	أ"@ه 	اRS�ول `?	 ëD@]		 	D�وث 	ا�N�Dل 	إ1  	[\دي 	"N@ء	��0��رف  !"	.)\]	 	 �N?	 إ�0�Qت

	 ��	 	&�ءت 	ا��.ف، ���	ر�  !"	.)\]	 	و������1 	ا������،ا���رف ��N
h	 ��D	 `?	 	hو1  	?��,¨		ا�.+:� ê�0	 ��D
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�-�	"! 	ا�H:�رة،	(Hا�	.اد�أ	(4.52إ&��0ت	ري،��H?	اف.�
	()،	0.646)،	وا#¼�0	bH4+.?	�:�©	��N
	+��=�	90.4و�* .(%

	����ت	ا�:-^��	?�N	[��	ا�.+:�	ا���#�NH��	د�U?	V:Qأ	$�رو#�	4)'وس�	WX.وا��	.Y�:ا�	ر�Z[#G"	رة�:"	"�UD��أر	��	(.\

)	 I���D	 ¨,��N04.36)	 ��ري،H?	 	وا#�.اف ،(0.722)	 
¼�0	 bH4+.?	 �:�©	 ��N
	و�* ،(87.2	 ��	 	h;)'ة	%).أ?� ا�.+:�

"	 	":�رة 	ا���رف. 	أر��ح  !"	.)\]	 �N?	 <=l@?�Hj	 `?	 ��]	 ´H�	 `"	 <U�a"و	 	�fghص 	إ��Hد "	 ��D0	 ê�v,��?�U	

)	I���D3.64)	،ري��H?	اف.�
	()،	و 1.083)،	وا#¼�0	bH4+.?	�:�©	��N
*�72.8.(% 

�W	":�رات	NRS	��%��Dإ	��Eد	ذات	.وق�	و&�د	ول�RSا	([:)ن	ا;�:�ر	ل@;	`?	dوذ�	،��4.وق	ا�)،	����E	Tا�9.4

)	 �N�5	 
¼�0	 ��DT��E��	 (		 	(ا�4.وق 	ا�H:�رات W�NRS35.71)	 ���-H?	 	���N0ى ،(0.000K5أ	 �N�rا�	 	و
�ه ،(		`?

)	���-Hا�	0.05?���ى	ن(r�ا��ا	�S���-�	و�Hا�	.اد�أ	إ&��0ت	 !"	��Eد	ذات	.وق�	و&�د	إ1 	'(Zn	dذ�	نË�	��)،	و"�

	
ً
��	ا���رف	ا����ر��	����0دان"@�5		"! 	و&�د���N0ى	ا,����0	�H4+.?	&�ا�  .0)ن	ا#]�Zر	&�%��	$�رو#�	ور�

 
ً
�W	ا�H:�رات	ا�¡�	+ºµr		0-�ءاNRS	م�Hا�	ا���,¨	أن	�0�	�r0ا���	ات.r4ا�	��	�pا���	IJ��D8	K���"! 	#��%L	ا��

	 	ا,����0 	ا�H:�رات W�N&	  !"	 �0���,G	 	?���ى  !"	 	[�ل 	hو1  ��	?��,¨	ا�9.4 �N�5	 
¼�0	 ��D	
ً
	&�ا �H4+.?

)	 	":�رات �1�N&4.09إ)	 ����©	 ��N
*0	 	ا;�:�ر		)،81.8)، 	[�ل �Nx)	 	ا�4.وق ��EدT	��Eد	 	ذات 	�.وق 	و&�د 	إ1  ،(

	 	":�رات W�N�0	 	&�ء �?	  !"	 �H4+.?	�r�ا�?	 	���N0ى ���S	ا��ا�r)ن�	 �-�Hا�	.اد�أ	8&��0ت	  !"	 ��%��Dإ	��9.�

"	 	hو1  	ا��را,� ��9.�	 	5:�ل <�]	 ��	و"� 
-��d	ا��را,�،		 �5@"	 ��%��Dإ	 ��Eد	 	$�رو#�	ذات ��	ا#]�Zر	&�% 0)ن

����	ا���W	ا�H:�رات.رف	ا����ر��	����0دانور�N&	��	�H4+.?	�r�?�ا	ى���N0	"					 

  

 

  

  

  

  

  

  

��IJ	�H:�رات	ا�9.4��	)	[���	5&�ول	ر5>	(D8	K���  ا���#��ا��

ا���,¨	  ا�H:�رات

I���pSا  

�.اف	#G

��ري Hا�  

ا��زن	

�Íا���  

?���ى	

�0���,G  
	�N�5t 

?���ى	

��E�ا�  
�µ+'_ا�  

	 !"	 	ا�4.و�9 ���	ا� .RÌSا	 إ&.اءات

	�N?	 	ا����ر�� <=l�¢�Z©	 `?	 K�r+	 ا���0)ن

��	ا���رف	ا����ر��	�  [-º^H	ذ�d	"! 	ر�

3.98 1.137 

79.6% 	W4+.? 

25.227 

0.00 5 

	0)ن	 .4���0	 	ا���Nح 	و"�م 	ا�-�¢� .Rá

	.)\]	 �N?	 	h?�ال �x.D	  !"	.)\]	 ا�:��ان

4.06 .843 
81.2% 

	W4+.?

 
ً
 &�ا

34.056 
0.00 4 
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  "! 	أر��ح	ا���رف

	��0.ض	 <=o0�Qإ	 KN��	ا� .Rá	�fghص

	أر��ح	 K�r]	 �N?	 ��	ا�:-^ <=l@?�Hj	  !"	.)\]

  ا���رف.	

3.84 1.095 

76.8% 	W4+.? 

24.804 

0.00 7 

	وا�H?�RSت	 	ا��ارس ��	 	ا��را,� و5 

	�N?	ال�?h	اول�+	`?	K�r]	���Hا�	�
�Hوا�

��	ا���رف	�  [K�r	ر�

3.72 1.107 

74.4% 	W4+.? 

23.755 

0.00 9 

	`?	 K�r]	 �ä�N�&G	 	ا��:�"� 	+�ا0)' W9و

	أر��ح	 ��	 .)\]	 �N?	 	�fghص �.$�ت+

  ا���رف

3.82 1.137 

76.4% 	W4+.? 

23.750 

0.00 8 

	�N0	 	ا�\,��ت ��	 ���NHا�	 �:�©	 ´�4�+

	ا���رف	 ���	ر� ��	 .)\]	 	ا���رف �=��

  ا����ر��.

3.96 .925 

79.2% 	W4+.? 

30.274 

0.00 6 

	K�r]	 	ا����ر�� 	وا���Z¢�ت 	h,�اق إ«@ق

	���	ر� ��	 .)\]	 �N?	 	h?�ال 	+�اول `?

  ا���رف	

4.06 .978 

81.2% 
	W4+.?

 
ً
 &�ا

29.369 

0.00 3 

	��Hn	 	ا���ر��� ���	اRÌS.	ا� W�ر	 KDا.?

	.�UD��أر	���Hj	 1إ	دي\]	�N?	رف��N��	�rا��  

4.18 .748 
83.6% 

	W4+.?

 
ً
 &�ا

39.541 
0.00 1 

	إ1 	 	[\دي ��	ا���ا0)'	ا��%�5 ��:v+	 í_�Gام

	�Q.�	 V�[]	 �N?	 �0�Q¾�0	 .vfSا	 K��r+

  �����H	hر��ح.	

4.10 .909 

82.0% 
	W4+.?

 
ً
 &�ا

31.889 

0.00 2 

    29.185  %79.4  0.984  397  إ&�1�N	ا�H:�رات

  م،2022	L%��#	ا��را,�	ا���ا#��،	ا�:��Dا���ر:	إ"�اد	

	 �é�]��D�:�		 	اRS�ول 	;@ل 		أ"@ه?` I���pSا	 	ا��,¨ 		�H:�راتأن ��	ا�4.���		ا���#��ا�9.4 	ا��,¨ `?	'�xأ

�W	ا�r4.ات	أK5	?`	(79)،	وأ�x'	?`	ا��زن	ا����Í	(��3�را,�	(NRS	��E�ا�	و?���ى	0.05%)،	ل�+	���)،	و
�ه	ا�-]

	  !"	 �-�Hا�	 	أ�.اد �r�ا�?	 	8&.اءات� و&"!  	0)ن ��%��Dإ	 ��Eد	 	ذات �5@"	 ��		د�	ور� 	$�رو#� 	�4)'وس ��ا��%�5

  ا���رف	ا����ر��	����0دان

)	 	?r�اره، 	"�م
ً
�v,��?	 	ا�H:�رات W�N&	 
rrD	 ��D	

ً
	&�ا �H4+.?	 	ا,����0 ��ري	���N03.97ىH?	 	وا#�.اف ،(

)0.984)	����©	��N
 %).		79.4)،	وأ

	 	":�رة 	أن 	أ"@ه 	اRS�ول `?	 ëD@]	 �rا��	 ��Hn	 	ا���ر��� ���	اRÌS.	ا� W�ر	 KDا.?	���Hj	 	إ1  	[\دي �N?	 ��رفN��

�UD��أر،��	ا���� ��N
h	 ��D	 `?	 	hو1  	ا�.+:� ��	 	&�ءت 	ا�H:�رة،		،  !"	 �-�Hا�	 	أ�.اد 	إ&��0ت ¨,��?	 ê�0	 ��D

)4.18)	 ��ري،H?	 	وا#�.اف ،(0.748)	 
¼�0	 bH4+.?	 �:�©	 ��N
	و�* ،(83.6"	 	ا�H:�رة ��	ا���# 	ا�.+:� ��	 �=��+	 í_�Gام	%).
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��	ا���ا0)'	0:vح���رh	���H��	�Q.�	V�[]	 �N?	�0�Q¾�0	.vfSا	K��r+	 1إ	دي\]	��)،	"4.10	¨,��N0	I���D	(ا��%�5

)	 ��ري،H?	 	(0.974وا#�.اف 
¼�0	 bH4+.?	 �:�©	 ��N
	و�* ،(79.4"	 	ا�H:�رة 	h;)'ة 	ا�.+:� ��	 	��	%).أ?� 	ا��را,� و5 

]	 �N?	 	h?�ال 	+�اول `?	 K�r]	 ���Hا�	 �
�Hوا�	 	وا�H?�RSت ��	ا���رفا��ارس�	ر� K�r	I���D	 �Uv,��?	 ê�0	 ��D	 "

��ري،	(3.72(H?	اف.�
	(1.107)،	وا#¼�0	bH4+.?	�:�©	��N
 %).74.4)،	و�*

�W	":�رات	ا�9.4��،	وذ�d	?`	;@ل	ا;�:�ر	(NRS	��%��Dإ	��Eد	ذات	.وق�	و&�د	ول�RSا	ن(:]T	��E��	،(ا�	4.وق

)	 �N�5	 
¼�0	 ��DT	 	ا�H:�رات W�NRS	 	����E	ا�4.وق ()29.185)	 ���-H?	 	���N0ى ،(0.000	`?	 K5أ	�N�rا�	 	و
�ه ،(

)	���-Hا�	0.05?���ى	ن(r�ا��ا	�S���-�	و�Hا�	.اد�أ	إ&��0ت	 !"	��Eد	ذات	.وق�	و&�د	إ1 	'(Zn	dذ�	نË�	��)،	و"�

	 !"	
ً
��	0)ن	8&.اءات	ا��%�5��	�4)'وس	$�رو#�	� و&���N0ى	ا,����0	�H4+.?	&�ا%��Dإ	��Eد	ذات	"@�5	د	���ور�

 .ا���رف	ا����ر��	����0دان

�W	ا�H:�رات	  NRS	 	ا���,¨	ا��Hم 	�0�	أن �r0ا���	 	ا�r4.ات ��	 �pا���	 IJ��D8	K���	ا�� L%��#	  !"	
ً
0-�ءا

	��5��N		ا���#��ا�¡�	+ºµr	ا�9.4	
¼�0	��D	
ً
�W	ا�H:�رات	ا,����0	�H4+.?	&�اN&	 !"	�0���,G	?���ى	"! 	ل�]

��	(3.97?��,¨	إ&�1�N	":�رات	(��©	��N
)،	إ1 	و&�د	�.وق	ذات	،(T	�Nx	[�ل	ا;�:�ر	د��E	ا�4.وق	،(79.4%)	0*

	":�رات	 W�N�0	 	&�ء �?	  !"	 �H4+.?	 �r�ا�?	 	���N0ى 	ا��ا�r)ن �S���	 �-�Hا�	 	أ�.اد 	8&��0ت  !"	 ��%��Dإ	 ��Eد

9��	ا��را,�،	و"���	[�>	5:�ل	�.9��	ا��را,�	hو1 	".�	d��-
��	ذات	د��E	إ"@�5		%��D	��0)ن	8&.اءات	ا��%�5

��	ا���رف	ا����ر��	����0دان��W	ا�H:�رات.					�4)'وس	$�رو#�	ور�N&	��	�H4+.?	�r�?�ا	ى���N0	"  

:	F.�vkا  

	+�ا"��ت   		أ(.ت 	$�رو#�	"!  ��%�&	 ،�?�"	 �4�0	 �5��د[�G	ا�\,��ت	��D	 º^H©ا	 dذ�	`?	�]�Hا�	 ��

 !"	.��r]	 <�	�U�	 �5��د[�،G	 	أو		ا��D�ات 	ا�v)'ان، 	أو	Y.$�ت �D��	ا�� ��	.Y�:?	 K�Z�	 KNHj	 	ا�¡� ا��D�ات

��	8&.اءات	D	،رف��،	و
-��d	ا(.	وا��	"! 	ا�
ً
�:�.r+	ات�Dا��	W�N&	 1إ	ا?��	�N#وإ	،����	��?�fSا	ت�$.Zا�

	ا� 	أ(.	"! 	ا���رف �?�Hا�	`x�?h	 	وا«@ق 	?-W	ا����HNت ��	 ���Nا��	�psا�	 	و+�ا0)'	وزارة ��psا�	أ(.	 �N?	ر�����

�=��  .		ذ�d	"! 	ر�


	إ1 	�Q�+	�,ا��را	اءات.&¾	
ً
�r�ووL%��-ا�	:�� ا����

6. 	���Gزد�Dم	��0��رف	[\دي	إ1 	ا�N�Dل	D�وث	�0�Q8ت	?�N		.)\]	 !"	N"@ء	ا���رف	و������1	[\(.	"! 	ر�

  ا��.ف

7. ����ت	ا�:-^�NH��	د�U?	V:Qأ	$�رو#�	4)'وس�	WX.وا��	.Y�:ا�	ر�Z[#G	.�UD��أر	��	(.\]	�N?  

8. 	��.rا�	K&h	��	ل�N"h	او���?	��	<U�j	�N?	ا�4)'وس	ر�Z[#ا	م�"	��	�"��j	ا�:^.ة	��8&.اءات	ا�.0�5

��	ا��.ف.�  ?�N	[\دي	إ1 	ز��دة	ر�

9. 	.�UD��أر	���Hj	 1إ	دي\]	�N?	رف��N��	�rا��	��Hn	ا���ر���	���  ?.اKD	ر�W	اRÌS.	ا�

��	ا���ا0)'	 .10:v+	امí_�G	.ح��رh	���H��	�Q.�	V�[]	�N?	�0�Q¾�0	.vfSا	K��r+	 1إ	دي\]	��  ا��%�5

��	ا���رف	 .11�  إ«@ق	h,�اق	وا���Z¢�ت	ا����ر��	[K�r	?`	+�اول	h?�ال	?�N	[\(.	��	ر�

:����ت	ا����Qا���	ا5_'اح	+>	ا��را,�	L%��#	 !"	
ً
 و�-�ءا
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  ?`	<=l@?�Hj	�N?	[\(.	"! 	أر��ح	ا���رف.b#c	�a]�		ذ��d	0)ن	�fghص	�aHا�KNH	"! 	إi=�ء	ا� .1

2. 	V��	و�����W?�r	ا����ط	وذ�d	���ا��-r@ت	وا��4.	?	.v;	`?	K	ر�Z[#با��	�)'وس	x.و#�	?�N	KU�n	ا©�

	����ت	ا�:-^�NH�1ا������و	<�Hj	���  ا���رف.			ر�

3. 	K��r��	��psا�	���	ا��Hدة	��KNH	وa�aHj	�N?	�"��n	��	o".,".,=�	و�pq�	?`	ا#]�Zر	$�رو#�	a�aHj	ا�.0�5

  ا���رف	ا����ر��.	أر��ح

4. 	��psا�	'(ا���ا0	W9تو�?�N^��$)،		(ت�NrH?و	ب@v�	���Hا�	�
�Hوا�	ت�H?�RSوا	ا��ارس	�U5@»إ	`?	
ً
E�0

��	ا���رف		?`	ر,�م	درا,��	و«)'
�	?�N	aHnز +�اول	h?�ال		
�ا	[\دي	إ1 �  ر�
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