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  الملخص:

ثؤؤا ا الملازبؤؤة بالىفايؤؤات بيؤؤم ثلؤؤىيم مىخظؤؤبات الحلامتؤؤر بةؤؤس وعؤؤعتات مسهبؤؤة جظؤؤحدال بهحاجؤؤا مسهبؤؤا يى ؤؤصٍ الح متؤؤر.         

ومً رم فةن الحلىتات الىلاطتىتة المعحمؤد  يؤل الحصؤديم باؤم اخحبؤازات الحلؤىيم  ثبؤدو كاتؤس  بؤً ثللتؤم المامؤل  ممؤا 

يؤؤؤؤؤل بطؤؤؤؤؤاز احاؤؤؤؤؤسا  ملحجؤؤؤؤؤتات ال ؤؤؤؤؤ ة والى ابؤؤؤؤؤة فجؤؤؤؤؤلا بؤؤؤؤؤً  يظؤؤؤؤؤحدال ثباؤؤؤؤؤأ ملازبؤؤؤؤؤات ؤخؤؤؤؤؤسي ل حصؤؤؤؤؤديم اللباؤؤؤؤؤل والبعؤؤؤؤؤدا

 الملاءمة  يل الملا  الأوٌ مً الابحباز.   

 المفاثتح: ثلىيم المىخظبات  ثلىيم الىفايات  الملاءمة  ال  ة  الى ابة  الملازبة بالىفايات.-الي مات

 
Résumé: 

 
L’approche par les compétences conduit à évaluer les acquis des élèves à travers des 

situations complexes nécessitant une production complexe de la part de l’élève. Les 

techniques classiques de validation des épreuves d’évaluation ne peuvent dès lors pas 

être utilisées telles quelles. D’autres approches de validation, qu’elles soient a priori 

ou a posteriori, devraient être adoptées, dans le respect des exigences de validité et de 

fiabilité, mais aussi et avant tout de pertinence. 

 

MOTS CLES : Evaluation des acquis, évaluation des compétences, pertinence, 

validité, fiabilité, approche par les compétences 
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 ملدمة

للؤؤؤد تؤؤؤازت الممازطؤؤؤات البتدا ىجتؤؤؤة باؤؤؤم الصؤؤؤعتد الؤؤؤدويل جظؤؤؤخىد ؤه ؤؤؤس باؤؤؤم الملازبؤؤؤة بالىفايؤؤؤات المبايىؤؤؤة           

   :ل ملازبة بالم حىيات ؤو الأَداف

والم حىيؤؤات الدزاطؤؤتة الم لىؤؤة ؤو اليؤؤأ يحعؤؤ ن الملازبؤؤة بالم حىيؤؤات ثىلؤؤس بيؤؤم الحع ؤؤتم بابحبؤؤازٍ دئلؤؤة مؤؤً المؤؤىا   -

 هل ها بيم المحع م؛

تىؤؤؤؤة والمىفصؤؤؤؤ ة الىاجؤؤؤؤ  ثىمت  ؤؤؤؤا لؤؤؤؤدي المؤؤؤؤحع م  مؤؤؤؤدخلا  -
ْ
الملازبؤؤؤؤة بافَؤؤؤؤداف جعحةؤؤؤؤس الظؤؤؤؤ ىوات الملاحلؤؤؤؤة والمبى

   عسوزيا لها؛

(  مؤً ؤجؤل 1ىاز )الملازبة بالىفايات فحبلث يؤل ثوؤىيس كؤدزات المحع مؤ ن باؤم جعبمؤة م مىبؤة مىدم ؤة مؤً المؤ -

؛ 2002ؤ وَب؛  ولؤص وؤودهيؤأ  2001  2000حلّ وععتة مشي ة  ثيحمؤأ بيؤم فمؤة معتىؤة مؤً الىعؤعتات  ) وهتختؤل 

؛ 1997؛ ب سيىؤؤؤؤى 2001؛ لىجىهؤؤؤؤدز 1994؛ لىبؤؤؤؤىط سف 200؛ دطؤؤؤؤىيأ 2002؛ جىهؤؤؤؤايست 2005؛ ج ؤؤؤؤساز 1999فؤؤؤؤىزيص 

؛ طؤؤؤؤؤؤؤيالىن 2003  2000؛ زوه ؤؤؤؤؤؤؤسض 2003وؤؤؤؤؤؤؤان ؛ زاا ووازيؤؤؤؤؤؤؤد و وفؤؤؤؤؤؤؤساوع و 1996؛ زاا 1999بؤؤؤؤؤؤؤىازكي بؤؤؤؤؤؤؤسولىع 

 .(2000؛ ثت مان 1995؛ طاز يف وآخسون 2004

 : (De Ketele & Dufays, 2003) جظحدال َرٍ الممازطات المخح فة ممازطات ثلىيم مخح فة

 مً مىلىز الم حىيات  يباى الحلىيم بام ؤخر بتىة ثمثت تة مً الم حىيات المسجعتة الرا ثم ثدزكظها؛ • 

مً مىلىز الأَداف  يباى الحلىيم بام ؤخر بتىة ثمثت تة مً الأَداف الخاتة والإجسائتة وثىلتد بتىة مؤً   • 

 .الأطم ة ثاسجم َرٍ العتىة مً الأَداف بام ؤفجل وجه

مً مىلىز الىفايات  يباى الحلىيم مؤً اكاؤساو وعؤعتة ؤو وعؤعتات مسهبؤة  ثيحمؤأ بيؤم بائ ؤة الىعؤعتات اليؤأ  • 

 .ية  وطخحو    مً جاه  الح متر  بهحاجًا مسهبا بلد ذاثه ل ل الىععتةثلد َا الىفا

 ب ن الملاءمة وال  ة والى ابة

طؤؤحىىن الاخحبؤؤازات المى ؤؤص  لاايؤؤات الحلؤؤىيم  ثبعؤؤا ليؤؤل واحؤؤد  مؤؤً َؤؤرٍ الملازبؤؤات  مخح فؤؤة د ملالؤؤة  ومؤؤ       

ىلاطؤؤؤتىتة المحع لؤؤؤة بيؤؤؤل مؤؤؤا وظؤؤؤحلته مؤؤؤً ذلؤؤؤً  فؤؤؤان الأطؤؤؤم ة الموسوحؤؤؤة يؤؤؤل َؤؤؤرٍ الاخحبؤؤؤازات  ؤؤؤل ث ؤؤؤً الأطؤؤؤم ة ال

    مع ىمات: فهل  ل ملائمة وتا كة وهاجعة؟

 ,De Ketele  الملاءمة  ل خاتتة ثىاط  الاخحباز بشيل ؤو بأخس  بلظ  اهخساطها يل مىحم الأَداف المسجى •

Chastrette, Cros, Mettelin & Thomas, 1989).    سي ل مىلىمؤة ( ؤا  زجؤة تثىافلهؤات مؤ  العىاتؤس الأخؤ

 ( Raynal & Rieunier,2003) اليأ ثيحمأ بلي ا

ال  ة  ل  زجة المىاءمة ب ن ما وع ً فع ه )ثلىيم بعْؤد مؤً الأبعؤا ( ومؤا هلؤى  بفع ؤه حلؤا  ؤو بؤ ن مؤا ثلتظؤه  •

 . (Laveault & Gregoire, 2002)الأ ا   وما جظعم بيم كتاض

ؤركها باؤم الىحؤائة الملاحلؤة فهؤل طؤخبلا َؤرٍ الىحؤائة  ؤل هفظؤها بذا اطؤحلتىا  •
ْ
الى ابة  ؤل  زجؤة الثلؤة اليؤأ وا

 مىؤؤؤا بدزجؤؤؤة 
ْ
المع ىمؤؤؤة يؤؤؤل ل لؤؤؤة ماؤؤؤايس   محىطؤؤؤ  ن بؤؤؤإ ا  ؤخؤؤؤسي  ؤو بذا كؤؤؤا  بالعمؤؤؤل بؤؤؤخص آخؤؤؤس  ؤلؤؤؤ ؟ ب  ؤؤؤا ثى

 Cardinet & Tourneur, 1985; Laveault)العلاكؤة اللائمؤة بؤ ن الىلوؤة الم صّؤل ب ي ؤا والىلوؤة ال ؤ تلة
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& Gregoire, 2002)  م   ذلؤؤً ؤهؤؤه ي ؤؤ  ؤد يعْؤؤصب بؤؤً بالىؤؤا ؤن الىلوؤؤة ال ؤؤ تلة لتظؤؤد بد عؤؤسْبا مؤؤً الؤؤىَ

ا هلوة الحلاط  المامّل بمىإي بً الملىم ن وبً ملابظات الحلىيم  .بابحبازَ

ٌ باؤم اخحبؤاز ثلؤىيمأ جؤديس بالصؤفة  َرٍ الأبعا  المظحل ة هلسيا جشيل م حمعة الشؤسو  الجؤسوزية لل صؤى 

ولىن ؤؤؤا بذا هلؤؤؤس بيؤؤؤم وؤؤؤل  ؤؤؤس  بمعؤؤؤصٌ بؤؤؤً اخؤؤؤس فة  ؤؤؤا لؤؤؤً ثىؤؤؤىن ؤبؤؤؤدا وافتؤؤؤة: فؤؤؤاف ا  الىاجعؤؤؤة يلحمؤؤؤل ؤد ثىؤؤؤىن 

ىرا  والتً  .ص تلة  وملائمة  وكد ثىىن وطت ة ملائمة ولىن ا   س ص تلة ود هاجعة  وَ

(  لىحختؤؤلْ ؤهىؤؤا هسيؤؤد ثلؤؤىيم هفايؤؤة تؤؤتا  2002-1997ىؤؤىاز )ويؤؤل مثؤؤاٌ تالسمؤؤي بؤؤاللىضت الؤؤرا اكاسحؤؤه دفؤؤى وهسي

طسائد يظحعمل طلاو اللىض  يحع ن ب ته وي يىجح يؤل مظؤعاٍ ؤن يىؤىن كؤا زا باؤم ثصؤىي  زمؤي مسهؤص يؤل المسهؤص 

بام َدف محلسن  ويل َرا الصؤد  يىؤىن بؤةشاء اخحبؤازيً يؤل الىكؤد هفظؤه: مؤً جهؤة  جظؤديد زمتؤة مؤً خمظؤة 

تؤؤؤدا رابؤؤد  ومؤؤؤً جهؤؤؤة ؤخؤؤؤسي  به ؤؤاش زمتؤؤؤة مؤؤؤً خمظؤؤؤة طؤؤها  مصؤؤؤىبة هلؤؤؤى َؤؤؤدف محلؤؤؤسن طؤؤها  هلؤؤؤى َؤؤؤدف ثل 

 مشابه ل وسيد . وبىدئر ثىىن ال صت ة َرٍ الظ ظ ة مً الىععتات:

 
السمتؤؤؤة   ؤؤؤس هاجعؤؤؤة ف  ؤؤؤا مشؤؤؤخحة باؤؤؤم طؤؤؤوح الهؤؤؤدف الثابؤؤؤد. و ؤؤؤل   ؤؤؤس صؤؤؤ تلة هلؤؤؤسا لاتؤؤؤاب  :يؤؤؤل الىعؤؤؤعتة )ؤ(

بب ؤى  الهؤدف الميشؤى . رؤم بن السمتؤة ؤخ ؤسا   ؤس ملائمؤة مؤا  امؤد د ثللؤم الدكة يؤل الحصؤىي  ممؤا د يىقؤع كوعؤا 

 المبحغم  ود ثلتع يل جمت  الأحىاٌ ما ثصسو بلتاطه.

ؤؤص  بد ؤ  ؤؤا ثخوؤؤ  الهؤؤدف. و ؤؤل هاجعؤؤة )مؤؤا ا  اللتؤؤاض يث ؤؤد ؤن السامؤؤي ي تؤؤد  :يؤؤل الىعؤؤعتة )ب(     
ّ
السمتؤؤة مسه

ص( لىن ا   س ص تلة  فن الل
ّ
تاض د يظمح لىؤا بؤالحللم ممؤا بذا وؤان السامؤي كؤا زا فعؤلا باؤم بتؤابة السمي المسه

 الهدف.
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ؤؤم الهؤؤدف بمؤؤا ؤن السامؤؤي ؤتؤؤاب الم ؤؤىز يؤؤل الصؤؤمتم  واللتؤؤاض صؤؤ تح  بتؤؤد ؤهؤؤه ي بؤؤث  :يؤؤل الىعؤؤعتة ) (     
ّ
ثلل

 م  ذلً   س هاج  ما ا  د يظمح لىا بحىك  ثىساز الىخت ة. 

بصؤؤىز  مسهؤؤص  يؤؤل تؤؤمتم الهؤؤدف بد ؤن َؤؤدف الخظؤؤديد   ؤؤس  كتؤؤم )بؤؤالىلس بيؤؤم السمؤؤي مىؤؤسز  :يؤؤل الىعؤؤعتة ) (     

 بذن فاللتاض هاج  وص تح بتد ؤهه   س ملائم. هىع الىفاية المظ  دفة(.

ثمثؤؤؤؤؤل الىعؤؤؤؤؤؤعتات الماساوحؤؤؤؤؤؤة بؤؤؤؤؤؤ ن )َؤؤؤؤؤؤ( و )و( وعؤؤؤؤؤؤعتات ملائمؤؤؤؤؤؤة باليظؤؤؤؤؤؤبة بيؤؤؤؤؤم الىفايؤؤؤؤؤؤة المظؤؤؤؤؤؤ  دفة. ولؤؤؤؤؤؤ ن واهؤؤؤؤؤؤد 

مشؤؤؤؤاول محع لؤؤؤؤة بال ؤؤؤؤ ة و/ ؤو الى ابؤؤؤؤة فؤؤؤؤةن الىعؤؤؤؤعتة )ص( ثلؤؤؤؤد  باؤؤؤؤم الىعؤؤؤؤعتات )ٌ( )و( )ش( جعؤؤؤؤاوي مؤؤؤؤً 

العىع مً ذلً كتاطا يظحىيل يل ان معا  ؤسو  الملاءمؤة وال ؤ ة والى ابؤة  ومؤً رؤم فضؤأ الىعؤعتة المثاؤم 

 اليأ جشهد بإن السامي هفء.

الاخحبؤؤؤؤؤؤؤازات جظؤؤؤؤؤؤاسال الىعؤؤؤؤؤؤؤعتة ) ( الاَحمؤؤؤؤؤؤا  مؤؤؤؤؤؤؤً حتؤؤؤؤؤؤث هى  ؤؤؤؤؤؤؤا ثلؤؤؤؤؤؤؤد  تؤؤؤؤؤؤىز  بؤؤؤؤؤؤؤً الىتفتؤؤؤؤؤؤة اليؤؤؤؤؤؤؤأ ث ؤؤؤؤؤؤسا   ؤؤؤؤؤؤؤا 

  بام الأكؤل مؤً PISAؤو ب زا  TIMMSالىلاطتىتة هل س ث ً اليأ جظحعمل يل الاخحبازات الدولتة مً هىع ثتمع 

حتؤؤث اهخساطهؤؤا يؤؤؤل هلؤؤا  ثسبؤؤؤىا مباؤؤأ باؤؤؤم الملازبؤؤة بالىفايؤؤؤات. َؤؤرٍ الاخحبؤؤؤازات ثلاؤؤسو م مىبؤؤؤة مؤؤً المىاعؤؤؤت  

 حىي و/ ؤو الأَؤؤؤداف. ب  ؤؤؤا صؤؤؤ تلة وهاجعؤؤؤة ولىن ؤؤؤا جظؤؤؤخىد باؤؤؤم بيتؤؤؤة محتىؤؤؤة ومى ثلؤؤؤة ؤطاطؤؤؤا مؤؤؤً الملازبؤؤؤة بؤؤؤالم

ب  باليظبة لاايات الؤىلم الاسبىيؤة اليؤأ بىتؤد باؤم ؤطؤاض َؤرا 
ّ
لتظد ملائمة باليظبة ل ملازبة بالىفايات وبالح

الحىجه. فةذا واهد جظمح بحلىيم المىاز  الجسوزية )معؤازف ببؤا   الإهحؤا  ومهؤازات الأ اء( فة  ؤا د جظؤمح )وبن 

 ئتل( بحلىيم م ىة جعبمة َرٍ المىاز  الملائمة ل ل المشىلات ؤو به اش المها  المسهبة.بىلى ع

  ولىؤؤً مؤؤً الم حمؤؤل ؤن بؤؤد ا مؤؤً الاخحبؤؤازات )ص (لؤؤرا ي ؤؤ  الاكحؤؤداز باؤؤم ببؤؤدا  اخحبؤؤازات ثوؤؤابم الىعؤؤعتة

ف  ؤا جعؤسو وعؤعتة   بذ يحعؤ ن ب ي ؤا ؤن ثىؤىن ملائمؤة )و(ؤو  ) (حالتا ؤكسب ما ثىؤىن مؤً الىعؤعتة  المىعىبة

مسهبة ز م تعىبة بربات ص   ا فن الوسق المحبعة لإربات ال  ة ؤو المصداكتة بمؤا   ؤس واةؤ ة  ؤو ب ظؤاطة 

  ؤؤؤس معسوفؤؤؤؤة. ولع ؤؤؤؤه مؤؤؤً المحعؤؤؤؤرز باؤؤؤؤم ؤيؤؤؤؤة حؤؤؤاٌ اطؤؤؤؤحعماٌ الوؤؤؤؤسق ال سفتؤؤؤؤة المعحمؤؤؤد  يؤؤؤؤل الىلسيؤؤؤؤة الىلاطؤؤؤؤتىتة 

اسحؤؤات الملدمؤؤة فتمؤؤا طؤؤتح ى مؤؤً َؤؤرا الملؤؤاٌ كؤؤد يث ؤؤسان ل لتاطؤؤات. ولؤؤ ن هىؤؤا وابؤؤ ن بؤؤإن َؤؤرا الىعؤؤ  و عؤؤ  المل

 بع  الجدٌ  فافمل معلى  بام ؤن جشيل الأطم ة الموسوحة ملىز ؤبماٌ الخةساء المخحص ن يل الحلىيم.

 حدو  الىلسية الىلاطتىتة ل دزجات

  فؤؤؤؤؤةن َىؤؤؤؤؤان بىصؤؤؤؤؤسا َامؤؤؤؤؤا يؤؤؤؤؤل َؤؤؤؤؤرا الصؤؤؤؤؤد  ي ؤؤؤؤؤ  وعؤؤؤؤؤعه يؤؤؤؤؤل 1973همؤؤؤؤؤا ؤوةؤؤؤؤؤح ذلؤؤؤؤؤً توؤؤؤؤؤاز ياأت مىؤؤؤؤؤر   

 ظؤؤبان  يحمثؤؤل يؤؤؤل وجؤؤى  حؤؤدو  مىثجتؤؤؤة َامؤؤة ؤرىؤؤاء الحصؤؤؤديم باؤؤم اخحبؤؤازات الحلؤؤؤىيم البتدا ىجتؤؤة باؤؤؤ  ال

الىلؤؤؤؤس بؤؤؤؤً الملازبؤؤؤؤة المسجعتؤؤؤؤة. ثىمؤؤؤؤً َؤؤؤؤرٍ الصؤؤؤؤعىبة يؤؤؤؤل هىهىؤؤؤؤا هحىطؤؤؤؤل بحلىتؤؤؤؤات مى فؤؤؤؤة ؤتؤؤؤؤلا يؤؤؤؤل اللتاطؤؤؤؤات 

ثحؤؤىفس باؤؤم ؤ وات    و ؤؤل د édumétrieمؤؤ  ؤن م ؤؤاٌ ا ؤؤحاالىا َؤؤى اللتؤؤاض الاسبؤؤىا psychométrie الىفظؤؤتة 

 محوىز  ثيسجم وخصىتتة حلل الاسبتة. 

فؤؤؤادخحلاف يىمؤؤؤً ؤطاطؤؤؤا يؤؤؤل الحىشكؤؤؤ  المىحلؤؤؤس ل ىحؤؤؤائة م ظؤؤؤدا يؤؤؤل مىلاؤؤؤى مسجعؤؤؤل. فؤؤؤىلً بىؤؤؤدما وظؤؤؤحعمل زائؤؤؤص 

  Gaussاللتؤؤاض الىفيؤؤنأ  هحىكؤؤ  ؤن ثىؤؤىن المجمىبؤؤة المظؤؤ  دفة مىشبؤؤة وفلؤؤا للؤؤاهىن طبتعؤؤل ؤو لمىلاؤؤى هؤؤىص 

حتؤؤؤث َىؤؤؤان ك ؤؤؤة مؤؤؤً الؤؤؤىل  المحدهتؤؤؤة  وك ؤؤؤة مؤؤؤً الؤؤؤىل  العالتؤؤؤة باليظؤؤؤبة لاالبتؤؤؤة الؤؤؤىل  المحىطؤؤؤوة  وحتؤؤؤث 

محىط  الىلوة يحوابم م  المىىاٌ والىطت . فادبحباز الرا يلىم َرا المىوم الظتىىلىجل يحمثؤل يؤل هىهؤه 

الؤؤؤرا يجؤؤؤا ل بيؤؤؤم حؤؤؤد بعتؤؤؤد  يحؤؤؤىق بيؤؤؤم وتؤؤؤف م مىبؤؤؤة معتىؤؤؤة  مؤؤؤ  ثلديؤؤؤد مىكؤؤؤ  فؤؤؤس  مؤؤؤا يؤؤؤل الحىشكؤؤؤ  الإجمؤؤؤايل
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مىلاؤؤؤى هؤؤؤىص. ثىشكؤؤؤ  مؤؤؤً َؤؤؤرا اللبتؤؤؤل يلهؤؤؤس بخاتؤؤؤة بذا واهؤؤؤد اللؤؤؤاَس  المدزوطؤؤؤة ولتؤؤؤد  جم ؤؤؤة مؤؤؤً العىامؤؤؤل 

المحداخ ؤؤة  ويخحفؤؤؤي بذا واهؤؤؤد اللؤؤاَس  المدزوطؤؤؤة خلاتؤؤؤة بامؤؤل وظؤؤؤلي كؤؤؤىا. وحتؤؤث بن الحؤؤؤدخل البتؤؤؤدا ىجل 

تؤؤؤؤة المحعؤؤؤؤد    وجؤؤؤؤ  بالجؤؤؤؤسوز  ؤن يىؤؤؤؤىن المىوؤؤؤؤم َىؤؤؤؤا يىؤؤؤؤىن ؤكؤؤؤؤىي مؤؤؤؤً العىامؤؤؤؤل العشؤؤؤؤىائتة الفس يؤؤؤؤة ؤو اللسف

الاسبىا ؤ د اخحلافا هلسا فهه د يظ  دف وتف المجمىبة بلدز ما يظؤعم بيؤم الحؤإر س في ؤا. فالهؤدف مؤً الاسبتؤة 

المدزطتة ؤن يحع م الحلامتر ؤو بعباز  ؤ ق ؤن يحع مىا كاطبة  ومً رم فالحىشك  المىحلس يل   اية المظاز الحع تمأ 

يؤؤؤؤدٌ باؤؤؤؤم  Jع مؤؤؤؤأ د ييبغؤؤؤؤل مىولتؤؤؤؤا ؤن يىؤؤؤؤىن تطبتعتؤؤؤؤات  بؤؤؤؤل موابلؤؤؤؤا لمؤؤؤؤا يمىؤؤؤؤً جظؤؤؤؤمتحه مىلاؤؤؤؤى باؤؤؤؤم  ؤؤؤؤيل الح -

س  خلافؤا فك تؤة مؤن م. وبمعاؤى مؤا فؤؤتالمس يت َؤى 
ّ
ثلصتل الظىا  الأبلم مً الحلامتر للأَداف الأطاطؤتة المظؤو

ب تبؤؤؤالم الؤؤؤىفعت. وممؤؤؤا ياطؤؤؤف
ّ
لؤؤؤه  ؤن َؤؤؤرا المىوؤؤؤم د يؤؤؤحم  ذلؤؤؤً الؤؤؤرا ب تؤؤؤه بفجؤؤؤل م هؤؤؤى ٍ الاسبؤؤؤىا ؤن يىؤؤؤر

ىؤؤؤؤؤؤرا فلؤؤؤؤؤؤد ؤربخؤؤؤؤؤؤد بؤؤؤؤؤؤد   زاطؤؤؤؤؤؤات اللؤؤؤؤؤؤاهىن المظؤؤؤؤؤؤمى  اطؤؤؤؤؤؤختعابه ود يإخؤؤؤؤؤؤرٍ المسبؤؤؤؤؤؤىن ؤهفظؤؤؤؤؤؤهم بعؤؤؤؤؤؤ ن الابحبؤؤؤؤؤؤاز  وَ

  والؤؤرا بمىجبؤه يمتؤؤل المدزطؤىن بصؤؤىز  1947ت الؤرا ثمؤؤد تؤتا حه بؤؤدءا مؤً طؤىة Posthumusتبىطؤحمتع 

 يل جسض  يل ؤكظامهم  مما يعىع مىولا اهحلائتا  د  عىزية يل معلم الأوكات  بيم ببا   بهحا  ثىشك  بام

(. ولؤتع يعؤصب بؤؤً الؤرًَ ؤن َؤرا المىوؤم لؤؤتع ملبّؤرا طؤىاء يؤل الحىجهؤؤات 1980  و ودهد ؤ س 1996)هساَؤاا 

الاسبىيؤؤة الساَىؤؤة ؤو يؤؤل هث ؤؤس مؤؤً الىصؤؤىص السطؤؤمتة. والىاكؤؤ  ؤن مىوؤؤم تالى ؤؤاوت َؤؤى المس ؤؤىب فتؤؤه بىعؤؤىو يؤؤل 

( يؤؤل َؤؤدف معؤؤ ن  90بيؤؤم   80اليؤؤأ جظؤؤعم بيؤؤم ؤن ثؤؤحلىم وظؤؤبة هب ؤؤس  مؤؤً الحلامتؤؤر )  بطؤؤاز بتدا ىجتؤؤة الؤؤحلىم

ى الأمس ذاثه يل بطاز الملازبة بالىفايات الأطؤاض ) وهتختؤل ؤ  ب   1993كبل المسوز بيم الهدف الحع تمأ المىايل  وَ

تىمتؤؤة يحعؤؤ ن ؤن يؤؤحلىم ( اليؤؤأ ثلؤؤد  بؤؤد ا حصؤؤسيا مؤؤً الىفايؤؤات الأطاطؤؤتة المسثبوؤؤة بال تؤؤا  ال2000وزوج ؤؤسش 

 في ا ول الحلامتر ثلىما ثاما.

جظؤؤخىد معلؤؤم الحلىتؤؤات الىلاطؤؤتىتة المعحمؤؤد  يؤؤل ثصؤؤديم اخحبؤؤازات الحلؤؤىيم المدزقؤؤنأ باؤؤم الملازبؤؤة اللتاطؤؤتة 

الحىشك  الوبتعل يل  يل مىلاى هىص. وبام ط تل المثاٌ فالما س الأه س اطحعماد َى ما س  الىفظتة ؤا بام

( الؤؤرا يظؤؤعم بيؤؤم الحللؤؤم ممؤؤا بذا واهؤؤد بىؤؤى  الاخحبؤؤاز جظؤؤ  دف الحمت ؤؤز بؤؤ ن الحلامتؤؤر  ؤا 1956ديل الحمت ؤؤز )فتىؤؤ

ببساش الفؤسوق بؤ ن الحلامتؤر الجؤعاف والحلامتؤر المحفؤىك ن. ويم ؤز َؤرا الما ؤس بؤ ن ما ؤس تؤعىبة البىؤى  باليظؤبة 

 مؤؤؤؤا وؤؤؤؤان البؤؤؤؤىن  اطؤؤؤؤعا و مؤؤؤؤا ل م مىبؤؤؤة تالمحفىكؤؤؤؤةت  وما ؤؤؤؤس الصؤؤؤؤعىبة باليظؤؤؤؤبة ل م مىبؤؤؤؤة تالجؤؤؤؤعتفةت: وو

ؤطعف البىد بام الحمت ز ب ن الحلامتر. وب ته فالمجمىبة المحفىكة  ل المىىهؤة مؤً بىاتؤس ؤحؤسشت باؤم  زجؤات 

ؤ وؤا )دفؤى وهسيىؤىاز  27ؤباؤم  فتمؤا ثىؤدز  المجمىبؤة الجؤعتفة يؤل خاهؤة الؤؤ   27بجمالتة ثجؤعها يؤل خاهؤة الؤؤ  

ىؤؤؤا هؤؤؤسي بىعؤؤؤىو ؤن َؤؤؤرٍ الوس 2002 يلؤؤؤة د ثخباؤؤؤى وحؤؤؤدَا ثىشكعؤؤؤا طبتعتؤؤؤا  بؤؤؤل بن الاخحبؤؤؤاز هفظؤؤؤه وعؤؤؤ  في ؤؤؤا (. وَ

 خصتصا لتفضنأ بيم الحىشك  الوبتعل ل ىحائة ؤملا يل ثمت ز ب ن الحلامتر يظحىيل ؤبام كدز مً الدكة.

 (  ف  ة اخحبازات الحلىيم المبيتة بام الم حىيات والأَداف ثخظم بذن ب:2003ويل هلس  وهحتل و يفاا )

 ت تة بتىة الأطم ة ل ملت  المسجعل؛ ثمث -

 وععتة المعدٌ )حتث يىىن   س بعتد هث سا بً مسهص ط م الحىلت (؛ -

 جشخد الىحائة )محا س ؤهةس مً ؤجل الحمت ز بدكة محىاَتة ب ن الحلامتر(؛       -

  يل الحىشك  )مىلاى هىص(؛   -

 مع ن  بام ط تل الحمثتل(.البعد الأحا ا ل ظمة الملتظة )هلتاض اطحعدا  مدزقنأ  -
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 حدو  الاخحبازات يل مىلىز الملازبة بالىفايات

ؤويؤؤؤم َؤؤؤرٍ الظؤؤؤمات جظؤؤؤمح لىؤؤؤا بالمضؤؤؤنأ كؤؤؤدما يؤؤؤل ب ؤؤؤيالتة ثصؤؤؤديم اخحبؤؤؤازات الحلؤؤؤىيم المسثىؤؤؤص  باؤؤؤم الملازبؤؤؤة      

 ؤؤة بالىفايؤؤات. فعاؤؤم  ؤؤساز مؤؤا يلؤؤدذ حؤؤ ن هلؤؤى  بعم تؤؤة اطؤؤحولاع ل ؤؤسؤا  حتؤؤث هحؤؤى م ال صؤؤىٌ باؤؤم بتىؤؤة ممث

الخاتؤتة الحمثت ؤة لعتىؤة بىؤى  اخحبؤاز  ل م مىبؤة  بؤً طسيؤم اللتؤا  بعم تؤة شؤ   بشؤىالي  فىؤرلً ثحللؤم

الامحلؤان الىلؤسا  الحلىيم  بام هلى ؤفجل بىدما ثحم بوسيلة بشىائتة. ويىوبم ذلً بيم حد بعتد بام مثؤاٌ

 ظؤؤ ة مؤؤً الأطؤؤم ة المىحلؤؤا  مؤؤً يؤؤل زخصؤؤة الظؤؤتاكة باطؤؤحعماٌ ال اطؤؤىب. فهؤؤرا الأخ ؤؤس يلاؤؤسو بصؤؤفة بشؤؤىائتة ط

ملؤؤت  م مؤؤىع الأطؤؤم ة الممىىؤؤة المحع لؤؤة بلؤؤاهىن الظؤؤ س )وثىؤؤىن مىصؤؤبة باؤؤم تالم حىيؤؤاتت وحؤؤدَا(. ف ىفاؤؤسو 

ؤن العتىؤؤؤة العشؤؤؤىائتة مىجّؤؤؤد  بلتؤؤؤث جشؤؤؤحمل مؤؤؤثلا باؤؤؤؤم بؤؤؤد  مؤؤؤً الأطؤؤؤم ة اليؤؤؤأ ثخىؤؤؤاوٌ المخالفؤؤؤات الجظؤؤؤؤتمة. 

يعاأ ؤن َادء الماسبؤ  ن لؤً يحؤىفسوا باؤم حلؤىا مخظؤاوية يؤل يح لا جمت  المسب  ن اطح تاهات مخح فة مما 

الامحلؤؤان. وال ؤؤاٌ ؤن َؤؤرا البعؤؤد العشؤؤىالي لبىؤؤاء الاطؤؤح تان َؤؤى الؤؤرا يجؤؤمً تؤؤف  ا الحمثت تؤؤة وكعؤؤصش صؤؤ   ا 

باؤؤم ابحبؤؤاز ؤهؤؤه و مؤؤا وؤؤان بؤؤد  الأطؤؤم ة وافتؤؤا و مؤؤا ؤمىؤؤً ثل ؤؤتص وظؤؤبة الخوؤؤإ يؤؤل اللتؤؤاض. وبىؤؤدما يؤؤحم الالاؤؤزا  

الىاكؤؤ  ؤن خوؤؤإ اللتؤؤاض  اب  المحع لؤؤة بالصؤؤفة الحمثت تؤؤة ل عتىؤؤة  فىؤؤا زا مؤؤا يىؤؤىن َؤؤرا الشؤؤس  وافتؤؤا. بالجؤؤى 

 اخل العتىة يمىً ثلديسٍ بابحما  تتاة 
n

1

بد  العىاتؤس المحجؤمىة يؤل العتىؤة. ويؤل خوؤإ  n    بلتث ثمثل 

ؤرا محعؤرز مؤً الىاحتؤة  400  ييبغؤل بالجؤسوز  ؤن يحجؤمً اخحبؤاز الحلؤىيم %5وظؤبة  اللتؤاض الم ؤد  يؤل بىؤد  وَ

مؤؤً خواطحىؤؤا  حتؤؤث ثاسهؤؤص  D العم تؤؤة  يؤؤل معلؤؤم ال ؤؤادت. ومثؤؤاٌ امحلؤؤان زخصؤؤة الظؤؤتاكة ي ظؤؤد الىعؤؤعتة 

حلؤان الجهى  بام الى ابؤة والمصؤداكتة يؤل ثلؤىيم المؤىاز   باؤم حظؤاب معتؤاز الملاءمؤة. ولهؤرا الظؤ   يؤىلم الام

الحوبتلؤؤؤي يؤؤؤل الىعؤؤؤعتة. وهلؤؤؤً وع ؤؤؤم يلتىؤؤؤا ؤن الى ؤؤؤاو البؤؤؤاَس يؤؤؤل الامحلؤؤؤان الىحؤؤؤا ي كؤؤؤد يصؤؤؤاحبه  تؤؤؤاب فؤؤؤا و 

 ل ىفاية يل الامحلان الحوبتلي.

بن الاخحبازات المى ص  وفم الملازبة بالىفايات كد ثوسو م  ذلً تعىبات بام مظحىكي المصداكتة والى ابة  

س  طؤاسثىص َؤرٍ الاخحبؤازات باؤم ثلؤديم بالىلس بيم حجم العتىة المىحلا   مً الم ؤت  المسجعؤل. فمؤً حتؤث الجؤىَ

ؤ  ال ؤل ح ؤزا شمىتؤا معتىؤا 
ّ
 .2وععتة ؤو حيى وععتح ن مسهبح ن ل ح متر ثحو بان مىه بهحاجؤا مسهبؤا ؤيجؤا  ويحو 

ىرا فالمها  المو ىبة مً الحلامتر ثخح ف بلظ  الىععتات الحالتة:  وَ

 باؤؤم مهؤؤا  وحتؤؤد  مسهبؤؤة مثؤؤل هحابؤؤة هؤؤص يظؤؤح ت  لىعؤؤعتة ثىاتؤؤ تة ؤحتاهؤؤا كؤؤد يلحصؤؤس الإهحؤؤا  

ملؤؤؤد    ؤو اجحتؤؤؤاش ممؤؤؤس طسقؤؤؤل معؤؤؤ ن يلحضؤؤؤنأ جعبمؤؤؤة م مىبؤؤؤة مؤؤؤً المؤؤؤىاز  الجؤؤؤسوزية  يؤؤؤل الاخحبؤؤؤاز 

 الحوبتلي لسخصة الظتاكة.

  وؤحتاهؤؤؤا ؤخؤؤؤسي  يمىؤؤؤً ث صئؤؤؤة الإهحؤؤؤا  بيؤؤؤم بؤؤؤد  مهؤؤؤا   ثحجؤؤؤمً بؤؤؤدوزَا بؤؤؤد  مساحؤؤؤل  وهمؤؤؤا حصؤؤؤس

المشؤؤؤؤؤؤي ة المسهبؤؤؤؤؤؤة يؤؤؤؤؤؤل مؤؤؤؤؤؤا    -وز   همؤؤؤؤؤؤا َؤؤؤؤؤؤى الشؤؤؤؤؤؤإن باليظؤؤؤؤؤؤبة بيؤؤؤؤؤؤم حؤؤؤؤؤؤل الىعؤؤؤؤؤؤعتات ل عؤؤؤؤؤؤد  بالجؤؤؤؤؤؤس 

 السياعتات حتث العديد مً طبل ال ل ممىىة.

  ؤؤؤس ؤهؤؤؤه يؤؤؤل جمتؤؤؤ  ال ؤؤؤادت د يمىؤؤؤً بوشؤؤؤاء العديؤؤؤد مؤؤؤً تالبىؤؤؤى ت  ف  ؤؤؤا جعاؤؤؤأ ثفىتؤؤؤً المهؤؤؤا  المسهبؤؤؤة بيؤؤؤم  

تؤؤؤؤؤلا مؤؤؤؤؤداز ثؤؤؤؤؤدب س َؤؤؤؤؤرا الاسهتؤؤؤؤؤ . ففؤؤؤؤؤي الملازبؤؤؤؤؤة وحؤؤؤؤؤدات فسبتؤؤؤؤؤة  ممؤؤؤؤؤا يحعؤؤؤؤؤرز معؤؤؤؤؤه ثلؤؤؤؤؤىيم الىفايؤؤؤؤؤة اليؤؤؤؤؤأ ب ي ؤؤؤؤؤا ؤ

بالىفايؤؤات د يحع ؤؤم الأمؤؤس يؤؤل اخحبؤؤازات الحلؤؤىيم  بؤؤالحللم مؤؤً مصؤؤداكتة الأ ا   همؤؤا هفعؤؤل بؤؤا   يؤؤل الاخحبؤؤازات 
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الىلاطؤؤؤؤتىتة )المبيتؤؤؤؤة باؤؤؤؤم الم حىيؤؤؤؤات والأَؤؤؤؤداف( حؤؤؤؤ ن ثىؤؤؤؤىن تالبىؤؤؤؤى ت المىىهؤؤؤؤة ل عتىؤؤؤؤة المىحلؤؤؤؤا  مؤؤؤؤً الم ؤؤؤؤت  

الحل تؤؤل. ويؤؤل اخحبؤؤاز بالىفايؤؤات  د ثىؤؤىن َؤؤرٍ تالبىؤؤى ت واز   ؤتؤؤلا  بذ لؤؤتع رمؤؤة طؤؤىي المسجعؤؤل بمؤؤد  وحؤؤد  

 بهحا  مسه  د يشيل كوعا بتىة بحصائتة ثمثت تة لمجمل الإهحاجات المسهبة الممىىة ذات الص ة بالىفاية.

اطؤؤؤوة بن ثلىتؤؤؤات ثصؤؤؤديم اخحبؤؤؤازات الحلؤؤؤىيم بلظؤؤؤ  الملازبؤؤؤة بالىفايؤؤؤات ثلؤؤؤل موسوحؤؤؤة للابحيؤؤؤاز بى  

 مظ مات ؤخسي   س المظ مات المعحمد  يل الىلسية الىلاطتىتة ل دزجات. 

 ثصديلات الاخحبازات وفم الملازبة بالىفايات

 َىان ؤهىاع مخح فة مً الحصديلات يمىً الىلس بلي ا بام هلى ثيامال:

 بالعى   بيم ال يا ؛ كبالثصديم  -

 ثصديم ث سيقأ  اخال؛ -

 ثصديم ث سيقأ خازجل. -

ا 
ّ
 الحصديم اللبال بالعى   بيم ال ي

بالعى   بيم ال يا  ثلىتة اطحعم د ؤيجا يل الاخحبؤازات الىلاطؤتىتة. و ؤل َىؤا ثسثىؤص  اللبالالحصديم     

ؤؤى الشؤؤإن  باؤؤم مساجعؤؤة ال يؤؤا  كصؤؤد الحللؤؤم ممؤؤا بذا واهؤؤد البىؤؤى  جشؤؤيل فعؤؤلا جؤؤصءا مؤؤً الم ؤؤت  المسجعؤؤل. وَ

  مؤؤ  فؤؤازق يحمثؤؤل يؤؤل ؤن البىؤؤى  والم ؤؤت  المسجعؤؤل محبايىؤؤان. فؤؤالبىى  ببؤؤاز  هفظؤؤه باليظؤؤبة ل ملازبؤؤة بالىفايؤؤات

مشي ة واكعتة ثلاسو بام الحلامتر  ؤمؤا الم ؤت  المسجعؤل ف ؤتع بد ث ؤً العائ ؤة مؤً الىعؤعتات  -بً وععتات 

ئ ؤؤؤؤؤة اليؤؤؤؤؤأ ثلائؤؤؤؤؤم الىفايؤؤؤؤؤة. وباؤؤؤؤؤم ال يؤؤؤؤؤا  ؤن يحلللؤؤؤؤؤىا مؤؤؤؤؤً ؤن ث ؤؤؤؤؤً الىعؤؤؤؤؤعتة ؤو الىعؤؤؤؤؤعتات ثيحمؤؤؤؤؤأ فعؤؤؤؤؤلا بيؤؤؤؤؤم با

الىعؤؤؤؤؤؤعتات. بهؤؤؤؤؤؤه طؤؤؤؤؤؤااٌ ثيؤؤؤؤؤؤافا الىعؤؤؤؤؤؤعتات البؤؤؤؤؤؤالو الصؤؤؤؤؤؤعىبة ب ؤؤؤؤؤؤه المظحع ؤؤؤؤؤؤنأ باؤؤؤؤؤؤم ال ؤؤؤؤؤؤل. والىاكؤؤؤؤؤؤ  ؤن َؤؤؤؤؤؤرٍ 

الىعؤؤؤؤؤعتات المسهبؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤً حتؤؤؤؤؤث المبؤؤؤؤؤدؤ  يصؤؤؤؤؤع  الحإهتؤؤؤؤؤد باؤؤؤؤؤم ثوابلهؤؤؤؤؤا واهحما  ؤؤؤؤؤا بؤؤؤؤؤالحب  بيؤؤؤؤؤم بائ ؤؤؤؤؤة بعتن ؤؤؤؤؤا مؤؤؤؤؤً 

اؤؤم وتؤؤف  كتؤؤم بمؤؤا يىفؤؤي الىعؤؤعتات. وال الؤؤة الىحتؤؤد  الجؤؤسوزية لإه ؤؤاش بمؤؤل مؤؤً َؤؤرا اللبتؤؤل َؤؤى الحؤؤىفس ب

 لعائ ة الىععتات ث ً  ؤا بام جعسيف بىاتس الإبدا  اليأ ثخصصها.

بائ ؤة الىعؤؤعتات ثلؤد  الخاتؤتات اليؤأ ي ؤ  ؤن جظؤؤح ت  لهؤا وؤل الىعؤعتات اليؤؤأ  Paramétrage فةبؤدا  

 ثيحمأ بيم هفع العائ ة. ويمىن ا ؤن ثخىاوٌ بديدا مً الجىاه :         

  يل بلاكحه بالمىاز  اللاب ة ل حعبمة: مثلا  بىدما جظح ص  جمت  الىعؤعتات حؤلا مىىهؤا والمجاٌ المسجعل

 ؛1000و  0مً بم تة طسو ث ي ا بم تة جم   وثىص  و حاَما بام ؤبدا  طبتعتة ملصىز  ب ن 

  وهؤؤىع الىعؤؤعتات  مثؤؤل وعؤؤعتات الحىاتؤؤل الشؤؤفىا اليؤؤأ جظؤؤح ص  حجؤؤىز بخصؤؤ ن حجؤؤىزا ف زيلتؤؤا

 الحىاتل الهاثفي(. )و ل وععتة جظخبعد

 وهىع وبد  ال ىامل  مثل وجى  خواطة بام الأكل و / ؤو هص مالف مً مائة و مة؛ 

  وهؤؤؤىع المهمؤؤؤة المىحلؤؤؤؤس   وةهحؤؤؤا  هؤؤؤص اطؤؤؤؤحدديل مؤؤؤً بشؤؤؤس جمؤؤؤؤل باؤؤؤم الأكؤؤؤل  يىؤؤؤؤىن مشؤؤؤفىبا بخواطؤؤؤؤة

 ثىعتلتة؛

 ب از  الح متر )معجم ؤو اطح تان ً  ...(؛ و سو  ال ل  د طتما المظابدات المىعىبة زَ
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  :ملاءمؤة المؤىاز 1وهىع الما سات المى فة يل ثلىيم الإهحؤا   فعاؤم طؤ تل المثؤاٌ ل ؤل مظؤائل زياعؤتة ) 

( 3( طؤلامة المؤىاز  المعبؤإ  )طؤىاء ؤواهؤد ملائمؤة ؤ    ؤس ملائمؤة(  2المعبإ  لمىاجهؤة المشؤي ة الموسوحؤة  

 حة.فجلا بً المعاى الملد  للجىاب الن الي يل بطاز المظإلة الموسو 

 .. ال 

الىعؤؤؤعتات اليؤؤؤأ ثحع ؤؤؤم بيؤؤؤل وعؤؤؤعتة باؤؤؤم  habillageبن ببؤؤؤدا  بائ ؤؤؤة الىعؤؤؤعتات د ي ؤؤؤ  ؤن ي حؤؤؤ ع بةهظؤؤؤاء 

حد   مً حتث هى  ا ثىشف ول مس  بً ملاَس خاتة ث عل من ا وععتة كائمة الرات بؤ ن وعؤعتات ؤخؤسي. 

معتىؤؤة  طؤؤة  وبوبتعؤؤة ؤطؤؤىا بن الإهظؤاء يؤؤسثب  بالظؤؤتاق الخؤؤاص ل ىعؤؤعتة  وبمؤؤا ثحجؤؤمىه مؤؤً معوتؤؤات م مى 

ؤيجؤؤؤا. فالإبؤؤؤدا  بذن يخح ؤؤؤف مؤؤؤً وعؤؤؤعتة بيؤؤؤم ؤخؤؤؤسي  باؤؤؤم الىلؤؤؤت  مؤؤؤً الإهظؤؤؤاء الؤؤؤرا يلؤؤؤل مشؤؤؤاسوا بؤؤؤ ن وؤؤؤل 

 الىععتات المشحلة مً هفع العائ ة اليأ يل  تا  ا يىعد  الحيافا ب ن ث ً الىععتات.

 -والعىاتؤؤؤس وحؤؤؤدَا -بؤؤؤدا  بذن  يسثىؤؤؤص الحصؤؤؤديم بىاطؤؤؤوة ال يؤؤؤا  باؤؤؤم الحللؤؤؤم مؤؤؤً مؤؤؤدي حجؤؤؤىز بىاتؤؤؤس الإ 

الخاتؤؤة بعائ ؤؤؤة الىعؤؤؤعتات يؤؤؤل الىعؤؤؤعتة الم مىطؤؤؤة. فحيؤؤؤافا الىعؤؤؤعتات يىصؤؤؤ  باؤؤؤم الإبؤؤؤدا  د باؤؤؤم الإهظؤؤؤاء. 

ولعؤل الصؤؤعىبة اللصؤؤىي بهمؤؤا ثىمؤؤً يؤل بي ؤؤا  جعسيؤؤف  كتؤؤم وجؤؤام  حؤىٌ بائ ؤؤة الىعؤؤعتات. ويؤؤل  تا  ؤؤا يحعؤؤرز 

ىٌ بإهؤه كبؤل موابلؤة الىعؤعتات مؤ  زؤا ال يؤا   ييبغؤل ؤن ب تىا عمان الحيؤافا الميشؤى . ومؤً رؤم  يمىىىؤا اللؤ

بىاتؤؤس  ثسثىؤؤص بم تؤؤة ثصؤؤديم الاخحبؤؤازات المىعؤؤىبة وفلؤؤا ل ملازبؤؤة بالىفايؤؤات  باؤؤم الحللؤؤم مؤؤً ثىفسهؤؤا باؤؤم

 ببدا   كتلة و ام ة بما فته الىفاية  وعسوز  تتا   ا بذا لم ثىً محىافس .

 الحصديلات الح سي تة البعدية

 ׃ا  بحصديم آخس بعدا  بام ؤطاض الىحائة الم صل ب ي ا. فلديما هىا هم ز ب نيمىىىا اللت

 ثصديم ث سيقأ  اخال  بذا وان ي دف بيم الحللم مً الىحد  المفهىمتة للاخحباز يل حد ذاثه. -

وثصديم ث سيقأ خازجل  بذا وان يسو  ببساش الحلؤازب اللؤائم بؤ ن الاخحبؤاز وهلؤائسٍ مؤً الاخحبؤازات المصؤدكة  ؤو  -

ؤو   ؤؤس بىظؤؤتة بالبعؤؤد  -باؤؤم حؤؤد ب مىؤؤا  –الموسوحؤؤة هحائ هؤؤا ل ملازهؤؤة مؤؤ  اخحبؤؤازات ؤخؤؤسي ذات تؤؤ ة بىظؤؤتة 

 الملى . 

 الحصديم الح سيقأ الداخال

الحل تؤؤل العؤؤامال وحظؤؤاب  ׃ل سائؤؤص الىلاطؤؤتيي بؤؤاللجىء ؤطاطؤؤا بيؤؤم ثلىتحؤؤ ن الؤؤداخالأ يؤؤحم الحصؤؤديم الح سيقؤؤ     

معاملات الح اوع )يل الأ    الأبم بحى تؤف معامؤل تؤلفؤات لىسوهبؤان(. وظؤعم مؤً خؤلاٌ الحل تؤل العؤامال بيؤم 

ع اطؤحعدا ا مدزطؤتا يؤل ال الؤة اليؤأ يفاؤسو في ؤا مؤً الاخحبؤاز ؤن يلؤت -الحللم مما بذا واهد جمت  بىؤى  السائؤص 

  فخظاَم بالحؤايل يؤل ال صؤىٌ باؤم محا ؤس يىؤىن 3ثمىح ب بابات كىية فوٌ مىىن زئتع ؤو بامل مشحم -معتىا 

باؤؤؤؤم  زجؤؤؤؤة ب تؤؤؤؤا مؤؤؤؤً الأَمتؤؤؤؤة. باؤؤؤؤم حؤؤؤؤ ن  بذا وؤؤؤؤان الاخحبؤؤؤؤاز مصي ؤؤؤؤا مؤؤؤؤً العىاتؤؤؤؤس )وباؤؤؤؤم طؤؤؤؤ تل المثؤؤؤؤاٌ فمظؤؤؤؤإلة 

ً ؤحؤؤدَما حظؤؤا ي واخؤؤس َىدقؤؤنأ( فعاؤؤم الحل تؤؤل الؤؤحلىم يؤؤل حلؤؤل السياعؤؤتات يفاؤؤسو في ؤؤا ؤن ثحجؤؤمً بعؤؤدي

العؤؤامال آهمؤؤر ؤن يعمؤؤل جاَؤؤدا باؤؤم الحللؤؤم ممؤؤا بذا وؤؤان بةمياهىؤؤا  وزاء ؤوٌ مىؤؤىن زئؤؤتع كؤؤىا يمثؤؤل اطؤؤحعدا ا 

زياعؤؤؤتا بامؤؤؤا  ؤن ه ؤؤؤد بالحعاكؤؤؤ  بؤؤؤام  ن  ؤحؤؤؤدَما يمثؤؤؤل البعؤؤؤد ال ظؤؤؤا ي واخؤؤؤس البعؤؤؤد الهىدقؤؤؤنأ. وال ؤؤؤم ؤن 

ات لىسوهبان يظح ت  للاوشاادت ذات ا؛ بذ يل ال الؤة الأويؤم مؤً المثؤاٌ )بىؤدما ثىؤىن الاطخىا  بام معامل تؤلف

جمت  البىى  حىٌ هفع البعد( وظؤعم بيؤم الحللؤم مؤً ؤن المعامؤل الم صؤل ب تؤه مسثفؤ  بمؤا فتؤه الىفايؤة. وبذا 
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حلؤىيم. ويؤل ال الؤة الثاهتؤة لم هفلح يل ذلً بمدها بيم جعت ن البىد ؤو البىى  اليؤأ د ثلؤتع الاطؤحعدا  الموؤسوو ل 

مً المثاٌ )ؤا ح ن ي دف الاخحباز بيم كتاض بد  ؤبعا ( فةهىا هلظ  المعاملات بام كؤدز الأبعؤا  )وبالحؤايل شمؤس  

 مً البىى (.

ولحىعتح َرا الىىع مً الاطحددٌ بوسيلة متظس  ولاايات بلثتة تسف  ه ىذ بلظاب الاسابوات  ز م ؤن      

مىاطؤؤؤبة ثمامؤؤؤا لحل تؤؤؤل البىؤؤؤى .  ف ىفاؤؤؤسو بذن ؤن الاخحبؤؤؤاز يلؤؤؤى  بعؤؤؤديً: ؤن يىؤؤؤىن ثؤؤؤساب  َؤؤؤرٍ الحلىتؤؤؤة لتظؤؤؤد 

جمت  الأطم ة المحع لة بىفع البعد ؤبام مً الاساب  اللائم ب ن الأطؤم ة المىحمتؤة بيؤم بعؤد واحؤد وث ؤً المحع لؤة 

 ببعد آخس.

 
ثىمؤؤؤؤً تؤؤؤؤعىبة الحصؤؤؤؤديم الح سيقؤؤؤؤأ الؤؤؤؤداخال للاخحبؤؤؤؤاز المهتؤؤؤؤإ وفؤؤؤؤم الملازبؤؤؤؤة بالىفايؤؤؤؤات والمشؤؤؤؤحمل باؤؤؤؤم وعؤؤؤؤعتة 

مسهبة واحد  ؤو ؤه ؤس  يؤل بؤد  وجؤى  بعؤد وحتؤد  ود م مىبؤة مؤً البىؤى  الىفت ؤة بلتاطؤه  مؤا ا  الأمؤس محع لؤا 

وحتؤؤد  مسهبؤة( وجظؤؤمح ب ىؤؤاء ثل ؤؤتلات  بةهحؤا  مسهؤؤ ؛ ممؤؤا يعاؤؤأ ؤهؤه د ثىجؤؤد اطؤؤاساثت تة ث تؤؤ  باؤم بىؤؤد )مهمؤؤة

 ل اساب . 

فالحصديم بهما ي   ؤن يباى بام معؤاي س الحلؤىيم اليؤأ ثىؤىن رابحؤة يؤل الىعؤعتات اليؤأ ثيحمؤأ بيؤم هفؤع العائ ؤة  

بخلاف بع  الما سات اليأ يحع م معلمها بيل وععتة باؤم حؤد . فالمعؤاي س جعىؤع شوايؤا الىلؤس المخح فؤة اليؤأ 

الملؤؤؤؤؤى  مىحؤؤؤؤؤى  الح متؤؤؤؤؤر ؤو مخح ؤؤؤؤؤف ؤهؤؤؤؤؤىاع الجؤؤؤؤؤى   المىحلؤؤؤؤؤس  مىؤؤؤؤؤه. ففؤؤؤؤؤي الملازبؤؤؤؤؤة الىلاطؤؤؤؤؤتىتة يؤؤؤؤؤسي مؤؤؤؤؤً خلالهؤؤؤؤؤا 

ل سوائص  د يىجد يل معلم الأحتان طىي معتاز واحد َى ص ة الإجابة؛ ويل حالة الىععتة المسهبة  يظؤحعاو 

ً اللجؤؤىء بيؤؤم معؤؤاي س مؤؤً بؤؤً الإجابؤؤة الىحتؤؤد  المحعؤؤرز  بالإجابؤؤة تالجتؤؤد ت. ولحلؤؤىيم َؤؤرٍ الأخ ؤؤس  د مىدوحؤؤة مؤؤ

ؤؤؤل الأ وات المى فؤؤؤة )مؤؤؤً خىازشمتؤؤؤات  وتؤؤؤتو وكىابؤؤؤد  ؤلؤؤؤ (  كبتؤؤل: َؤؤؤل الإهحؤؤؤا  ملائؤؤؤم ل ىعؤؤؤعتة؟ ؤَؤؤؤى ثؤؤؤا ؟ وَ

ؤؤل الإهحؤؤا   ؤؤل ثؤؤىم بيتؤؤة الإهحؤؤا  بؤؤً وجؤؤى  اوسؤؤجا ؟ وَ ؤؤل اطؤؤحعم د اطؤؤحعماد صؤؤ تلا؟ وَ وافتؤؤة بؤؤالاسو؟ وَ

ٍ المعاي س ؤن ثحم ؤجسؤثؤه يؤل وعؤعتة مؤا مؤً خؤلاٌ بعؤ  كد  بصىز  ؤهتلة؟ وَ م جسا. ويمىً ليل معتاز مً َر

الما سات اليأ ثىىن بىاتس كاب ة ل ملاحلة المبا س   ويل معلم الأوكات خاتة بح ً الىععتة. وباؤم طؤ تل 

المثؤاٌ يمىؤؤً الحللؤم مؤؤً معتؤاز تمىاطؤؤبة الإهحؤا  ل ىعؤؤعتة الحىاتؤؤ تةت يؤل ال الؤؤة اليؤأ يو ؤؤ  في ؤا مؤؤً الح متؤؤر 

ت ثحع ؤؤم بحلديؤؤد وجهؤؤة معتىؤؤة  فإ ؤؤاز الح متؤؤر فعؤؤلا بيؤؤم الوسيؤؤم الؤؤرا ي ؤؤ  اثبابؤؤه طؤؤىاء ؤوؤؤان ثلؤؤديم مع ىمؤؤا

   بل .4ص تلا ؤ  د  معةسا بىه بإط ىب يلاس  اللىابد الىلىية ؤو يل ً في ا

ؤؤرا يىؤؤدز  يؤؤل  ففؤؤي وؤؤل هفايؤؤة ملىمؤؤة ييبغؤؤل ثلديؤؤد المعؤؤاي س المسبؤؤ ة للاطؤؤحعماٌ يؤؤل ثلؤؤىيم بهحاجؤؤات الحلامتؤؤر )وَ

اق بم تة الإبدا (. بن ثصديم الاخحبازات مدازٍ بام ملازهة الىععتات المخح فؤة المحع لؤة بؤىفع الىفايؤة: هو
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فالحلامتر الريً حصؤ ىا باؤم  زجؤات زفتعؤة يؤل ؤحؤد المعؤاي س المسثبوؤة بىعؤعتة معتىؤة  م صمؤىن بال صؤىٌ باؤم 

ائ ؤة  والعىؤع صؤ تح. وبذن  فؤالىىع  زجات زاكتة  طبلؤا لؤىفع المعتؤاز  يؤل وعؤعتة ؤخؤسي ثيحمؤأ بيؤم هفؤع الع

 الأوٌ مً الاطاساثت تات مىهىٌ بلته الحللم مً احاسا  َرا المبدؤ يل ول معتاز مً ث ً المعاي س. 

وي ؤؤؤؤؤؤ  ؤن يخجؤؤؤؤؤؤ  هفؤؤؤؤؤؤع الحلامتؤؤؤؤؤؤر  بوسيلؤؤؤؤؤؤة مثالتؤؤؤؤؤؤة  لخشؤؤؤؤؤؤىت ة مؤؤؤؤؤؤً الىعؤؤؤؤؤؤعتات المحيافمؤؤؤؤؤؤة  ؤا ثؤؤؤؤؤؤم ببؤؤؤؤؤؤدا َا 

يتؤة باؤم الملازبؤة بالىفايؤات ثحو ؤ  مخظؤعا مؤً الىكؤد  هاَتؤً لىىىؤا وع ؤم ؤن الاخحبؤازات المب بالوسيلؤة هفظؤها.

بؤؤؤً هىهىؤؤؤا د وظؤؤؤحوت   يؤؤؤل هث ؤؤؤس مؤؤؤً ال ؤؤؤادت  ؤن هفؤؤؤسو باؤؤؤم هفؤؤؤع الأبؤؤؤخاص ؤه ؤؤؤس مؤؤؤً اخحبؤؤؤاز واحؤؤؤد  ون ؤن 

ؤؤؤاق  واوعؤؤؤدا  ال افصيؤؤؤة  وثؤؤؤإر س الحمؤؤؤسيً  ول لؤؤؤة الحمسيؤؤؤس  الؤؤؤ ( يصؤؤؤع  فؤؤؤً الازثبؤؤؤا   ثحخ  ؤؤؤه بهساَؤؤؤات )والإزَ

ىؤؤؤؤا يمىىىؤؤؤؤا  بتن ؤؤؤؤا. باؤؤؤؤم ؤن َىؤؤؤؤان حؤؤؤؤادت ؤخؤؤؤؤسي وظؤؤؤؤحوت  في ؤؤؤؤا ثلؤؤؤؤديم اخحبؤؤؤؤازيً )بؤؤؤؤل ؤه ؤؤؤؤس( لؤؤؤؤىفع الحلامتؤؤؤؤر. وَ

الاطؤؤحعاهة بالىمؤؤاذ  الاسابوتؤؤة  ب مؤؤا بإهؤؤه د يلؤؤم لىؤؤا ؤن وعلؤؤد ثسابوؤؤا بؤؤ ن البىؤؤى  مثاؤؤى مثاؤؤى  بؤؤل يىؤؤىن الاؤؤساب  

 هؤاٍ وظؤحوت  ؤن وعلؤد ملازهؤة ب ن الىععتات مثاى مثاى  فتما يخص الؤحلىم يؤل المعتؤاز الم ؤد . يؤل الخواطؤة ؤ

 ب ن بم تة الحصديم يل الملازبة الىلاطتىتة والملازبة بالىفايات:
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ىا برلً آهفا  فىلً هحىك  يل الملازبة الىلاطؤتىتة ال صؤىٌ باؤم ازثباطؤات  اخؤل البىؤى  ؤه ؤس كؤى        وهما هىَ

)بىؤؤى  ثيحمؤؤأ بيؤؤم ؤبعؤؤا   Bه يؤؤل المصؤؤفىفة )بىؤؤى  ثيحمؤؤأ بيؤؤم البعؤؤد هفظؤؤه( مىؤؤ A2و A1المصؤؤفىفح ن الفؤؤسبتح ن  يؤؤل

 A1)مخح فة(. ؤما يل الملازبة بالىفايات ف متؤ  الاسابوؤات اللائمؤة  اخؤل الىعؤعتات بخصؤىص هفؤع المعتؤاز 

et A2) ًوؤهةس مً ث ً اليأ ثيحمأ لمعاي س مخح فة 1ي صمها بالجسوز  ؤن ثىىن كسيبة م  B. 

وبمؤؤؤؤؤؤؤا ؤهؤؤؤؤؤؤؤه يظؤؤؤؤؤؤؤحلتل بخجؤؤؤؤؤؤؤاع هفؤؤؤؤؤؤؤع الأبؤؤؤؤؤؤؤخاص لىعؤؤؤؤؤؤؤعتات محيافمؤؤؤؤؤؤؤة ثمامؤؤؤؤؤؤؤا  فةهؤؤؤؤؤؤؤه مؤؤؤؤؤؤؤً الممىؤؤؤؤؤؤؤً اللجؤؤؤؤؤؤؤىء بيؤؤؤؤؤؤؤم 

اطؤؤؤؤاساثت تات   ؤؤؤؤس مبا ؤؤؤؤس  اهولاكؤؤؤؤا مؤؤؤؤً الىعؤؤؤؤعتات اليؤؤؤؤأ ثؤؤؤؤحم مىاجه  ؤؤؤؤا بىؤؤؤؤد الممازطؤؤؤؤة. ويؤؤؤؤل الىاكؤؤؤؤ   فؤؤؤؤالحع م 
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لح متؤؤر ؤن يى ؤؤف يؤؤل بالملازبؤة بالىفايؤؤات يظؤؤح ص  ثلؤؤديم وعؤؤعتات محدزجؤؤة يؤؤل الاسهتؤؤ  ل حلامتؤؤر؛ حتؤؤث بىطؤؤ  ا

وؤؤؤسو حالحؤؤؤان بلظؤؤؤ  xمصؤؤؤا ز طؤؤؤبم لؤؤؤه ثى تفهؤؤؤا يؤؤؤل الىعؤؤؤعتة  x+ 1الىعؤؤؤعتة 
ب
. وبؤؤؤالىلس بيؤؤؤم معؤؤؤاي س الحلؤؤؤىيم  ث

  بيؤؤؤم هفؤؤؤع مظؤؤؤحىي المحو بؤؤؤات )والمثؤؤؤاٌ الؤؤؤرا x+ 1و  xاهحمؤؤؤاء ؤو بؤؤؤد  اهحمؤؤؤاء المعؤؤؤاي س المشؤؤؤاسهة بؤؤؤ ن الىعؤؤؤعتح ن 

معتاز تالح ؤ تح الإملالؤيت  حتؤث يمىىىؤا ؤن هإخؤر بعؤ ن  يمىً ثلديمه بخصىص َرٍ ال الة الأخ س   ي ظدٍ

 الابحباز كىابد ؤه س جعلتدا(.

بباز  بً معتاز مؤً هفؤع مظؤحىي المحو بؤات  xxلؤ  2C(1 C  حتث )xx+ 1و xxف ىحصىز وععتح ن ثلىيمتح ن  

ثلان مظؤؤؤحىي   ؤو يمؤؤؤsx+1معتؤؤؤازان خاتؤؤان بالىعؤؤؤعتة  4Cو 3C  وحتؤؤؤث xx+1الخاتؤؤة ب  C( 1'C'2اليؤؤأ  ؤؤؤل لؤؤؤؤ )

. فالخواطؤؤؤؤة ؤ هؤؤؤؤاٍ ثمثؤؤؤؤل باؤؤؤؤم الحؤؤؤؤىايل  المعوتؤؤؤؤات المو ؤؤؤؤىب جمعهؤؤؤؤا  والما ؤؤؤؤسات C2و C1المحو بؤؤؤؤات ؤباؤؤؤؤم مؤؤؤؤً 

 المو ىب حظا  ا  والىحائة المىحلس :

 
هلؤؤؤؤسا  sxمظؤؤؤؤاو باؤؤؤؤم الأكؤؤؤؤل لؤؤؤؤؤ  sx+1همؤؤؤؤا َؤؤؤؤى مبؤؤؤؤ ن يؤؤؤؤل الخواطؤؤؤؤة  فةهىؤؤؤؤا هحىكؤؤؤؤ  الؤؤؤؤحىمً مؤؤؤؤً المعؤؤؤؤاي س المشؤؤؤؤاسهة يؤؤؤؤل 

  فهىؤؤؤؤؤا هفاؤؤؤؤؤسو ؤن sx+1مً. وبالملابؤؤؤؤؤل  د ييبغؤؤؤؤؤل ؤن ثىؤؤؤؤؤىن الاهلسافؤؤؤؤؤات المعتازيؤؤؤؤؤة بالتؤؤؤؤؤة يؤؤؤؤؤل لحؤؤؤؤؤدبتمهما بةؤؤؤؤؤس الؤؤؤؤؤص 

الجتؤؤؤؤد يؤؤؤؤل المعؤؤؤؤاي س بةؤؤؤؤس الؤؤؤؤصمً يؤؤؤؤا ا بيؤؤؤؤم ث ؤؤؤؤاوع الىحؤؤؤؤائة. والمثؤؤؤؤاٌ الحؤؤؤؤايل يشؤؤؤؤسو َؤؤؤؤرٍ  appropriationالامؤؤؤؤحلان 

اللاَس : فةذا كمىا  خلاٌ با  مً الفسق  بحلديم مشىلات ثحو   اللجىء بيم طسيلة الجم   فظىف هلصل 

  SD)حتؤؤؤث يىؤؤؤىن معؤؤؤدٌ الحلامتؤؤؤر جؤؤؤد مسثفؤؤؤ ( وحيؤؤؤى يؤؤؤل الجمتؤؤؤ  )بمعاؤؤؤى ؤن معؤؤؤدٌ sx+1باؤؤؤم ؤفجؤؤؤل به ؤؤؤاش يؤؤؤل 

ىحؤؤد  المعتؤؤاز  بؤؤ ن الؤؤصمى ن  ثىؤؤىن بالجؤؤسوز  ؤكؤؤىي ممؤؤا  ؤؤل 
ب
طؤؤتىىن عؤؤعتفا جؤؤدا(. ممؤؤا يفظؤؤس ؤن الاسابوؤؤات الم

 ب ته يل حالة اخحلاف المعاي س. 

 الحصديم الح سيقأ الخازجل



 بالىفاياتثصديم اخحبازات الحلىيم وفم الملازبة ؤحمد بلاطي                                                                                        

 

 

 - 51 -  
 

د بن الاطاساثت تات اليأ ؤثتىا بام بظوها  ل ملاودت ل حصديم الح سيقأ الداخال. بتد ؤهه كد يىىن مؤً الأفتؤ

اللجىء بيم اطاساثت تات مي مؤة ل حصؤديم الح سيقؤأ الخؤازجل  ؤا الاطؤحعاهة بمعؤاي س خازجتؤة. ورمؤة العديؤد مؤً 

 الإمياهتات المحاحة يل َرا الصد  يمىً ثصيتفها بلظ  ما ثلحجته العد  مً  زاطات ملازهة ؤو ثسابوتة.

بالىفايؤات( بم مىبؤةش  ؤؤاَد  ميافمؤة. َىؤؤا  فالدزاطؤات الملازهؤة ثسثىؤؤص باؤم ملازهؤة م مىبؤؤة ث سي تؤة )الملازبؤؤة

ث ىو حالحان ثخصان جشىتل المجمىبة الشاَد  بلظ  معتاز جعمتم ؤو بد  جعمتم الملازبة بالىفايؤات. ففؤي 

حالؤؤؤؤة بؤؤؤؤد  جعمؤؤؤؤتم الملازبؤؤؤؤة بالىفايؤؤؤؤات  يحعؤؤؤؤ ن بوشؤؤؤؤاء بتّىؤؤؤؤة كتاطؤؤؤؤا بيؤؤؤؤم العتىؤؤؤؤة الح سي تؤؤؤؤة  وذلؤؤؤؤً بؤؤؤؤالعى   بيؤؤؤؤم 

ا مؤؤؤً ثىؤؤؤؤىيً في ؤؤؤا )ولىلؤؤؤاذز َىؤؤؤا مؤؤؤً  ؤؤؤؤىاَس المؤؤؤدازض اليؤؤؤأ د ثوبؤؤؤم الم لازبؤؤؤة بالىفايؤؤؤؤات  ولؤؤؤم يظؤؤؤحفد مدزطؤؤؤىَ

العؤؤدوي(. ؤمؤؤا يؤؤل حالؤؤة جعمتمهؤؤا فتيبغؤؤل ؤن ثحىؤؤىن المجمىبؤؤة الشؤؤاَد  مؤؤً ثلامتؤؤر اهخظؤؤبىا المؤؤىاز  الجؤؤسوزية 

حؤؤؤان فليؤؤؤى لؤؤؤى ثيافؤؤؤإت المجمىب .(5)ل ؤؤؤل الىعؤؤؤعتة؛ ولؤؤؤم يحع مؤؤؤىا بعؤؤؤد جعبم  ؤؤؤا يؤؤؤل َؤؤؤرا الؤؤؤىم  مؤؤؤً الىعؤؤؤعتات

الح سي تؤؤؤؤة والشؤؤؤؤؤاَد  بىؤؤؤؤد ثلؤؤؤؤؤديم هفؤؤؤؤع الىعؤؤؤؤؤعتة لهمؤؤؤؤؤا  فؤؤؤؤةن بثلؤؤؤؤؤان ؤحؤؤؤؤد المعؤؤؤؤؤاي س الملىمؤؤؤؤة ل ىفايؤؤؤؤؤة المعىتؤؤؤؤؤة 

طؤؤؤتىىن د ملالؤؤؤؤة ؤباؤؤؤؤم يؤؤؤؤل المجمىبؤؤؤؤة الح سي تؤؤؤؤة. وطؤؤؤؤتىىن مفتؤؤؤؤدا بىؤؤؤؤاءب اخحبؤؤؤؤاز مؤؤؤؤً جؤؤؤؤصءيً: ؤحؤؤؤؤدَما يخؤؤؤؤحص 

الىفايؤة. وبىؤدما يعجؤص الجؤصء الثؤاوي بؤً بحلىيم المىاز  اليأ د يظؤحااأ بن ؤا الجؤصء الثؤاوي الؤرا ب تؤه ؤن يلؤىّ  

الؤؤحلىم الجتؤؤد يؤؤل وؤؤل معتؤؤاز  فؤؤةن المجمىبؤؤة الح سي تؤؤة د ي ؤؤ  ؤن ثىؤؤىن  مؤؤً حتؤؤث المبؤؤدؤ  ؤكؤؤلّ بثلاهؤؤا للجؤؤصء 

؛ زاجىوظؤؤؤؤؤؤؤىن  2005؛ ؤو/  يؤؤؤؤؤؤؤدكي  وال ؤؤؤؤؤؤؤا  بمؤؤؤؤؤؤؤاز  وج ؤؤؤؤؤؤؤساز وزوجؤؤؤؤؤؤؤسش 2003الأوٌ مؤؤؤؤؤؤؤً الاخحبؤؤؤؤؤؤؤاز )آ ن وزوجؤؤؤؤؤؤؤسش  

 (. 2005وزاشافتىدزالاهبى  وزاشافتىدزاهىفىها  وزاهىزوفىلىلىها وج ساز  وزامت ت ائوها  وزاهدزياه سيىا 

وفتمؤؤؤا جشؤؤؤحال الدزاطؤؤؤات الملازهؤؤؤة باؤؤؤم شمؤؤؤس مخح فؤؤؤة مؤؤؤً الحلامتؤؤؤر  جعحمؤؤؤد الدزاطؤؤؤات الاسابوتؤؤؤة باؤؤؤم كتاطؤؤؤات 

مىسّز   ؤا ؤن هفع الصمس  مً الحلامتر يحم ثلىيمها يل اخحباز الىفاية بام ؤطاض محاّ س معتازا واحد ؤو ؤه ؤس. 

ىؤؤؤا ب ي ؤؤؤا بصؤؤؤىز  وافتؤؤؤة ومع ىمؤؤؤة. ويفاؤؤؤسو يؤؤؤل َؤؤؤرا الأخ ؤؤؤس ؤن ثىؤؤؤىن تؤؤؤ حه بالىفايؤؤؤة الموسوحؤؤؤة ل حصؤؤؤدي م مةسَ

ىؤؤؤرا ومؤؤؤا ا  بحؤؤؤساش تؤؤؤفة الىفايؤؤؤة يظؤؤؤح ص  اللؤؤؤدز  باؤؤؤم حؤؤؤل المشؤؤؤىلات  ؤو به ؤؤؤاش مهؤؤؤا  مسهبؤؤؤة  فؤؤؤان الح متؤؤؤر  وَ

. ويمىؤؤؤً Y  ثىؤؤىن حلى ؤؤؤه ؤوفؤؤس لححلظؤؤؤً بجا ثؤؤه ل ىفايؤؤة ؤو المحا ؤؤؤس الملائؤؤم Xالأه ؤؤس )ؤو الأكؤؤل( بجؤؤؤا   ل ىفايؤؤة 

ا سات المعتازية اليأ يىىن بعجها ؤكسب  والبع  اخس ؤبعد مً الىفاية اليأ يحعؤ ن َىا ببماٌ العديد مً المح

الحصديم ب ي ا  جعلب ا بم تة الحللم مؤً مؤدي موابلؤة الىحؤائة المل ى ؤة )بثلؤان وؤل معتؤاز مؤً معؤاي س ثلؤىيم 

 الىفاية( ل فسعتات المىعىبة.

 الىلوة المسكمة؟  بدلتلالإ ها  

لاسحة ل د ان َامة بالىلس بيم هى  ا جشؤيل حصمؤة مؤً ما ؤسات الحصؤديم )ويؤل ول الاطاساثت تات الم 

كامىض الحللتم البىلتينأ  فضأ بباز  بً ثخمتىات(  بتد ؤ  ؤا د جشؤيل ؤ لؤة )ؤا ؤ  ؤا د ثيحصؤ   لؤتلا كاطعؤا 

ملازبؤة هلاطؤؤتىتة(  باؤم الجؤس  ؤو الةؤؤساء (. ويؤل الىاكؤ  وهمؤؤا ؤربخىؤا ؤن الؤؤحلىم يؤل المؤىاز  )يؤؤل الحصؤديم بىؤاء باؤؤم

لتع وافتا  فىرلً يعحةس بثلان ول معتاز مؤً معؤاي س الحلؤىيم يؤل اخحبؤاز ييباؤأ باؤم الملازبؤة بالىفايؤات )ثصؤديم 

بادبحمؤؤا  باؤؤؤم الاطؤؤاساثت تات الؤؤؤىاز   ؤبؤؤلاٍ(   ؤؤؤس وؤؤاف َؤؤؤى اخؤؤؤس. وطبعؤؤا لؤؤؤتع ماهؤؤدا ؤن بثلؤؤؤان وؤؤل معتؤؤؤاز مؤؤؤً 

المظؤؤ  دفة  لؤؤتع فلؤؤ  ف  ؤؤا ثيحمؤؤأ بيؤؤم هلؤؤا  مسهؤؤ  وجظؤؤحدال مؤؤً رؤؤم المعؤؤاي س يؤؤن    لؤؤتلا باؤؤم بثلؤؤان الىفايؤؤة 

ؤؤ ن المعؤؤاي س المظؤؤحعم ة  ؤبعؤؤا ا د وعؤؤسف جتؤؤدا  زجؤؤة الحعاللؤؤات اليؤؤأ ثيشؤؤإ بتن ؤؤا  ولىؤؤً ؤيجؤؤا فن ثلىيمهؤؤا يلؤؤل زَ

 )بد َا  وؤجْسؤت ا  وهلامها(. 6في ا
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ان الىفايؤة اليؤأ ي ؤسا ثلىيمهؤا باؤم ثةسش ؤَمتة َرٍ المظإلة بىدما ه   د يل ملاولؤة ثسجمؤة وظؤبة بثلؤ 

ؤطؤؤاض وعؤؤعتة ملؤؤد   بدكؤؤة  بةؤؤس بطؤؤىا  هلوؤؤة وحتؤؤد  لهؤؤرٍ اليظؤؤبة  همؤؤا ثؤؤىص باؤؤم ذلؤؤً معلؤؤم الىصؤؤىص 

الىشازيؤؤة ؤو يحىخؤؤاٍ العديؤؤد مؤؤً الخةؤؤساء  لاايؤؤات الملازهؤؤة. حؤؤ ن يحع ؤؤم الأمؤؤس باسجمؤؤة وظؤؤبة الؤؤحمىً بيؤؤم م مىبؤؤة 

م زياضنأ ؤحا
ّ
 ا الأبعا  )بام هلى ثلسيقؤأ  يلؤازن  زجؤة الؤحمىً يؤل بىؤد مؤا  بدزجؤة مً البىى  ال ظتوة  بةس ط 

  المبيتؤؤؤة جتؤؤؤدا(  فةهىؤؤؤا هحؤؤؤىفس زاَىؤؤؤا باؤؤؤم QCMالؤؤؤحلىم يؤؤؤل بىؤؤؤد آخؤؤؤس؛ همؤؤؤا جؤؤؤست العؤؤؤا   يؤؤؤل الاخحتؤؤؤاز مؤؤؤً محعؤؤؤد  

 (. َىؤؤؤا ثىؤؤؤىن الىخت ؤؤؤة المسكمؤؤؤة وال ؤؤؤنأء(7)هلسيؤؤؤة الإجابؤؤؤة بؤؤؤً الأطؤؤؤم ةهمؤؤؤاذ  زفتعؤؤؤة يؤؤؤل اللتؤؤؤاض الىفيؤؤؤنأ )اهلؤؤؤس 

الملى  محمار  ن. بام ؤن كابد  الحمارل َرٍ د جادو طالاة بىدما هلىّ  واكعؤا محعؤد  الأبعؤا   همؤا َؤى الشؤإن 

 يل الملازبة بالىفايات.

َؤؤل ياسثؤؤ  باؤؤم ذلؤؤً ويؤؤل جمتؤؤ  ال ؤؤادت  عؤؤسوز  العؤؤصوف بؤؤً ثسجمؤؤة ثلؤؤىيم الىفايؤؤة  ؤو بحعب ؤؤس ؤ ق   

ة وحتؤد ؟ ؤد يمىىىؤا ؤن ه ؤد يؤل الحلؤىيم الإ ؤها ا اطؤاساثت تة ثلىيم به اش مسه  يا س بام الىفاية  بيؤم هلوؤ

 جظمح بالحإطتع للساز الى او ؤو الفشل؟  (8)بجمالتة

ان َىا هب س ما  ا  الأمس يحع م بالحلىيم الإ ها ا وؤن َرا الىىع مً الحلىيم يفضنأ بيم اثخؤاذ   بن السَ

باؤؤم الى ؤؤاو ؤو بدمؤؤه؛  -اجحمابتؤؤا  –يسثىؤؤص باؤؤم الإ ؤؤها  كؤؤسازيً: ؤولهمؤؤا  يؤؤل  ايؤؤة الأَمتؤؤة؛ ويىؤؤىن رىائتؤؤا حتؤؤث 

يل ثصىزها  ويسثىؤص باؤم ثصؤيتف الحلامتؤر بلظؤ   زجؤة الإه ؤاش. فؤاللساز الثؤاوي د ي مىؤا  (9)ؤما الثاوي فهى راهىا 

هث ؤسا لعؤؤد  ؤطؤؤباب من ؤؤا: اطؤحلالة الحللؤؤم مؤؤً مؤؤدي صؤ ة الحصؤؤيتف المباؤؤأ باؤؤم طؤ م زياضؤؤنأ ؤحؤؤا ا الأبعؤؤا   

حعؤؤد  الأبعؤؤا . فعم تؤؤة مؤؤً َؤؤرا اللبتؤؤل ثصؤؤلح لىمؤؤىذ  اهحلؤؤالي د يلائؤؤم البحؤؤة بتؤؤدا ىجتا الى ؤؤاو  الؤؤ . لإه ؤؤاش م

باؤؤؤم حؤؤؤ ن ييبغؤؤؤل ؤن يظؤؤؤحإرس اللؤؤؤساز الأوٌ بإك ؤؤؤنى  زجؤؤؤات اَحمامىؤؤؤا  ومؤؤؤً رؤؤؤم عؤؤؤسوز  الخظؤؤؤائٌ حؤؤؤىٌ  دلؤؤؤة كؤؤؤساز 

 الى او ملابل الفشل: بهه طااٌ الملاءمة.   

 لى او ؤو السطىبالحلىيم الإ ها ا للساز ا  

بن كؤؤؤؤساز به ؤؤؤؤاو الح متؤؤؤؤر طؤؤؤؤتىىن ملائمؤؤؤؤا بذا  ؤؤؤؤهدها ؤن الح متؤؤؤؤر يؤؤؤؤحلىم  يؤؤؤؤل بحبؤؤؤؤة وافتؤؤؤؤة  يؤؤؤؤل الىفايؤؤؤؤات الؤؤؤؤدهتا 

مؤؤؤات المىطؤؤؤم المؤؤؤىايل  ؤو بذا جع ؤؤؤم الأمؤؤؤس بالحإَتؤؤؤل  ؤن 
ّ
اللاشمؤؤؤة  حيؤؤؤى يحؤؤؤإجا لؤؤؤه ؤن يظؤؤؤحإهف بلصؤؤؤت ة مثمؤؤؤس   جع 

ؤج هؤؤؤا )مؤؤؤ  اححمؤؤؤاٌ بعؤؤؤافة  ؤؤؤم متؤؤؤداوي بيؤؤؤم الحىؤؤؤىيً(. وطؤؤؤتىىن كؤؤؤساز يى ؤؤؤص المهؤؤؤا  المهىتؤؤؤة اليؤؤؤأ ثؤؤؤم ثىىيىؤؤؤه مؤؤؤً 

ىا بام ؤن الح متر يحلىم فعلا فتما يفاسو فته ؤن يحلىم فتؤه. رؤم يىؤىن اللؤساز هاجعؤا  الى او ص تلا بذا بسَ

ىها بالملى  ؤو بلسوف الحلىيم.  بىدما د يىىن مسَ

بذا  -(1باؤؤم الحللؤؤم ممؤؤا:   –مظؤؤىى ا بخةؤؤساء  –يسثىؤؤص  كباؤؤل وبذن  فحصؤؤديم الحلؤؤىيم الإ ؤؤها ا يمؤؤس ؤود بحلؤؤىيم

بذا هىؤا كؤد م زهؤا ؤتؤلا بؤ ن معؤاي س  -(2؛  (10)وان الحلىيم الإ ؤها ا يىصؤ  فعؤلا باؤم الىفايؤة ؤو الىفايؤات الؤدهتا

 بذا هىؤا كؤد حؤد ها  باؤم الىلؤى الؤىايل بؤالاسو  بحبؤات -(3؛  (11)الحلىيم ال ؤد الا وؤا  ومعتؤاز ؤو معؤاي س الإثلؤان

د يمىؤً ابحمؤا  الحلؤىيم الإ ؤها ا لىفايؤة  -(4الحلىم الدهتا. ويحع ن  يؤل الإطؤاز المدزقؤنأ  بعؤافة  ؤس  زابؤ :  

معتىة بد يل   اية مسح ة الحع م. والجديس بالرهس ؤهه با   ما يل  خسق َؤرا الشؤس  الأخ ؤس  بذ يعمؤد المدزطؤىن 

ة دثخؤاذ كؤسازات ب ؤها ية. والحبؤاض الى ؤائف َؤرا  بيم اطؤحعماٌ ثلىيمؤات يفاؤسو في ؤا ؤن ثىؤىن ؤتؤلا ثىىييتؤ

 يفضنأ بيم ثفجتل ثلامتر َم يل  اى بً ثدخل المدزض  بام حظاب اخسيً.
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ل ملاءمؤؤؤة يمىؤؤؤً ؤن يىؤؤؤىن مىعؤؤؤىع ثصؤؤؤديم ث سيقؤؤؤأ خؤؤؤازجل. ويؤؤؤل َؤؤؤرٍ ال الؤؤؤة  فؤؤؤالمحا س اللباؤؤؤل فهؤؤؤرا الحصؤؤؤديم 

مشاول ؤو كد يىىن يل حل من ؤا  بىؤدما يبا ؤس الحع مؤات  المعتازا يدٌ بام ؤن الح متر المعاأ بافمس كد جعاسعه

     :الجديد  ؤو ال تا  المهىتة. ويمىً تتا ة معوتات َرا الحصديم يل الجدوٌ الحايل

 
بن وعؤؤ  بؤؤد  ثصؤؤديم ث سيقؤؤأ خؤؤازجل مؤؤً َؤؤرا الىؤؤىع  جعحؤؤىزٍ تؤؤعىبة هةؤؤسي  مؤؤا  ا  الح متؤؤر الساطؤؤ   

المؤىايل يؤل الظؤىة اللاحلؤة.   ؤس ؤهؤه يمىؤً ثفؤا ا َؤرٍ الصؤعىبة بذا اخح ؤس لً ي حاش  مً حتث المبدؤ  بيم اللظم 

ؤؤدّ  ملائمؤؤة (  12الحلامتؤؤر الؤؤريً اطؤؤحفا وا مؤؤً كؤؤساز ابحبؤؤاطي يؤؤل الى ؤؤاو )فن الحلؤؤىيم الخحؤؤامي لؤؤم يعحمؤؤد باؤؤم بب

را يفاسو ؤن يحم ثلديد َادء  بام ؤطاض الاخحباز المعتازا الرا يسا  ثصديله.  وَ

  طؤؤؤؤؤتىىن صؤؤؤؤؤ تلا بذا وؤؤؤؤؤان اللؤؤؤؤؤساز المحخؤؤؤؤؤر بصؤؤؤؤؤد  xلمحخؤؤؤؤؤر بخصؤؤؤؤؤىص الىعؤؤؤؤؤعتة بن اللؤؤؤؤؤساز ا  

ما بيم هفع بائ ة الىعؤعتات  وثلىيمهمؤا يؤل هفؤع  ؤسوف الإجؤساء   zؤو الىععتة  yالىععتة  المفاسو اهحمائَ

 كسازا ممارلا. ويىةح الجدوٌ الحايل ما هيحلسٍ ح ن يحع م الأمس بال  ة: 
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هاجعؤؤا  بذا اثخؤؤر ملىمؤؤىن مخح فؤؤىن هفؤؤع اللؤؤساز. ويمىؤؤً ث متؤؤ   xالىعؤؤعتة يىؤؤىن اللؤؤساز المحخؤؤر بخصؤؤىص 

 :المع ىمات ومعالج  ا والآجي

 
 

)الاثفؤاق  1الؤرا ي ؤ  ؤن يؤاوٌ بيؤم  PHIيمىً الحللم مً الى ابة بً طسيم معامل هت فؤىز  )يؤل( و  

حللم من ا ؤيجا بؤً طسيؤم (. هما يمىً الxاليامل ب ن م مىع الاخحبازات الملىمة بام ؤطاض هفع الىععتة 

 ً ى الماساوو ب ن Cohenمعامل الاثفاق بىد هىَ )ؤا بد  الاثفؤاق الحؤا ؛ حتؤث يحخؤر الملىمؤىن كؤسازات  1-  وَ

 0+ )ؤا حالة الاثفاق الحا ؛ حتث اللسازات مىحّد  بؤ ن وؤل الحلامتؤر( مؤسوزا ب 1مخح فة جعمّ طائس الحلامتر( و

ً  K  )حتؤث الحىشكؤ  بشؤىالي ل لؤسازات المحفلؤة و  ؤس المحفلؤة(. وباؤم العمؤى   ييبغؤل َىؤا ؤن يؤاوٌ معامؤل هؤىَ

 .1مة +بيم اللت

 الحلىيم الإ ها ا لمىح الىلوة

يل الفلسات الظابلة  كدمىا الحلىيم الإ ها ا يل تؤىز  كؤساز رىؤالي. ومؤ  ذلؤً  َؤل يؤل وطؤعىا   

ؤن همؤؤىح هلوؤؤة ثلاؤؤس   يؤؤل ان معؤؤا  َؤؤرا الىؤؤىع مؤؤً اللؤؤساز  وجظؤؤمح بةحؤؤداذ ثسثتؤؤ  يؤؤل تؤؤفىف الحلامتؤؤر )ب مؤؤا 

 المعجلات(؟ بإن َرا الإجساء الأخ س يوسو م مىبة مً 

زطؤؤىب(  –للؤد حاولىؤؤا ؤن هلؤى  بؤؤرلً يؤؤل حؤسص باؤؤم وعؤؤ  كىابؤد ثلاؤؤس  صؤؤ ة اللؤساز )ه ؤؤاو   

رٍ اللىابد اليأ بسعىا آهفا فز   من ا  ل والحايل:  يل الملا  الأوٌ مً الابحباز. وَ

 ؤن يحملىز الحلىيم الإ ها ا حىٌ الىفاية ؤو الىفايات الدهتا؛ 

 هتا ملد   ط فا  ومم ز  بىعىو بً معتاز ؤو معاي س الإثلان؛ ؤن ثىىن معاي س الحلىيم الد 

 ؤن ثلد  بحبات الحلىم الدهتا بام الىلى الىايل بالاسو؛ 

 ؤد يىع  الاخحباز الإ ها ا لىفاية معتىة بد بعد بهماٌ الحع م؛ 
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 ثلؤؤان ؤو ؤه ؤؤس لمعؤؤاي س الإ %25باؤؤم الأكؤؤل مؤؤً طؤؤ م الحىلؤؤت  ل معؤؤاي س الؤؤدهتا  و 75 %ؤن ثخصؤؤص وظؤؤبة

  (؛4/3)كابد  

  و ؤل اللابؤد  اليؤأ ثؤرَ  بيؤم ؤن ازثيؤاب 3/2ؤن ثلد  بحبة الحلىم الدهتا الخاتة بالمعتؤاز الأ وؤا يؤل  

خوؤؤؤؤإ واحؤؤؤؤد باؤؤؤؤم رلارؤؤؤؤؤة )وازثيؤؤؤؤاب خوؤؤؤؤإ باؤؤؤؤم رلارؤؤؤؤؤة يؤؤؤؤل بم تؤؤؤؤة حظؤؤؤؤابتة( د يؤؤؤؤؤدٌ بالجؤؤؤؤسوز   يؤؤؤؤل  الؤؤؤؤؤ  

 3/2سي. وو مؤؤؤا ابحمؤؤؤدها كابؤؤؤد  الأحتؤؤؤان  باؤؤؤم بؤؤؤد  الؤؤؤحلىم  بلؤؤؤدز مؤؤؤا يعؤؤؤصي بيؤؤؤم الظؤؤؤهى ؤو بىامؤؤؤل ؤخؤؤؤ

  .13ؤفل ىا يل ثل تص حادت السطىب الحعظفتة

   مؤؤً  50جظؤؤاوا   75مؤؤً   3/2مؤؤً طؤؤ م الحىلؤؤت ؛ ومعىؤؤاٍ ؤن  50ؤن ثلؤؤد  بحبؤؤة الى ؤؤاو يؤؤل وظؤؤبة

طؤ م الحىلؤؤت   و  ؤؤرٍ العم تؤؤة طؤؤىل ص حؤؤادت السطؤؤىب والى ؤؤاو الابحباطتؤؤة. والجؤؤدوٌ ؤ هؤؤاٍ يىةؤؤح 

 َرٍ الشسو :

 

 
ؤمؤؤا الحصؤؤديم الح سيقؤؤأ فتيباؤؤأ باؤؤم ب ؤؤىز   الحصؤؤديم اللباؤؤل باؤؤم الحللؤؤم مؤؤً اطؤؤختفاء ث ؤؤً الشؤؤسو . يسثىؤؤص 

 الإجساءات الىىبتة الحالتة:

 الحللؤؤؤؤم مؤؤؤؤً حصؤؤؤؤىلىا فعؤؤؤؤلا باؤؤؤؤم ثىشكؤؤؤؤ  باؤؤؤؤم  ؤؤؤؤيلj (14 ) فع تىؤؤؤؤا 
ّ

ولؤؤؤؤتع باؤؤؤؤم  ؤؤؤؤيل ثىشكؤؤؤؤ  هؤؤؤؤىص؛ وبد

ؤرا يىؤدز  ثلؤد الإخؤلاٌ الخشىتً يؤل بؤد  احاؤسا  بعؤ  الشؤسو  )خاتؤة الشؤسو  الأز عؤة  الأويؤم( وَ

 بالملاءمة؛

  ملازهؤؤة ثىشكعؤؤات هحؤؤائة هفؤؤع الحلامتؤؤر )ؤو بتيحؤؤ ن مؤؤً الحلامتؤؤر  يؤؤحم ببؤؤدا َما بىؤؤد الاكحجؤؤاء( ثىؤؤىن

  ثيحمتؤؤؤان بيؤؤؤم هفؤؤؤع بائ ؤؤؤة الىعؤؤؤعتات )اهلؤؤؤس الىمؤؤؤاذ  الإحصؤؤؤائتة yووعؤؤؤعتة  xكؤؤؤد كىّمؤؤؤد يؤؤؤل وعؤؤؤعتة 

 (.1ب ن الحىشكع ن )حتث ي   ؤن ثاوٌ كتمحه بيم +المظما  بىماذ  الجب (؛ م  حظاب الاساب  

  زاطؤؤؤة الاؤؤؤساب  اللؤؤؤائم بؤؤؤ ن ثىشكؤؤؤ  الىحؤؤؤائة يؤؤؤل وعؤؤؤعتة x  ٌمؤؤؤً جهؤؤؤة  والىحؤؤؤائة الم صؤؤؤل ب ي ؤؤؤا باطؤؤؤحعما

 محا س معتازا واحد ؤو ؤه س  مً جهة ؤخسي )الحصديم الح سيقأ الخازجل(

 لىمىن مثاى مثاؤى  ؤو معامؤل الحىافؤم حظاب معاملات الى ابة )الاسابوات( ب ن الىل  اليأ مىلها م

 ت.Kendallالخاص بؤتهىدٌ 
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ويمىؤؤؤً ا ؤؤؤحلاق بجؤؤؤساءات ؤخؤؤؤسي مؤؤؤً َؤؤؤرٍ  ؤحؤؤؤدَا كؤؤؤد يىؤؤؤىن م ؤؤؤديا باؤؤؤم هلؤؤؤى خؤؤؤاص ل ممؤؤؤازض حؤؤؤ ن د يىؤؤؤىن 

ؤؤؤى بجؤؤؤساء يسثىؤؤؤص باؤؤؤم الحمت ؤؤؤز بؤؤؤ ن ؤز ؤؤؤ  فمؤؤؤات مؤؤؤً الحلامتؤؤؤر: فمؤؤؤة الحلامتؤؤؤر الؤؤؤريً يعؤؤؤاهىن مؤؤؤؤً  الحلؤؤؤىيم   ائتؤؤؤا؛ وَ

مؤؤثلا(؛ فمؤة الحلامتؤر الؤؤريً  25يؤم حؤؤد وجؤىب ببؤا   ثؤؤىجي هم )ويىؤىن الؤحلىم َىؤؤا ؤ وؤا مؤً  تؤعىبة كصؤىي ب

يعاهىن مً تعىبة بلتث يحعؤ ن ؤن ثخصؤص لهؤم حصؤص معالجؤة لحمىتؤن م مؤً اجحتؤاش بحبؤة الى ؤاو )بؤ ن   

الحلامتؤؤؤر  (؛ وؤخ ؤؤؤسا فمؤؤؤة74و   50مؤؤؤثلا(؛ الحلامتؤؤؤر الؤؤؤريً ز ؤؤؤم ه ؤؤؤاحهم يلحؤؤؤاجىن بيؤؤؤم  بؤؤؤم )بؤؤؤ ن    49و    25

(. فؤؤةذا ؤخجؤؤعىا َؤؤادء الحلامتؤؤر لىعؤؤعتح ن مؤؤً هفؤؤع العائ ؤؤة  75الؤؤريً د يعؤؤاهىن مؤؤً ؤا مشؤؤيل )مؤؤا يفؤؤىق   

 حص ىا بام الجدوٌ الحايل:

 
ف ؤؤؤدوٌ مؤؤؤً َؤؤؤرا اللبتؤؤؤل د يظؤؤؤمح بالحصؤؤؤديم فلظؤؤؤ   بؤؤؤل يمؤؤؤىح ؤيجؤؤؤا مظؤؤؤابد  ج ختصؤؤؤتة ل مؤؤؤدزض حؤؤؤ ن د 

ؤن بتدا ىجتؤؤة الى ؤؤاو ثفاؤؤسو ؤن يبؤؤرٌ المؤؤدزض والح متؤؤر هلاَمؤؤا  يىؤؤىن الحلؤؤىيم الإ ؤؤها ا   ائتؤؤا بعؤؤد. وال ؤؤم

 كصازي جهى َما مً ؤجل ثلصتل مظحىي مً الىفاية يىىن بام الأكل ؤبام مً بحبة الى او. 



 بالىفاياتثصديم اخحبازات الحلىيم وفم الملازبة ؤحمد بلاطي                                                                                        

 

 

 - 57 -  
 

 خلاتؤؤؤؤؤؤؤات

يعحةس ثصديم الاخحبازات المبيتة يل اوسجا  م  الملازبة بالىفايات مشىلا بصتا بام ال ؤل بىتفتؤة مسعؤتة       

همؤؤا ؤن الاكاساحؤؤات المعسوعؤؤة يؤؤل َؤؤرا الملؤؤاٌ د جعؤؤدو ؤن ثىؤؤىن م ؤؤس  ملازبؤؤات ل مشؤؤي ة الموسوحؤؤة. وبذا  ؤؤئىا 

مؤا ا مؤا ا  اللىؤ ن لؤم يلؤب  ب تؤه يؤل حالؤة  اطاسجاع مثاٌ الحللتم البىلتينأ  فىلً د هحؤىفس باؤم ؤا  لتؤل

ث  ع ود اباسف بالجس  الميظىب بلته. ف ؤتع ثلؤد ؤيؤديىا بد حصمؤة مؤً الحخمتىؤات   ؤس المىرؤىق   ؤا. وباؤم َؤرا 

 الأطاض هسجى ؤن ثفهم اكاساحاثىا َىا.

َؤؤؤؤل لىؤؤؤؤؤا ؤن هحؤؤؤؤؤىق يىمؤؤؤؤؤا بيؤؤؤؤم ال صؤؤؤؤؤىٌ باؤؤؤؤؤم طسيلؤؤؤؤؤة كتؤؤؤؤاض ثسبىيؤؤؤؤؤة مسعؤؤؤؤؤتة لحلؤؤؤؤؤىيم الىفايؤؤؤؤؤات   

سهبؤؤة؟ د يؤؤنأء يبعؤؤث باؤؤم الشؤؤً بطلاكؤؤا يؤؤل ذلؤؤً  حظؤؤ  معازفىؤؤا الساَىؤؤة. لىؤؤً  َؤؤل ييبغؤؤل لؤؤرلً الاكحصؤؤاز الم

فلؤؤؤ  باؤؤؤم ثلؤؤؤىيم المؤؤؤىاز  المىخظؤؤؤبة )معسفؤؤؤة ببؤؤؤا   الإهحؤؤؤا  والمهؤؤؤازات الأوّلتّحؤؤؤ ن( مؤؤؤا  امؤؤؤد  ؤؤؤل الىحتؤؤؤد  اللاب ؤؤؤة 

ؤا بيؤم زهؤىب الم ا
ّ
ولؤة  مؤا  امؤد الاسطؤاهة الحلىتؤة جؤاَص  ل حلىيم بوسيلة ص تلة وهاجعة؟ بن الأمؤس لتؤدبى حل

بالشؤيل المو ؤؤىب. وهلؤؤً وع ؤؤم َالؤؤة السؤؤ س  والشؤؤعىز بالصؤؤسامة والثلؤؤة  والاهوبؤؤاع الع مؤؤأ الؤؤرا يمىلىؤؤا بيؤؤاٍ 

 ثى تف الحلىتات المحوىز .

للؤؤؤد  افعىؤؤؤا يؤؤؤل َؤؤؤرا الملؤؤؤاٌ بلؤؤؤى  باؤؤؤم مبؤؤؤدؤ ؤولىيؤؤؤة الملاءمؤؤؤة باؤؤؤم ال ؤؤؤ ة والى ابؤؤؤة. فهاثؤؤؤان   

عا  –واهحا يل هلسها  الأخ سثان لِ ن
ْ
َامّح ن  فىلً د وظحوت  الاهحفاء   مؤا بصؤىز  حصؤسية. فحىؤىيً تؤتا   -كو

ء  يلحضؤؤنأ بالجؤؤسوز  جع ؤؤه كؤؤا زا باؤؤم جظؤؤديد زمتؤؤة مسهؤؤص  يؤؤل مسهؤؤص الهؤؤدف المحلؤؤسن  ولؤؤتع فلؤؤ  تؤؤىب 
ْ
هؤؤف

 مسهص الهدف الثابد.

المشؤؤىلات المسهبؤؤؤة  ؤو به ؤؤؤاش ويؤؤل اهحلؤؤؤاز بي ؤؤا  طسيلؤؤؤة كتؤؤؤاض ثسبىيؤؤة ؤه ؤؤؤس مىاءمؤؤة لحلؤؤؤىيم حؤؤؤل   

ض  مفهؤى  الىفايؤة(  فافجؤدي 
ب
ؤرا ؤ ؤم الؤرا ثىلصؤه الأ لؤة السا  ؤة  -المها  المسهبة )وَ

ّ
  -باؤم  ؤساز تؤىز  الم ل

ؤؤؤؤأ ط ظؤؤؤؤ ة مؤؤؤؤؤً الاطؤؤؤؤاساثت تات اليؤؤؤؤؤأ جشؤؤؤؤيل حصْمؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤً اللؤؤؤؤسائً اليافتؤؤؤؤؤة حؤؤؤؤىٌ كتمؤؤؤؤؤة اخحبازاثىؤؤؤؤا الحلىيمتّؤؤؤؤؤة 
ّ
ثبا

   يل ذات ان(.)الملائمة  وال  تلة  والىاجعة 
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Degré de compatibilité                         زجة الحىافم  

Démotivation                                   اوعدا  ال افصية 
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Scores                                                                       الدزجات                                                                 

Seuils de maitrise                                                 الحلىمبحبة                                           

Situationnels                                                             سيل  

Situation-problème                                         وععتة مشي ة                                    

Situations-problème équivalentes وععتات  مشي ة محيافمة  

Situations complexes                                   وععتات مسهبة                               

Stratifie                                                                         مىجد                                                    

Supports                                                                          ؤطىا                                                     

Teste                                                                              زوائص  

Unidimensionnalité                                    ؤحا ا البعد                             

Univers de référence                                    الىىن المسجعل                     

Validité                                                                    المصداكتة                                                 

Variables critères                                      المحا سات المعتازية                      

Vraisemblable                                                             ملحمل                           
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بان،  - 1 لٍ داطلِة طاضة بالشظص، وطارزِة )زِػار وبػُ ن نفؾى ا 

آ
(: فالعاطلِة طاضة بالفػد، ثٌزى غملهى 4002ثجفػع يغو المٌارد فَ ال

نجهال، وسػػفهة الفػهه ، وسػػفهة  غههاد  ال  ؿاؿها بمػػفهة ا 
ب
سهػ ا

ب
ال.ِهٌنهة الجهَ ثٌ ههي زمِػها فهَ المرههال  لصه  الٌعهػِة المشه.لةت ُجػلههم ال

والؾٌؿٌِ وزعانِة )زِػار  –المػػفِة، والهفؾِة الصؾِة 
ب
سا المٌارد الظارزِة فجصِ  غلهٍ كه  سها ُ.هٌن  هاب  4002، 4000الصػكِة، ا

ب
(ت ا

اع، شههب.ة غ  ها  سههد (، للجػبئهة طهارل الشههظصت ويهَ ثجػلهم سههم خهد بههالمٌارد المادُهة )وؿهِلة، نههص سهد (، والمههٌارد الزجماغِهة )ازجمه
زػائِة )طٌارزم،  انٌن غلٍ ؿبِ  المدال(ت  والمٌارد ال 

و وعػِجِمت - 2
ب
كهدػ سم وعػِة واشع  ا

ب
 سما ُفِع ضػٌبة ا جػاح ا

سطههحلس الجصلِهه  الػههاسلَ سطههحلس نههٌغَ ُ.هدههػ اؿههجػمالى ل.هههى ُصرههلا الطههج  ، الههغي  لههِ  سهها ُ.ههٌن سػػوفهها، بههِم دللههة الم.ههٌن  - 3
كهدههػ وفههاد بيِههاس الؿههجػعاد المعرؿههَ الشههاس  الههغي ُيِؾههى الههػئِؽ، 

ب
ول يههٌ ال

ب
ودللههة الػاسهه ت وفههَ شالجههها ياثههى، فههالم.ٌن الههػئِؽ ال

 الطجبارت
 ٌُعس ذلك  اغع  ياسة ثجمد  فَ اؿجي ل سػاُِػ الجيٌُدت - 4

ن ُههجػلد الجلمِههغ  - 5
ب
ؿاؿههِة فههَ ا

ب
 المهًرههَ للمياربههة بال.هفاُهها  ال

ب
يههة ك ؿههِ.ِة نؾههبِا  –ُجمدهه  المبههعا سظجلههي المههٌارد المػثبحههة  –بحػُ

ِهِم المهٌارد  بهة، ثػ  دسهال المهٌارد شِهح ُهجػلد الج سِهغ، فهَ وعهػِا  سػك  عٌ ل  ؿهب
ب
هص ا ؿابِع سهد ت وبػهعيا ُظط 

ب
بال.هفاُة، ط ل طمؾة ا

سرة لص  الٌعػِة المحػوشهة )زِهػار وبػابهان  ية سع  ة لص  الٌعػِة؛ وثػبئجًا بحػُ هت ودوفهػانؽ وكهان ؛ را4002الضػورُ ؛ 4002ي وكارُ
 (ت4000روكِػس 

م المصجٌسة والجَ ل سفػ سهًا )زِػار  - 6  ٌ  (ت4004ُػثبط يغا بغاثِة المي
ؿئلة  - 7

ب
زابة غلٍ ال ة ال  لًِها بهه   Response items theorieثشِػ نظػُ لهٍ IRT))الجَ ُػسهؼ ا  زابهة ال.اسههة، ا  هة ال  ، كمها ثػهػ  باؿهد نظػُ

زًهاد والمػػفهة والمٌا هي( وسظايػيها  و ؿما  كاسهة غِػ  ابلة للػضهع )سده  ال 
ب
اعِة ثشػح الػ  ة بِم طاضِة ا سرمٌغة سم الهماذل الػُ

داد(ت 
ب
و ال

ب
و الؿجرابا  ا

ب
ي الهجائذ المػضٌد  ا

ب
 )المجػزمٌن(سم ط ل اليِاؿا  )ا

ظ - 8 ؿباب ثارُ
ب
هػ، بهِم و هائي الجيهٌُد ل م كهد  ن طلحا سا فجئ ُؾهٌد شجهٍ فهَ ضهفٌ  طبهػاد سػاضهػُ فم وبلٌم( فا  غمال ؿ.ػُ

ب
ِة )وطاضة ا

نرهازو(، والمػالرهة ) هػارا  ثظهص ثحهٌُػ غمه   ن غمه  زعُهع ُجػهِم ا 
ب
زػادا  الجيٌُدت فالجيٌُد  ع ُظعم و ائي الجٌزِى ) هػارا  بشها وا 

ن بالهؾهبة للجيهٌُد المؾه
ب
داري(ت وواشهع  سهم يهغو زار كما يٌ الشها يهعا  الجػهػ  الزجمهاغَ وال 

ب
شهًاد ) هػارا  ثجػلهم با مٍ ث.ٌُهِها(، وال 

اعَ و ائع  ؿلٌب رُ
ب
زم  با

ب
زمالَ )ا و ا 

ب
لض(، ا

ب
نرازا ، ا ضي و ائع وا 

ب
نا ا
ب
زػاد ثٌضِفَ )فا زػادا  الجالِة: ا  شع ال 

ب
نرازيا با الٌ ائي ُم.م ا 

غحَ سػهٍ بطٌر  شع
ب
وُلِة )ا

ب
و ثا
ب
لض(، ا

ب
نرازا ، ا شًادي وا  لٍ المماخلة الجػؾفِة بِم الجيٌُد ال  و ا  ؿِة لصؼسة سم الػ سا (ت والظلط سػد 

زمالَت ل بٌاؿحة الجيٌُد ال  ول سجػغر الصطٌل ا 
ب
زمالَ؛ كما لٌ كان ال  والجيٌُد ال 

بادت - 9
آ
نًا لِؾت كغلك فَ نظػ ال.هدِػ سم ال

ب
 يَ خانٌُة فَ نظػنا، غِػ ا

ن الجيٌُد ال   - 10
ب
ي غهعنا ا

ب
عٌ ال.هفاُها  الهعنِا المحلٌبهة: الػا ؼم الجلمِهغ بجػبئهة سرمه

 
ػى ثل نا بٌزٌد كهفاُة كب   ػر 

ب
ذا ا فض  ا 

ب
شًادي ؿِ.ٌن ا

زػاد  دسالنؾمَ يغا ال    2992)دوكِجِ   يعفا نًائِا ل  
ب
 ب(ت-ا

ثي - 11 ما فِى بالضػور  شجٍ ُشًع بجصيم ال.هفاُة بهراح؛ ط فا لمػِار ال 
ذا كان سجص.  دنٍ ا 

ب
د فِى ُ.ٌن المػِار ا ان الغي ل ُفجػض الجص. 

اعهِة،  شؾهم ل.ههى لهِؽ لزسهات وغلهٍ ؿهبِ  المدهال، ففهَ شالهة ثيهٌُد كهفاُهة شه   المشه.   الػُ
ب
د فِى الجلمِغ فهغلك ا ذا ثص.  بالضػور ت وا 

ثيهانت ُ دنٍ، بِهما ث.ٌن "زٌد  الػهػض" سػِهارا ل  
ب
ن ُ.ٌن سػِار "الؿجػمال الؾلِد لٌؿائ  الماد " سػِارا ا

ب
سهػ يهها فهَ ُم.م ا

ب
جػلهم ال

غعاد غائلة الٌعػِا ت سِم الؾابم غلٍ الجيٌُد والغي ُش.   ؾما سم ا   ٌ  الٌا ع، بيػار المي
ات - 12  ُ دػ يغا الٌعع فَ العول الجَ ُ.ٌن الجباُم فًِا بِم المعارس  ٌ  ُ.ه 
ٌبهة، ول.هم بؾهبلا سهظٌسهة الجيهٌُد نجصعث غم فش  ثػؾفَ شِم ُػؿلا الجلمِغ لِؽ بؾبلا غعم ثص.مى فَ ال.هفاُها  الهعنِا المحل - 13

سا غهعسا ُهرس الجلمِهغ شِهح ل ُرهلا، فهجصهعث 
ب
نى كان بميعورو سٌاضلة الجػلما  فَ الؾهة المٌالِةت ا

ب
نى ُػؿلا شِح ل ُرلا، ل نفؾًات ا 

ة ف ؿاؿِة المحلٌبة ل ُؤيلى لمباشػ  الجػلما  الرٌيػُ
ب
ن غعم ثص.مى فَ ال.هفاُا  ال

ب
 َ الؾهة المٌالِةتشِهئغ غم الهراح الجػؾفَ ل

ولَ ُلًِا النجػاشت)المجػزمٌن(  Jُؾجظعم ثػبِػ  سهصهٍ غلٍ ش.   - 14
ب
 فَ المِعان ال هطادي لٌضي  ايػ  الجعيٌر ال


