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   :   مقدمة . 1

  الانفتاح نتيجة  الناشئة ؤسساتالم و  الأعمال ريادة مجال في سريعة تحولات العالم دهيش

 عالمي  اقتصاد في للاندماج ه التوج و الدولية المنافسة باتلومتط  التكنولوجي التقدم و الاقتصادي

 بما يلمالع والبحث  العالي يملالتع توظيف  رورةض حول  الأخيرة الآونة في تمامهالا  تزايد  إذ موحد،

 تبنت المتقدمة الدول   من اهكغير  ئريةا الجز  الدولة ،و  الاجتماعي و  الاقتصادي النسيج يخدم

 المستدامة التنمية و الوطني  بالاقتصاد ضنهو ال أجل من الناشئة بالمؤسسات تمامهالا  استراتيجية

 و المستثمر شبابلل الإبداعية و  الابتكارية القدرات تطوير و الأفكار استقطاب خلال من ،وذلك

 علاقة توطيد خلال فمن  الأفكار،  ذهه ل  رافقةم و دعم  آليات بوجود ، ناجحة مشاريع إلى الهتحوي

 مبتكرة بمشاريع  يلالمح السوق  لتدعيم كآلية الجامعية الأعمال  حاضنات رتهظ مجتمع جامعة

 .الدولي السوق  تنافس الجامعيين بةللطل

 :  الدراسة إشكالية    1-1

 :كالآتي الإشكالية معالم تبرز   سبق ما خلال من

 ؟ الجزائر في  الناشئة  المؤسسات  فقة را م و   دعم   في  الجامعية  الأعمال  حاضنات  تساهم  كيف   -

 : هامفاد فرضية من البحثية الورقة ذهه قلتنط 

 المشاريع ودعم  مرافقة في مهيس الجزائرية الجامعات مستوى  ىلع الأعمال حاضنات توفر إن

 .الجامعيين بةللطل والمبتكرة الناشئة

 الدراسة:   أهداف   1-2

  حاضنات خلال من الناشئة، المؤسسات ومرافقة دعم كيفية معرفة إلى دراسةال ذهه دفهت

 من  الجديدة المبتكرة المشاريع يللحام تقدميا التي التمويل و الدعم وأشكال الجامعية لأعمالا

 .الجامعيين بةلالط 

المتبع:    1-3 ومعالجة  المنهج  البحث  تساؤلات  على  الإجابة  الدراسة وضرورة  طبيعة موضوع  إن 

 إشكاليته المطروحة اقتضت اعتماد المنهج الوصفي التحليلي.

 والمؤسسات الناشئة:   الجامعية  الأعمال  حاضنات المفاهيمي ل  . الإطار 2
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 الحامل  المبادر الشباب تشجيع و دعم ى لع تعمل مؤسسات اهأن ى لع الأعمال حاضنات تعرف

 مشاريعهم  لتحقيق العالية الخبرة أو المالية الموارد كون ليم لا والذين ابتكارية إبداعية لأفكار

 إدارية، فنية،  استشارية وخدمات العمل مكان تقديم خلاليا من تتم حضانة فترة خلال  م،هوأفكار 

 خلال يلالفع والعمل  الإنتاج وبدء مؤسسة تأسيس إلى وصولا قانونية، مالية، تسويقية، إنتاجية،

 ( 250، صفحة  2020،ميلودي)  .   محددة زمنية فترة

 المؤسسات مساعدة إلى دفهت يئاته" ا هبأن الأعمال حاضنات  NBIA  ة الأمريكي الجمعية عرفت كما

 لتجاوز  اللازمة  والخبرة والدعم الوسائل توفير  خلال من الجدد الأعمال ورجال الناشئة المبدعة

 (235، صفحة  2020برباوي، ك، بشلاط، م،  ،بامحمد،ن)  .والتأسيس الانطلاق ةلمرح صعوبات

 : الجامعية  الأعمال  اضنات ح  . 2-1

 مفهوم حاضنات الأعمال الجامعية:   2-1-1  

 الشريحة  ميةهلأ  وذلك الأعمال حاضنات أنواع مهأ بين من الجامعية الأعمال حاضنات تعد 

 البحث مجال  في  ينشطون  ومختصين وأساتذة  باحثين من المؤسسة ذه ه اليهع تركز التي المجتمعية

 ذكر سيتم ذلك قبل ولكن  المؤسسات من النوع ذاه ومهلمف ق التطر  الجزء  ذاه في  سنحاول  ميلالع

 :يلي مال  خلا  من وذلك عامة بصفة الأعمال لحاضنات التعاريف  بعض

 المساندة  وآليات يلاتهوالتس الخدمات من ةلمتكام حزمة " اهأن ىل ع الأعمال حاضنات تعرف-

 نالذي لمبادرينل  هاقاتوعلا  خبراتها اهل قائمة مؤسسة  الزمن من محددة ةلولمرح اهتوفر  والاستشارة

)قدي عبد المجيد،   ".الانطلاق  مرحمة أعباء تخفيف  دفهب   صغيرة مؤسسة إقامة في يرغبون 

 (31، صفحة  2012البحري عبد الله،  

 ضمان أجل  من النمو  طور  في والمؤسسات الناشئة المؤسسات لمساعدة مخصصة مؤسسات يه

 مالية متنوعة يلاتهوتس  خدمات تقديم طريق عن وذلك ممكنة مدة أطول  السوق  في اهوبقائ اهنمو 

 ( 259، صفحة  2022)هاشم علي أمل،     .وادارية 

 :اهأن ىلع فتعرف الجامعية الأعمال حاصنات أما
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 تحت  صغيرة مشروعات ز هيبتج غبينار لل تاز هيوتج تاوخبر  خدمات بتقديم يقوم الذي المكان  -

 القدرة المشروعات كلت لدى بحيص حتى واختصاص، خبرة أصحاب قبل من واداري  فني رافإش

 . العالمية والمنافسة الأسواق في النجاحرارية استم لضمان الضرورية والخبرة

 المجتمع  ومؤسسات والأساتذة بةلالط  قبل من اهمن للاستفادة الجامعة  اهتوفر  التي الأماكن  -

 .الصغيرة مهمشاريع واقامة ابتكاراتهم وعمل مهبداعاتإ مهلممارست

 الخريجين  بة للطل  والخدمات والأنشطة رامجالب وتقدم الجامعات تتبع ةلمتكام خدمية مؤسسات  -

حتى  اهوتطوير   اهوتنميت اهادارت وكيفية والمتوسطة الصغيرة مهمشاريع واقامة والابتكار الريادة نحو 

 يةرياد مشاريع  إلى الهوتحوي مهأفكار  تطوير ىلع مهومساعدت والنمو  والاستمرارية البقاء من تتمكن

 (205، صفحة  2020)بللعما أسماء، كروش نور الدين،    .نجاحلل أكبر  فرص مهل يكفل بما

 البحث قطاعل  تابعة خدمية مؤسسات اهأن ىلع الجامعية الأعمال حاضنا تعريف  يمكننا سبق مما

 من حزمة تقديم ى لع  تعمل المعنوي  والاستقلال القانونية بالشخصية تتمتع العالي يملوالتع ميلالع

 التقنيات تسخير  ىلع القادرين  وباحثين بةلط من الأعمال لروادرات  والاستشا برامجوال يلاتهالتس

 .إبداعية مشاريع لتقديم الحديثة

 :الجامعية  الاعمال  حاضنات  أهمية  2-1-2

إن الغاية الأساسية من توجه الجزائر نحو تعميم إنشاء الحاضنات الجامعية هو دعم ومرافقة 

خص المؤسسات الناشئة القائمة على الإبداع والإبتكار وباعتبار الجامعة مصدرا المقاولاتية وبالأ 

بفضل البحوث العلمية، تم التوجه إليها من خلال استحداث حاضنات  رئيسيا للإبداع والإبتكار  

أعمال جامعية بهدف تعزيز عملية تثمين البحوث العلمية والتي يقصد بها تحويل للمعرفة إلى  

تحقيقها عن طريق مختلف صيغ الشراكة بين منتجات وخدمات جديدة في السوق والتي يمكن  

القطاع العام والخاص، وهذا من أجل أن يكون للبحث العلمي دور اقتصادي واجتماعي لاسيما  

 للتدخل أداة الجامعية الاعمال حاضنات أصبحتحيث  من خلال استحداث مؤسسات ناشئة.

 : في يتهاهمأ تكمن بحيث  الاقتصادية، التنمية في

 ( (108،109، صفحة  2019)سوزان محمد وآخرون،    
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 خلال من التدريب، ومراكز العلمي البحث ومراكز الجامعات ينب التواصل توثيق على ساعدةالم -

 كفاءتهم لاستخدام العليا الدراسات وطلاب ينالباحث وتحفيز  للمستثمرين تتراعاالاخ تسويق  -

 الاقتصادية؛  التنمية في مبادراتهم وتشجيع وقدراتهم

  سوق  في التميز  لتحقيق جديدة تراتيجياتاس وضع خلال من للجامعة التنافسية القدرة بناء -

 والمحلية  الأجنبية الاستثمارات اجتذاب في يسهم امم ،اهرةوالم درةالم البشرية واردالم وتوفت   العمل،

 يقاس أصبح جامعة أي لصاح يارمع أن اعتبار على ية،العالم الأسواق ىإل للدخول  الفرصة وإتاحة

 يقوي  مما  بها، العمل بمجالات كلي إبداع وإحداث جديدة طرق  اكتشاف ىإل الجامعة بوصول 

 المجتمع؛ وأفراد المجتمعية ؤسساتوالم الجامعات الترابط بين

 وتسويق ،كاديميةالأ البيئة إثراء خلال من والإقليمية المحلية بالصناعة الجامعات علاقة توثيق   -

 .المحلية للصناعة العلمي نيالتق ستوى الم ورفع الاقتصادية والتنمية والتقنية، العلمية خرجاتالم
 ؛سهولة التواصل مع الباحثين وحاملي الأفكار الإبداعية  -

الإقتصادي   - المحيط  باحتياجات  للمشاريع  ابداعية  أفكار  ستكون  التي  العلمية  البحوث  ربط 

 ؛والإجتماعي

 .عيل الشراكات بين الجامعة ومختلف الشركاء الإجتماعيين والإقتصاديينالمساهمة في تف  -

   : الجامعية  الأعمال  حاضنات  تقدمها  التي  الخدمات   2-1-3

 :أهمها امهالم من بالعديد الجامعية الأعمال حاضنات تقوم

 مشروعاتلل  الاقتصادية  الجدوى  دراسة في الخدمات ذهه تتمثل   :الاستشارية الخدمات  •

 الأعمال  وادارة ةلالشام الجودة ترا واستشا والتسويقية القانونية الإستشارات إلى بالإضافة

 حول   تار استشا كذلك تقدم كما مشروعات،لل المالية والإدارة والمحاسبية والإدارية الفنية

 الفكرية؛ كيةلالم حماية

 تدريب  الجامعية الحاضنات ا هب تقوم التي امهالم بين  من نجد حيث   :الإدارية الخدمات  •

 اللازمة؛ الحاسوبية والخدمات الإدارية امهالم  إنجاز ىلع الادارية العناصر
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 البحثية  بالمشاريع ةلالعام البشرية الموارد  يئةهت طريق عن وذلك   :البشرية الموارد تنمية  •

 ربط الخدمات  ذهه تضم حيث المشاريع، ذهه اهإلي تنتمي التي والتخصصات المجالات باختلاف

الأفراد مهارات وتنمية والحاضنة، العمل بأسواق ينلالعام  اتهالج   مع  والربط هؤولاء 

  .فةلالمخت التنموية

  والبرامج  التمويل لمؤسسات هوالتوجي التوسط خلال من وذلك   :يةل التموي  الخدمات  •

 المالي؛  والدعم التمويل  ومؤسسات الحكومية

 الخ؛...التدريب  أماكن الأمن، :العامة  الخدمات  •

عبد     .هوالتوجي النصح تقديم :الشخصية لخدماتوا المتابعة • النوح  سالم  بن  أمل،  الحماد  )إبراهيم 
 ( 194، صفحة  2022العزيز، 

 
 الأعمال  حاضنات  تقدمها  التي  الخدمات(: 01الشكل )

 
 ية ل التموي  الخدمات                                                        الاستشارية  الخدمات 

 
 

 العامة  الخدمات                                                                            الإدارية  الخدمات 
 
 

 الشخصية والخدمات المتابعة                                                  البشرية  الموارد  تنمية 
 

 )من إعداد الباحثين( المصدر: 
 
 
 
 

 تقدمها  التي  الخدمات 

 الأعمال  حاضنات

 الجامعية 
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 الناشئة  مؤسسات لل  النظري  الإطار   -3

 الناشئة  المؤسسات  مفهوم   3-1

 رأس شركات ور هظ   مع أي الثانية العالمية الحرب بعد(  Startup) الناشئة المؤسسات حلمصط  رهظ

 التكنولوجيا قطاع في  تنشط التي الشابة المبتكرة  الشابة المؤسسة يعني والذي المخاطر، مال 

 :يلي فيما ه  ل  التعاريف  بعض ذكر سنحاول  حلالمصط  ذاهل أكثر  ولتوضيح الحديثة

   ةلموك   حديث النشأة عو مشر  اهأن ىلع   Startupالناشئة   المؤسسات يزي لالإنج القاموس يعرف

Startup    جزئين  من تتكون"Start" و  الانطلاق أو البداية فكرة أي"Up" النمو  فكرة تعني والتي 

 .القوي 

 حاجات  اشباع اهغايت داعيةإب  أفكار ا هأساس النشأة حديثة مؤسسات اهأن ىلع أيضا توعرف-

 دون  اهأرباح  وزيادة ة  مضاعف من اهتمكن ذكية  وابداعية عصرية بطريقة تعمل السوق  ونقائص

 (254، صفحة  2020)ميلودي،  ف. التكالي زيادة

 jeune( أنها البراعم الخضراء "Startup)  تعرف وزارة الإقتصاد الفرنسية المؤسسات الناشئة    -

pousse   على عملها  تبدأ  الإبتكار، حيث  على  تراهن  التي  المؤسسات  الجديد، وهي  للاقتصاد   "

 (Marty, O, 2002, p 6) مبدأ المغامرة وهو أمر محفوف بالمخاطر.

 .اليقين عدم من شديدة ظروف ظل في جديدة خدمة لإنتاج مصممة بشرية مؤسسة هي  -

 تسعى  سنوات العشر عن ا هعمر  أقل مبتكرة  أعمال ونماذج  تقنيات عمى تعتمد مؤسسات يه  -

  .العمال عدد وحتى والمبيعات الأرباح في السريع النمو  لتحقيق

 رائد بواسطة  تأسيسيا يتم دهالع حديثة مؤسسة هي  الناشئة المؤسسة" كذلك اهتعريف ويمكن

 أعمال ىلع وتقوم  السوق،  في اهلإطلاق مميزة خدمة أو منتج تطوير دفهب مجموعة، أو أعمال

 . الأخرى  يديةلالتق  المؤسسات مع بالمقارنة وفعالة جدا سريعة بطريقة نمو لل ةلقاب تجارية

 .(462، صفحة  2020)مرزوق فاتح، بوشعير لويزة، 
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 طرح  ىلع  تعمل حديثة مؤسسات يه الناشئة المؤسسات إن القول  يمكننا السابقة التعاريف  من

 .المخاطر  من اليةع بدرجة وتتمتع بسرعة، ارهوالازد نمو لل  وتسعى مبتكرة خدمة أو منتج

 
 :الناشئة المؤسسات  أهمية   3-2

تعتبر المؤسسات الناشئة من أهم محركات النمو الاقتصادي للدول حيث أصبح الاهتمام بها  

 الجانب من كل تمس حيث.أمرا ضروريا لما لها من أهمية كبيرة في تطوير الاقتصاد الوطني

 :في المؤسسات ذهه ميةهأ تتمثل حيث تنمية،لل والاقتصادي  الاجتماعي

 والبطالة؛  الفقر تيلمشك حل ىلع  المساعدة وبالتالي عمل فرص قلخ  -

 الواقع؛   أرض  ىلع ادهلتجسي المالية القدرات كلتم ولا استثمارية أفكار كلتم التي الفئات تمكين -

 ا؛هتحقق التي المضافة القيمة خلال من الاقتصادي النمو  تحسين في مةهالمسا-

 ا؛ هتحتاج التي والخدمات السمع ف لختبم الأسواق تزويد-

 .الاستثمار يةلعم في هإلي تحتاج بما المشاريع ف لمخت تزويد-

 :الناشئة  المؤسسات  خصائص   3-2

 المؤسسات  من النوع ذاه بين بسلوال طلالخإزالة   ومحاولة الناشئة المؤسسات ومهمف لتوضيح

 فيما خصائصيا من بعض ذكر سنحاول  والمتوسطة الصغيرة منيا خاصة المؤسسات من اهوغير 

 :يلي

 خيارين  اه لدي  ويتوفر  العيد حديثة اهبكون الناشئة الشركات تتميز  حيث :العهد حديثة  مؤسسات    -

 والتوقف؛   الخسارة أو ناجحة شركات إلى التحول  ومنو  التوقف  أو والنمو  التطور  إما

 بشكل النمو   ىلع اهقدرت و ه اهيميز  ما مهأ بين من :تزايد والم  التدريجي  بالنمو  تتميز  مؤسسات    -

 التكاليف؛ من بكثير  أسرعإيراد   توليد إلى بالإضافة جدا سريع

 التكنولوجيا  ىل ع الناشئة المؤسسات أصحاب يعتمد حيث  :بالتكنولوجيا الوثيق  ارتباطها   -

 خلال من  التكنولوجية الوسائل طريق عن  تكون  التمويل طرق  وحتى والتقدم، النمو  لتحقيق

 .  الأعمال حاضنات طرف من والدعم الانترنت منصات
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 مع مقارنة المنخفضة  ة لفالتك الشركات من النوع ذاه يميز  ما مهأ بين  من :التكاليف  انخفاض   -

 ا؛هيلع تحصل التي الأرباح مع بالمقارنة وكذلك الأخرى  المؤسسات

 نتائج من  الجيدة والاستفادة الخبرة اكتساب ىلع اهيساعد ما اهذو  : والتخصص  الإنتاج  دقة   -

 .أفضل بشكل ميةلالع البحوث

 قائمة؛ لمؤسسة  فرع أو فرعية مؤسسة تكون  ألا يجب   :ةل مستق  مؤسسة  الناشئة  المؤسسة   -

 المحيط في، الاندماج  عمى العالية القدرة الناشئة مؤسسةلل يكون  أن يجب:  مرنة  مؤسسة   -

،  2022)رمضاوي مروة، بوقرة كريمة،    .  الاستثماري  المناخ مع التفاعل في بالمرونة  والتمتع الخارجي

 (279صفحة  

 : الناشئة  المؤسسة  )دورة حياة( تطور  مراحل   3-3

 المؤسسات ذهله الواقع أن إلا المستمر، النمو  و ه  Startup   الناشئة  المؤسسات يميز  ما إن

  ما هذاو   القمة، نحو  اهطريق تعرف أن قبل شديد وتذبذب صعبة بمراحل وتمر تتعثر  ما كثيرا

  Graham Paul : لــ  التالي الشكل رازه من خلال  يمكن إب
 (: مراحل تطور المؤسسات الناشئة 02الشكل )

 
 ( 91، صفحة2020)بوضياف علاء الدين، 
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 من مجموعة  أو ما، شخص يقوم حيث الناشئة، المؤسسة انطلاق قبل وتبدأ : الأولى  المرحلة  ▪

 في التعمق يتم وخلال هذه المرحلة ، جديدة أو ابداعية لفكرة أولي نموذج بطرح  الأفراد 

 اهتنفيذ امكانية من للتأكد ستهلكالم  السوق وسلوك جيدا، ودراسة الفكرة ودراسة البحث،

 ن يكو  ما وعادة يمولها،  عمن والبحث .ستقبلالم في هاواستمرار  اهوتطوير  الواقع أرض على

 . الحكومية تساعداالم بعض على الحصول  امكانية مع ذاتي، الأولى راحلالم  في التمويل

 حيث الخدمة، أو المنتج من الأول  الجيل إطلاق يتم اهفي  الانطلاق ةلمرح هي المرحلة الثانية:   ▪

 .ماديا اهلوتموي الواقع أرض ىلع الفكرة يتبنى من أي معروفة، غير  تكون 

 الذروة المنتج غلويب العرض ينتشر إذ  الذروة، المنتج اهفي غليب :والنمو  الإقلاع  من  مبكرة  ة ل مرح ▪

 بيلالس الضغط يبدأ  حيث الأوائل همبتكري خارج  إلى  النشاط يتوسع لكن ةلالمرح ذهه في

 .أخرى  عوائق ور هظ أو الفشل، ويبدأ منتجلل العارضين عدد يتزايد عندما

 بتمويل (المغامر المال  رأس ) المغامرين الممولين استمرار من بالرغم : الوادي  في  الانزلاق  ة ل مرح ▪

 يعني الموت،  وادي أو الحزن  وادي تسمى ةلمرح إلى يصل حتى التراجع في تمريس هأن إلا المشروع

 .وق الس من المشروع خروج

 الشركة لتبدأ وتحسينات،  المنتج ىلع تعديلات بإدخال ةلالمرح ذهه يتم   :المنحدر ق ل تس  ة ل مرح ▪

 من الثاني الجيل إطلاق  يتم ،إذ المطبقة ستراتيجيات  الا  بفضل جديد من  وضهبالن الناشئة

 .أوسع بشكل ه وتسويق سعره، وضبط المنتج

 ةلمرح من او الخروج ائيهن بشكل المنتج تطوير يتم  :المرتفع  النمو  مرحمة  . ▪

 الذي  المستمر، النمو في الناشئة الشركة وتبدأ  المناسبة، وق الس في  وطرحه  ،روالاختبا التجربة

 الضخمة الأرباح وتحقيق الحجم اقتصاديات مرحمة لتبدأ الجديد، الابتكار اعتمد

 (254، صفحة  2020)أسماء،    

 :الناشئة  المؤسسات  دعم  في  الجامعية  الأعمال  حاضنات  دور   3-4

 الذين  العملاء أنواع وفي التنظيمي يكلهاه في لخدماتها ديمهاتق طريقة في الحاضنات تختلف 

 :يه شيوعًا الأكثر  الحاضنة خدمات أن إلا تخدمهم،

 في ساعدةوالم التسويق، في ساعدة والم  التواصل، وأنشطة الأعمال أساسيات في ساعدةالم  -  

 الضمان، وبرامج القروض  وصناديق صرفية الم القروض ىإل والوصول  الدالية، والإدارة المحاسبة
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 الروابط وتعزيز  العرض، مهارات في ساعدةالم وكذا الاستثماري، الالم  رأس أو لاكالم ستثمرينوالم

 الشاملة،  التجارية  التدريب برامج في ساعدةوالم ،تراتيجيينالاس شركاءوال يالعال التعليم قطاع مع

 حاضنات  معظم أن  من الرغم وعلى  .التكنولوجيا تسويق في ساعدةوالم  الاستشارية والمجالس

  إدارية وخدمات مكتبية مساحات لعملائها تقدم  الأعمال 
ً
  حاضنة  برنامج قلب أن إلا كة،ر مشت

 (L'ubica,L, 2012, p 85) .الناشئة للشركات تقدمها التي الخدمات و ه الأعمال 

 من  وعةمجم خلال من الناشئة، للمؤسسات الناجح التطور  تسريع على الأعمال حاضنات تعمل

 هالتوجي الحاضنة  توفر بحيث الحاضنة، إدارة تنظمها أو اهتطور  التي الأعمال دعم وخدمات موارد

 ييجلخر  عليج مما الناشئة، للمؤسسات مةصمالم والاستشارات الفنية ساعدةوالم  الإداري 

 ,p 03). (L'ubica,L, 2012 ني.الوط الاقتصاد وتقوية عمل  فرص خلق في دور  الحاضنة

 لحاضنات الجامعة من عرفةالم لتسهيل موجهة تسويقية مبادرة الجامعية الأعمال حاضنات تعتبر 

 احتمال من يقلل شاريع،والم للشركات الجامعة  احتضان أن لكذ الناشئة، شاريعالم ودعم الشركات

 نقل لتفعيل للجامعات ؤسسيةالم التحتية البنية ثلمت الحاضنات أن كما الناشئة، شاريعالم  فشل

  براءات متلكت جديدة أجيال ير توف على الحاضنات قدرة ىإل إضافة  التكنولوجيا،
ً
 على عراالاخت

 العام ينالقطاع ينب التعاون  أواصر تقوية في دورا الاعمال حاضنات  وتلعب الدولة، مستوى 

 .الشاملة والاجتماعية  الاقتصادية والتنمية والجامعة والخاص

 ة ل المسي  الجامعية  الأعمال  حاضنة  حالة  دراسة   -4

 :ة ل المسي  جامعة  أعمال  حاضنة  تعريف   4-1

 جامعية  أعمال حاضنة أول  وتعد ميل الع والبحث العالي التعميم لقطاع تابعة أعمال حاضنة يه

 وتأسيس إنشاء فكرة  تعود الجامعية، الكفاءات ذوي  من الأعمال  برواد تمهت الوطني، المستوى  ىلع

 البروفيسور   أعطى حيث ،2018ديسمبر  13-12 يومي  الخريفية  الجامعة  رةهتظا إلى الحاضنة ذهه

 وقام الحاضنة إنشاء ىلع المبدئية هموافقت  ةلالمسي بوضياف محمد جامعة مدير " كمال بداري "

 2019 ماي 27 بتاريخ 182 رقم القرار الوزاري   صدور  وتم ،مديرا لها "أحمد مير " الدكتور  نبتعيي
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 وتسيير  يزهبتج التكنولوجية والتنمية البحث نتائج لتثمين الوطنية الوكالة يف لبتك يقض ي الذي

 ( 2023  ة،لالمسي الجامعية الأعمال حاضنة(.  الحاضنة ذهه

 :ة ل المسي  جامعة  الأعمال  لحاضنة  التنظيمي  الهيكل   4-2

 المسيلة جامعة الأعمال لحاضنة التنظيمي  الهيكل (  02رقم: )  الشكل 

 

 ( 26/03/2023بتاريخ   المسيلة،  الجامعية الأعمال حاضنة(: المصدر

 

 

 للحاضنة   الرئيسية   المهام   4-3

 نةحاض (  :يلي ما اهتقديم ةلالمسي لجامعة الأعمال حاصنة تسعى التي الرئيسية مها الم بين من

 ( 2023  ة،لالمسي الجامعية الأعمال 
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 أفكارهم   بلورة  و   الأفكار   لأصحاب  والاستشارات Coaching التدريب  خدمات  تقديم •

 .الريادية   الفكرة تسويق  على  العمل  عن فضلا   للتطبيق  جاهزة  لتكون 

 التجهيزات،  الخبرات،  ،الخدمات،  المرافقة  تقديم  خلال  من والإبتكار  الإبداع دعم •

 ذات   مشاريع  الى  للوصول   الإدارية  الفنية،  الاستشارات  الاقتصادية،  الجدوى   دراسات

 الجهات  مع  شراكة إتفاقيات  ،وتوقيع   تقليدية  غير   إبداعية  تكنولوجية   اقتصادية،  جدوى 

 .الناشئة  لشركاتهم  المناسب الدعم  على  وحصولهم الأعمال  رواد  مع  للتواصل   الداعمة

” الوطنية“  ،“الجهوية“  ،“المحلية  سابقاتالم  “في  للمشاركة المحتضنة  المشاريع ترشيح •

 .“العالمية”،و

 .الابتكارية  والمشاريع  الأفكار  لحاملي  المادي   الدعم •

  الأفكار   لبلورة  والاجتماعيين  الاقتصاديين  والشركاء   الأفكار   حاملي  بين   للوساطة  السعي •

 .ميدانية  وحلول   مشاريع  الى

  مراحل  خلال  لها  يتعرضون   قد   التي    الأفكار  لحاملي  البيروقراطية  العراقيل  تذليل •

 .الناشئة  المؤسسة فكرة  تجسيد

 :ة ل المسي  الجامعية  الأعمال  حاضنة  أهداف     4-4

 الأعمال حاضنة (  :اهبين من دافهالأ  من ةلجم لتحقيقة  لمسيلل  الجامعية الحاضنة تسعى

 ( 2023  ة،لالمسي الجامعية

 الجديدة؛  المشاريع نجاح فرصة زيادة  -

 تسويقيا؛  يمكن ومنتجات مشاريع إلى الدراساتو  البحوث تحويل -

 ا؛ هبعض مع الصغيرة الصناعات ربط -

 المجتمع؛  لأفراد الاقتصادية التنمية خلال من الاجتماعية التنمية مبدأ تحقيق -

 بالفعل؛  القائمة الكبيرة مشاريعلل المغذية الصناعات خلال من التحتية البيئة توفير  -
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 الصعبة؛  الأولى مراحلها في اهوحمايت الصغيرة المشاريع لنشأة ملائمة بيئة توفير  -

 .الجديدة  والمشايع الأفكار يلحام لدى  والابداعات المبادرات دعم -
 الجامعية "مسيلة"   الحاضنة  تقدمها  التي  البرامج   4-5

 ( 2023  ة،لالمسي الجامعية الأعمال حاضنة(:  يلي فيما تتمثل البرامج من مجموعة الحاضنة تقدم

 بةلالط  لفائدة هموج برنامج و ه    Programme Ambassadeur) : )  سفير طالب  برنامج   4-5-1

 المميزين بةلوالط   الباحثين من مجموعة اختيار يتم حيث الأعمال، بريادة الميتمين والباحثين

 الحاضنة من  التقرب  بضرورة بةلالط  باقي لتوعية الأعمال ريادة حس مهلدي يتوفر والذين

 مجال  في تحسيسية  دورات بتنشيط السفراء ؤلاءه بقوم وكذلك التحسيسية، لبرامجها والحضور 

 .العمل  ومخطط الناشئة المؤسسات وانشاء الأعمال وريادة والإختراع الابتكار

ه  Programme Discover)   اكتشاف برنامج   4-5-2  الذين  بة لالط لفائدة هموج البرنامج ذا(: 

 الريادية الأفكار نأحس انتقاء يتم حيث  الناسئة، مهمؤسسات بإنشاء  وقناعة  رغبة كون ليم

  والمادية  البشرية  اهإمكانيات بتخصيص وذلك ناشئة كمؤسسات تجسيدلل مةئالقا والابتكارية

 الدورات  من  العديد بتنشيط الحاضنة تقوم حيث شهرا 24 تتجاوز  لا مدة في همأفكار  لاحتضان

 :نذكر الدورات ذهه ومن واستشاريين مختصين طرف من التكوينية

  الاقتصادية؛ الجدوى  دراسة  ، و الأعمال بريادة التعريف   -

  الحديثة؛ التكنولوجيات باستخدام الريادية الأفكار تطوير كيفية  -

  مشاريع؛لل والتجارية القانونية البيئة، و الريادية مشاريعلل التسويقية المهارات  -

 العملاء؛ لاقاتع إدارة و  الريادية مشاريعلل البشرية الموارد  -

  .مشروعلل اللازمة التمويل عمى حصول ل المشروع تقديم طرق   -

  التسويقية؛ الخطة وتطوير تصميم  -

 العربية؛ المنطقة  في الإبتكارات وتسجيل براءات الإختراع ىلع الحصول  ىعل الشباب مساعدة  -

 .التجارة وزارة من  ومعتمدة ةلمسج تجارية علامة إلى المنتج تحويل كيفية  -
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 أو تلدخ والتي المجسدة  بالمشاريع تمه ي برنامج و ه:      D Start))   قةل المنط  المؤسسات  برنامج   4-5-3

 التي المشاكل بعض في مركزة جد تدريبية دورات ليم تخصص حيث المنافسة، عالم تدخل تكاد

 نامجالبر  ذاه خلال من الحاضنة وتوفر    )الخ...التسويق في المانجمنت، في مشكلات ( مههتواج

 تخطيط إلى بالإضافة والارشاد، ه والتوجي والتدريب الفني والدعم المجانية المكتبية المساحات

 وفي مهمشاريع في المحتضنين إشراك الطلبة الناشئة المؤسسات لأصحاب ويمكن الأعمال،

 ة،ل المسي الجامعية الأعمال حاضنة( الحاضنة إدارة وبين مهبين تبرم اتفاقيات وفق مهمؤسسات

2023 ) 

 : ة ل المسي  الجامعية  الأعمال  حاضنة طرف   من  المحتضنة  المؤسسات   4-6

 وباقي  متخرجة مؤسسات 5 اهبين من ناشئة مؤسسة 59 حوالي باحتضان الحاضنة هذه  قامت

 : المتخرجة  المؤسسات قائمة يوضح التالي والجدول  الاحتضان طور  في مازالت المؤسسات

 ( 2023  ة،لالمسي الجامعية الأعمال حاضنة(   

 

 ةلالمسي جامعة الأعمال حاضنة من المتحرجة المؤسسات قائمة:  ( 01) الجدول 

 نوع نشاط المؤسسة  صاحـــب المؤسسة  الرقم  

 مؤسسة حضنة صولار  عزيز قلمين  01

  SARL VISION INTEK سعد الله رشيد  02

 صناعة منتجات طبيعية للعناية بالبشرة  لامية داودي  03

 مؤسسة حضنة للبيئة والرسكلة مصطفى قديش ي  04

 مؤسسة الصناعة الغذائية "قناعة" قربابي محمد الأمين 05

 2023المسيلة،  الجامعية الأعمال المصدر: حاضنة
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 :التالي الجدول خلال من اهمن بعض ذكر سنحاول مشروع 54 المؤسسة تحتضن حاليا

 

 الأعمال  ةحاضن  قبل  من المحتضنة الحالية المشاريع من  بعض  : ( 02الجدول) 

 المسيلة جامعة

عنوان المشروع  الدرجة العلمية صاحب المشروع 

 المبتكر 

نسبة التقدم في 

 المشروع

 مجاج  طارق 

 ميمي  محمد

 صادق  مي هتا

DR/GTU Smart Urbain, Ville 

de Bousaada 

 نموذج أولي

 Conception d’une د/ كلية العلوم سالمي محمد

installation 

photovoltaïque 

par un arbre solaire 

 نموذج أولي

 صديق بناء حجر صناعة أستاذ/تكنلوجيا بن الشيخ محمد

 بيئةلل

 مشروع( دولية وبمعايير

 المدينة  بناء

 )نموذجية  الخضراء

 نموذج أولي

 بالطاقة الكهرباء انتاج د/ تكنلوجيا خريبش يونس 

 المهجنة الشمسية
 نموذج أولي

 MI Arini” clavier intelligent  2ماستر   سلامي محمد

pour les non voyants 
 نموذج أولي

 2023المسيلة،  الجامعية  الأعمال المصدر: حاضنة
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 :خاتمة .5

 مساندة  ىل ع  تعمل التي الدعم ومؤسسات أليات مهأ من تعتبر  الجامعية الأعمال حاضنات إن       

 لحاضنة  اهباتخاذ الدراسة ذهه هأثبتت ما ذاهو  الناشئة، والمشاريع الجديدة الأفكار أصحاب

 الخمس تتعدى   لا التي الحاصنة ذهه تجربة  حداثة ورغم حيث نموذجك ةلالمسي الجامعية الأعمال

 من توفره ما  طريق عن  وذلك الناشئة المؤسسات  من العديد هوتوجي بدعم متهسا اهأن إلى سنوات

 ىلع قادرة الهوجع نةالمحتض المؤسسات نمو  معدلات تعزير ىلع تلعم التي الخدمات من ةلجم

 .السوقية والمنافسة التطور  ومواكبة اهل البيئي المحيط ةهمواج

 :البحث نتائج .1.5

 :إلىالدراسة   ذهه توصمت سابقا هإلي التطرق  تم مما انطلاقا

 الناشئة  المؤسسات هب  تحظى الذي الدعم أليات م هأ أحد الجامعية الأعمال حاضنات تعتبر   -

 من اهغير  عن  اهيميز  ما ذاهو  والفني والإداري  المالي الدعم من ةلمتكام منظومة لتقديم تسعى حيث

 .الأخرى  الدعم ومؤسسات آليات

 الجامعية  الكفاءات ذوي  من الأعمال روّاد حول  سيلةالم جامعة أعمال حاضنة مامهتا يتمحور    -

 شاريع، م لتقديم  الحديثة  التكنولوجية التقنيات ير تسخ على القادرين   ، ينوالباحث الطلبة

 أنواعها؛ اختلاف على إبداعية أفكار ذات ناشئة  ومؤسسات

 شاريعوالم الأفكار لحاملي والاستشارات التدريب خدمات سيلةالم  جامعة أعمال حاضنة تقدم

 اهل يتعرضون  التي قراطيةيرو الب العراقيل وتذليل ي ار د الإ  الدعم تقديم ىإل بالإضافة الابتكارية،

 الناشئة؛  ؤسسةالم فكرة تجسيد مراحل  خلال

 أجل  من الداعمة يئاتهال بعض مع شراكة اتفاقيات سيلةالم جامعة أعمال حاضنة وقعت  -

 الناشئة؛ لشركاتهم ناسبالم الدعم على للحصول  الاعمال رواد مع التواصل

 تلف مخ من استفادت ناشئة، مؤسسات خمس تخريج في سيلةالم جامعة أعمال حاضنة أسهمت -

 .تقدمها التي فقةراوالم الدعم خدمات
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 :التوصيات.2.5

 :يمي فيما ةلوالمتمث التوصيات بعض تقديم  يمكننا سبق ما ىلع بناء

  الخاصة؛ المشاريع ميةهأ بمدى بةلالط  لدى الوعي زيادة ✓

 خدمات؛  من الجامعية الأعمال حاضنات هتقدم ما يخص فيما بةلالط  لدى الوعي نشر ✓

 الجامعية؛ الأعمال حاصنات وخدمات صلاحيات نطاق توسيع ✓

 .واقعية مشاريع إلى ميةلالع البحوث نتائج تحويل إلى والسعي الحرص ✓
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