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Local Communities and their importance in sustainable local développement 
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  : م:9ص

إبراز أ3مية ا �ماعات ا<=لية @$ التنمية ا<=لية المستدامة انطلاقا من  الدراسةحاولنا من خلال 3ذه 

  .المتاحة الوسائل والموارد

ا �ميع وتحديا كب�Pا لO�ماعات ا<=لية،  المستدامة مسؤوليةالتنمية ا<=لية وتوصلت نتائج بحثنا إ*H أن 

كما تتطلب 3ذه Vخ�Pة توفر الموارد المالية الضرورTة لتموTل برامج التنمية، وكذا استغلال واسSثمار Rل 

عوائق عديدة م^Zا تنظيمية وتقنية والمالية باتت تحد من طاقات @$ خدمة التنمية ا<=لية، كما أ]Zا تواجھ 

  .اgعكست سلبا ع%H أ3دافeاكفاءZbا وفعالي`Zا و 

  .ا �ماعات ا<=لية، التنمية ا<=لية المستدامة: =لمات مفتاحية

  JEL:R58 ،H76تص?يف 

Abstract: 
This research paper aims to highlight the importance of local communities in 

sustainable local development from the means and resources available. 

The results of our research found that sustainable local development is the 

responsibility of everyone and a great challenge for local groups, as the latter 

requires the availability of the necessary financial resources to finance 

development programs, as well as the exploitation and investment of all energies 

in the service of local development, as it faces many obstacles, including 

organizational, technical and financial, that limit its efficiency Its effectiveness 

and negatively reflected on its goals. 

Keywords: local groups, Sustainable local development. 
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  : مقدمة. 1

تح|}z ا �ماعات ا<=لية بمركز 3ام لقيامeا بدور فعال @$ التنمية ا<=لية باعتبار3ا أقرب سلطة 

Rو]Zا الب-ئة المناسبة لتحقيق �س��اتيجية التنموTة المسطرة لاgشغالات المواطنPن لما لeا من صلاحيات، و 

  .من قبل الدولة

ولتحقيق التنمية ا<=لية المستدامة يجب وضع أمام ا �ماعات ا<=لية Rل �ليات ا<�صصة لأغراض 

  .التنمية بما ف�Zا الموارد المالية

  : وسنحاول من خلال 3ذه الدراسة طرح �ش�الية التالية

  فيما تتمثل أ.مية ا�3ماعات ا�0لية +* التنمية ا�0لية المستدامة؟

  :ل الرئ-�}� Vسئلة الفرعية التاليةوتندرج من الSساؤ 

  ما المقصود بالتنمية ا<=لية وا �ماعات ا<=لية؟_ 

  ما�$ التحديات ال�� تواجeeا ا �ماعات ا<=لية؟_ 

 3ل التنمية ا<=لية مسؤولية ا �ماعات ا<=لية؟_ 

  Hطار النظري للتنمية ا�0لية المستدامة.2

 :  التنمية المستدامة 2.1

 H%ا�عرف عZ[ة :" أTساوSفرص لھ م �Pن وسط مع-شتھ وتوفPسان من خلال تحسg� كرامة H%ا =فاظ ع

أمام جميع أفراد ا<�تمع عن طرTق �دارة ا<=لية لاسيما ع%H مستوى البلدية Rو]Zا فضاء تنموي يتفاعل 

الش�ل الذي فيھ المواطن وTبدع و�ع�� فيھ عن آفاقھ التنموTة، والذي يضمن من خلالھ جميع ا =قوق ب

يحقق استدامة حقوق غ�Pه من Vجيال القادمة دون ا =يلولة و�نقاص من 3Vداف التنموTة للسياسة 

  )82، صفحة 2011- 2010بن عثمان، ( ."العامة للدولة
  :ا�0لية التنمية 2.2

التنمية ا<=لية �$ عملية �¢�يع ا<�تمع ا<=%$ ع%H اتخاذ ا �طوات ال�� تجعل حياZbم المادية والروحية 

. أك¨� غ§z معتمدين @$ ذلك ع%H أنفسeم فجو3ر التنمية 3و الكيفية ال�� ¥عا ¤ £Zا ا<�تمع مشكلاتھ

  )52، صفحة 2010معاوي، (
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ثمرةإنجاز " :أمابرنامجالأممالمتحدة�نما¬ي،فيعرفeاعلىأ]Zا

¯Zدفإلىتحس-نظروفع-شالس�انالقاطن-نفيفضاءمعPن،وذلكبكيفيةمستدامةعلىالمستوTاتالمؤسساتيةأو 

  )71، صفحة 2014فوزي، (. ا �غرافيةأو الثقافية
 : خصائص التنمية ا�0لية 3.2

  :ا<=لية جملة من ا �صائص نذكر م^Zا للتنمية

  ي دينامي�ي مستمرRالتنمية ا<=لية عملية فرعية ول-ست حالة عرضية عابرة، ف±� عملية تفاعل حر

ومتجدد، إذ أ]Zا تقت|}� حركة مستمرة @$ Rل Vبxية �جتماعية المتنوعة، ²غية إشباع ا =اجات 

 والمطالب المتجددة؛

   ة ومتعمدةeقاليم الفرعية من الوطن وواعية،التنمية ا<=لية عملية موجV دفZ`ا . �سZ[أ z§بمع

 ل-ست عشوائية أو تلقائية بل �$ عملية مخططة؛

   �Pون التنمية ا<=لية عملية إرادية واعية تتطلب إرادة جماعية شعبية، �$ إرادة التفكR إن

بالتخلص من التخلف و3ذا يقت|}� وµ$ وشعور بالتخلف وشعور بالتخلص منھ من قبل ا<�تمع 

 المدgي ك�ل ا<=%$ والوط§�؛

 قابلة للتجزئة، والت� �Pالتنمية @$ إن التنمية بصفة عامة �$ عملية مت�املة وغ �Pامل ¥ع§� أن �س

جميع القطاعات والمستوTات بطرTقة متوازنة، وتبعا لذلك ي�ون من المستحيل تنمية الصناعة مثلا 

وأساس مفeوم الت�امل، أن . دون التعليم، أو حل مشاRل المدينة دون ا3تمام مماثل لمشاRل الرTف

بدور أسا·}� @$ تأكيد �عتماد المتبادل  و3نا تقوم فكرة والشمول . ا<�تمع ¥ش�ل كلا عضوTا واحدا

تفعيل دور البلديات @$ تحقيق التنمية ا<=لية @$ ا �زائر، (. بPن جميع أوجھ gVشطة التنموTة

 )156، صفحة 2016
  :ا�0ليةعناصر وأ.داف التنمية  4.2

  :ا�0ليةعناصر التنمية 1.4.2

  :ا<=لية ع%H مجموعة من الم�ونات والعناصر الرئ-سية و�$�عتمد التنمية 

 فرادV ن أوPالمواطن : $µدعم وتحقيق التنمية ا<=لية ع�� العمل التطو $@ �Pفراد ²ش�ل كبV سا3م¥

�$ مجموعة من : الeيئات والمؤسسات ا<=لية– .التضام§�، خاصة @$ دور3م كمجتمع مدgي فعال

Zbدف إ*H توف�P وظائف، ومeن متنوعة للأفراد، و�ساعد @$ الزTادة من كفاءة المنظمات ا<=لية، وال�� 

 .التنمية ا<=لية

 فراد، والمؤسسات، : �قليمV ل منR اZغرافية، أو المساحة السكنية ال�� يوجد ف��3و المنطقة ا 

 .و�عد العنصر Vسا·}�، والم�ون الرئ-�}� من م�ونات التنمية ا<=لية
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 ديد للقطاع ا �اص 3و دعم التنمية ا<=لية ¥ع: قطاع ا �اص�ن أن الدور ا Tمن المفكر �Pت�� الكث

ع�� سياسة تحفP¼ية من قبل السلطات ا<=لية، حيث يمكن للشرRات والمصاgع وح�z التجار الكبار 

تموTل حملات ا �دمة العامة وتحسPن  ا<=يط، أو دعم الطبقات الeشة وفق برامج العمل ا ��Pي 

 $µود البلديات @$ الشق التطوeالدخول المدر·}�، أو دعم جR ية والوطنيةxخاصة @$ المناسبات الدي

�جتماµ$ بالتكفل ببعض مستلزمات ذوي �حتياجات ا �اصة، كما يمكن للقطاع ا �اص دعم 

البلديات ح�z @$ ²عض إgشاء ²عض الeياRل القاعدية ا<=لية Rالطرق البلدية ا �سور الصغ�Pة وفك 

عبد ( .ة عن المناطق النائية وغ3�Pا من المشار�ع التنموTة ال�� تنعكس ع%H القطاع ا �اصالعزل

 )94، صفحة 2020اللاوي و بو¿كر ، 
 : أ.داف التنمية ا�0لية 2.4.2

  :الت-يمكنت�Oيصeافيماي%$مجموعةمنالأ3داف �سعىالتنميةالمستدامةمنخلالآلياZbاومحتوا3اإلىتحقيق      

 تحقيق نوعية حياة أفضل للس�ان؛ 

 ية؛Âالس�ان بالمشكلات البي $µز وTعز� 

 ي للموارد؛gتحقيق استغلال واستخدام عقلا 

 تمع؛�ر¿ط التكنولوجيا ا =ديثة بأ3داف ا< 

 ية، �جتماعية و�قتصادية؛Âوانب البي�ن ا Pالدمج ب 

  H%وا =فاظ ع $Ãالموارد الطبيعية؛حماية التنوع البيولو 

 الشراكة والمشاركة؛ 

 ن والنوعيةTالتعليم الت�و .) ،Ä 197-196، الصفحات 2015أوصا(  
  ا�3ماعات ا�0لية ما.ية.3

  :ا�3ماعات ا�0لية1.3

H%ة توجد عTزائر و�$ وحدات لامركز�ى من  و�$ المتمثلة @$ نظام البلدية والولاية @$ ا gمستوى مح%$ أد

ا =�ومة المركزTة، وتتمتع 3ذه الوحدات بالاستقلالية �دارTة والذمة المالية المستقلة، �عeد إل�Zا ا =�ومة 

  )22، صفحة 2017دعاس، ( .المركزTة مeمة القيام بالمشار�ع التنموTة

قطنون حدودا ترابية معينة من خرTطة الدولة، يتمP¼ون كما �عرف ع%H أ]Zا مجموعة من الس�ان ي

بخصائص محددة، و¿قيم اجتماعية لeا علاقة بالعادات والتقاليد وVعراف ال�� تفرز3ا الوضعية 

�قتصادية و�جتماعية والثقافية والسياسية لO�ماعة ال�� تxتخب من بPن أعضاZÆا من يمثلeا @$ 

ؤو]Zم ا �اصة، كما �عمل ع%H إحداث تنمية اقتصادية واجتماعية ا<�الس ال�� �شرف ع%H تنظيم ش

 H%يئة العليا عeسيق مع الxات @$ إطار التTجميع المستو H%يئة ا<=لية عeوض بالZ^وثقافية من أجل ال

  )03، صفحة 2016كرTم قروف، (. المستوى الوط§�
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  : خصائص ا�3ماعات ا�0لية 2.3

  :تتمتع ا �ماعات ا<=لية بمP¼�ي �ستقلال �داري والما*$

 ةUة، : %ستقلالية %دارTتج ²ش�ل عادي من �ع��اف بال¢�صية المعنوxات ال�� ت¼Pو�$ من ا3م الم

بالبلدية، المتعلق  2011يونيو  22المؤرخ @$  10- 11و3و ما أكدتھ المادة Vو*H من القانون رقم 

فالاستقلال �داري ¥ع§� أن تxشا اجeزة تتمتع ب�ل السلطات اللازمة بحيث يتم توز�ع الوظائف 

�دارTة بPن ا =�ومة المركزTة والeيئات المستقلة، وذلك وفقا لنظام رقاÉي ¥عتمد من طرف السلطات 

 :المركزTة للدولة، وتتمتع 3ذه �ستقلالية ²عدة مزايا نذكر م^Zا

 ا تخفيفeة نظرا لك¨� و�عدد وظائفTالعبء عن �دارة المركز. 

 ا<=لية Ä تجنب التباطؤ وتحقيق �سراع @$ اصدار القرارات المتعلقة بالمصا. 

  مeة أك¨�تفTن من �دارة المركزPوتكفل أحسن برغبات وحاجات المواطن. 

 �Pق المشاركة المباشرة للمواطن @$ �سيTشؤونھ العمومية ا<=لية تحقيق مبدا الديمقراطية عن طر. 

 ة و�ستقلال �داري يوجب : %ستقلالية الماليةTماعات ا<=لية بال¢�صية المعنو�إن تمتع ا 

�ع��اف لeا بخاصية �ستقلال الما*$ أو الذمة المالية المستقلة، و3ذا ¥ع§� توف�P موارد مالية خاصة 

إل�Zا، واشباع حاجات المواطنPن @$ نطاق عملeا، وتمتعeا لO�ماعة ا<=لية تمك^Zا من أداء المeام الموRلة 

بحق التملك للأموال ا �اصة، و3ذه �ستقلالية �سمح لeا بإدارة مP¼اني`Zا بحرTة @$ حدود ما تمليھ 

 �Pشاط �قتصادي، غxمجرى نمو ال H%ع �Pلا ي�ون لذلك تأث zا السياسة �قتصادية للدولة، ح�Zعل�

ل-ست لeا 3ذه الصفة من جeة حدود المP¼انية،  -حاليا–نوحة لO�ماعات ا<=لية أن �ستقلالية المم

ومن جeة المراقبة ال�� تقوم £Zا السلطات المركزTة، ب-نما �ستقلالية ال�� يتحدث ع^Zا المشرع 3نا 

، 37، صفحة 2012لسلوس، بر¿ار، و تمار ، ( .تتمثل @$ طرTقة الSسي�P ول-ست تدب�P مصادر التموTل

38(  
 :موارد تموUل ا�3ماعات ا�0لية 3.3

تتوفر ا �ماعات ا<=لية ع%H جملة من الموارد المالية ال�� �عمل من خلالeا علىتوف�P ا =اجيات      

  : Vساسية لمواطن�Zا ²غرض تحقيق تنمية حقيقية، وتقسم إ*H موارد  داخليةواخرى خارجية

  :تتمثل الوسائل الداخلية فيما ي%$ :الموارد الداخلية  

 ماعات ا<=لية أك�� المداخيل الذاتية إذ تمثل : ا�3باية ا�0لية�مستوى ا  H%بائية ع�يرادات ا �

من مجموع موارد ا �ماعات ا<=لية، ونقسم ا �باية ا<=لية إ*H ثلاث أنواع %90إ*H %80تمثل gسبة

مثل الدفع ا �زا@$، والرسم ع%H (الضرائب ا<=صلة لفائدة ا �ماعات ا<=لية : من الضرائب و�$

مثل الرسم العقاري، رسم التط�Pe، (، الضرائب ا<=صلة لفائدة البلديات فقط )�Íالxشاط الم
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مثل رسم (، الضرائب ا<=صلة لفائدة الدولة وا �ماعات ا<=لية )الرسم ع%H الذبح، رسم �قامة

 )ع%H القيمة المضافة والضرTبة ع%V Hملاك

 يZل الذاUأنھ اقتطاع  :التمو H%ل الذا�ي ¥عرف عTماعات ا<=لية من إيرادات التمو�تقوم بھ ا 

من مجموع %20و %10الSسي�P لفائدة التجPe¼ و�سSثمار، يحدده القانون و��Tاوح عموما بPن

 .�يرادات

@$ ا =قيقة فإن 3ذه �قتطاعات ذات فائدة اقتصادية للبلدية أو ا �ماعات ا<=لية بصفة عامة       

  .حيث �¢�عeا ع%H �سSثمار انطلاقا من موارد3ا الذاتية دون انتظار إعانات الدولة

 ا : مداخيل [ملاكeماعات ا<=لية بمداخيل أملاك متنوعة تأ�ي من استغلال أملاك�تتمتع ا 

 �اصة والعامة، وتتمثل 3ذه المداخيل @$ تأج�P العمارات والبنايات، حقوق الطرق والتوقف، ناتج ا

 )129-128خنفري، الصفحات ( .إ Ð. …الرمل: ا =ض�Pة العمومية، بيع المنتوجات

 ا :الموارد ا93ارجيةZأ إل��Oنائية تÑالموارد ا �ارجية تأ�ي كمرحلة ثانية أو است H%إن عملية �عتماد ع

السلطات ا<=لية عند الضرورة إذا Rانت الموارد الداخلية لا تكفي لتغطية نفقات التجPe¼ و�سSثمار 

ستقلال �داري فعملية التأكيد ع%H أ3مية الموارد المالية ا<=لية @$ دعم � @$ المP¼انية ا<=لية، 

للمحليات لا �ع§� �غطية Rافة نفقات مشروعات التنمية ا<=لية من الموارد الذاتية لأن ذلك قد يبطئ 

 :   تتمثل فيما ي%$من معدلات التنمية المطلو¿ة ولذلك فإنھ يتم الO�وء إ*H الموارد المالية ا �ارجية و 

 عانات ا03كوميةH : منح H*يئات العمومية غالبا ما تضطر الدولة إeال H*مساعدات مالية إ

والوحدات ا<=لية والeيئات ا �اصة، و@$ ²عض Vحيان بدون أن تحصل الدولة ع%H مقابل أي بدون 

و�سzÓ 3ذه المساعدات المالية الموجeة . أن تلزم المستفيدين برد 3ذه المساعدات لا نقديا ولا عيxيا

وتؤدي 3ذه �عانات أ3دافا اقتصادية وأخرى اجتماعية لتغطية نفقات التنمية ا<=لية بالإعانات، 

تتمثل @$ �عميم الرخاء @$ مختلف مناطق الدولة، وÕذابة الفوارق بPن المناطق الفق�Pة والنائية 

إن �عانات ا =�ومية غالبا ما تتضمن شروطا تقيد حرTة واستقلال ا<�الس . والمناطق الغنية

Vحيان خضوع �دارة ا<=لية عند إنفاقeا �عانات ا =�ومية إ*H  ا<=لية إذ أ]Zا توجب @$ كث�P من

  .رقابة مالية من الeيئات المركزTة

 ز : القروض�Öمستوى ا<=ليات و� H%شأ عxة ال�� تTثمارSل المشروعات �سTستعمل القروض @$ تمو�

توى ا<=ليات أن تO�أ إ*H موارد المP¼انية ع%H �غطية نفقاZbا، ولا يجوز عادة للمجالس ا<=لية ع%H مس

 .عقد قروض دون إذن من ا =�ومة

و3ذا النوع من القروض عادة ما ي�ون بفائدة ²سيطة ومدتھ �عتمد ع%H طبيعة المشروع المراد إنفاق قيمة 

  .القرض عليھ
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 باتbعات والcdا مما :التZ`الس ا<=لية وتت�ون حصيل�بات موردا من موارد ا<eعت�� الت��عات وال�

يت��ع بھ المواطنون إما مباشرة إ*H ا<�الس ا<=لية أو ²ش�ل غ�P مباشر للمسا3مة @$ تموTل المشار�ع 

رثة أو ال�� تقوم £Zا، وكذلك قد ت�ون نSيجة وصية تركeا احد المواطنPن ²عد وفاتھ @$ حالة اgعدام الو 

وتنقسم 3ذه الت��عات إ*H قسمPن ت��عات مقيدة . 3بة يقدمeا أحد المغ��بPن لتخليد اسمھ @$ بلده

²شرط عدم قبولeا إلا بموافقة السلطات المركزTة، وت��عات أجن×ية لا يمكن قبولeا إلا بموافقة رئ-س 

كرTم قروف، محدودية التموTل ا<=%$ ( .ا �مeورTة سواء أRانت من 3يئات أو أ�Øاص أجانب

 )09، صفحة 2016واش�الية الرشاد �نفاÙ$ والÖ�ز الموازgي لO�ماعات ا<=لية @$ ا �زائر، 

  أ.مية ا�3ماعات ا�0لية +* التنمية ا�0لية المستدامة والعوائق الef تواجbbا. 4

  أ.مية ا�3ماعات ا�0لية +* التنمية ا�0لية المستدامة  1.4

  :إن لO�ماعات ا<=لية دور 3ام @$ التنمية ا<=لية وTتÄÚ ذلك من خلال ما ي%$

 *hوالسيا eiوالثقا+* والف ejماعات ا<=لية @$  :+* ا��ال التعلي�ا ا eن ا �دمات ال�� تقدمPمن ب

 :3ذا ا<�ال نجد

  ل إجراء من شأنھ ترقية النقل المدر·}� إنجاز مؤسسات التعليمR يع�ا، و�¢Z`سا·}� وصيانV

والتعليم وما قبل المدر·}�، ومؤسسات المتوسط والثانوي والم�Í، وتتكفل بصيان`Zا وا<=افظة 

 .عل�Zا، وكذا تجديد تجPe¼اZbا المدرسية

 ام الثقافية ذاeدارة المرافق ا �اصة بالس-نما والفن والقيام بالمÕو �Pالعام�سي Ä ت الصا. 

 ا وحفظ المواقع الطبيعيةeخية وترميمTثار التار� .ترقية المواقع السياحية وال��ف�Zية وحماية 

  خيةTقيمة تراثية تار H%ء ينطوي ع�{Ü لRي والمواقع الطبيعية والمتاحف، وgحماية ال��اث العمرا

 .جمالية

 ي: +* ا��ال %قتصادي�¢Sل من البلدية والولاية بR ر تقومTل مبادرة أو عمل من شأنھ تطوR ع

£Zدف �ستخدام ال�امل للقوى العاملة، والرغبة @$ رفع : الxشاط �قتصادي وتنمية ا<�تمع

 :المستوى المع-Ý}�، وذلك عن طرTق

  اف، مع التقيد بأ3دافTرV $@ شاط �قتصاديxشاء المشروعات والبحث عن الgحق المبادرة بإ

 .�السلطة @$ ا<�طط الوط§

  مستوى البلدية H%المرافق العامة ع �Pسواق، استغلال قاعات �حتفالات(�سيV….(. 

 ة السياحيةTزائر�براز المؤ3لات ا Õنمية المناطق وSر السياحة بTتطو. 

 نPن �قتصاديPيع المتعامل�¢�. 
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 ماعات ا<=لية لتحقيق التنمية ا<=لية  :+* مجال ال-,يئة العمرانية�ا ا Z£ دوار ال�� تقومV نPمن ب

 :@$ 3ذا ا<�ال ما ي%$

حماية ال��اث العمراgي، وVملاك العقارTة الثقافية وا =ماية وا =فاظ ع%Þg� H�ام الeند·}� للتجمعات 

 .السكنية

 .الوسط الطبي'$ وخاصة �حتياطات المائية من أي صرف أو روافد صناعية حماية_               

 .محار¿ة البناء الفوضوي وحماية المناطق الزراعية @$ مخطط ال`Zيئة العمرانية_               

 إgشاء ا =دائق والمن�¼3ات وصيانة الطرق _               

 .ة�¢�يع تأس-س جمعيات حماية الب-ئ_               

 ).التلوث الما¬ي، البحري وا �وي (م�افحة Rل أش�ال التلوث @$ إطار صلاحياZbا _              

إgشاء وتوسيع وصيانة المساحات ا �ضراء والسeر ع%H حماية ال��بة والموارد المائية والمسا3مة @$ _               

 )141-140الصفحات  مسعودي،( .استعمالeا Vمثل

حقيق التنمية ا�0لية المستدامة   2.4  العوائق الef تواجھ ا�3ماعات ا�0لية +* ت

تتمثل رغم أ3م أ3مية ا �ماعات ا<=لية @$ التنمية ا<=لية إلا أ]Zا تواجھ عوائق @$ تحقيقeا لذلك و 

  :العوائق فيما ي%$

 سباب @$: أسباب تنظيمية وتقنيةV ص 3ذه�Oوت : 

 ة والديمقراطيةTعدم التجسيد الفع%$ للامركز. 

  �Pسبة التأطg ة حيث لا تتجاوزTالموارد ال×شر �Pمن  %61و حوا*$  %3عدم التحكم الفع%$ @$ �سي

 .مستخدمي البلديات

 سباب المالية]: 

 اeبة و لا موضوعية توز�عTماعات ا<=لية بالدولة @$ مجال الضر�ارتباط ا . 

  ربZ`با¬يوالغش ال�ا: ا eالتخلص من دفع H*دف إZ¯ بةTل فعل للم�لف بالضرR رب 3وZ`ال. 

 ضعف استجابة الموارد المتاحة للرغبات ا<=لية. 

إن نقص الوسائل المالية، وعدم نجاعة استغلالeا إن وجدت وت�ليف ا �ماعات ا<=لية @$ المقابل بمeام 

  : التنمية ا<=لية الذي تجسد @$ مظeرTن أساسيPن 3ما وأعباء تفوق �م�انيات المتاحة لeا أدى إ*H اختلال

 pز الم�rال sيtم الموارد المالية المتاحة : ا�à نPو3و عدم التوازن ما ب

لO�ماعات ا<=لية وà�م المeام المنوطة £Zا، و3ذا يظeر @$ القصور 

 .الواÄá @$ قيام ا �ماعات ا<=لية بمeامeا

  إن اي ال�¼ام بنفقة ما دون �غطية مالية، يضع  :تراكم الديون

ا �ماعات ا<=لية @$ وضعية المدين، Vمر الذي أوصل مديونية 
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خنفري، م�انة ا �ماعات ا<=لية ( .ا �ماعات ا<=لية إ*H مبالغ خيالية

  )132-131@$ تحقيق التنمية ا<=لية، الصفحات 

  :خاتمة. 5

من خلال بحثنا اتÄÚ أن ا �ماعات ا<=لية ذات أ3مية @$ التنمية ا<=لية المستدامة، و¿الرغم من 

3Vمية ال�� حظيت £Zا إلا أ]Zا تواجھ العديد من العوائق ال�� تقف @$ تحقيق ذلك وأ3م النتائج ال�� 

  :توصلنا إل�Zا ما ي%$

التنمية ¥عت�� من أعظم التحديات ال�� تواجھ ا �ماعات  توف�P الموارد المالية الضرورTة لتموTل برامج - 

 .ا<=لية

�عاgي ا �ماعات ا<=لية عوائق عديدة م^Zا تنظيمية وتقنية والمالية وال�� اgعكست سلبا ع%H التنمية  - 

 .ا<=لية

 .يجب استغلال Rل طاقات لاسSثمار3ا @$ خدمة التنمية ا<=لية - 

  .يا كب�Pا لO�ماعات ا<=ليةالتنمية ا<=لية مسؤولية ا �ميع وتحد - 

  :التوصيات. 6

م، عن طرTق تنظيم ZbتحسPن مستوى �دارPTن ع%H مستوى ا �ماعات ا<=لية ورفع مeاراZbموكفاءا - 

 .ف��ات تر¿ص والت�وTن المستمر

 .لتفعيل دور ا �ماعات ا<=لية @$ التنمية ا<=لية يجب �¢�يع أفراد ا<�تمع ع%H المشاركة - 

تطوTرÕدارةشفافة�عمO�نباإلىجنبمعالمواطنPن،وقادرةعلىSسي�Pالتنميةا<=لية،رغم ضرورة 

  .التعقيداتالت-تواجeeامعتحكمحقيقيفيالتقنياتالعصرTةلSسي�Pا �ماعاتا<=لية
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  :قائمة المراجع_ 7

المستدامة تجارب دولية ا �ماعات ا<=لية والتموTل ا<=%$ لتحقيق التنمية ، )2017(احمد دعاس-1

 ).01(01مجلة مدارات سياسية، ،)الeند، مصر، ا �زائر(

دراسة حالة ا<�لس ( دور ا<�الس ا<=لية المنتجة @$ التنمية ا<=لية  ،)2014(بن عبد ا =ق فوزي -2

، Rلية العلوم السياسية 03جامعة ا �زائر ، )2012- 2007الشع�ã الولا¬ي لولاية بجاية 

, 11 09-08(تفعيل دور البلديات @$ تحقيق التنمية ا<=لية @$ ا �زائر .لدوليةوالعلاقات ا

2016.(  

 Revue d'économie et،م�انة ا �ماعات ا<=لية @$ تحقيق التنمية ا<=لية،)بلا تارTخ(خيضر خنفري -3
de statistique appliquée ،07)01.(  

  ).01(07،م�انة ا �ماعات ا<=لية @$ تحقيق التنمية ا<=لية ،)بلا تارTخ(خيضر خنفري -4

جامعة : قسم ا =قوق  ،)دراسة حالة البلدية(دور ا �ماعات ا<=لية  ،)2011-2010(شوTح بن عثمان -5

  .تلمسان

6- Ä شة @$  ،)2015(عبد ا =ليم أوصاeية الÂية الدولية @$ حماية �نظمة البيÂدور �تفاقيات البي

مجلة ملفات ،)دراسة حالة الدول العر¿ية التا²عة لمنظمة �س�و( تنمية المستدامة ضوابط ال
  .�04بحاث @$ �قتصاد، 

دور ا �ماعات ا<=لية @$ دعم �سSثمار ا<=%$ وخلق  ،)2020(عبد السلام عبد اللاوي، و امال بو¿كر -7

  ).01(06الية، مجلة �قتصاد والم،ال¨�وة وتفعيل التنمية ا<=لية @$ ا �زائر

�سSثمار السياR $öالية لتحقيق التنمية ا<=لية با �ماعات ا<=لية  ،)بلا تارTخ(عبد الكرTم مسعودي -8

  ).01(01مجلة �قتصاد وادارة �عمال، ،@$ ا �زائر

 التحفP¼ات ا �بائية واش�الية تموTل ا �ماعات ،)2012(مبارك لسلوس، نور الدين بر¿ار، و امPن تمار -9

  ).01(مجلة الدراسات ا �بائية،ا<=لية با �زائر

محدودية التموTل ا<=%$ واش�الية الرشاد �تفاÙ$ والÖ�ز الموازgي  ،)2016(محمد كرTم قروف - 10

الSسي�P ا<=%$ بPن اش�اليات التموTل وترشيد قرارات التنمية لO�ماعات ا<=لية @$ ا �زائر 
  .1945ماي  08جامعة : قالمة، ا �زائر ،ا<=لية 

محدودية التموTل ا<=%$ واش�الية الرشاد �نفاÙ$ والÖ�ز الموازgي  ،)2016(محمد كرTم قروف- 11

الSسي�P ا<=%$ بPن اش�اليات التموTل وترشيد قرارات التنمية ،لO�ماعات ا<=لية @$ ا �زائر
  .1945ماي8جامعة : قالمة ،ا<=لية

، قسم جامعة باتنة، ا =كم ا<=%$ الرشيد Rالية لتنمية ا<=لية @$ ا �زائر ،)2010( وفاء معاوي - 12

  .العلوم السياسية
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