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 :الملخص

ال ررررال  اعدرررررت ارررردمر اأت ررررا  اعد عرررررة    اعررررد   م ررررر  تعتبررررن اعاتااررررا  ا  ررررر  ة مرررر  

اععمليرررا  اعع رررالارتة  ،اتررردا ف أرررد ح ررر  ىررري اعرررش مليررراي بلررر  اعررردما  اع رررام  ممرررا   ررر   

انهيا  اعقد ا  ا عي ية علأشخاصف  اع رعوةة اعالايررنل علعرو ل بلر  ال يرال ،جتماايرة   ا ر  

ن ع ررا اعقررانوي اعررد لي  هميررة  يرررنل  ي مرر  هرر ا  عررد باررا ل ،امررا  مرر  ا  ررائ  ا  مررة اعدررت  عررر

شأنه اعتأثرن ا   اع لم  مم  اعد عيريف ا    اعنتائج اعدت حمالا   ي حنتج انها ىي لاعة ادم 

 . اعقيام ب عك

ممرررا حرررد ط بلررر  يررررت لشرررناعية ا تعلقرررة اررر  اعرررد   اعررر   حمالاررر   ي العيررره ا ن مرررا  

  مة اعيونيد ؟اعد عية ىي املية باا ل ،اما  بالخ وص من

 .لاما   باا ل  اعد عية  المنظمات: الكلمات المفتاحية

Abstract :  

Armed conflicts are among the situations that destroy the 

economy of the state or the countries that are the subject of military 

operations and aggression. It may sometimes reach mass destruction, 

causing the collapse of the people's livelihood capabilities and the great 

difficulty of returning to social life Accordingly, reconstruction is one 

of the important issues that international law attaches great importance 

to, because it would affect international peace and security, because of 

the consequences that may result from it if not doing. 

so Which prompts to raise the problem related to the role that 

international organizations can play in the reconstruction process, 

especially the UNIDO organization? 

Keywords: Organizations; International; Reconstruction. 
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 :مقدمة

ا عرضة علعمليا  أت ا  اعد عة ا دمرل ل اع ر فاعاتااا  ا    ة م   تعد

بل  اعدما  اع ام  -خاصة بذا ياعت مدل اعاتاع-ىي اعش ملياي  ممر قد ح   ف اعع الارتة

مما      انهيا  اعقد ا  ا عي ية علأشخاصف  اع عوةة اعالايرنل علعو ل بل  ال يال 

،جتمااية   ا   ه ا  عد باا ل ،اما  م  ا  ائ  ا  مة اعدت  عرن ع ا اعقانوي اعد لي 

لنتائج اعدت ن را عا   اع لم  مم  اعد عيريف  بااتيا ه م  ا  ائ  اعدت اؤثر همية  يرنل 

 .ىي لاعة ادم اعقيام ب عك اانهحنجر حمالا   ي 

به ا  (UNIDO)من مة ممم ا ت دل علتنمية اع نااية حونيد   ا   ه ا اهتمت 

هد  ا اعرئيس ت هو -مقرها  يينا- كاعة متخ  ة ىي من مة ممم ا ت دل ا وضوع بااتيا ها 

ةف  اعيلداي اعدت امر اأت ا اتها بمرللة تعزتز  ت ريط اعتنمية اع نااية ىي اعد   اعنامي

 .انتقاعيةف  تعزتز اعتعا ي اع ناعي اعد لي

ا قيق  هداف اعتنمية علأعفية م   ج  ا  ري نواية ليال اعفقرا  ىي ا   تعم  هي ب عك   

اععاعم ابن بنا  اعقد ا  اعتجا تةف  اعدت الع   يها م ا يط اععناأيد اع نااية    ا م ما 

 .ا  اعد عية  اعوينية عتشجيط  ارأية ،أت ا  اعوينت علد    ألد الآعي

بأهمية اعت نيط اع ام  ع جميط  0202 ت لم خطة اعتنمية ا  تدامة ععام 

 ا  تدامف  بأامة اعينية مساسية اعلازمة عه م   ج  اعقضا  ا   اعفقرف  ة عك حمالا  

اواج  ا اعيلداي اعنامية ىي سعيها  علمجمعا  اع نااية  ي ت  م ىي اعتغل  ا   اعقيو  اعدت

بل  اعت نيطف بما ىي ذعك اععقيا  ا تعلقة بإمنانية ال  و  ا   ا علوما   اعتالانوعوجيا 

 اعتموت ف    عك ا افاع اناعيف لنتاج  ا عاملا  ا    ، تقا  بل  اعينية اعت تية 

  تدام  اع ام   ضعف ا ؤس ا ف  ما اتيح ا جمعا  اع نااية  رصا علت نيط ا

 .ع جميط ىي ا دي

 هنا حمالا   ي انوي م ا يط اععناأيد اع نااية م  الآعيا  ،أت ا حة اعدت أد 

الع      م و   ىي باا ل بليا  ،أت ا  اعداخ ي علد   ا تضر ل م  اعاتااا  ا    ةف 

 . هنا حمالا   ن مة اعيونيد   ي الع     ا م و تا ىي ه ا ا جا 
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 يف حمالا   ن مة اعيونيد   ي الع     ا :  ا نطرت لشناعية ا تعلقة ا   ه

 م و تا ىي باا ل ،اما  علد   اعدت اخرج م  اعاتااا  ا    ة؟

 علإجابة ا  ه ه لشناعيةف اايعنا ا نهج اعوصفي اعت لي ي م  خلا   صف اع واهر 

  اسة مختلف اعن وص اعقانونية ،جتمااية  ال ال  ا را قة ع اف  اعت لي ي م  خلا  

ذا  اع لة   ختمنا ب ثنا ه ا بخاامة  ضعنا  يها  هم نقاط اعقول  اعضعف  مختلف 

 .،أتنالا  اعدت   حناها مناسية  ضر  تة

 المفاهيمي لإعادة الاعما   الطا -1

 التعريف بمصطلح إعادة العما   1-1

اعاتاع ا   ح م  ا واضيط الآنيةف كونه  عتبن موضوع باا ل لاما  عفتنل ما اعد 

ازام   ظ و  جي  جدحد م  اعاتااا  ا    ة غزى اعن ق اعد لي ب و ل  يرنلف  في  ثنا  

اععمليا  اعع الارتة حنوي او رن ا  اادا  اعغ ائية لن انية مساسيةف  ا أ ى 

ة  اعد عية  مرا  ساسياف  الخدما  اعطيية   عوتا  باعن ية عن  م  الج ا  اعفاالة اعويني

بذ ت رن اوأيط اافاأية اع لام ا   اعنهاحة اعرسمية ع  رب  بشا ا  بداحة  رللة  خرى امث  

 .ما اعد اعاتاع ا   ح    باا ل لاما 

ليث اقوم  كال  باععم  مط ال نوما  اعوينية م   ج  ب ا ل  صرف مع م 

عي عتلك اعيلداي  عالا  ه ا ،نتقا  م  ال رب مموا  لإاا ل لاما  ،أت ا    ،جتما

 .بل  اع لم عيس  مرا هينا    سل ا  ما حيد  ظاهرتا

 في   ثن ملياي انوي لغاثة ىي لال  اعطوا ئ   اما  باا ل اعتأهي   ا  اادل 

لنمائيةف صعية اعت قيق  اعتعا ش ليث حت و  اعتن رت م  لغاثة اعطا ئة بل  ا  اادا  

  ا دى اعطوت ف  ا قيق اعتنمية ،أت ا حة  ،جتمااية  بذ هناك نطاق   م  اسط ا 

 معقد عفالارل باا ل لاما ف كونه املية بنا  اجتماعي  اأت ا    سياس ت  لدى ثقاىي  ا 

اعد اعاتاع ا   حف   و ل حتم ا   اعفو    ثرنا ما  عرف باسم ،نتقا  اعتد تجي  اع   ل 

فتالا  نط اجد  اع راعف ب   عتبن  حضا خطول لاسمة ن و اعتنمية اعطوتلة حنوي  قط م

  1.مج 
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مجمواة شاملة م  " تق د بإاا ل لاما   اعتنمية عفتنل ما اعد اعاتااا  هو  

  اليية التياجا  اعد   الخا جة م  اعاتااا  بما ىي ذعك التياجا: لجرا ا  اع ااية بل 

اع ناي ا تضر ت   ال يلوعة   ي ا ااد اعاتااا   افا   ،نتناس بل  اععنفف  معالجة 

 .مسياب الج  تة  ادايم اع لام

مم ف  ا  اادا  ،ن انية :  ي تم  نطاق الك من طة ا   ستة اناصر  اعة هي

أت ا حة لإاا ل اعطا ئةف  ن ام ال الام اع ياس ت اع ليم  اعت و ف  اععملية ،جتمااية  ،

 2."لاما   اعتنميةف  لقوق ،ن اي  اععداعة  ا  ال ةف  ا  ا ال بري الجن ري

 أد ار ه ا   ق اعتااط ع يئة ممم ا ت دل  جندل اع لم اعد عية باا ل لاما   

ت م  شأنها اوييد اع لام  عد ط املية ب   ج و  شاملة عت دحد   ام اع ياك  اعد"ا    نه 

اع عو  باعثقة  اعر اهية بري اعناسف م  خلا  بنها  ال ر بف  أد ت م  ه ه اععملية نزع 

سلات ميراف ا ت ا ةة سابقا  استعا ل اعن ام  باا ل اعلاجئري  الخدمة ،ست ا تة 

د ط بل  لماحة لقوق  اعدام ىي مجا  اعتد ت   وظفي مم   مراأية ،نتخابا ف  ج و  اع

،ن اي  بصلات  تعزتز ا ؤس ا  ال نومية  تعزتز ا  ا  ة ىي اععملية اع ياسية م  

  3."يرف اعفواا  اعرسمية  غرن اعرسمية ىي اعد عة

 أد ات ط نطاق   اعا  ه ا اعتعرتفف ليث حجر  الآي  ي اتعدى اععملية بمجر   

 نا  اع لامف م  خلا  بأامة اعبنامج  اعتن تج عثقا ة اع لام لحجابيف بذ اعت مية ا رايطة ب

حمالا  استخدام ه ا ا  ط ح عوصف مجمواة متنواة م  من طة  اعبنامج ا تضمنة ىي 

استناايجية شاملة عفتنل ما اعد اعاتاع ا   حف بالإضا ة بل  التوائه لدى ا   اعطرتقة اعدت 

جيا  ا ي  عةف بضا ة بل  ب  اج مجمواة م  من طة ذا  انف  بمعاهدل ،ستنااي

 .م توتا  ااعية م  ،لتنا ية  اعدت ت رن ا ت عوا  الج ا  اعفاالة ىي بنا  اع لام

اقدحم اعدام ععملية اعت و  م  اع راع بل  "  ما  عر ه اعينك اعد لي ا    نه  

 4 ."اع لام م  خلا  باا ل بنا  اعيلد اجتماايا  اأت ا حا

 مفهوم استراتيجيات إعادة العما   1-2

بي املية باا ل لاما  املية شاأة  معقدلف  قد جر  اععا ل  ي حنوي هناك 

ير اي  ئي ياي حت نياي معا  تتعا ناي ىي باما   انمية ا نايق ا تضر لف بلداهما يرف 
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اخلية اعفاالة  اعدت   ا  بعيها اموما ا    نها  اخ ي  اعثاني يرف خا جي   أما ميراف اعد

ف  هت بما  ي ت تند بل  ا   د ،جتماعي عليلداي ىي مرللة ما أي  اعاتاع ( ص اب ا    ة)

   بااتيا ها اناصر ىي مرال  اعاتاع  -ملزاب اع ياسيةف اعع ائرف الجمعيا –ا   ح 

م  ا  أد انوي م اادل    معرألة ا   ح كا يلي يا ف  اع ينا  ،جرامية  ه ه 

 .عل ياسة اععامةف ب    معتقدا   م الح  اوج ا  ك  يرف م  الك ميراف

  يما حتعلق با يراف الخا جية لإاا ل لاما  كاعد   اعدت اقدم اعدام اعثنائي  

   ةرامج ممم ا ت دل   كالتهاف  ا ن ما  غرن ال نومية اعد عيةف  اعينوك  اع ركا

: اعد عية   اعقاادل هي ا  ا  ة اعد عية علأيراف الخا جية اأتي نتيجة ععاملري  ئي يري

م   متعلق بمطاع  اموت  سياسا  باا ل لاما  اعدت ل حمالا  الييتها م  جان  اع لطا  

اع ياسية ا  لية اعدت افتقر اا ل بل   جو  أاادل بحرا ا  عدام ،نفاق ا   باا ل 

 ما اعنقطة اعثانية  تتمث  ىي ،ستثما ا  اع ياسية اعدت اقوم بها الج ا  اعفاالة لاما   

 .اعد عية اعدت اراه  ا    أف اعاتاع ا   ح

 اراالاز    استناايجية لإاا ل لاما  اعد اعاتااا  ا    ة ا     بعة ميا ئ تعتبن  

 :بمثابة م د ا  ع اف  تعم  ا   اوجيه ا  اعدت اتمث  ىي

ب يث ل حالاتفي بوضط الخطط ا عالجة لآثا  اعاتاع ا   ح  قطف ب  اتعدى ذعك أائية    -

 .ابن  ضط الخطط عتجن  ن وب اعاتاع مرل  خرى م  خلا  ااخاذ بجرا ا   أائية م يقة

 ح  تعالج جميط الآثا  اعنااجة ا  اعاتاع ا   حف  ذعك ا   مختلف ا  توتا  شاملة  -

 .سوا  كانت اجتمااية ثقا ية اأت ا حة اجتمااية اععناصر باعتواز ف 

 تنوي الك ،ستناايجية جز  م  خطط اعتنمية  اعتطوتر اندمج ضم  خطط اعتطوتر  -

 .ال ضر  

بذ ت ع  استناايجية لاما  ا   ا قيق ،ستدامةف ابن باا ل ب ا ل عجلة ،ستدامة  -

ا جتمط ا   مواج ة اعاتاع ا   ح  ادم ال يال  استمرا تتها ب اتهاف  تعم  ا   اقوتة 

 .االارا ه

بمعنى  ي انوي استناايجية باا ل لاما  أابلة علتعدح   اعتالايف اع ريط مط ا ر نة  -

  5.ا  تجدا   ا تغرنا  ا     ض اعواأط
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 : هما  امر استناايجية باا ل لاما  ابن مرللتري  ساسيتري 

 تتم اع ر ع ىي انفي  م ا يط باا ل لاما  اعد انتها  اعاتاع ا   ح اعد : ا رللة ،نتقاعية- 

مرللة اعطوا ئ  لغاثةف  مط ذعك حتم اعقيام بها ىي اعش ا جال  اعتنفي حة ىي  أت  الد 

حأخ  ىي   ىي مع م ال ال  بي انفي   ن طة اعطوا ئ  لغاثة ا ن  ص يحف  إنه حج   ي

 .ال  ياي خطة انفي  ىي ا  تقي  م   ج  باا ل لاما 

 م  نالية  خرى حج   ي اوضط خطط م تيقة  ن طة باا ل لاما  عتنسجم  

مط  ن طة لال  اعطوا ئ  لغاثةف  من طة اعدت اوأفت اندها    م   ج  ،ستعدا  

مرللة اعطوا ئ  مرللة باا ل اعينا ف  علت و  باعن ية علد   اعدت امر بمرللة انتقاعية بري

  6. اليه  هت املية معقدل جدا

 اليه  اعفتنل ،نتقاعية باعن ر عطييعتها  تنل غرن م تقرلف  فالارل ادم  جو  اافاق سلام 

  بضا ة بل  اععنف ا نت ر باعيلا  مط ادم لالاي ا  لنومة  االة ن و  ضط خطة علتنفي

مط شرتك موثوق بهف كل ا تعد  مثلة ا  مسياب م ثن شيواا  اعدت أد تعيق ا قيق 

،ستقرا    ن را عنوي ه ا اعوضط ،نتقالي  رتدا م  نواه  إنه حج  ،ستجابة علم اك  

اعناشئة خلاعه بطرتقة مناسيةف خاصة  ا حتعلق ممر باعتن يق  اعتعا ي بري ميراف 

 .اعفاالة

ا تاج ا  اادا  لن انية  الج ا  اعفاالة ىي اعتنمية بل  اعتعا ي ا   ليث  

م توى  الد م   ج  ضماي انتقا  م تدامف  بحجا  اوازي بري اخفيش ىي ا  اادا  

لن انية    ط م توى اعتنميةف  ما ا  ر م نلة م تن ة  خرى اتمث  ىي اعش 

جر  س بها ىي  أت ميالار جدا اعد ال اجةف  ما ا  اادا  عليلداي ا عنيةف  اعدت  ثرنا ما ح

 ي  لد الجوان  اع امة اعدت حج   خ ها ىي ،اتيا   نه م   ج  ا قيق اعتوازي بري 

ا  اادا   بن ا  ال نومة باعيلد ا عنتف  ج  ضر  ل ادم ،ستمرا  ىي اقدحم ا  اادا  

 7.اعد عية اندما ا  ر ال نومة أد تها ا   ل   اع رن

 م  ج ة  خرىف  إي اعس   ىي  أت ميالار علم اادا  ا اعية م  أي  اعوكال  لن انية 

 اع نا حق  ا  ا يط اعدت ت  ر ا   ضماي ،نتقا ف حمالا   ي حت    ىي اعغاع  ىي اراجط 

 .م  ،نتقا  بل  ،نتناس  اععو ل بل  اععنف  اعاتاع ا   ح
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اتطل  باا ل بنا  ا جتمعا  اعدت مزأتها اعاتااا  ا    ة اخطيطا  عينا  مرللة باا ل ا-ب

 أيقاف ليث حج   ي حأخ  اا تخ  ثقا ة ه ه ممم اعري ،اتيا  خلا  ه ه ا رللةف 

 .بالإضا ة بل    م اأثرن من طة اعد عية اع   حمالا   ي امس هياك  اع لطة ىي ا نطقة

ت ا   ا   نجات ه ه ا رللة ،نتقاعيةف  ا   باا ل  تعتمد املية ،نتعاش ،أ 

بنا  ،أت ا  ا   ي  استعا ل ا وا   الخا جية ب يث ت م  تهيئة اع ر ف اعلازمة 

لستمرا  اعتيا   اعتجا    ، خا ف ،ستثما ا  ا  لية  تعزتز استقرا  ،أت ا  اعالا يف 

   .انونية  اعتن يمية ا ناسية بصلات ا ؤس ا  ا اعية  استعا ل مير اعق

 م  الآعيا  ا  مة لإنجات املية باا ل لاما  هي اقدحم ا  اادل عل ناي ا تضر ت  م  

اعاتاع ا   حف م  خلا  باا ل ب ماج ا  ر ح   ت رتح  باا ل ب ماج ا قاالريف  استعا ل 

رى ذا  اع لة  بنامج  رص اععم    ام اعفئا  اعضعيفةف مط اعتن رت ا   من طة مخ

منا  ة معغام ا ضا ل علأ را   بزاعتها م  اعينى اعت تية مساسيةف  جز  م  انفي  

استناايجيا  اعتنمية اع املة عدام اععو ل بل  ال يال اعطييعية عل ناي اع ح   عي وي ىي 

 .الك ا نايق

ا    ة  امالاري اعد عة  اليه  إي باا ل بنا  اعينية مساسية اعدت  مرتها اعاتااا   

اع نانية مساسيةف مث  اعص ة  اعتعليم  اعالا رةا   باا ل اعت غي   ام  او رن التياجاته

 ،أت ا ف  او رن اعرااحة ،جتمااية  ال د م  اعفقر  اعتمالاري م  ا قيق اعنمو 

ات قق حتم ،جتماعي  ،أت ا  ف هي مهداف اعرئي ية لإاا ل بنا   عاعة علد عة  بذا عم 

 . اعت رتد الجماعي عل نايف  ة عك انت ا  م ةئة  مزما  لن انية ا عقدل

 ل حمالا  ا قيق الك مهداف بل م  خلا  ال الام اعرشيد اع   حتم ا ت ه ه اع ر طف 

ارميم ا دا سف ن م :  ي م  او رن اعينية اعت تية ا لائمة اعدت ان ط ىي ادل ميا ح  مث 

 . ية  ا ؤس ا   شينا  مم  ،جتماعي  اعنق اعرااحة اعص

  التعريف بمنظمة اليونيدو-2

 نشأة ومهام منظمة اليونيدو  2-1

من مة اعيونيد  هي  كاعة متخ  ة م  كال  ممم ا ت دلف تعم  ا   تشجيط 

 .اعتنمية اع نااية بهدف ال د م  اعفقرف  ا قيق او ة شاملة  استدامة بيئية
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 0510 ن أ  الجمعية اععامة علأمم ا ت دل من مة اعيونيد  بموج  أرا   أم 

ف عني اضطلط بد   اعرابط ا ر ز  علأن طة 5611نو مبن  51اع    صد اه بتا تخ 

اع نااية  اخ  من ومة ممم ا ت دلف  عدام اعتنمية اع نااية  اعتعا ي ا   نطاق   لي 

  8. بأليمت

 تعد  كال  ممم ا ت دل ا تخ  ة هي من ما  م تقلة تعم  مط ممم 

ا ت دل م  خلا  اافاأا ف  يعض ا كاي موجو ا أي  ال رب اععا ية م ل   بعض ا كاي 

مت لا برابطة ممم ا ت دلف ىي لري  ي اعض ا  ن أ  ن و  متتامنا مط اأسيس ممم 

هي نف  ا اعدت  ن أتهاف  ما اعض ا الآخر  أن أتها ممم ا ت دل  ا ت دلف     ي ممم ا ت دل

اند ظ و  لاجا  اتطل  ذعكف  ه ا هو ال ا  باعن ية  ن مة اعيونيد  اعدت  ن أ  ىي 

عينوي ( م ر)ف ليث  شح ممري اععام علأمم ا ت دل ببراهيم للمت ايد اعرلماي 5611اام 

 .    مدحر انفي   عليونيد 

( 1- ب) 0010 حد  الجمعية اععامة علأمم ا ت دل ىي أرا ها  أم  5611  ىي اام

اوصية ا ؤامر بت وت  اعيونيد  بل   كاعة متخ  ة حتول  ا دحر اعتنفي   الجدحد ايد 

ااتمد مؤامر ممم ا ت دل لو   5616 ىي اام  9 م ام من يه( الجزائر)اعرلماي خاي

 ىي اام . ىي    اه اعثانية ىي  ييناف اعدستو  الجدحد" بن ا  اعيونيد  كوكاعة متخ  ة"

 بعد سل لة م  ا  ا  ا  بري اعد   ماضا  اعدت صدأت ا    ستو  اعيونيد      5691

واي  اجتمعت اعد  ل م ل  ج 05أيلته     ا قت اليهف  خ  اعدستو  لرت اعنفاذ ىي 

سياز ي -علمؤامر اععام عليونيد  كوكاعة متخ  ة ىي ش ر      انتخ    مينغو ب 

 .مدحرا ااما ع ا( اعفليري)جونيو  

ف ش د ذعك اععام مزتدا م  باا ل هينلة من مة اعيونيد ف  ذعك 5660 ىي اام 

ابن اعتن رت ا   الخدما  ا وج ة عتنمية اعقطاع الخاصف  ام انتخاب مو ي يو    ما تا 

اينت اعد   ماضا  خطة ام  عد    5661مدحرا ااما    ما ىي اام ( ا الا يك)ب  كاميوس 

 تقي  ام يدا علقيام بإصلات شام ف  اعغرض م  ذعك هو امالاري اعيونيد    ظائف ا ىي ا 

اعيونيد  م  ،ستجابة ا ن    ض  علييئة ،أت ا حة اععا ية ا تغرنلف  اينت اعد  ل 

 شا    0222 ىي اام . مدحرا ااما( م جنتري)اع ااعة علمؤامر اععام كا عوس ماغا تنيوس 
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ية ىي مقر ممم ا ت دل ىي نيوتو ك بإصلات اعد   ماضا  اعدت لضر  مؤامر معف

اعيونيد ف بااتيا ه نجالا باهرا  ما  شا  بج و  الك ا ن مة ىي زتا ل اعقد ل اعتنا  ية 

 .اع نااية عليلداي ا تعا ة مع ا

ف تعد  من مة اعيونيد  برامج ا ا   ضو   هداف ممم ا ت دل 0225 ىي اام 

ااتمد  من مة اعيونيد  استناايجية مؤس ية جدحدل اقوم  0220لنمائية علأعفية   ىي 

ا    رضية  ي تعزتز لنتاجية حنوي مد واا با  ا ا  ا   نة  ا عر ة ا تتاحدل 

 . اعتالانوعوجيا ا تطو لف  م  ن أنه  ي حلع     ا لاسما ىي تعزتز اعنمو مسرع

ط اعتغرنا  ،أت ا حة  به ا اطو     عوتا  من مة اعيونيد ف  ةرامج امل ا م 

اعدت ش دها اععاعم خلا  ماوام اعدت الت اأسي  اف  بعد  ي اينت ممم ا ت دل مهداف 

 .ف  ج ت ا ن مة م ا يع ا عتلائم ه ا اعتوجه0222لنمائية علأعفية ععام 

يعد اع دف اععام اع   ت ع  بعيها من مة اعيونيد  هو تعزتز  ت ريط اعتنمية   

ىي اعد   اعناميةف  اعيلداي اعدت امر اأت ا ها بمرللة انتقاعية  تعزتز اعتعا ي  اع نااية

اع ناعي اعد ليف بالإضا ة بل  الاج مسياب الج  تة علفقر  ش   كام  بمنانيا  أطاع 

اع نااة علم اهمة ىي ا قيق اعتنمية ا  تدامة ا   اع عيد اععاعمت ىي س ي  ا قيق 

ه ،ستناايجيةف  ذعك ابن اقدحم اعتعا ي اعفنت  الخدما  ا تطليا  اعرئي ية ع  

،ست ا ا  اعت ليلية  اعي ثية  اع ياسيةف بالإضا ة بل  ا دحد ا عاحرن  ،عتتام بها  م  

  10.عا ف  اعتعا ي اع ناعي ج  ذعك حتم اقد ،جتمااا  عتيا   ا عر ةف  اعت

 :ا ار ز ا ن مة ىي امل ا ا   ثلاث نقاط  ساسية م   ج  بلوغ  هدا  ا ا   ه  

 ذعك ابن اعتشجيط ا   اعقيام : اعنقطة م ل   ا تمثلة ىي منا  ة اعفقر  م ا عة ال د منه

با  ا يط لنتاجيةف ليث تعم  ا   م اادل اعفقرا   اأهيل م عالا     زاأ م ابن م ا يط 

ف  ما اقدم ا  و ل ىي مجا  اع ياسية اع نااية  انمية ماما  بنتاجية اد  اليهم  خلا

 اطوتر ا قا ل  اع غرى  ا توسطةف  ا  اادل ىي نق  اعتالانوعوجيا  او رن اعطاأة 

 11.علأغراض ،نتاجية ىي اعقرى  م تاف

بم اادل اعيلداي اعنامية ىي  ذعك :  ما اعنقطة اعثانية   تتمث  ىي تعزتز اعقد ا  الجا تة

،ستفا ل م  اعفرص اعتجا تة اعدت اقدم ا مسواق اععا يةف ابن تعزتز أد اتها ا   اعوعوج 
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بل  ه ه مسواق  او رن ع م ا  و ل  ا  اادل اعتقنية عتأهي  مقا ل  الك اعيلداي عر ط 

مة علمعاحرن اعتجا تة  اعتقنية اعقد ل اعتنا  ية  نتجاتها  أابليتها علت دحرف  جعل ا ملائ

 . اعص ة ا عمو  بها   عيا

 : تنوي ذعك ابن

ا لي   سياب   ش اع لط ا   ال د    ن ر اعنتائج ىي اقا تر ،متثا   عاحرن اعتجا لف -5

 .اعدت تعالج اععراأي  الخانقة بهدف   ط عجلة ت يرن اعتجا ل

 توى اعقطر ف ا  يرتق م اادل ميراف  ام اطوتر ن ام سليم لإ ا ل ا خاير ا   ا -0

 .ا عنية ا   اعتقيد باعلوائح اعفنية بهدف تعزتز شفا ية بجرا ا  اعتجا ل

م اادل  يانا  اعف ص  اعتفتيشف  ،اتما  ىي ال  و  ا   ش ا ا  ،اتما  معتنف -0

   ذعك بل  بها   عياف مما حمالانها م  اقدحم خدماتها بل  اععملا  بأسعا  انا  ية ليث حؤ 

 .خفش انلفة لنتاج ا   اع ركا  ا  ليةف  ت د م  لال  اعتأخرن ا   ال د  

تعزتز نقاط ،ستعلام عدى ا ن مة ا أي ال واجز اعتقنية علتجا لف    ا اعتدابرن -4

اعص ية  ادابرن اعص ة اعنياايةف  لبقا  ا   ن اي ا ىي جميط   جا  ا نايق اعنامية ا  

تها بمعلوما  جدحدل لو  متطليا  اافاأية ت يرن اعتجا لف  باالة  صو  يرتق تغ ح

 .ميراف ا نخرية با ن طة اعتجا تة بل  أاادل بيانا   أيقة  م دثة

 ام ا  ر اا  اع غرنل  ا توسطة الحجمف اغية اعتغل  ا   ا  الالا  ذا  اع لة -1

  م  متطليا  الجو ل ضم  بال واجز اعتقنية علتجا لف ا  يرتق معالجة    متطل

سل لة أيمة معينةف  م  شأي ه ا ،جرا  ال د م  ا  ا ة ،أت ا حة اعدت اقطع ا 

 .اع لط علوصو  بل   سواأ ا

ىي ه ا ليا  ادام  : اعنقطة اعثاعثة   تتمث  ىي لماحة اعييئة  الاأتها باستعما  اعطاأة

ا ن مة اينت  نماط انتاج  استهلاك م تدامة ىي اعيلداي اعناميةف بتو رن خدما  تهدف 

عت  ري ،ستخدام اعرشيد علطاأة ىي أطاع اع نااة مثلاف  تعم  ا   م اادل اعيلداي 

  ة عك ت ع  ا ن مة. اعنامية ىي ا قيق  هدا  ا ،أت ا حة   ي اهما  لماحة اعييئة

اعتن يق مط هيئة ممم ا ت دل م   ج  اج يد  هداف  مخططا  ه ه مخرنل ضم  

 12: ذعك م  خلا  0202 اما  معفية عغاحة 
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تشجيط اعتنمية اع نااية ا  تدامة ىي اعيلداي ذا  ،أت ا  اعناميف    اعدت امر بمرللة -

 .انتقاعية

  تن ة ع  نوما   اعقطاع الخاصف عتشجيط لنتاج اع ناعي اعقا   ا   تسخرن اعقوى ا-

 .ا نا  ةف  تعم  ا   بأامة شراكا  صنااية   عيةف  ائما مط التنام اعييئة

 .تشجيط اعتنمية اع نااية ا ن فة اجتمااياف  اع ليمة علييئة-

 . ناايةا لي  ،اجاها   ن ر ا علوما   ان يق من طة ىي انميتها اع-

حو ر اعتعا ي اعتقنت علد   اعنامية عتنفي  خطط اعتنمية ا  تدامة م   ج  اعت نيط ىي -

 .أطاااتها اعتعا نية اععامة  الخاصة

  هياكل منظمة اليونيدو 2-2

 اضم من مة اعيونيد  هيئتي  ئاستريف  ادل مناا  

اضوا   نلوي ما  عرف با ؤامر   عة  511حنت   بل  ا ن مة اع يئة م ل   ا ؤامر اععام -5

اععامف  هو  ا   هيئة ىي ا ن مةف  تجتمط ك  سنتري عت دحد اعتوج ا  اعالابنى ع ياسا  

ا ن مة  علم ا أة ا   مرتانيتهاف  ةرنامج امل ا  ما حجتمط ك    بط سنوا  لنتخاب ا دحر 

 .اععام علمن مة

ناميني علقضاحا لنمائية اعد عيةف  ىي ه ا ليا   شجط ا ؤامر اععام اعطااط اعدح 

 ضر  ل االايف اعيونيد  مط ،لتياجا  ا تغرنل علتنمية اع نااية ىي اعيلداي اعنامية  ذا  

كاست داث ا زتد م  من طة من فف      ا را ز اعوينية . ،أت ا ا  ،نتقاعية

طة معالجة اعنفاحا  اع نااية علإنتاج من ف اعتااعة عليونيد   اعيوني ف  اعتن رت ا    ن 

 . منا  ة اعتلوث

بالإضا ة بل  ا  اادل ا   سياسا  اقلي  غازا  ،لتياس ال را  ف  زتا ل  فا ل 

 13.استخدام اعطاأة  موا   اعطاأة ا تجد ل  اعيدحلة

اضوا حتم انتخابهم مدل   بط سنوا ف  10حضم : اع يئة اعثانية  مجلس اعتنمية اع نااية-0

اتنا ب اعد   ماضا  جميع ا ا   اضوتة ا جلسف  م مته متااعة انفي  برنامج اععم  

 01اعدت حيلغ اد   اضائها " لجنة اعبننامج  ا رتانية"  ا رتانية اعدت تعدها لجنة اااعة  هي 

 .  عة اضوا
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ة بإشراف مدحر اام حنتخيه ا ؤامر اععام  اتم ب ا ل اععم  اعتنفي    ،جرائي علمن م

من  ( لي حونغ) ةتوصية م  ا جلسف  مدل امله   بط سنوا   تتول  ه ا ا ن   اع ينت 

   تمنح مجلس اعتنمية اع نااية اع فة ،ست ا تة علمن ما  غرن 0250تعيينه ىي جواي 

 .ال نوميةف   قا علمعاحرن  اعتوجيها  ا وضواية

  مجلس ا ن مةف ذعك اعدام ا قدم م   ج  اعنهوض ب نااة  م   مثلة ام 

ا  ت ضرا  اع يدلنية ا  لية ىي اعيلداي اعناميةف مط ،هتمام ب فة خاصة با نتجا  

 14.اعص ية مساسية

   بسدا  ا  و ل   بت اعيونيد  ابن مجل  ا بتموت    انيا ا 0221 من  اام 

 اقدحم اعدام ىي مجا  بنا  اعقد ا  ىي بيا  م ر ع ااعمت ها ف بل  تعزتز لنتاج ا   ي 

علعقاأرن الجني ة مساسية ىي اعيلداي اعناميةف  ان   اعتن رت ا ن  خاص ا   ار تج 

داي ا ن آ  اع غرنل  ا توسطةف  اع ركا  اعتجا تة  ،ستثما   اعتعا ي  يما بري بل

بالإضا ة بل  ذعك اعدام اع    15 الجنوبف  ه ا ما   داه الجمعية اععامة علأمم ا ت دل

أدمه ا جلس ىي ،ستناايجية اععا ية  خطة اععم  ا أي اعص ة اععمومية  ،بتنا  

 0229.16 ىي ما   12ىي    تها   ا لالاية اعفالارتةف اعلتري ااتمدتهما جمعية اعص ة اععا ية

 : اتيط ا دحر اععام مجمواة م  مأ ام علقيام بم امه  هيمأ ام  ا ناا   -0

 .أ م بادا  اعبنامج  اعتعا ي اعتقنت-

 .أ م اع ياسة اع نااية  اععلاأا  الخا جية-

 .ج  ل ا ل اععامةأ م  ام اعبنام-

 .أ م ا وظفري-

 : ما ا  ا ناا   ت م  ا ن مة ا   مجمواة ن  رها 

 .مالات  اعتخطيط ،ستناايجي-

 .مالات  اعتن يق  مراأية الجو ل-

 .مالات  اع ؤ ي اعقانونية-

 .مالات  اعتقوتم ا  تق -

 .مالات  اعرأابة اعداخلية-
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 .مالات  ا  ت ا  الخاص-

 ثرنل ىي     اععاعمف بخلاف مالاتبت جنيف  نيوتو ك اعل ح   عنياي  ما  ي علمن مة مناا  

 .بالا ال  مط اعد   ماضا   من ما  ممم ا ت دل مخرى 

  دو  منظمة اليونيدو في إعادة العما -3

 إعادة الاعما  عبر دعم مشا يع العناقيد الصناعية  3-1

قه ك  م  اعد   اعدت اأثر  بي باا ل لاما  م  مهداف اعدت ت ع  بل  ا قي

باعاتاع ا   ح  ا جتمط اعد لي بهدف ا قيق اع لم  مم  اعد عيريف   ما  سلفنا ذ ره  إي 

علمن ما  اعد عية اعد   اعالايرن ىي ه ا اع دف لن انيف  م  بينها من مة اعيونيد   اعدت 

تدامةف  ه ا ما تعتمد ا   اععناأيد اع نااية  ألد اعوسائ  عت قيق اعتنمية ا  

 . سنتنا عه ىي ه ه اعنقطة

تعرف اععناأيد اع نااية ا    نها اجمعا  جغرا ية م لية بأليمية    اا ية   

 جمواة م  اع ركا   ا ؤس ا  ا رايطة  ا ت لة بيعض ا اعيعش ىي مجا  معريف مما 

 تتجا ز ه ا  17 يةحجعل ا امث  ن اما متناملا م  من طة اعلازمة عتشجيط  ادايم اعتنا  

 ةا ف وم  الارل اعتجمط ا جر ل بل  ب ا ل لقيقية علتعا ي  اعتن يق بري اناصر اعت ل لي

ا ختلفة اؤ   ىي نهاحة ممر بل  ا قيق  ة ية  ا   ع جميطف م  خلا  خلق  سط م  

 هي اعفالارل اعدت اقف ىي جوهرها ىي  جه اعن رل . ا نا  ة اعدت اؤ   بل    ط لنتاجية

اعتقليدحة عل نااةف  ا تمثلة باعقطاع اع     م  جميط اع نااا  ذا  لنتاج اعنهائي 

ايط غاعيا باعتن   ىي اعتن يق  اعتعام  بري ا تنا  ريف  ،اتما  م بن ا   ا ت ابهف  ا ر 

 .اعدام  ال ماحة ال نومية   ي غرنها

  ةما كاي  لد  هم اوام  نجات اععناأيد  ىي كونها االاف   جو  مو  ح  م ليري  دخلا  

اع نااة ىي اع وق  لنتاج  ةتنلفة  أ  ن  يا م  استرنا هاف مما حؤثر بحجابا ا   منا  ة

ا   ي  اععاعمتف ليث  نه  كلما ااج ت اع نااا  اعداامة  ا رايطة بل  انتاج  جزا  

م د ل  متخ  ة م  مدخلا  لنتاجف كاي ع ا       بن ىي م اادل اع نااة اعرئي ة 

 18.ا   اعتطو   ا نا  ة اا يا
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 ما ام تعرتفه سابقا أد حنوي اع ن  م ثن نضجا علعم   م  الجدحر باع  ر  ي اععنقو  

اعتنام ي ما بري ا ؤس ا  اععاملة ىي اأت ا  ماف ىي لري حمالا   ي اوجد  شنا   خرى 

علتجمعا  اع نااية ت ن  ىي جوهرها انقو ا م تملاف  هي مشنا  اعدت تعد م  زا تة 

ية   معر ة ما حمالا   ي حنوي انقو ا املية م ثن  همية عواضعي اع ياسة ىي اعد   اعنام

   اسة اع ر ف ا  يطة به ست  م ا ن   اا  ىي اوجيه اع ياسا  اعتنموتةف ل فزه 

 .علانتقا  بل  انقو  ناضج

  م  خ ائص اععناأيد اع نااية  

ع ركا  ارةط ا الاأا  ىي سل لة اعقيمة ا ضا ة مينية ا   ايا    اعتجمط الجغراىي -

   ا وا   اع  رتةف  حضا شيالاة م  ا ؤس ا   ا عاهد اععامة  الخاصة اع لط  الخبنا

 اعدت  عتبن  جو ها م   هم اععوام  اعدت ت ااد ا   تعزتز انا  ية  اضا  اع ل لة 

 19.اععنقو حة

ها مما  دخلا  لنتاج بتناعيف  أ  ن  يا م  استرنا  أد تها ا   بحجا  مو  ح  م ليري -

سيؤثر بحجابيا ا   اعقد ل اعتنا  ية ا   م توى مسواق ا  لية  اععا يةف  كلما كاي 

ااجاه اع نااا  ا دامة  ا رايطة ن و انتاج اعش مجزا  ا  د ل  ا تخ  ة م  

مدخلا  لنتاجف كلما كاي ع ا       بن ىي م اادل اع نااة اعرئي ية ا   اعتطو  

 . ا نا  ة

 ذعك اغية ا قيق اعنمو  ،ستقرا   يق اعتنابط بري ا ؤس ا  ا وجو ل ىي اععنقو  ا ق-

ا تواص ف بالإضا ة بل  اع عي بل  ا قيق اعتنابط مط ج ا   خرى م  ا جتمط اغية   ط 

 فا تها لنتاجيةف ممر اع   حتطل  م توتا  ااعية م  االانوعوجيا ا علوما  

 20. ،ا ال 

 على إعادة الاعما مشا يع العناقيد الصناعية آثا  دعم  3-2

عقد  صي ت ا جتمعا  الخا جة م  اع راع ازتد ىي اعضغط  اعقلق ا   اععدحد 

م  ا نالري اعد عيري   ي هناك  عي بأي اعاتاع ا   ح أد شا ف ا   اعنهاحة  ةداحة  تنل 

تعتبن باع  لة نتيجة ما ح البها م  ظواهر اعفقر ا دأط اع لم ا  تدامف  اعدت ل 

 اعتجاذبا  اععرأية  اع ياسية    اعتنالر اعطائفيف  انت ا  مس  ة  ادم او ر 
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ال نوما  اعقائمة ا   اعينية مساسية  اعدت ت ن  كل ا تهدحدا  هائلة بذ حمالا   ي اؤ   

 .ا  وعة بل  باا ل اعاتاع ا   ح

 ا   اعرغم م  ه ه اعت دحا  الجمةف  إي  تنل ما اعد اعاتاع ا   ح هي   ىي نفس اعوأت

 حضا  تنل مم   اعفرص ا قيلة اعد سنوا   لدى اقو  م  اعقتا   لدى  بي كاي اعوأت 

موجزاف  عندما انوي ا وا  ا اعية  اعتقنية متالة علم اادل ىي معالجة مسياب الج  تة 

 .قي   مةف  إي ممر سينوي  أ  صعوةةعلاتاع ا   ح  ت الاي  م ت

  ن  "     اع لام" ع   اع عيد اعد لي هناك ااتناف  نه ىي  ثرن م  لال   

ف   ي بنا  اعد عة هو املية معقدل  يوتلة الآجا ف "    اعاتاع ا   ح"ا دحا   بن م  

ا تعلقة ب نا   هناك افاهم  حضا  نه ل اوجد مؤس ة  الدل حمالا   ي تعالج ك  ا  ائ  

اع لامف  هو ما   ط بل  اضا ر ج و  اد   يرن م  اعفواا  م   ج  بحجا  صيغة بحجابية 

 .ععملية باا ل لاما 

جواي  50 م  ذعك ما أدمته من مة اعيونيد  ىي اععد اي لسرائي ي ا   عيناي ىي  

ال رب ىي اعقطاع  ف ليث شا  ت ىي شن   عا  ىي بجرا  اقوتم علوضط ىي  تنل ما اعد0221

اعز اعي اعغ ائي  نطقة اعيقاع  جنوب عينايف ب يث  اد  برنامجا ا  املية اعنهوض 

ا يالار لإاا ل لاما  اعطوت  ممد ىي عينايف مط اعتن رت ا   باا ل اأهي  اعقطاع اع ناعي 

 : من طة ا نتجة اغية ا قيق انمية اأت ا حة  اجتمااية م تدامة  اضم  اعبننامج

 ام م ضاع ا عي ية  اعنهوض ،أت ا   "اأتنات عدام اع نااا  اعز ااية ابن برنامج -

ف ليث ام ارض اعبننامج ا   اع ند ق "ىي ا نايق اعلينانية اعدت اأثر  م  جرا  ال رب

 .الخاص باعنهوض بليناي

ك بل  تعزتز ا ضرن برنامج عدام ا  ا يط اعتجا تة اع غرنل  ا توسطة الحجمف  ترمي ذع-

 .من طة ا تعلقة بتطوتر ا  ا ا  اعتن يمية عرجا  ماما  ىي عيناي

   بت من مة اعيونيد  ا   ااتيا  انمية اعقطاع الخاص   ال  ئي ية ع  د م   

اعفقر  ثنا   تنل باا ل لاما ف  ا   او رن مجمواة م  الخدما  ا ت لة ب عك ابن اقدحم 

  ري بيئة اععم  اعتجا  ف  ا   تعزتز اعقد ا  ا  لية ا   ان يم الخدما  ،ست ا تة عت

 .ا  ا يط  ا   انمية اجمعا  ا ن آ  اع غرنل  ا توسطة
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 ا   ذعك ام تعزتز أد ا  ان يم ا  ا يط عدى اعن ا   سناي م تاف عي م  انمية ا وا   

يث ام ان ا  ىي اع و اي اع  رتة اعقا  ل م   ج  ب سا   ساس عتنمية اعقطاع الخاصف ل

مرا ز باا ل اأهي  م   ج  اعتد ت  ا هنت ب يث ت م  برامج عتنمية م ا ا  ان يم 

بن ا  شيالاة بأليمية عتنمية  0229ا  ا يط   ىي ب رتقيا اع رأية  الجنوةية  سته  ىي سنة 

  ا ر م ا ا  ان يم ا  ا يط بري صفوف اعن ا ف ت م  خم ة بلداي  ائدل  ما ل حق  ا

مؤس ا  عدام ماما  اعتجا تةف بضا ة بل  ذعك شا ك برنامج اعيونيد  ىي ان يم لوا  

 21.بري الخبنا  ا أي امالاري اعن ا  اأت ا حا  از تده  بقد ا  عتن يم ا  ا يط

عراق ضم  اعتعا ي انفي  م ر ع ىي اع 0252 أد أر   من مة اعيونيد  ىي  

اعتقنت مط اععراق عتطوتر ا نايق اع ناايةف  زتا ل حجم ،ستثما ا  ىي اعيلا     قا عيياي 

اعدائرل لالامية علأمم ا ت دلف  ي ه ا اعتموت  حنوي باعتعا ي بري بحطاعيا  اعينك اععاعمت 

 ميم ا نايق  نص ا  ر ع ا   اطوتر أد ا  ال نومة اععراأية ىي مجا  اعتخطيط  ا

اع نااية ا ن   ائمف ما   تدعي خلق آعية علتعا ي بري ا ؤس ا   ة عك اليا  اعقطاع 

الخاص  بنعاش ،أت ا  ا   يف ا    م   ي حؤ   ذعك اعتعا ي ا   بأامة اأت ا  سوق 

أا   ا   ا نا  ة  خلق  رص اععم  بفض  الخبنل اعواسعة اعدت ا ت يتها من مة اعتنمية 

 .ااية خلا  سنوا  يوتلةاع ن

  يلقت من مة اعيونيد  مط من مة اعفا   ،ا ا  ، رتقي  مط اععدحد م   

اع ركا  الآخرت ف ميا  ل ت ريط اوظيف اع ياب ىي اعز ااة  ماما  اعز ااية ىي ب رتقيا 

ا ي  ذعك ا   هامش مؤامر يو يو اعد لي اع ااط ا عنت باعتنمية ، رتقية   استنا ا علتع

 يما بري بلداي الجنوب  اعتعا ي اعثلاثي  تهدف الك ا يا  ل بل  تعزتز اعن ام ،حنوعوجي 

علأاما  م  خلا  او رن ا زتد م   رص اععم  عل ياب ، رتقيف  ا   ه ا حتم اعتن رت ا   

اقدحم ا  اادل اعتقنية  انمية اعقد ا   ايا   ا عر ة  ؤس ا  اع ياب ا  يرتق باطا  

م عوتة ع لاس  اعقيمة اعز اايةف بااتيا  ،ستثما  اعز اعي ا  ؤ   عتنمية ا نايق 

اعرتفية  اقلي  اعتفا   بري ا نايق ال ضرتة  اعرتفية م  خلا  اع راكا  بري اعقطااري 

 . اععام  الخاص اع    عد  مرا  ساسيا
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 م  ا توأط  ي اخلف اع ركا   ا عندما نت دث ا  بمنانا    س ا ا  اع  ر  ىي ب رتقي

ف  ةاعتالي  إي اعز ااة 0202ارتليوي   ل  ب لو   5اعز ااية ، رتقية سوأا بقيمة 

لإ رتقيا اتطلط بل  ا قيق  0210 ماما  اعز ااية عديها بمنانا  ل اقد  بثم ف   ي  جندل 

عن ا   اع ياب ا    خا  مت ا  أائم ا   اعنمو اع ام   ا  تدامف مد واا بإمنانيا  ا

 22. جه الخ وص

 : الخاتمة

بل   ام ج و  اعد   ( اعيونيد )تهدف من مة ممم ا ت دل علتنمية اع نااية 

ماضا   يها علتنمية اع ناايةف  تقدم اععوي ىي مجا  ا عر ة  ا واه   ا علوما  

يا اغية تشجيط اعد ام اعنام ف  اأت ا  انا س ت  لماحة اعييئة  اراالاز سياسة  اعتالانوعوج

ا ن مة اجاه ا جتمط ا دني ا   اع را ة مط اعقطاع الخاص  من ما  ا جتمط ا دني 

م   ج  تشجيط " برنامج شرا ة تع دحة"ا تعلقة باع نااةف  عقد  ن أ  من مة اعيونيد  

 .ة ا داومة م  ال نوما   ا جتمط ا دنياع راكا  مط اع ركا  اعد عي

بي  سم نموذج مفاهيمت  ن ر  ععملية باا ل لاما  حلاقي ن  ية  اياح   يرنح ف  

كونه حتأعف م  مجمواة متنواة م  ا جال  كالأت ا ف اععلوم اع ياسيةف الم 

ييعة متعد ل ،جتماعف الم اعنفسف    اسا  اع لام  اعاتاعف  هو ممر اع    عالاس اعط

 .اعتخ  ا  عن  م  اعن رتة  ا ما سة ععملية باا ل لاما 

 تعتبن ا ن ما  اعد عية  ةااتناف   لي م   هم مامدل ا  ا  ة ىي املية باا ل لاما  

شاملة كاعدت   عفتنل ما اعد اعاتااا ف ليث نجد  نها اتنا ت خطط امل ا بري استناايجيا

ت دل  ا ن ما  لأليميةف  استناايجيا  جزئية  هي اعدت اتولها اقو ها من مة ممم ا 

 .اعوكال  ا تخ  ة اعتااعة علأمم ا ت دل م  بينها من مة اعيونيد 

ا   اعرغم م   ي ادخ  من مة اعيونيد  عدام ا  ا يط اع غرنل  ا توسطة  

طي اع عو  باع لام  جل    ضط اعبنامج اعدت تعتمد ا   ا وا  ا  لية  م د  ع اف مما  ع

مم   ممايف عالا  سرااي ما ايد  ىي اعتيايؤ    اتوأف كليا ا  اعقيام بأاماع ا نتيجة 

ا تقا ها عل يوعة اعلازمة  واصلة  اماع اف بالإضا ة بل  ا وائية اعتن يق بري ا موعري 

مط مجندل اعوينيةف ا ختلفري  اعتن يق بري  جنداتهم ا ختلفة  اعدت ل اتوا ق باعضر  ل 
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ب   أد اتعا ض مع ا  ا دحدا اندما حتتا ج اعتموت  مجنبت مط م ا عة  رض خبنا  ا مو  

 . م اادااه اعتقنية  اعفنية   ج زاه

 اليه نقتنت بإاا ل اعن ر ىي م أعة اموت  من مة اعيونيد   يما حتعلق بموضوع  

 .باا ل لاما 

يراف اعاتاع ا   ح ىي ،ستفا ل م  برامج ا ن مةف  آعية  اعن ر بل   همية ب  اج جميط  

 .لإاا ل ل ماج  ا  اادل ىي ن ر اعت امح

مط ضر  ل اعتأ يد ا   اع نااا  اعتقليدحة  ال ر ية  م د  م  م ا   اعتنوع 

،أت ا    تشجيط اععناأيد اع نااية ىي ه ا ا جا   آعية عتنأية ا نتوج اعوينت علد   

 .ا    ة  جة م  اعاتاااالخا  

 قائمة المصاد  والمراجع

-5 Document ONU, A/RES/2152 (XXI), A/PV.1468, without vote, A/6508, united 
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5-Document ONU, IBD.46/23 le 1 octobre 2018. 

ف -عن تالار  نتواص   نينت م تقيلا– 0202عليونيد ف اع نااة  59ا ؤامر اععام  فاعيونيد -1

 .0256 فف ،ما ا  اععرةية ا ت دلت بو ظب

من مة ممم ا ت دل علتنمية اع ناايةف ا ؤامر اععامف اعد  ل ف  ثيقة ممم ا ت دل-9

 فGC.17/8ف  ثيقة  أم 0202 تدامة ععام اع ااعة ا رف اعيونيد   خطة اعتنمية ا 
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9-Document ONU,GC.9/INF.4, le 11 décembre 2001. 

مجلس اعتنمية اع ناايةف اعد  ل اعثامنة  فممم ا ت دل علتنمية اع نااية من مة-52

 .0252ف IBD.38/15 اعثلاثويف  ثيقة ممم ا ت دل  أم 

اعد  ل اعثاعثة  اع تويف اعتعا ي ىي ميداي  فت دلأرا  الجمعية اععامة ع يئة ممم ا -55

 .0226 ف A/RES/63/231اعتنمية اع ناايةف  ثيقة  أم 

 .0226 فEM/RC 56/R.7من مة اعص ة اععا ية اعقرا   أم  فهيئة ممم ا ت دل-50
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–استناايجيا  ا ن ما  اعد عية ىي باا ل لاما  عفتنل ما اعد ال رب ف  مينة زغي -50

ف  ساعة ماج ترنف اخ ص ب ا ل   عيةف كلية ال قوق  اععلوم -نموذج بأليم كوسو و

 .0250ف اع ياسيةف جامعة ال اج لخضرف باانةف الجزائر

عفتنل ما اعد اعاتااا ف  اقرتر ا   ضط سياسة باا ل لاما   اعتنميةف ،ا ا  ، رتقي-54

 فEX.CL/274 (IX): ا جلس اعتنفي  ف اعد  ل اععا حة اعت عةف بانجو ف جاميياف  ثيقة  أم

0221. 

15-Boulcler, the new UN peace keeping building peace in world of conflicts after 

world, New York, 1994. 

16-Michael W, building peace : challenge and strategies after civil war, NY, 

international peace academy, 1995. 

استناايجيا  باا ل لاما  اعد ال ر ب  اعنوا ث ىي  فمعاذ محمد ا رن مدلت اعطاهر-59

 ل طريف  ساعة ماج ترنف اخ ص هندسة اععما لف كلية اعد اسا  اععلياف جامعة 

 .0255 فرياعنجات اعوينيةف نابلسف  ل ط

19-Paul F.Diehl, international peace keeping, baltimor, johns hopkins press, 

1993. 

20-Collier, breaking the conflict trap : civil war and development policy, oxford : 

oxford university press, 2003. 

اععناأيد اع ناايةف  ةرائدل لستناايجيف أرا ا  ىي اعتجا ب اعد عية اعشوقي جيا   -05

ا جلة الجزائرتة علعو ة  اع ياسا  ،أت ا حةف كلية اععلوم ،أت ا حة  اعتجا تة  الوم 

 .0250 ف20ة  م اعيواقيف الجزائرف اععد  اعت يرنف جامع

اععناأيد اع نااية  نموذج استنشا   عت  ري اعقد ل اعتنا  ية ف زهرن ز اش-00

علمؤس ا  اع غرنل  ا توسطةف مجلة اععلوم لن انيةف كلية اععلوم ،أت ا حة 

 .0254 ف40 م اعيواقيف الجزائرف اععد    اعتجا تة  الوم اعت يرنف جامعة اععربي ب  م يد ف
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  عت  ري انا  ية ا ؤس ا ف م  رل ا استنف اععناأيد اع نااية مدخ ف هيية عيع -00

جامعة محمد اخ ص الوم اعت يرنف كلية اععلوم ،أت ا حة  اعتجا تة  الوم اعت يرنف 

 .0251 فخيضرف ا الارلف الجزائر

ار تج مف وم اععنقو  اع ناعي  آعية  االة عدام  بن ا   مخلوىي ايد اع لامف-04

ف محام اععلمية اعد عية -مط لشا ل عتجرةة بحطاعيا–ا توسطة بالجزائر ا قا ل  اع غرنل   

ؤس ا  ىي الجزائر اعفرص آعيا   ام  م اادل بن ا  ا : اعثانية لو  ا قا لاية لو  

جامعة محمد خضرنف ا الارلف ف كلية اععلوم ،أت ا حة  اعتجا تة  الوم اعت يرنف  اععوائق

 .0255ما   21-24-20ف الجزائر

ف انفي  01مجلس اعتنمية اع ناايةف اعد  ل   ت دل علتنمية اع ناايةفمن مة ممم ا-01

 .0229 فIDB.35/14: ف  ثيقة  أم0255-0229ليا  اعبننامجي ا توسط مج ف 

ف اعت دحث اع نو  ا أي اععقد اعثاعث 41مجلس اعتنمية اع ناايةف اعد  ل  عيونيد فا-06

 .0256ف IDB.47/12-PBC.35/12: قة  أمعلتنمية اع نااية لإ رتقيا  ثي

 :الهوامش
                                                           

نموذج بأليم –استناايجيا  ا ن ما  اعد عية ىي باا ل لاما  عفتنل ما اعد ال رب ف  مينة زغي . 1

ف  ساعة ماج ترنف اخ ص ب ا ل   عيةف كلية ال قوق  اععلوم اع ياسيةف جامعة ال اج لخضرف -كوسو و

 .4ف ص0250ف باانةف الجزائر
عفتنل ما اعد اعاتااا ف ا جلس  اقرتر ا   ضط سياسة باا ل لاما   اعتنميةف ي،ا ا  ، رتق. 2

 .EX.CL/274 (IX):  ثيقة  أم ف1ف ص0221 اعتنفي  ف اعد  ل اععا حة اعت عةف بانجو ف جاميياف
3
 .Boulcler, the new UN peace keeping building peace in world of conflicts after 

world, New York, 1994, p35. 
4
 .Michael W,(1995), building peace : challenge and strategies after civil war, NY, 

international peace academy, 1995, p22. 
استناايجيا  باا ل لاما  اعد ال ر ب  اعنوا ث ىي  ل طريف  ساعة  فمعاذ محمد ا رن مدلت اعطاهر. 5

 فريماج ترنف اخ ص هندسة اععما لف كلية اعد اسا  اععلياف جامعة اعنجات اعوينيةف نابلسف  ل ط

 .59ف ص0255
6
 . Paul F.Diehl, international peace keeping, baltimor, johns hopkins press, 1993, 

p67. 
7
. Collier, breaking the conflict trap: civil war and development policy, oxford 

university press, 2003, p22. 
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8
 .Document ONU, A/RES/2152 (XXI), A/PV.1468, without vote, A/6508, united 

nations industrial development organization, 2004, p26. 
9
. Document ONU، A/RES/3362 (S-VII). 

10
. Document ONU, IBD.46/23, 2018, p4. 

ف ،ما ا  تف  بو ظب-عن تالار  نتواص   نينت م تقيلا– 0202عليونيد ف اع نااة  59ا ؤامر اععام . 11

 .52ف ص0256ف ت دلاععرةية ا 
من مة ممم ا ت دل علتنمية اع ناايةف ا ؤامر اععامف اعد  ل اع ااعة ا رف ف  ثيقة ممم ا ت دل. 12

 .GC.17/8 ثيقة  أم ف 0صف 0251ف 0202 تدامة ععام اعيونيد   خطة اعتنمية ا 
13

. Document ONU,GC.9/INF.4, le 11 décembre 2001, p12. 
 .21ف ص 0252ف IBD.38/15 ثيقة ممم ا ت دل  أم . 14
 .51ف ص 0226ف  A/RES/63/231 ثيقة  أم . 15
 .20ف ص 0226ف EM/RC 56/R.7من مة اعص ة اععا ية اعقرا   أم . 16
17

اععناأيد اع ناايةف ا جلة الجزائرتة  ةرائدل لستناايجيف أرا ا  ىي اعتجا ب اعد عية اعشوقي جيا   . 

ة  م اعيواقيف علعو ة  اع ياسا  ،أت ا حةف كلية اععلوم ،أت ا حة  اعتجا تة  الوم اعت يرنف جامع

 .0ف ص0250ف 20الجزائرف اععد  
18

اععناأيد اع نااية  نموذج استنشا   عت  ري اعقد ل اعتنا  ية علمؤس ا  اع غرنل ف زهرن ز اش. 

 ا توسطةف مجلة اععلوم لن انيةف كلية اععلوم ،أت ا حة  اعتجا تة  الوم اعت يرنف جامعة اععربي ب  

 .14ف ص0254ف 40ف  م اعيواقيف الجزائرف اععد  م يد 
19

  عت  ري انا  ية ا ؤس ا ف م  رل ا استنف اخ ص الوم اععناأيد اع نااية مدخ  هيية عيع ف. 

ف 0251ف جامعة محمد خيضرف ا الارلف الجزائراعت يرنف كلية اععلوم ،أت ا حة  اعتجا تة  الوم اعت يرنف 

 .19ص
ف ار تج مف وم اععنقو  اع ناعي  آعية  االة عدام (0255ما   21-24-20)مخلوىي ايد اع لامف . 20

ف محام اععلمية اعد عية اعثانية -مط لشا ل عتجرةة بحطاعيا–ا توسطة بالجزائر  بن ا  ا قا ل  اع غرنل   

ف كلية اععلوم ؤس ا  ىي الجزائر اعفرص  اععوائقآعيا   ام  م اادل بن ا  ا : لو  ا قا لاية لو  

 .56ف ص0255ف جامعة محمد خضرنف ا الارلف الجزائر،أت ا حة  اعتجا تة  الوم اعت يرنف 
 .24ف ص 0229ف IDB.35/14:  أم ممم ا ت دل  ثيقة. 21
 .24ف ص 0256 فIDB.47/12-PBC.35/12:  ثيقة  أماعيونيد ف . 22


