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A 

 الملخص: 

في   الإصلاح  مشاريع  بوادر  المستوى  ترتكز  على  يحققها  أن  يمكن  التي  والمكاسب  بالحاجات  العالمية  المجتمعات 

الحضاري لدولها، وخاصة إذا كان الحديث عن شؤن التربية، لذلك تعد هذه المبادرات في مجملها قضية مجتمعية لا يمكن  

اد الاجتماعية، في مقابل ذلك أن  أن يخوض فيها طرف دون أخرى درا للمفاسد التي قد تتبعه والتي قد تأثر على حياة الأفر 

هاته المشاريع في العالم الثالث وخاصة الجزائر لا تخضع إلا لعوامل الأزمة المجتمعية، أين تبرز الحاجة لإعادة النظر في  

مواطن الخلل وإصلاحها، وبذلك تتأسس المساعي لرسم السياسة العامة في التربية والاقتصاد والاجتماع والثقافة ..إلخ،  

عتباره كل مركب يؤثر في بعضه، لكن هاته المساعي في مجملها يجب ان تخضع لشروط تجعلها مقبولة على مستوى التنظير  با

 والعمليات خاصة إذا تناولت موضوع المدرسة. 

وهو ما يجعلنا نتساءل عن حقيقة التوجهات النظرية التي تعتمدها مختلف الجهات الرسمية للتربية الوطنية نحو  

تأسيس براديغم إصلاحي يستهدف المدرسة الجزائرية ؟، وهل باعتبارها محاولة للتكيف مع رياح التغير التي تعصف بها  

أنه مجرد أم  العولمة  التقنية في المنظومة    مظاهر الانفتاح العالمي وقضايا  حالة ظرفية تستهدف إصلاح مواطن الاختلال 

التربوية وتجاوز أزمة التربية والتعليم قصد الإبقاء على استقرارها وسيرها الحسن لا غير. وهو ما سنحاول معالجته فيما  

 من هذه الورقة العلمية. تبقى 
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Abstract:  

The beginnings of reform projects in global societies are based on the needs and 

gains that can be achieved at the civilized level of their countries, especially if it is talking 

about education affairs, so these initiatives in their entirety are a societal issue in which 

one party cannot go without another to study the corruptions that may follow it and that 

may affect the social life of individuals, on the contrary, these projects in the third world, 

especially Algeria, are subject only to the factors of the societal crisis, where the need 

arises to reconsider the shortcomings and fix them, thus establishing endeavors to draw 

public policy in education, economy, society and culture ..As each compound affects each 

other, but these endeavors in their entirety You must undergo conditions that make it 

acceptable at the level of endoscopy and operations, especially if you take up the subject 

of school. 

Which makes us wonder about the reality of the theoretical orientations adopted by 

various official bodies of National Education towards the establishment of a reform 

paradigm aimed at the Algerian school Is it an attempt to adapt to the winds of change 

that are being blown by the manifestations of global openness and globalization issues, 

or is it just a situational situation aimed at fixing technical imbalances in the educational 

system and overcoming the crisis of education in order to maintain its stability and good 

functioning only. Which is what we will try to address in the rest of this scientific paper. 

Keywords:  Educational crisis, Educational conventions, Educational policy, school, 

students. 

 مقدمة: 

للمجتمع   والاجتماعية  السياسية  الاهتمامات  ضمن  حساسة  اجتماعية  قضية  عموما  التعليم  لطالما 

السوسيو للذاكرة  واجتماعي وأخلاقي  وثقافي  معرفي علمي  يحمله من رصيد  بما  ذلك  للمجتمع  - الحديث،  تاريخية 

للمورد البشري الذي يعتبر أساس    عموما من جهة، ومن جهة أخرى بما ينفرد به من أدوار تندرج في الاستثمار الكامل

 ومقوم أي مجتمع عالمي. 

لذلك تحرص الكثير من الدول الحضارية أخذ هذه الاعتبارات ضمن فلسفتها التعليمية الرسمية، فيما  

يتعلق بتطوير أنماط التنشئة والتعليم التي تتم داخل منظومتها التربوية قصد الرفع من كفاءة وجودة مخرجات 

من جانب أخر، وذلك بما يتلاءم مع طبيعة    المنظومة عموما في بعدها الإنساني الاجتماعي من جانب والمعرفي العلمي

 ومتطلبات التغير الاجتماعي الحاصل في المجتمع والعالم عموما. 

وعلى هذا سعت السياسة الجزائرية ضمن مراحل تاريخية متفاوتة إلى إعادة النظر أكثر من مرة في شكل  

شكل   مست  التي  المتعاقبة  التربوية  الإصلاحات  في  صراحة  تجسد  ما  وهو  الوطنية،  التربية  منظومة  وأهداف 

مسائل تتعلق بتجديد المنهاج وتبني  ومضمون المدرسة الجزائرية، والتي لحظ فيها ) الإصلاحات( اهتمام جد كبير ب

تقليدية  جاءت  أنها  المرحلة  هذه  في  لوحظ  وما  التعليمة،  وعملياتها  التدريس  منظومة  ضمن  بالأهداف  المقاربة 

وعاشت في جيلها الأول بعض الإخفاقات على مستوى الغايات والممارسات إبان إصلاحات الوزير السابق بن بوزيد  

 لفية الجديدة. ومستشاره بن زاغو بدية الأ

الذي هو بصدد تطبيقه خلال السنوات الحالية من خلال التركيز على    2016وفي جيلها الثاني بعد سنة  

اعتماد المقاربة الحداثية لإعادة النظر في هيكلة المدرسة وأساليب التدريس كتوجه حديث يقود العملية التعليمية  

ى التقني والمعرفي في محاكاته لأطر أنظمة التعليم  بالمدرسة الجزائرية والذي ربما سجل نجاحا في بدايته على المستو 
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الحديثة والمعاصرة في البلدان الأجنبية، إلا أنه هو الأخر سرعان ما مر بانتكاسة حقيقة على مستوى التصورات  

النظرية التي تعكس القطيعة بين الواقع الاجتماعي الذي يعيشه المجتمع الجزائري والغايات التي تهدف من خلاله  

سائل المستخدمة لضبط المشروع برمته، سواء من حيث  سياسات الإصلاح التربوي إلى تحقيقها يضاف إلى ذلك الو 

استنساخ تجربة   إلى  الغالب  في  أنها سعت  ..إلخ، وهو ما لاحظنا  التدريس  المناهج وطرق  الهيكلة وأسس  منظومة 

الدول الصناعية التي أخضعت التربية لقيم النفعية والمقاولاتية وهددت بعدها الإنساني الاجتماعي، ومن جانب  

روع الإصلاح يقف عاجز في مواجهة واقع اجتماعي محافظ يرفض التخلي عن الخصوصيات الثقافية  أخر أن مش 

 والاجتماعية الأخلاقية التي تميز المجتمع الجزائري عن غيره من المجتمعات.

 : الإصلاح التربوي لأجل تجاوز الأزمة -1

أكاديمية يتطلب منا كباحثين استتتتتتتتتعراض مؤشتتتتتتتتراتها ضتتتتتتتتمن    ةإن الوقوف على حيثيات هذه الورقة من وجه

إطار مفاهيمي يستتتتتتاعد القارء على الإحاطة بدلالتها المعرفية وعلى ضتتتتتتوء ما ورد في الادبيات المعاصتتتتتترة، لذلك يمكن  

 القول أن: 

والتي يمكن ان نقف على بعدها اللغوي والاصطلاحي الدال على أن هناك خلل او مشكلة أو   مفهوم الأزمة*

ضتتتتتتتتتتتتتيق، وبالعودة للمعاجم العربية نجد أن مصتتتتتتتتتتتتتدرها يرجع إلى أزم بفتم الالف التي تعني   عض بالفم كله عضتتتتتتتتتتتتتا 

مة تعني الشتتتتدة والقحط،  شتتتتديد.. وأزم فلان على كذا أي لازمه وواظب عليه، وأزمت الستتتتنة أي اشتتتتتد قحطها، وا ز 

، 2004والأزمة تعني الضتتتتتتيق والشتتتتتتدة، لذلك يقال أزمة مالية وأزمة ستتتتتتياستتتتتتية وأزمة مرضتتتتتتية  . )الم جم الوستتتتتتيط، 

(، ويأخذ نفس التعريف في بقية المعاجم العربية الأخرى كم جم الرائد لجبران مستتتتتتتتتتتتتعود، وكذا م جم الغني  16ص

 خ.لعبد الغني أبو العزم.. إل

الناحية  .. من  أم من الناحية الاصتتتتتتتطلاحية ف ن أبستتتتتتتط مفهوم يمكن أن نصتتتتتتتف به هذا المصتتتتتتتط   هو أنها   

الاجتماعية توقف الحوادث المنتظمة والمتوقعة واضتتتتتتتتتتتطراا العادات والعرف مما يستتتتتتتتتتتتلزم التغير الستتتتتتتتتتتريع لإعادة 

(، ولا نجتتتتد اختلاف في التعريف 91، ص1978التوازن ولتكوين عتتتتادات جتتتتديتتتتدة أكثر ملاءمتتتتة  )أحمتتتتد زكي بتتتتدوي،  

صتتتتتتتتال ، ونفس الامر بالنستتتتتتتتبة للدكتور عبد العزيز الوارد في م جم الشتتتتتتتتامل للعلوم الاجتماعية للدكتور مصتتتتتتتت   ال

عبد الله الدخيل الذي يتناولها   كحادثة اجتماعية ناتجة عن حدوث كارثة مما يتستتتتتتتتبب في تعطيل بعض الوظائف  

 (60، ص2005الهامة للمؤسسة الاجتماعية  )عبد العزيز عبد الله الدخيل،

وعليه يمكن القول ان الأزمة التربوية هي عبارة عن خلل واضتتتتطراا وظيفي يصتتتتيب النستتتتق التربوية فيعطل 

مجمتتل العمليتتات والادوار والوظتتائف التي تنتتدرج ضتتتتتتتتتتتتتمن وحتتدات مترابطتتة لتحقيق غتتايتتات اجتمتتاعيتتة تربويتتة تتعلق 

ا يمنع تحقيق ذلتتك بحيتتث ينت  من  بتتتأهيتتل الأفراد للعيلا والانتتدمتتاج في المجتمع، وهتتذا الخلتتل والاضتتتتتتتتتتتتتطراا هو متت

خلال عوامل )مشتتتتتتتتكلات( عديدة داخلية )تعترض وتعطل النستتتتتتتتق التربوي( او خارجية )تنبع من النستتتتتتتتق الاجتماعي  

 العام(.

الأزمة قد تنبع من عطالة في جزء من النظام التربوي مثل: الإدارة، أو المناهج، أو الخطة الدراستتتتتية.  لذلك ف 

كما يمكن أن تتمثل في عطالة تصتتتتيب مجموعة من العوامل الداخلية للنظام. وفي كل الأحوال ف ن ما يعتري الجزء  

وغالبا ما تكون الأزمة التربوية ناشتتتتتتتتتئة عن    من عطالة أو تقصتتتتتتتتتير يؤدي إلى شتتتتتتتتتلل عام في مستتتتتتتتتتويات النظام التربوي.

مجموعة عوامل تاريخية وثقافية واجتماعية ولا ستتيما التحولات الستتريعة التي تؤدي إلى خلل في وظيفة النظام وفي 

ي  ستتتتتتتير عمله. وأعبارة أخرى تتمثل الأزمة التربوية في عدد من المشتتتتتتتكلات والتحديات التي يواجها النظام التربوي والت 

 (81، 2001. )أسعد وطفة،تؤدي به إلى عطالة وظيفية تتباين في مستوى شدتها ودرجتها
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كمصتتط   لتعديل وترميم وتحديث ما أفستتد أو ما كان   مفهوم الإصلالالاحوعليه تظهر الحاجة للمبادرة تحت  

قديما ولا يستتتتتتتتتجيب للغايات والاهداف ويكون بهذا حالة تقف ضتتتتتتتتد الخلل والعطالة التي تصتتتتتتتتيب النظام التربوية، 

والذي يستتتهدف منه إعادة تصتتويب أو تحديث مجمل الأفعال المرتبطة بالأدوار والوظائف والعادات والتقاليد التي  

يتات النستتتتتتتتتتتتتق التربوي وهيكلتته وتعيتد لته غتايتته وأهتدافته التي يستتتتتتتتتتتتت ى إلى تحقيقهتا، لتذلتك فهو يتضتتتتتتتتتتتتتمن   تنظم عمل

منظومتتتتتة من الإجراءات التربويتتتتتة التي تهتتتتتدف إلى إخراج النظتتتتتام التربوي من أزمتتتتتته إلى حتتتتتالتتتتتة جتتتتتديتتتتتدة من التوازن  

، إمتا بت حتداث تغيرات في جوانتب والتكتامتل التذي يضتتتتتتتتتتتتتمن لته استتتتتتتتتتتتتتمراريتته وتوازنتا في أداء وظيفتته وبصتتتتتتتتتتتتتورة منظمتة

 (82-81 ص، 2001محددة من النظام التربوي أو في جميعها ككل.  )أسعد وطفة،

والإصتتتتتتتتتتتتلاح لا يكون بشتتتتتتتتتتتتقه الجزاي والكامل لا يكون ضتتتتتتتتتتتترورة اجتماعية إلا إذا لوحظ نوع من القطيعة بين 

نوات  النستتتتتتق التربوي وعدم استتتتتتتجابتها للنستتتتتتق الاجتماعي للمجتمع العام، بحيث تكون غير قادرة على أداء أدوارها  

والاقتصتتتتتتتتتتتتتادي للمجتمع ككتل، بتاعتبتار أن    الوظيفتة من جهتة ولا هي قتادرة على دعم الإطتار الستتتتتتتتتتتتتيتا تتتتتتتتتتتتت ي والاجتمتاعي

الأفراد هم مخرجات النظام التربوي ونتائجهم، وعطالتهم من عطالة المجتمع أيضتتتتتتتتتتتتا ويستتتتتتتتتتتتاهم بشتتتتتتتتتتتتكل عك تتتتتتتتتتتت ي في 

اضتطرابه وتهديد استتقراره، لذلك ف ن ستياستات عديد البلدان تنتمج عمليات الإصتلاح لتطبيق ر يتها الاستتشترافية  

ية المثالية التي يجب ان  يعيشتتتتتتتها الأفراد داخل مجتمعاتهم، ويستتتتتتتاعدهم في التكيف  حول وضتتتتتتتعية الحياة الاجتماع

 بشكل أسرع مع مستجدات العصر كالعولمة والتكنولوجية والانفجار المعرفي والمعلوماتي. إلخ.

لذلك ف ن الستتتتتتتتتياستتتتتتتتتة التربوية في الجزائر رغم كل الظروف العالمية استتتتتتتتتتشتتتتتتتتتعرت هاته التوجهات الحديثة،  

فعمتدة إلى المبتادرة الإصتتتتتتتتتتتتتلاحيتة هي كتذلتك، ولإعتادة النظر فيمتا يمكن تحقيقته من هتاتته العمليتة التي تتدختل ضتتتتتتتتتتتتتمن  

وفكرة الإصتتتتتتتتتتلاح التربوي والتعليمي    إطار الستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتات العامة للتنمية الاجتماعية، وعليه يمكن القول أن مشتتتتتتتتتتروع

الذي قاده مهند تتتتت ي التربية الوطنية مر ضتتتتتمن مراحل متعدد تستتتتتتجيب لظروف الحال الذي تمر به الجزائر لذلك 

 كانت:  

 :حداثي لمشروع المدرسةعتماد وسعي لا إصلاحات المدرسة الجزائرية ثورة على التقليدية  -1-1

منها ما    مراحل بعدة  فيه مر  التعليمالتربية و النظام التربوي الجزائري أن    شتتتؤون وقضتتتايا يجزم الباحثون في

والتذي ارتبط غتالتب بتالتعليم التديني لتذلتك لم يكن مهيكتل بتالطريقتة الازمتة لتطوره، ليمر بعتد  هو في العهتد العثمتاني

حيث تميز بنوع من الحداثة التي ميزت الحضتتتتارة الغربية عموما والمعبر عنه بنظام   الفرن تتتت ي  أثناء الاحتلالذلك إلى 

الأيديولوجيا   هإلا أنه تميز بالطبقية والانتقائية في شتروط تمدرس الفرد الجزائري وفق ما تعكست  ،المدرستة الحديثة

الفرنكوفونية ونظرتها للشتتتتتتعوا المستتتتتتتعمرة، يضتتتتتتاف إلى ذلك أنه في تلك المرحلة ستتتتتتاد لدى المجتمع الجزائري نظرة 

حتتتاجتتتة أبنتتتائتتته لهتتتذا النوع من التعليم متتتادام التعليم التتتديني لم يفقتتتد قومتتته، كونتتته قتتتادر على تنميتتتة    عتتتامتتتة في عتتتدم

في اللغة والحستتتاا والدين، يضتتتاف إلى ذلك جهود جمعية العلماء المستتتلمين التي حاولت    نملاكات الأفراد الجزائريي

بتتدورهتتا تتتأصتتتتتتتتتتتتتيتتل وهيكلتتة التعليم التتديني وفق منظور حتتدابي يستتتتتتتتتتتتتتجيتتب للمرحلتتة التي يمر بهتتا المجتمع الجزائري في 

ة الإستتتتتلام، وهو ما  صتتتتتراعه مع المستتتتتتعمر الفرن تتتتت ي بما يتعلق بنشتتتتتر الوعي وبناء الشتتتتتخصتتتتتية الجزائرية وفق شتتتتتريع

 شكل بعد ذلك اللبنة الأولى لنشأت المدرسة الجزائرية الأساسية بعد الإستقلال.

أفريل    16  انطلاقا من توجهات أمرية  رستتتتميا  الجزائرية  الأستتتتاستتتتية  استتتتتقلال الجزائر وتأستتتتيس المدرستتتتة بعد

والتي إرتبطت بالنمج الإشتتتتتراكي والقومية    فلستتتتفة التربية للمجتمع الجزائري  وتوجهات  معالم  عكستتتتتم والتي  1976

تتعتتتاقتتتب بعتتتدهتتتا جملتتتة من  الوطنيتتتة والعربيتتتة في تربيتتتة وتعليم الناتتتتتتتتتتتتت ف وفق متتتا يقتضتتتتتتتتتتتتتيتتته الحتتتال في ذلتتتك الوقتتتت، ل

استتتتتتتتتتتتتتجتابتة للمتغيرات  والملاحظ في كتل هتذه الإصتتتتتتتتتتتتتلاحتات أنهتا جتاءت كتم،  2016إلى غتايتة  بتدايتة الألفيتة  الإصتتتتتتتتتتتتتلاحتات

  الستتتتتتتتتتتتتيتاستتتتتتتتتتتتتيتة والاجتمتاعيتة التي عتايشتتتتتتتتتتتتتتهتا التدولتة الجزائريتة عبر مختلف المحطتات التتاريخيتة. وتحيلنتا التدراستتتتتتتتتتتتتتات
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م حافظ النظام التعليمي والتربوي على صتتتورته  1962انه بعد الاستتتتقلال الجزائر مباشتتترة ستتتنة    والادبيات الستتتابقة

بتالتزامن مع تتأميم المتدارس التي كتانتت تحتت جنتاح جمعيتة العلمتاء  التقليتديتة ضتتتتتتتتتتتتتمن إرث الاستتتتتتتتتتتتتتعمتاري الفرن تتتتتتتتتتتتت ي،  

المستتتتتتتتتلمين والعمل على دمجه ضتتتتتتتتتمن نفس النستتتتتتتتتق التربوي الاستتتتتتتتتتعماري ما أفقدنا صتتتتتتتتتراحة مكستتتتتتتتتبا مهما لتجربة  

مدرستتتتتة وطنية تتوافق مع الشتتتتتخصتتتتتية الجزائرية وثقافته، وعليه يمكن القول أن عملية الإصتتتتتلاح بعيد عن الفكرة  

اله العملي بدأ معطل ومتعثر، فالإبقاء على الإرث التربوي الاستتتتتتتتتعماري جعل من التعليم غير قادر على وضتتتتتتتتمن مج

، في وقتتت دخلتتت فيتته جتتل بلتتدان العتتالم معترك التكنولوجيتتا  الوطنيتتة  جزائري في التنميتتةتلبيتتة طموحتتات المجتمع ال

 وتجاوز مفهوم الثورة الزراعية بسرعة. والصناعات الحديثة

 المدرسة التقليدية والإبقاء على الإرث الاستعماري:  ترميم -1-2

تبني مستتتتتتتتتتتتارة النهضتتتتتتتتتتتتة  من قبل الستتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتة الوطنية في الجزائر في دواعي التنمية وطموحات    المعروف أن      

م حتتتة لإحتتتداث نوع من التطوير على الأنظمتتتة التعليميتتتة في حتتتاجتتتة  لتتتد هم  أظهرت    كفكرة وتجربتتتة نتتتا حتتتة،  الاوربيتتتة

م، والتي كان من أبرز اهتماماتها  1968  ستتتنة " التعليم لإصتتتلاح الوطنية ال جنة "إصتتتلاح المدرستتتة تجستتتدت بتنصتتتيب

الجزائرية    يمهو إدخال الحياة أو إدخال مشتتاكل البيئة الجزائرية في المدرستتة بحيث تستتتجيب لقضتتايا الثقافة والق

 على  التعليم نشتتتتتتر من  كنمت التي الظروف خلقوالشتتتتتتخصتتتتتتية الوطنية الجزائرية العربية الإستتتتتتلامية، وكذا محاولة  

في كافة مناطق الوطن، ويذكر الدكتور رابم تركي على حد قوله أن هذه المحاولة ظلت عائمة في السطم    واسع نطاق

ولم تتغلغل إلى أعماق المدرستتتتتتتتتة وبقي مفعولها محدود، لأستتتتتتتتتباا تتعلق بالإطارات المكلفة بالإشتتتتتتتتتراف على المنظومة  

المدرستتتة الفرنستتتية وبقوا محافظين على فلستتتفة التعليمة إداريا وتربويا وتوجيهيا، فهؤلاء نشتتتأ معظمهم في أحضتتتان 

 (121 ص، 1990. )رابم تركي، تلك المدرسة وتقاليدها حتى ولو لم يشعروا بذلك

ويمكن ان ندرك هنا بدورنا عمق الأزمة التي تعيشتتتها التربية الوطنية في الجزائر كونها في هذه المرحلة بالذات 

ورغم توفر كل الستتتتتتتبل النظرية والعملية إلا أنها لم تكن قادرة على إحداث قطيعة مع الفكر التربوي الاستتتتتتتتعماري،  

ه حاضتترة وبقوة، وذلك نظرا لعاملين الأول متعلق بالخلفية  حيث اختار مهندستتوا التربية الوطنية الإبقاء على معالم

الأيديولوجية الفرانكفونية التي تؤستتتتس لمفهوم وفكرة هؤلاء المهندستتتتون حول شتتتتكل وصتتتتورة التربية الوطنية، والتي  

بط  يرونها إحدى غنائم الاستتتتتتتتتتقلال عن الاحتلال الفرن تتتتتتتتت ي الذي يعتبرونها قوة حضتتتتتتتتتارية بدوره، اما الثاني فهو مرت

بفشتتتتتتتتتتتتل على مستتتتتتتتتتتتتوى الأفكار بمفهوم مالك بن نمي أي أن هؤلاء المهندستتتتتتتتتتتتين لم يكونوا قادرين على تأستتتتتتتتتتتتيس فكرة 

 مشروع المدرسة الجزائرية يستجيب لر ية وطموح وبنية الثقافة والشخصية الجزائرية في بناء المواطن الجزائري.

هذا على المستتتتتتتتتتتوى النظري أما على المستتتتتتتتتتتوى العملي حتى نكون موضتتتتتتتتتتوعيين ف ن هذا الخيار الذي انتمجه  

مهنتد تتتتتتتتتتتتت ي التربيتة الوطنيتة في ذلتك الوقتت ربمتا كتان مبررا لحتد متا، كون الجزائر بعتد استتتتتتتتتتتتتتقلالهتا لم تكن تملتك من  

طلعات المجتمع الجزائري للتربية الموارد البشتتتتتتتتترية ولا مؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتات قادرة على تجستتتتتتتتتيد مشتتتتتتتتتروع وطني ضتتتتتتتتتمن ر يا وت

والتعليم، وهي نتيجة حتمية للفراغ الذي تركه المعمرين المنستتتتتتتتتحبين مع الاحتلال الفرن تتتتتتتتت ي والذين كانوا يشتتتتتتتتتغلون  

مؤستتستتات الدولة ومن بينها مدارس التربية والتعليم. يضتتاف إلى ذلك ظروف الاجتماعية والاقتصتتادية المتأزمة إبان  

في المئة   90أستتاستتا بانتشتتار الجهل والامية والفقر والعوز وكل صتتور الهشتتاشتتة الاجتماعية بين الاستتتقلال والمرتبطة  

من الشتتتتعب الجزائري، وهو ما لم يترك لصتتتتناع الستتتتياستتتتة في الجزائر إلا قطع الشتتتتك باليقين أن الموارد المتاحة غير  

 لذات.قادرة على استنهاض فكرة ومشروع إصلاح التربية والتعليم في هذا الوقت با

وعليه ف ن مستتتاعي الستتتياستتتة الوطنية اتجاه التربية والتعليم في هذه المرحلة موجهة أستتتاستتتا لترميم والإبقاء  

على المكتستتتتتتتتتتتتتبتتتتات كمرحلتتتتة أولى، يليتتتته كمرحلتتتتة ثتتتتانيتتتتة هو انتهتتتتاج المنظور الاشتتتتتتتتتتتتتتراكي في توزيع العتتتتدالتتتتة والمستتتتتتتتتتتتتتتتاواة  

من خلال مشتتتتتتتتتتتتتروعي مجتتانيتتة وديموقراطيتتة التعليم   الاجتمتتاعيتتة في التربيتتة والتعليم التذي يحظى بته الفرد الجزائري 
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المبنية على ستتتتتياستتتتتة إستتتتتتغلال الموارد البشتتتتترية ذوي التأهيل المتوستتتتتط في تشتتتتتغيل القطاع، والتي مكنت من توستتتتتيع 

التربيتتتتة والتعليم عبر مختلف التراا الوطني وبين كتتتتافتتتتة فئتتتتات المجتمع الجزائري دون استتتتتتتتتتتتتتثنتتتتاء، وهتتتتذا يعتبر أبرز  

ئر إبان الاستتتتتتتتتتتتقلال على الأقل من ناحية الكم التي  مكاستتتتتتتتتتتب هذه المرحلة التي حققتها الستتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتة التربوية في الجزا

حددتها الغايات والأهداف المستتتتتتتتتطرة، حيث يمكن أن نلاحظ رجم التطور في نستتتتتتتتتب التمدرس للتلاميذ المستتتتتتتتتجلين  

حستتتتتتتب حوصتتتتتتتلة الديوان الوطني لححصتتتتتتتاء حيث تراوحت    1976/1977إلى غاية موستتتتتتتم    1962/1963خلال ستتتتتتتنة  

 (https://www.ons.dz/spip.php?article2878النسب كالتالي:) 

 ألف. 2782ألف ليصبم  778التعليم الإبتدااي: حيث كان  -1

 ألف. 489ألف، ليصبم  30.8التعليم المتوسط: حيث كان  -2

 ألف. 121.7ألف، ليصبم  19.5التعليم الثانوي: حيث كان  -3

 ألف. 52.4ألف، ليصبم  2.8التعليم العالي: حيث كان  -4

مدرستتتتتتتتتتتة   2263أما بالنستتتتتتتتتتتبة للبنية التحتية لقطاع التربية والتعليم فقد إمتلكت الجزائر إبان الإستتتتتتتتتتتتقلال  

مؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتة للتعليم الثانوي، ليصتتتتتتتتتتتبم تعدادها خلال موستتتتتتتتتتتم    39مؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتة للتعليم المتوستتتتتتتتتتتط و  364إبتدائية، و

متقنة.    17نوية يضاف إليها  ثا 125م حقة، و   141متوسطة يضاف إليها   665إبتدائية و   8182حوالي    1976/1977

ألف    170800أما بخصتتتتتوص ميزانية قطاع التعليم والتربية خلال المواستتتتتم المذكورة ستتتتتابق فقد تراوحت بين حوالي 

من النتتتات  المحلي الختتتام للتتتدولتتتة والمقتتتدر    7.27ألف دينتتتار، أي متتتا نستتتتتتتتتتتتتبتتتته ككتتتل    548908دينتتتار لمزانيتتتة التجهيز، و

ألف دينار، أي ما    2412000ألف دينار للتجهيز و  392000ستتنة  15ذلك خلال مليون دينار، ليصتتبم بعد   9900.0

 مليون دينار. 74075.1من النات  المحلي الخام المقدر ا  3.79نسبته ككل 

  مسارات التنمية العالمية:بالجزائرية الأساسية المدرسة  السعي نحو ربط-1-3

كان لابد في هذه المرحلة إحداث قطيعة مع موروث النظام التربوي الاستتتتتتتتعماري، وتجستتتتتتتد ذلك في إعادة        

م 1973 –م 1970النظر في منطلقات لجنة الإصتتتتتتتتلاح وإخفاقاتها وهو ما تم إدراجه ضتتتتتتتتمن المخطط الرباعي لستتتتتتتتنة 

لأجل تدارك الوضتتتتتتتع، فجرى اقتراح إصتتتتتتتلاح تربوي ثاني يكون شتتتتتتتاملا ومضتتتتتتتبوط الأستتتتتتتس والغايات والتوجهات، من  

وقد رأينا فيما ستتتتتتبق كيف تطورت ميزانية  لخصتتتتتتوصتتتتتتيات وتطلعات المجتمع الجزائري،    ةحيث أنه يستتتتتتتجيب حقيق

قطتاع التعليم بتالتنتاستتتتتتتتتتتتتتب مع رجم عتدد المتمتدرستتتتتتتتتتتتتين وعتدد الهيتاكتل المعتدة لإستتتتتتتتتتتتتتقبتالهم، إلا أنته في هتذه المرحلتة 

تستتتتتتتتتتبات القائمة على توستتتتتتتتتتيع التمدرس بين فئات الشتتتتتتتتتتعب الجزائري على إكتفت الستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتة التربوية بتحقيق المك

حستتتتتتتتتتتتتاا المضتتتتتتتتتتتتتامين والبرام  والمنتاهج التي بقيتت في ختانتة التقليتديتة دون أي تحتديتث، ومع مرور والوقتت وستتتتتتتتتتتتتيتادة 

في   مظاهر التطور العالمي خاصتتتتتتتتتتتة إذا تعلق الامر بثورة التكنولوجيا التي عمت الغرا، ظهرت الحاجة لإعادة النظر

  وهذا ما جستتتدتهتوجهات التربية وأهدافها في تصتتتور يعكس لنا ما يجب ان يكون عليه المواطن الجزائري مستتتتقبلا،  

م، والتي كتتتانتتتت المنطلق  1977-م1974م ضتتتتتتتتتتتتتمن المخطط الربتتتاعي الثتتتاني لستتتتتتتتتتتتتنتتتة  1976أفريتتتل    16آمريتتتة    صتتتتتتتتتتتتتراحتتتة

طاراتها وبرامجها. ديمقراطية في إتاحتها للفرص والقاعدة الرئيستتتتة لبناء أول مدرستتتتة جزائرية وطنية   بمضتتتتامينها وإ

 المعهدمنشتتتتتتتتتورات  )  .المتكافئة أمام جميع الأطفال الجزائريين، ثورية في توجهاتها، متفتحة على العلوم والتكنولوجيا

 (.2ص1، دس، ص التربية مستخدمي لتكوين الوطني

  ةل ليعلن بعد ذلك عن تأستتتيس ما يستتتمى بالمدرستتتة الأستتتاستتتية ذات التستتتع ستتتنوات والمدرستتتة الثانوية الشتتتام

التي تجمعتان في نظتامهمتا التعليم العتام والتقني، والتي تم اعتمتادهمتا رستتتتتتتتتتتتتميتا كواجهتة للمنظومتة التربويتة التعليمية  

. وقد حققت هاتين المدرستتتتتتتة أهم الأهداف التي جاءت به أميرية إصتتتتتتتلاح التعليم في الجزائر،  1980في الجزائر ستتتتتتتنة  

على الاختيتتتار المتعلق بتتتديمقراطيتتتة التعليم وتمثتتتل مبتتتدأ المتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتة ل جميع وإلزاميتهتتتا في ستتتتتتتتتتتتتن    التتتتأكيتتتد  من حيتتتث
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السادسة، وذلك حتى يتمكن جميع الأطفال الجزائريون من الإحاطة بالمعارف والكفاءات ضمن ثقافة وبيئة تربوية 

وتتوي  صتيرورة الجزأرة والتعريب من خلال الحفا  على ، والعمل على  تعليمة تستتجيب للفوارق الاجتماعية بينهم

الهوية الوطنية ضتتتمن عمليات التعليم والتكوين، وإعطاء اللغة العربية مكانة أستتتاستتتية ونشتتترها لتتضتتتمن مختلف  

 (187-186، ص 1993زرهوني،  الطاهر) .البرام  والمناهج الموجه للتعليم

  :مناهج حديثة للتربية والتعليمتبعات سياسية وأيديولوجية ودعوة لتجديد المدرسة الجزائرية بتبني  -1-4

م وبفعل تبعاته الستتتتتياستتتتتية والاجتماعية التي  1988عد أحداث أكتوبر  مما تذكره الأدبيات الستتتتتابقة أنه وأ   

مبتتادا الحريتتة والتتديمقراطيتتة والتعتتدديتتة الستتتتتتتتتتتتتيتتاستتتتتتتتتتتتتيتتة    م، والتتذي من خلالتته1989تتوجتتت بميلاد دستتتتتتتتتتتتتتور فيفير  

ومواكبة اطر التنمية العالمية، وتضتتتتمين هذه المبادا ضتتتتمن مقررات التربية والتعليم لتنشتتتتئة مواطن جزائري يتبنى  

هاته الأفكار في حياته الاجتماعية ويتحلى بالثقافة المصتتتتبغة بالشتتتتخصتتتتية الجزائرية، وعليه كان لزاما على مهند تتتت ي  

ربيتتة الوطنيتتة في الجزائري فتم المجتتال لإثتتارة النقتتاة عن الصتتتتتتتتتتتتتورة الحقيقتتة التي يجتتب أن تكون عليهتتا المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة  الت

 الجزائرية وفق الأهداف والغايات الجديدة.

م، تم من خلالها إنجاز وثيقة حول مضتتتتتتتتتتامين إصتتتتتتتتتتلاح  1988لذا جرى تأستتتتتتتتتتيس لجنة إصتتتتتتتتتتلاح ثالثة في جون  

م، وقد جاءت مقترحات ال جنة لتجديد المدرستتتتتتة الجزائرية عبر  1989منظومة التربية عرضتتتتتتت على الحكومة ستتتتتتنة  

لى مضتتتتتتتتتتتتتامين الكتاا المدر تتتتتتتتتتتتت ي  مراجعة شتتتتتتتتتتتتتاملة لمحتوى المناهج والبرام ، التوقيت والتقويم والتوجيه، الوقوف ع

والمواد المدرستتتتتتتية في التعليم الأستتتتتتتا تتتتتتت ي، وكذا العمل على الفصتتتتتتتل في مستتتتتتتألة تدريس اللغات الاجنبية واختيار المهم  

، لاستتتتتتتتتتتتتيمتا في متا يتعلق بتأستتتتتتتتتتتتتتاليتب  (187-186، ص  1993زرهوني،   الطتاهر) منهتا، والتي شتتتتتتتتتتتتتهتدت مقترحتات متبتاينتة

اللغات الأجنبية المراد تدريستتها، وهذه الوضتتعية أثارت الكثير من الصتتراعات التدريس أو وضتتعية اللغة العربية من  

بين مهند تتتت ي التربية الوطنية وقستتتتمتهم إلى تيارين الأول محستتتتوا على التيار الوطني العرأي الإستتتتلامي المعارض لكل  

نستتتتتية ويملك مشتتتتتروع  ما هو حدابي مرتبط بقيم الغرا، وتيار فركوفوني متشتتتتتبع بالأيدلوجيا الغربية  وخاصتتتتتة الفر 

وأفكار وتصتتتتتتتتورات مستتتتتتتتبقة لنستتتتتتتتخ التجربة الفرنستتتتتتتتية والاستتتتتتتتتفادة منها في ميدان التربية والتعليم واعتمادها معلما  

 لحصلاح التربوي في الجزائر.

ورغم استتتتتتتتتتمرار تبعات هذا الصتتتتتتتتتراع الذي اعتبر أحد العوامل المعطلة والهادرة لمخرجات النظام التربوي في 

من  م  1996ذلك الوقت إلا أن الأمر لم يمنع من تحقيق مكتستتبة مهمة تتعلق بتأستتيس المجلس الأعلى للتربية ستتنة  

م، وتتركز بعض من مهامه ضتتمن المادة الخامستتة   1996مارس ستتنة   11مؤرخ في   101-96خلال مرستتوم رئا تت ي رقم  

 (04ص، 1996بتتت: )النشرة الرسمية للتربية الوطنية، 

يشتتتتتتتارك في إعداد الستتتتتتتياستتتتتتتة الوطنية للتربية والتكوين في تقويمها قصتتتتتتتد المستتتتتتتاهمة في ضتتتتتتتمان الانستتتتتتتجام    -

 الشامل للمنظومة التربية وتحسين مردودها وانسجامها مع متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

 يدرس ويبدي رأيه في كل المسائل المتعلقة بالتربية والتكوين على كل المستويات في شتى جوانبها. -

 يضمن ديمومة التشاور داخله بين كافة أطراف منظومة التربية والتكوين. -

 في ميدان التربية والتكوين. ايساهم في إعداد قواعد آداا المهنة واخلاقياتها ومقاييسه -

يقترح العناصتتتتتر الأستتتتتاستتتتتية الإستتتتتتراتيجية لتنمية شتتتتتاملة ومنستتتتتجمة ومتجانستتتتتة لمنظومة التربية والتكوين    -

 تبعا للمقاييس العلمية والتربوية المعمول بها عالميا والقيم الهوية والثقافية للمجتمع الجزائري.

الشتتتتتتتتتتتتباا، ترستتتتتتتتتتتتيخا وتأصتتتتتتتتتتتتيلا لمكونات  ومبادئها النبيلة في نفوس  1954يعمل على تلقين قيم ثورة نوفمبر    -

 الشخصية الوطنية وجدورها لديه، من خلال تدريس التاريخ الوطني والثقافة الوطنية.

 يدرس ويبدي الرأي في مشاريع الإصلاح التي تتبادر بها القطاعات المكلفة بالتربية والتكوين  -
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 ...إلخ.

في مجمل هذه المهام وهذه الصتتتتتتتتتتلاحيات التي تمتع بها المجلس الأعلى للتربية كما رأينا ذلك وخاصتتتتتتتتتتة في البند  

بتجستتتتتتتتتتتتتيتد محتاولات تبني فلستتتتتتتتتتتتتفتات ونظريتات التعليم الحتديثتة، وذلتك لتنظيم وتفعيتل أركتان  الأخير، ستتتتتتتتتتتتتمحتت لته  

في المتدرستتتتتتتتتتتتتة    العمليتة التعليمتة بتاستتتتتتتتتتتتتتتدمتاج منمج المقتاربتة بتالأهتداف ضتتتتتتتتتتتتتمن فعتاليتاتهتا البيتداغوجيتة والتديتداكتكيتة

الجزائريتة. وذلتك في وقتت اكتستتتتتتتتتتتتتبتت هتذه المقتاربتة مكتانتة وإهتمتام كبير ضتتتتتتتتتتتتتمن أنظمتة التعليم العتالميتة وختاصتتتتتتتتتتتتتتة في 

الولايات المتحدة الامريكية، كونها تعمل بالأستتتتتاس على عقلنة العمليات الديداكتكية ضتتتتتمن مجال ستتتتتلوكي تطبيقي  

تحويله إلى اهداف )مهارات ستتتلوكية( مصتتتاغة مستتتبقا ) مرتبطة بفلستتتفة التربية الوطنية(  يمكن ملاحظته إمبريقيا و 

يعمل المدرستتتتون على متابعة تحققها في نهاية كل درس، لذلك فعي تعرف على أنها    مقاربة تربوية ستتتتلوكية تشتتتتتغل 

التعلمية ذات الطبيعة الستتتتتتتتتلوكية ستتتتتتتتتواء   –على المحتويات والمضتتتتتتتتتامين في ضتتتتتتتتتوء مجموعة من الأهداف التعليمية  

أكتانتت هتذه الأهتداف عتامتة أو ختاصتتتتتتتتتتتتتتة، ويتم ذلتك التعتامتل أيضتتتتتتتتتتتتتتا في علاقتة مترابطتة مع الغتايتات والمرامي البعيتدة  

للتتدولتتة وقطتتاع التربيتتة والتعليم وبتعبير أخر، تهتم بيتتداغوجيتتا الأهتتداف بتتالتتدرس الهتتادف تخطيطتتا وتتتدبيرا وتقويمتتا  

 (329، ص 2022و، مداوي، هشام أدرحومعالجة   ) جميل ح

بتتتالأهتتتداف ضتتتتتتتتتتتتتمن العمليتتتة التعلميتتتة شتتتتتتتتتتتتتكتتتل تحتتتدي كبير لقطتتتاع التربيتتة    المقتتتاربتتتةنمج    تبني  يمكن القول أن

والتعليم في الجزائر، من النتتتاحيتتتة البيتتتداغوجيتتتة من حيتتتث عتتتدم توفر قتتتابليتتتة لتتتدى المتتتدرستتتتتتتتتتتتتين للتخلي عن المنتتتاهج  

هذه الخطوة التي اعتمتدت في . فيالتقليتدية القتائمتة على المقتاربة القتائمتة على المحتوى في ما يشتتتتتتتتتتتتتبته التعليم الأكاديم

وثيقة الإصتتلاح ستتجلت في نتائجها عدت مشتتاكل وانقستتامات بين أعضتتاء ال جنة ذاتها، من بينها ذهاا مستتألة اللغة 

الأجنبية لتأخذ منحى الصتتتراع الأيديولواي الهوياتي بن المعربين والفرانكوفونيين، كذلك اكتظا  البرام  الدراستتتية  

عيدة جدا عن مسايرة التطورات التي تحدث في المحيط الاقتصادي  ا بقيت مضامينها بوكثافة ساعات الدراسة، كم

فضتتتتتتتتتتتتتلا عن تخلفهتتا عن ركتتب العلوم والتكنولوجيتتا. علاوة على كتتل هتتذا فتت ن تتتدريس بعض المواد الضتتتتتتتتتتتتتروريتتة لبنتتاء 

عقلية شتتتتتتخصتتتتتتية التلميذ وصتتتتتتقلها كاللغة العربية والتربية المدنية أو تلك التي المواد التي تستتتتتتاهم في تنمية الملكات ال

)أبوبكر   العليا كالفلستتتتتتتتتتفة وأعض فصتتتتتتتتتتول برام  الرياضتتتتتتتتتتيات.. لم تكن تحظى بكل ما تستتتتتتتتتتتحقه من عناية واهتمام

 (48، ص 2009بوزيد،

الفضتتتتتتتتاء المدر تتتتتتتت ي لتطبيق هذه المقاربة على أرض الواقع، من حيث    تومن ناحية أخرى تتعلق باستتتتتتتتتعدادا

أنها كنت تستتتتتتتتتتتتتجيب للتعليم التقني المبي أين يتم ربط المدرستتتتتتتتتتتتة والتعليم بعالم الشتتتتتتتتتتتتغل، ونعتبر هذا مبررا إن كان  

على النمج    الحديث عن العالم الغرأي الذي كان يمر بثورة صتتتتناعية أنذاك، لكن في حالة الجزائر التي بنت فلستتتتفتها

والأيديولوجيا الإشتتتتتتتتتتتتراكية التي تقوم على فلستتتتتتتتتتتفة مناهضتتتتتتتتتتتة لفكر البرجوازية فكرا وعقيدة وعلى مستتتتتتتتتتتتوى الواقع  

الاجتمتتاعي، لتتذلتتك لم تكن هنتتاك  فرصتتتتتتتتتتتتتتة لتغير ذلتتك على المستتتتتتتتتتتتتتوى القريتتب فمتتا بتتالتتك بتتالتفكير في جني ثمتتار هتتذا  

كل هذه المشتتتاكل كانت المغذي والدافع الأول والأستتتا تتت ي  ت واهداف فلستتتفة التربية الوطنية.  الإصتتتلاح وتحقيق غايا

 م.2000للعمل على إجراء إصلاح تربوي رابع على المستوى التقني، لتأتتى هذه الإصلاحات سنة 

كخطوة لتصلالالالالالالالالالالالا ي  لمسلالالالالالالالالالالالالاار    تلالايسلالالالالالالالالالالالايي اللجنلالاة الوانيلالاة للمنلالااهج ولعلالاادة  علالار القواني  التوج  يلالاة للتربيلالاة  -1-5

  :التعليم

المؤرخ في   2000-101بقرار رأ تتت ي عبر المرستتتوم رقم  التربية منظومة  لإصتتتلاح الوطنية ال جنة تنصتتتيببعد       

والتي تخضتتتع لستتتلطته المباشتتترة وتندرج مهامها وصتتتلاحيتها   بقصتتتر الأمم من طرف رئاستتتة الجمهورية  م،2000ماي   9

 (4، ص2000في المواد التالية: )الجريدة الرسمية ل جمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 
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تكلف ال جنة على أستتتتتتتتتتتتاس مقاييس علمية وبيداغوجية ب جراء تقييم للمنظومة التربوية القائمة قصتتتتتتتتتتتتد  :02المادة  

تشتتتتتتتتتتتتتخيي مؤهل وموضتتتتتتتتتتتتتوعي ومفصتتتتتتتتتتتتتل لجميع العناصتتتتتتتتتتتتتر المكونة لمنظومة التربية والتكوين المبي والتعليم العالي، 

 ودراسة إصلاح كلي وشامل للمنظومة التربوية على ضوء هذا التقييم.

تكلف ال جنة في هذا الإطار باقتراح مخطط رئي تتتتتتتتت ي يتضتتتتتتتتتمن المبادا العامة والأهداف والإستتتتتتتتتتراتيجيات  : 03لمادة  ا

وا جتال المتعلقتة بتالتنفيتذ التتدريسي للستتتتتتتتتتتتتيتاستتتتتتتتتتتتتة التربويتة الجتديتدة من جهتة، وتنظيم المنظومتات الفرعيتة ومحتاورها  

 هة أخرى.وكذا تقييم الوسائل البشرية والمالية والمادية الواجب توفيرها من ج

أشتتتتتتتتهر من تاريخ تنصتتتتتتتتيبها نتائ  أشتتتتتتتتغالها في شتتتتتتتتكل تقرير عام يستتتتتتتتتخدم   09تقدم ال جنة في أجل تستتتتتتتتعة  :04المادة  

 كأساس لإصلاح المنظومة التربوية في مجملها ولإعداد ترتيب قانوني جديد يحكم منظومة التربية والتكوين.

تدريس ال جنة وتقترح في إطار المستتتتتتتت ى العام لمهمتها، وعلى أستتتتتتتتاس التشتتتتتتتتخيي الذي تعده ضتتتتتتتتمن تقرير  :05المادة  

مفصتتتل التدابير التي تراها ضتتترورية وعاجلة لتطبيقها في ميادين ذات أولوية مباشتتترة مع الدخول المدر تتت ي الذي يلي 

 تاريخ تنصيبها.

 توفر ال جنة في إطارها إنجاز مهمتها للقيام بما يأتي:  :06المادة 

تطلتب من الغتدارات والهيئتات العموميتة إبلاغهتا بجميع الوثتائق والتدراستتتتتتتتتتتتتتات والمعلومتات الإحصتتتتتتتتتتتتتتائيتة أو   -

 غيرها، المتعلقة بالمنظومة التربوية والتي من شانها ان تكمل استغلالها.

 تستلم جميع الدراسات ذات الصلة بمهمها. -

 تستمع على كل شخي يكت  ي الاستماع إليه فائدة في سير أشغالها -

  تستعين بخبراء ومستشارين جزائريين أو أجانب او تابعين لمنظمات دولية لمساعدتها في أشغالها. -

بتتتتالنظر إلى فحوى هتتتتذه المواد يمكن ان نلاحظ رجم الصتتتتتتتتتتتتتلاحيتتتتات التي تمتعتتتتت بهتتتتا لجنتتتتة الإصتتتتتتتتتتتتتلاح منتتتتذ  

تأستتتتتتتيستتتتتتتها، وهو ما مكنها من بعث عدة مشتتتتتتتاريع تتضتتتتتتتمن في مجملها مراجعات شتتتتتتتاملة لمنظومة التربية، ستتتتتتتواء من  

كانت الدواعي لتأستتتتتتتتتتتيس  ، فقد الناحية الهيكلية أو من ناحية مضتتتتتتتتتتتامين البرام  ومناهج التدريس ومقاربة التدريس

الخطوات التي يشهده تطور العلوم والتكنولواي وكذا البحث التربوي والإبداعات  ..  هذه ال جنة تنطلق من اعتبار    

البيتداغوجيتة والتحولات الاجتمتاعيتة على الصتتتتتتتتتتتتتعيتدين الوطني والتدولي.. كتل ذلتك من العوامتل الحتاستتتتتتتتتتتتتمتة التي من  

ى إعادة النظر في المضتتتتتتتتتامين والمستتتتتتتتتاعي البيداغوجية المدرجة في البرام  الدراستتتتتتتتتية  شتتتتتتتتتانها أن تدفع بصتتتتتتتتتورة دورية إل

وكيفيات إدارتها من طرف مديري المؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتات التعليمية ناهيك عن دور المعلم في قستتتتتتتتتتتتمه الدرا تتتتتتتتتتتت ي والمفتشتتتتتتتتتتتتين  

 (53، ص2009 . )أبوبكر بن بوزيد، المكلفين بمراقبته

وستتتتعت هذه ال جنة التي كان على راستتتتها شتتتتخصتتتتيات ذات بعد ستتتتا تتتت ي أكاديمي من بينهم عبد الرحمان حاج  

في التدقيق الشتتتتتتتتتتتتتامل لبنية وهيكلة المدرستتتتتتتتتتتتة    صتتتتتتتتتتتتتال  وخليدة مستتتتتتتتتتتتتعودي والطاهر رجار وإبراهيم حراوبية، عملها

م، وهتتذا الأخير  2008وقتتانون    2002الجزائريتتة وعرض القوانين للتوجيهتتات التربويتتة على الحكومتتة تواليتتا من قتتانون  

 (2008، 04-08رقم القانون التوجيعي للتربية : )أعاد رسم خارطة فلسفة التربية بالجزائر من خلال التأكيد على

 إعادة التصميم الشامل لنظام التمدرس ب لغاء المدرسة الأساسية وإعادة بعث المدرسة المتوسطة. -

 التربية الحديثة.إعادة صياغة المناهج والأهداف العامة للتعليم انطلاقا من غايات فلسفة  -

تحتتديتتث البرام  التتدراستتتتتتتتتتتتتيتتة الستتتتتتتتتتتتتتتاريتتة، وكتتذا تعيين الخصتتتتتتتتتتتتتتتائي التقنيتتة الحتتديثتتة فيمتتا يتعلق بمتتدونتتة  -

 البيداغوجية والوسائل التعليمة الضرورية لتحقيق اهداف المقرر في المنهاج.-التجهيزات التقنية

 ضبط سبل تقييم ومتابعة تدرج التلميذ في التعليم وكيفيات التكفل بنتائ  أعمالهم. -
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لتختتم هذه المستتتتاعي وتضتتتتمن ب قرار القانون التمهيدي لحصتتتتلاح الشتتتتامل للتربية وتأستتتتيس ال جنة الوطنية  

م، 2008جتانفي  8م، لترقى بعتد ذلتك لمجلس وطني للمنتاهج طبقتا للقتانون التوجيعي الصتتتتتتتتتتتتتادر بتتاريخ 2003للمنتاهج  

تبني مقتتاربتتة بيتتداغوجيتتة جتتديتتدة، حيتتث تم  وبتتدأ عملهتتا في التخلي عن بيتتداغوجيتتة المقتتاربتتة بتتالأهتتداف وتطبيقتتاتتته و 

إعتتداد البرام  التتدراستتتتتتتتتتتتتيتتة وفق المقتتاربتتة بتتالكفتتاءات التي تعتمتتد على عكس مقتتاربتتة الأهتتداف بتتالتمركز حول التلميتذ  

وردود أفعتالته أمتام وضتتتتتتتتتتتتتعيتات إشتتتتتتتتتتتتتكتاليتة محتددة، من حيتث أنهتا تؤستتتتتتتتتتتتتس لخيتارات تمكن المتعلم من أن يكون قطبتا 

 ة التعليمة.أساسيا تتمحور حوله العملي

وهتتذا متتا يتيم للتلميتتذ أثنتتاء مستتتتتتتتتتتتتتتاره البيتتداغواي التعليمي، اكتستتتتتتتتتتتتتتتاا تكنيكيتتات وميكتتانزمتتات التكيف مع  

الفضتتتتتتتتاء التعليمي بمضتتتتتتتتامينه العلمية والمعرفية بقدراته واستتتتتتتتتعداداته الخاصتتتتتتتتة، دون التفاته لما يمكن أن يقدمه  

تغييرا كبير في تطبيقتاتهتا العمليتة التي تجمع أطراف  المعلم ستتتتتتتتتتتتتوى التوجيته والتقويم. لتذا نجتد في المقتاربتة بتالكفتاءات  

العملية التعليمية وطرائق التعليم الحديث فيه، وما  هتم به ضتتتتتتتتمن هذه المقاربة هو فعاليتها الإيجابية في تحستتتتتتتتين  

 عملية التعلم من خلال خلق الدافعية للمتعلم 

 :لمبررات تبني مقاربة الكفاءات بالمدرسة الجزائرية نحو قراءة تقيمية -2

يجمع الباحثون في كرونولجية وأستتتتتتتتتتتتتس إصتتتتتتتتتتتتتلاح العملية التعليمية في المدرستتتتتتتتتتتتتة الجزائرية أنها مبنية على      

إعادة تشكيل وبناء تعليمية المقاربة بالأهداف بمراجعة توجهاتها ومنطلقاتها النظرية وجعلها تستجيب أكثر للواقع 

استخدام مصط    اربة الكفاءة كامتداد لها، حيث  والمحيط، لذا جرى الحديث عن تعديل إجرااي يستهدف تبني مق

ومن أجتتل الإحتتاطتتة بمبررات تبني هتتذه  الكفتتاءة بتتدلا من الهتتدف الختتاص ومصتتتتتتتتتتتتتط   القتتدرة بتتدلا من الهتتدف العتتام.  

 .البيداغوجيا بالمدرسة الجزائرية وجب علينا أن نقف على مفهومه وأبعاده الدلالية

  مجموعة من القدرات والمهارات والمعارف يتست   بها التلميذ لمواجهة مجموعة من    مكن تعريفها على أنهافي

)جميل حمداوي،   الوضتتتتتتعيات والعوائق والمشتتتتتتاكل التي تستتتتتتتوجب إيجاد الحلول النا حة لها بشتتتتتتكل ملائم وفعال 

وذلتتتك من منطلق اعتبتتتار أن اكتستتتتتتتتتتتتتتتاا أي كفتتتاءة محتتتدد لا يتحقق إلا إذا مر  ،  (343، ص  2022هشتتتتتتتتتتتتتتتام أدرحو،  

بأهداف مصتاغة في شتكل ستلوكيات، كما انها مقاربة لا ترفض المعرفة والمحتويات المعرفية المقيدة لها، وإنما تعمل 

يفية نا حة مع  على انتقائها وتفعيلها في مختلف مواقف الحياة اليومية للمتعلم وترجمتها في شتتتتتتتتتتتتكل ستتتتتتتتتتتتلوكيات تك

 (494، ص2015)عبد السلام نعمون،  كل موقف أو عارض جديد

 مبررات تبني تعليمية المقاربة بالكفاءات: -2-1

تقليدية   تعايشتتتتتتتتتتت المدرستتتتتتتتتتة الجزائرية لفترة ليستتتتتتتتتتت بالقصتتتتتتتتتتيرة على نماذج وأطر بيداغوجية وديداكتيكية 

حددت معالم العملية التعليمة بها، مرهونة بالإرث الاستتتتتتتتتتتتعماري وكذا محاولات استتتتتتتتتتتتنستتتتتتتتتتتاخ التجارا التربوية من  

الدول الاشتتتتتتتتتتراكية والستتتتتتتتتوفياتية ستتتتتتتتتابقا، ما جعلها تعيلا أزمة في التعليم وهذا بالنظر لتراجع وظيفتها الاجتماعية  

د المعرفي التراكمي التي تقدمه للتلميذ في ذلك الوقت وخلال ستتتتتتنوات  والتربوية والمعرفية في المجتمع العام، فالرصتتتتتتي

التتتأقلم أوالتكيف مع التغيرات وختتاصتتتتتتتتتتتتتتة التكنولوجيتتة التي يمر بهتتا مجتمعتته والعتتالم التمتتدرس لم يستتتتتتتتتتتتتتاعتتده على  

 بعمومه. 

ذلك أن هذه التعليمية التقليدية استتتتتتتتتتندت على عدت تصتتتتتتتتتورات فلستتتتتتتتتفية إبستتتتتتتتتتيمولوجية ثبت بطلانها في 

الأواستتتتتتتتتتتتتط العلميتة والأكتاديميتة منتذ وقتت طويتل، ومن أبرز هتذه الإشتتتتتتتتتتتتتكتاليتات إصتتتتتتتتتتتتترارهتا على إستتتتتتتتتتتتتتقلاليتة المعرفتة  

انهتتا في دمتتاغ وذاكرة الإنستتتتتتتتتتتتتتتان  الإنستتتتتتتتتتتتتتتانيتتة عن العقتتل البشتتتتتتتتتتتتتري، ومتتا مهمتتة التعليم إلا في نقتتل هتتذه المعرفتتة واختز 

ليستتتتتتتتتتتتتتهلكهتا لاحقتا، في حتالتة التلميتذ يكون ذلتك في امتحتان أو اختبتار لا غير. الأمر التذي أثتار استتتتتتتتتتتتتتغراا التدراستتتتتتتتتتتتتات  

ذلك أن    بها،  يقومون   التي  العملية  إخفاق  تربوية هو أن القائمين على عملية التعليم في المدرستتة يدركون -الستتوستتيو
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 في المعتارف المقتدمتة للتلميتذ حتاصتتتتتتتتتتتتتلتة دون الحتاجتة إليهتا لتذلتك يصتتتتتتتتتتتتتعتب استتتتتتتتتتتتتتتذكتارهتا في كتل مرة، كتذلتك المتعلمون 

  الدرس تقدم  كلما  الانتباه  مستتتتتتتتتوى  يتضتتتتتتتتاءل  ، بحيث%31  بنستتتتتتتتبة  الدرس  أثناء  ذهنيا  يتغيبون   التقليدية  المقاربات

 (497، ص2015)عبد السلام نعمون، . له المخصصة الزمنية المدة وطالت

ضتتتف إلى ذلك غياا الصتتتلة بين المناهج ومقررات المواد التدريستتتية مع واقع الحياة المجتمعة، وذلك بستتتبب  

المتدرستتتتتتتتتتتتتتة في التعتاطي مع معطيتات التطور التكنولواي والصتتتتتتتتتتتتتعوبتات الكبير التي تواجته المتعلمين لححتاطتة  فشتتتتتتتتتتتتتتل 

ومواكبتة الانفجتار المعلومتاتي والمعرفي المتستتتتتتتتتتتتتارع في مختلف المجتالات المعرفيتة، وستتتتتتتتتتتتتبتل اختزالهتا في منهتاج تتدري تتتتتتتتتتتتت ي  

ل بمبدأ التغذية الراجعة التي تستتتتت ى لخلق  يعتمد على التخزين والاستتتتتتذكار، في ضتتتتتل غياا م حو  لتوجهات العم

وبنتاء العقتل النقتدي لتذا التلميتذ متا يضتتتتتتتتتتتتتعف من مستتتتتتتتتتتتتتوى تحصتتتتتتتتتتتتتيلته المعرفي وضتتتتتتتتتتتتتعف في مكتستتتتتتتتتتتتتبتاتته التحليليتة  

 والابتكارية.

كل هذه المؤشتتتتتترات تدل على وجود نقي في كفاءة وجود التعليم بالمدرستتتتتتة الجزائرية، لذا جرى الحديث        

ضتتتتتتتتتتتتتمن ر ى الإصتتتتتتتتتتتتتلاحتتتتات التربويتتتتة المتعتتتتاقبتتتتة عن وجوا إحتتتتداث قطيعتتتتة بيتتتتداغوجيتتتتة وديتتتتداكتيكيتتتتة مع الموروث  

حديث مضتتتامين ومناهج التدريس  التقليدي للأهداف، وهذا ما تجستتتد بمستتتاعي تبني مقاربة الكفاءات التي رافقت ت

في جيلهتا الأول والثتاني، حيتث أتحتت في تطبيقهتا مرونتة كبيرة في التعتامتل مع التطور المعرفي والتكنولواي التذي يمربته 

العالم، في نفس الوقت استتتتتتجابة مثالية لواقع الخصتتتتتوصتتتتتيات النفستتتتتية والمعرفية والاجتماعية للتلميذ الجزائري،  

ستتتتتتتتتتتتتلوكتتات معرفيتتة حيتتاتيتتة ذات كفتتاءة لتتديتته. وعليتته فتتالمقتتاربتتة الجتتديتتدة للمنتتاهج المقرر    وذلتتك بتتالعمتتل على تنميتتة

للتدريس في المدرستتتة الجزائرية أصتتتبحت الأن تربط المتعلم بالمجتمع الذي يعايلا واقعه، بحيث اعتبر أستتتاس وأهم  

ضتتتتمن مراحل التعليم  عنصتتتتر فعال في العملية التعليمة، وعملت الإصتتتتلاحات التلتتتتحيحية على تضتتتتمين هذا المبدأ  

 المتعددة. 

  التعليم  رحلةوعليه جاء تنظيم مراحل التعليم في المدرة الجزائرية إستجابة لهذه الدوافع، حيث أصبحت م

  ل حصتتتتتول   الاتصتتتتتال على  القدرة بناء  بمعنى  ثقافة اتصتتتتتالية،  فيها تكوين  المتعلم  يحاول   القاعدي(  )التعليم  الابتدااي

التعلم   على  مستتتتتتتتتتتاعدة  أستتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتية  مهارات بناء  إلى  إضتتتتتتتتتتتافة  وضتتتتتتتتتتتعيات مختلفة، وتوظيفها في  واختبارها  المعارف على

  المتعلم   هتم  المتوستتتتتتتتط  التعليم مرحلة ، أما في..التقنيات بعض  واستتتتتتتتتخدام  والعلمية  والحستتتتتتتتابية  اللغوية  كالمهارات

البناء    أهمية  وإدراك  مصادرها،  من  وجمعها  وتنوعها،  بزخمها  المعارف  الناقد، واكتشاف  التفكير  على  نفسه  بتدريب

  وذلتتتك بمواجهتتتة  والاكتشتتتتتتتتتتتتتتتاف،  البحتتتث  الإنستتتتتتتتتتتتتتتانيتتتة، ليركز المتعلم في التعليم الثتتتانوي على  الحيتتتاة  ضتتتتتتتتتتتتتمن  المعرفي

  والاستتتتتتتتتقصتتتتتتتتاء،  البحث في  الذاتي التعلم  مهارات خلالها  يمارس  اليومية، حياته وفي  في تمدرستتتتتتتته  حقيقية مشتتتتتتتتكلات

 (54-53، ص2009)أبوبكر بن بوزيد، . وخطئها صحيحها بين والتمييز الحقائق، وكشف

 :تقييم التجربة و)بروز عوامل الإخفاق(  -2-1

تم عرضه من خلال أدبيات المدخل النظري يمنحا إمكانية المقارنة بين تعليمية الأهداف  يمكن القول إن ما  

والكفتاءات، ويعطينتا تصتتتتتتتتتتتتتور مبتداي عن التغيرات التي طرأت على أركتان وهيكلتة العمليتة التعليمتة ختاصتتتتتتتتتتتتتة العلاقتة 

التي تبنى أستتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتا بفكرة ربط التعليم بتالواقع والحياة  المفترضتتتتتتتتتتتتتة بين المتعلم والمعلم والمنهتاج والمتادة المتدروستتتتتتتتتتتتتة، و 

 الاجتماعية التي يعايشونها.  

ب يجابية تبني الإصتتتتتتتتتلاحات الأخير لمقاربة الكفاءة ضتتتتتتتتتمن مناهج ومواد الدراستتتتتتتتتة، ستتتتتتتتتيما وأن الاصتتتتتتتتتطلاحات  

الستتتتتتتتتتتتتابقة كانت هيكلية بامتياز وجلبت معها عدت نماذج تربوية متعددة، ما جعل الفضتتتتتتتتتتتتتاء التعليمي في المدرستتتتتتتتتتتتتة  

العامة لمنظومة التربية داخل  الجزائرية يعيلا فوضتتتتتتتتتتت ى في تضتتتتتتتتتتتمن الأهداف الخاصتتتتتتتتتتتة للتعليم وتجستتتتتتتتتتتيد الأهداف  

 العملية التعليمة ما جعلها تستجيب فقط للمتعلمين ذوي القدرات والاستعدادات الخاصة. 



أبيش سمير  . أبو الفتوح بوهريرة    
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لتتذا جتتاءت هتتذه المقتتاربتتة في نظرنتتا لتقليتتل هتتذا العتتبء التعليمي التتذي يحملتته المعلم والمتعلم معتتا، كتتأستتتتتتتتتتتتتلوا  

تطبيقي مبني على المتعلم بتالمقتام الأول واعتبتاره محور العمليتة التعليميتة وبتبني نظتام متكتامتل ومتكيف من المعتارف  

 علمية مختلفة تحقيق أهداف التعليم ككل.           والخبرات والمكتسبات التي تتيم له ضمن وضعيات تعليمية/ت

الصعوبات التي تواجه تطبيق مقاربة الكفاءة ضمن المواقف    ماهية المطروحة عن   أما فيما يتعلق الإشكالية     

التعليمية باعتبارها أسلوا ديداكتيكي عملي  هدف بالأساس إلى وصول المتعلم لقدرات التحكم بمضامين التعليم  

وممارسته داخل المدرسة وخارجها أثناء تفاعله مع محيطه؟ فقد رصدت الدراسة على هذه المقاربة بعض  

 : تطبيقية لدى أساتذة التعليم الثانوي من بينها أنالصعوبات ال

المنهتتاج الجتتديتتدة ل جيتتل  صتتتتتتتتتتتتتعوبتتات تطبيق تعليميتتة الكفتتاءة يتعلق غتتالبتتا بصتتتتتتتتتتتتتعوبتتة التعتتامتتل مع محتوى  -

 .الثاني

نقي أو غيتاا الوستتتتتتتتتتتتتائل التعليمتة يمثتل صتتتتتتتتتتتتتعوبة كبيرة في عدم تطبيق تعليمتة المقتاربة بالكفتاءة ضتتتتتتتتتتتتتمن   -

 .العملية التعليمية

 عدم فهم تطبيقات العملية التقويمية وفق بيداغوجية الكفاءات من قبل الأساتذة.  -

 ضعف تكوين الأستاذ حول تعليمية المقاربة بالكفاءات يعزز من صعوبة تطبيقها في عملية التعليم.  -

 :تجارب الإصلاح التربوي الواني بي  العجز في تجاوز الأزمة وال د من عوامل الإخفاق -3

في معالم الإخفاق في تجارا الإصتتتتتتتتتتلاح التربوي الوطني والتي نراها  فيما يتعلق ب شتتتتتتتتتتكاليتنا الثانية التي تبحث  

حدت من مكاستتتبه وعرقلت تحقيق أهدافه على المستتتتوى المتوستتتط والبعيد على حد ستتتواء، وستتتنكتفي هنا بتقديم  

 : قراءة نقدية للمشترك بين المراحل التي مر بها قطاع التربية في الجزائر بالتركيز على مجموعة من النقاط وهي

ككل بلدان العالم المتقدم تعد مستتتتتألة الإصتتتتتلاح    غياب الأسلالالالالاي الفكرية والاجتماعية لمشلالالالالاروع الإصلالالالالالاح: •

والدعوة لمراجعة الستتتياستتتات العامة للدولة في كل مجالات الحياة قضتتتية مجتمعية بحثة، فقد تكون مطلبا شتتتعبيا  

يقوم على المستتتتتتتتتتتتتتوى الفكري والثقتتتتافي التتتتذي يتمتع بتتتته أفراده يحتتتتدده طبعتتتتا درجتتتتة انتتتتدمتتتتاجهم في شتتتتتتتتتتتتتؤون الحيتتتتاة  

ية والستتتتتتتتتياستتتتتتتتتية والثقافية، أو يتأستتتتتتتتتس على برام  تعده الطبقات والنخب المستتتتتتتتتيطرة على  الاجتماعية والاقتصتتتتتتتتتاد

المشتتتتهد الستتتتيا تتتت ي في ذلك البلد والتي تتمتع بمستتتتتوى أكاديمي إلى جانب خبرتها الستتتتياستتتتية يؤهلها لتقديم مقترحات  

الحاكمة بناء على الوضتعية والظروف التي يعيشتها المجتمع العام،   .. ذلك أن   حول قضتايا المجتمع ورفعها للستلطة

الستتتتتتتتياستتتتتتتتة التربوية لا يمكن أن تجد لها ستتتتتتتتند إجتماعي إلا إذا كانت من بناء الجماعة، فالتاريخ والجغرافيا والدين  

ل أكاديمية نخبوية، إلا أنها  واللغة والسياسة والإقتصاد والتكنولوجيا والصناعة والطب والفيزياء، مهما بدت أعما

لا تنفصتل عن المشتروع المجتم ي، ومن ثمة فعي ملكية جماعية لا يمكن التلاعب بها عن طريق التفرد والإنفراد بها.  

وتشتتترك الأطراف المعنية بالشتتان التربوي في جميع مراحل إعداد الخطة الإصتتلاحية )الإعداد، التبني، التطبيق( عن  

تشتتتتتتتتتارات المنظمة والحوار والإنتخابات، حيث تتم معاقلة مرحلة الإعداد بما فيها تشتتتتتتتتتخيي  طريق النقابات والإستتتتتتتتت

 (97 ص، 2019المشكلات وتصور النماذج البديلة كحل..  )العرأي فرحاتي، 

هذه الصورة تكون غائبة على مشهد الإصلاحات في السياسة العامة الجزائرية، بسبب مركزية احتكار تدبير  

شتتتتتؤون الحياة الاجتماعية للمجتمع الجزائري لدى الستتتتتلطة، ويمتد إلى إقصتتتتتاء كل الأطراف التي يمكن لها أن تكون  

ماعية للمواطن الجزائري، وليستتتتتتتتتتتتت منظومة  على علاقة مباشتتتتتتتتتتتترة ب يجاد حلول للمشتتتتتتتتتتتتاكل التي تعتري الحياة الاجت

عن هذه الوضتتتتتتعية المتأزمة، صتتتتتتحيم أنه منذ بداية الاستتتتتتتقلال لم تكن هناك بوادر ل خلاف    ىالتربية والتعليم بمنأ
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بين مكونات المجتمع الجزائري حول دورها في مواجهة مخلفات الاستتتتتتتتتتتتتتعمار من خلال محاربة الجهل والامية والرفع  

من المستتوى التعليمي والثقافي لأفراد المجتمع الجزائري، إلا ان الصتورة تغيرت مع التقلبات الستياستية التي حصتلت  

يتتة الجتتديتتدة والتي أبتتانتتت عن محتتاولات عتتديتتدة لتستتتتتتتتتتتتتيس  في أعلى الستتتتتتتتتتتتتلطتتة الجزائريتتة قي فترة التستتتتتتتتتتتتتعينيتتات والألف

المنظومة التربوية واستتغلال المدرستة كحلبة صتراع أيديولواي محستوا على التيار العرأي الإستلام والتيار العلماني  

الفرنكوفوني، والذي فرض بدوره نستتتتتق من الإصتتتتتلاحات المتعاقبة التي تعرضتتتتتت لها المدرستتتتتة الجزائرية ارتبط فقط 

الهوية الجزائرية واللغة الرستتتتمية بعيد عن الأطروحات البيداغوجية القائمة على الدراستتتتات والنظريات    تب شتتتتكالا 

 ومزايدات بالرداء والمرض وعدم الإنتاجية وتفريخ البطالين والمنحرفين. تالعلمية الحديثة، في ظل اتهاما

ومعنى هتذا أن هتذه التدعوات لحصتتتتتتتتتتتتتلاحتات التربويتة في مضتتتتتتتتتتتتتتامينهتا وأهتدافهتا وغتايتاتهتا ووستتتتتتتتتتتتتتائلهتا، لم ترتبط 

الذين ينشتتطون الحياة الستتياستتة في   ابحاجة مجتمعية واضتتحة المعالم ولم تدخل ضتتمن برام  الفاعلين أو الأحزا

المجتمع الجزائري، والتي كتانتت تحكمته شتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتيتات كثيرا متا أثتارت الشتتتتتتتتتتتتتكوك حول مستتتتتتتتتتتتتتواهتا الفكري وكفتاءاتهتا  

الستياستية التي تؤهلها للمشتاركة في وضتع الأستس الفكرية والاجتماعية لعمليات الإصتلاح التربوي. لذلك ف ن معظم  

لمستتألة لم تخرج عن الإطار الأيديولواي إلى يومنا هذا، ولم تلزل عن استتتغلال قوة النقاشتتات التي أثيرت حول هذه ا

 السلطة لاحتكار أي برام  إصلاحية تتوافق مع أفكارها وتصوراتها وأجندتها.  

فبالعودة لتجارا الإصتلاح التربوي والتعليمي لبعض الدول الرائدة    :وغياب الاسلاتمرارية  مشلاكلة التعميم •

حضتتتتتتتتتتتتتاريتا، نجتد أنهتا مرت هي كتذلتك بمراحتل احتتاجتت فيهتا لمراجعتة أنظمتهتا التعليميتة والتربويتة، لتذلتك يمكن القول  

لق بظروف  ان مسألة الإصلاح عالمية لا تختي بها دول نامية عن أخرى متقدمة، وهذه الحاجة كما رأينا سابقا تتع

تتعلق الوضتتتتتتتتع الاجتماعي والاقتصتتتتتتتتادي والثقافي والستتتتتتتتيا تتتتتتتت ي.. إلخ، الذي يجب على المدرستتتتتتتتة باعتبارها أكثر أجهزة  

التنشتتتتتتتتتتتئة الاجتماعية أهمية وتأثير على أفراد المجتمع، لذلك   ف ن الشتتتتتتتتتتتعوا المتقدمة لا تقر الإصتتتتتتتتتتتلاحات إلا بعد 

ربة على مستتتتتتتتتتتوى ضتتتتتتتتتتيق ف ن أبانت عن نتائ  جيدة عممت، وإلا تبقى مجرد فكرة تحتاج إلى نظرة  إخضتتتتتتتتتتاعها للتج

، 2010)صتتتال  بلعيد،   أخرى. والمهم ان ما يخضتتتع لحصتتتلاح يكون رصتتتينا وجيدا ويتابع بعد تعميمه لتحستتتينه أكثر .

 (192ص 

وهو عكس ما حصتتتتل من خلال إصتتتتلاح المدرستتتتة الجزائرية، التي كان مشتتتتروعها مثاليا مبالغا إن صتتتت  القول  

يجستتتتتتتتتتتتتد لنا أفكار خلق المواطن الصتتتتتتتتتتتتتال  القادر على تجاوز ظروف ومتغير العصتتتتتتتتتتتتتر بثورتها العالمية والتكنولوجية،  

يات التطبيق وفلستتتتتتفته ومجاله الذي يمكن  ونحن نرى أن هذا المشتتتتتتروع مهما كانت أفكارها صتتتتتتائبا إلا أنه يفتقد لأل

من خلالتته ر يتتة نتتتائ  هتتذه الإصتتتتتتتتتتتتتلاحتتات على المستتتتتتتتتتتتتتوى المتوستتتتتتتتتتتتتط على الأقتتل ولا يمكن تعميمهتتا على كتتل المنظومتة  

م    2016م على غتتايتتة    1962التربويتتة دون ان تكون هنتتاك ر يتتا استتتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتترافيتتة للعتتائتتد التربوي على مخرجتتاتهتتا، فبين  

 ر يا لوزراء مختلفين ميزت القطيعة بين تصورات للشأن التربوي في الجزائر. شهدت إصلاحات متعاقبة ضمن

وهو ما يعبر لنا أن قطاع التربية كان يعيلا ازمة تخطيط قبل كل شتتتت يء، فمهندستتتتو الإصتتتتلاحات التربوية لم  

يجدوا حرجا في استتتتتتتتتتتتتيراد تجارا الدول الغربية دون مراعاة للواقع الاجتماعي الذي يجب ان تطبق من خلاله، وهو  

غيبها وإقصائها بشكل متعمد يبرره سيطرة السيا  ي  ما ابان لنا عن غياا الإبداع التربوي للنخبة الوطنية التي تم  ت

بين التيارات الوطني والحدابي،   يعن الأكاديمي، ما خلق لنا كثير من المشتتتتتاكل تتعلق باستتتتتتمرار الصتتتتتراع الإيديولوا 

التي يعيشتتتتها المجتمع الجزائري، وأبانت عن كجز كبير    ةالقطيعة بين مضتتتتامين المناهج والبنية الثقافية والاجتماعي

 العمليات التعليمة التعلمية. ةفي تبني أي مقاربة نظرية حداثية في تنظيمي

هذا المشتتتتتتتتتاكل اضتتتتتتتتتطرت بالستتتتتتتتتياستتتتتتتتتة التربوية في الجزائر وكما رأينا ستتتتتتتتتابقا، لفرض عملية إصتتتتتتتتتلاحات حول  

الإصتتتلاحات بقرارات ستتتياستتتية وفي فترات متعاقبة، نرى أنها لم تحظى فيها بمراجعات أكاديمية جادة للمكاستتتب التي  
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تحققت بل وتثمينها )إعتبارها رجر الأستتتتتاس لإستتتتتتمرار عملية الإصتتتتتلاح(، أو للمشتتتتتاكل التي اعترضتتتتتت هاته العملية  

 وقوضت نتائجها.

بالعودة لمضتتتتتتتتتتتامين الإصتتتتتتتتتتتلاحات التي تعرض لها قطاع التربية والتعليم في   غياب الفعالية وتراكم الأعباء: •

الجزائر، بالتركيز أكثر على المدرستتتتتة التي نالت النصتتتتتيب الأكبر من إعادة هيكلة مفاصتتتتتلها بحيث تستتتتتتجيب بصتتتتتورة 

جيتد ومقبول نوعتا دينتاميكيتة للتوجهتات الحتديثتة لنظم التربيتة والتعليم العتالميتة وفق المقتاربتات الحتديثتة، وهتذا أمر  

ما، لكن مع عزل مشتتتتتتتروع الإصتتتتتتتلاح التربوي عن مكونات المجتمع والغايات التي يصتتتتتتتبوا إليها هذا الأخير، بدت معالم  

المخرجات(، وتراكمت الأعباء أكثر على الوظائف  -العمليات-غياا الفعالية ضتتتتتتتتتتتمن ثالوث نظام التعليم ) المدخلات

قاربة البراغماتية على الخطاا التربوي الذي يحدد بدوره الوستتائل والغايات  التي تقوم بها المدرستتة بستتبب ستتيادة الم

 لتحقيق أهداف التربية العامة.

هذه المشتتتتتتتتتتكلات ولدت لدينا حالة من عدم الاستتتتتتتتتتتقرار داخل المدرستتتتتتتتتتة تعزز بشتتتتتتتتتتكل أكبر من خلال تجاهل  

مشتتتتتتتاريع الإصتتتتتتتلاحات لتكوين فكرة عن الكيفيات التي يجب أن تنظم بها الحياة المدرستتتتتتتية أو حتى مراجعة القوانين  

السلبية التي تعاني منها المدرسة الجزائرية    التي تسير المؤسسات التربوية، وهو ما أفرز الكثير من الظواهر المدرسية

اليوم، من بينها تفاقم مظاهر الستتتلوك غير الستتتوي يقابله كجز فاضتتت  في تمرير المضتتتامين التربوية من خلال برام   

التتدريس كونهتا الستتتتتتتتتتتتتبيتل الوحيتد ل حتد من أثرهتا على التلاميتذ، زد على ذلتك تتأزم العلاقتة بين المعلم والمتعلم حيتث  

ول كثير ستتتتتتتتلطته على مفاصتتتتتتتتل العملية التعليمية في إقصتتتتتتتتاء ممنمج للدور التربوي الذي يلعبه داخل رجرة  فقد الأ 

التدريس في إكستتتتتتتتتتاا المتعلمين مهارات التفكير والتكيف مع متغيرات الحياة الاجتماعية، وذلك من خلال شتتتتتتتتتترعنة  

اصتتتلة ورفع ستتتن التمدرس، ولا نن تتت ى أيضتتتا الارتقاء المدر تتت ي عبر ستتتياستتتة ديمقراطية النجاح ب لغاء الامتحانات الف

 العبء الذي يلقيه التعليم الموازي )الدروس الخصوصية( على رسالة المدرسة التربوية والاجتماعية عموما.

لصتتتتتتتتتال  متعلم )بالنظر إلى خلفياته الاجتماعية والثقافية( لم يعد يجد معنى ل حياة المدرستتتتتتتتتية التي اكتنف  

مناهجها الرتابة والجمود، ويحيله هذ الوضتتتتع مباشتتتترة لمحاولات كستتتتر هذا الملل من خلال مظاهر التمرد التي نراها  

لاء والتجهيزات والنظام المدر تتتتتت ي، في مقابل العوائق  في الستتتتتتلوكات المدرستتتتتتية غير الستتتتتتوية الموجهة نحو المعلم والزم

التي تحيتل انتدمتاجته الاجتمتاعي في الفضتتتتتتتتتتتتتاء المتدر تتتتتتتتتتتتت ي التذي يخضتتتتتتتتتتتتتع في مجملته ودون وعي لتنظيم اجتمتاعي طبقي،  

ونخي بتتالتتذكر هنتتا العتتائق الثقتتافي واللغوي والاقتصتتتتتتتتتتتتتتتادي، التي تعتتد أكثر وستتتتتتتتتتتتتتتائتتل الاصتتتتتتتتتتتتتطفتتاء التربوي بتتالمفهوم  

يخضتتع له التلميذ لأجل رهن طموحاته في المستتار المدر تت ي المقترح والذي لا يتلاءم بدوره إلا مع قلة   البورديوي  الذي

 .ةقليلة من فئات الطبقة البرجوازي

بالعودة إلى مخطط الإصتتتتتتتتلاحات الستتتتتتتتابقة فقد رستتتتتتتتمت أهدافها في ضتتتتتتتتوء مبادا  الكم في مقابل الجودة:   •

كانت في وقت ما واقعية جدا، وتجستتدت في: ديموقراطية التعليم، التعريب، الجزأرة، والمجانية، إلا أن هذه المبادا  

تعتد   ورغم متا حققتته من مكتستتتتتتتتتتتتتبتات إلا أنهتا حتى وقتت قريتب اصتتتتتتتتتتتتتطتدمتت بعتائق الكم على حستتتتتتتتتتتتتتاا الجودة، فلم

تطلعات السياسة التربوية الجزائرية هو توفير الحد الأدنى من التعليم لكل فرد الجزائري مع مساعي محاربة الامية  

العتتتتتتالميتتتتتتة والثورة   هتتتتتتذا المجتمع مع معطيتتتتتتات  ارتبطتتتتتتت بربط  بتتتتتتل  والجهتتتتتتل والحفتتتتتتا  على قم المجتمع الجزائري..، 

 الم وأخذت النصيب الأكبر من خطط التنمية والتطوير المجتم ي.  التكنولوجية التي اجتاحت الع

وعليه ف ن كجز مهند  ي الإصلاحات التربوية في ربط مبادا السياسية التربوية بالتطلعات الجديدة، أبقت  

أهداف المنظومة التربوية الجزائرية، مجستتتتتد في كم وتعداد المدخلات ومخرجات النظام المدرستتتتتية )الموارد البشتتتتترية  

ه الإصلاحات، لتبرز لنا مجموعة من الاختلالات  المؤطرة والتي يتم تأطيرها( على حساا الجودة كمقياس لنجاح هذ

ترتبط بحالة الهدر والفشتتتتتتتل التربوي الذي أصتتتتتتتبم ملازم للمدرستتتتتتتة الجزائرية منذ بداية الألفية إلى يومنا هذا ) تأزم  
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العلاقة بين المدرستتتتتتتتة والمحيط الإجتماعي، ضتتتتتتتتعف مكتستتتتتتتتبات التلميذ في التعليم القاعدي، الرستتتتتتتتوا، التستتتتتتتترا،  

الاكتظا ، لا عقلانية نظم التدريس والتقييم وحدود عتبات النجاح، الرفع من ستتن التمدرس ، فوضتتوية الفضتتاء  

 المدر  ي ..إلخ(.

الهدر عموما يعني تدمير الا يء وجعله غير صال  للاستعمال، وهو  يعد  استفحال ظاهرة الهدر التربوي: •

يتشتابه  التعليم  أن  ظهر  من منطلق ي التربوي  المجال في دخل أنه إلا الاقتصتاد، أهل لغةإلى  في أصتله ينتميمصتط    

في المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتات  عدم الكفاءة في استتتتتتتتتتتخدام الموارد التعليمية    االتعليم ضتتتتتتتتتتمن الهدر فييعتبر  . ومن ثم مع الصتتتتتتتتتتناعة

يولتد مخرجتاتهتا، متا أخرى ضتتتتتتتتتتتتتعف العلاقتة بين المتدخلات التعليميتة مع  ةالتعليمتة من قبتل القتائمين عليهتا، أو بعبتار 

 (Nneka G. Nwaka. 2013.p4بتتتتتت: ) ومؤشرات سلبية تتعلقنتائ  

وفشتتلهم على مدى الدورات العادية في اكتستتاا رصتتيد معرفي وأكاديمي مؤهل لتخرجهم وفق   التلاميذتستترا   -

 معايير الجودة واهداف المؤسسات التعليمية.

ارتفاع نستتتتتتتتتتتبة البطالة بين الخرجين لأستتتتتتتتتتتباا تتعلق بقيمة الشتتتتتتتتتتتهادة العلمية وقصتتتتتتتتتتتور الر يا في العلاقة بين    -

 التكوين العالي وسوق العمل.  

 جهل الخري  بأدواره عند التحاقه بمختلف الوظائف المتوفرة في سوق العمل. -

 هجرة الأدمغة وسوء استخدام الموارد التعليمية مثل الأفراد، الوقت، والموارد المادية والمالية للدولة. -

جميع المراحل    ضتتتتتتتتتمن المنظومة التعليمية وفق الأستتتتتتتتتباا التي ذكرناها ستتتتتتتتتابقاعلى الرغم من طبيعة تدهور  

تعتبر أكثرها   المدرستتتة الجزائرية  التعليم، إلا أن  التربية و حستتتب الدراستتتات المشتتتتغلة بقضتتتايا  و الجزائر   التعليمية في

التنمية الاجتماعية والاقتصتتتتتتتتادية، ولازال الفارق شتتتتتتتتاستتتتتتتتع بين    بأستتتتتتتتستأثر بنوات  الهدر كونها على علاقة مباشتتتتتتتترة  

الموارد والطتتتاقتتتات المستتتتتتتتتتتتتتثمر في التعليم ونوعيتتتة وكفتتتاءاة المخرج منتتته والتتتذي بل  رجم الإنفتتتاق عليتتته في متتتا يتعلق 

مقارنة بقطاعات اقتصتتتادية أخرى حستتتاستتتة في التي تعرضتتتنا إليها في بداية هذه الورقة،    بمزانيتي التشتتتغيل والتجهيز

؛  A.Salawuسلالالالواأرينزي  ويمكن ان نفرد عدة أستتتتباا مبنية على تصتتتتورات الباحث في اقتصتتتتاديات التربية  ،  الدولة

 ( M.A. Brimer L. Pauli.1971.p12-p14: )والذي يصنفها في ثلاث مسببات وهي

العمليات  وقدرتهم في التكيف مع سير وطبيعة    التلاميذويتعلق هذا الجانب بطبيعة  :  ابيعة المدخلات التعليمية  -

مع هذه العملية ما يضتتتطره للغياا عن    يفشتتتل صتتتراحة في التماشتتت يهم ، من حيث ان بعضتتتضتتتمن الفضتتتاء المدر تتت ي

، وفي بعض الأحيان قد تؤثر مشتتتتتاكل صتتتتتعوبات التعلم عليهم بحيث يجدون صتتتتتعوبة في فهم ما  والحصتتتتتيالدروس  

في اغلب الأحيان، وقد تتدخل بعض العوامل التي    موصتتتتتتتتتتتلة التمدرسيتم تدريستتتتتتتتتتته، ما يدفعهم للتخلي عن مستتتتتتتتتتتار  

 .     للتلميذتتعلق بالخلفيات الاجتماعية والاقتصادية 

قد هيئت    التعليمأما من حيث طبيعة الموارد التعليمية المتاحة وانواعها، فلا ننكر بان الستتتتتتتياستتتتتتتة في قطاع 

لاستتتتتتتتقبال أكبر عدد من التلاميذ خلال فترات  كل الظروف المناستتتتتتتبة من هياكل وتجهيزات ومورد بشتتتتتتتري لاستتتتتتتتقبال  

الذي يزداد   التلاميذتفتقر لبطء في النمو المتوازن مع أعداد    أنها  ، إلاالمنشتتتتتتتتتتتودة  تزمنية متعاقبة وفق الاصتتتتتتتتتتتطلاحا

 وفق الكفايات المستهدفة.  هم كل عام بوتيرة مضطردة ما يشكل عبء كبير على هذه الهياكل وقدرتها في تأطير 

، فمعظم الدراستتتتتتتتات تؤكد مثالية الأهداف المستتتتتتتتطرة من  التربية الوطنيةكذلك فيما يتعلق بمجال اهداف   

قبل الستتتياستتتة التعليمة على المستتتتوى النظري فيما يتعلق في علاقة المورد البشتتتري المخرج ومستتتارة التنمية العام في 

في كتتل   التلاميتتذ المتمتتدرستتتتتتتتتتتتتينالعمليتتة في الواقع وهو متتا يفستتتتتتتتتتتتتره الكم الهتتائتتل من    تتفتقتتد للتطبيقتتا  فعيالمجتمع، 

 .واقتصادية قيمة اجتماعية أن تكون هناك دون  مراحل التعليم بالمدرسة الجزائرية
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، على اعتبار  لتلاميذ المدرستتتتتتتتة الجزائريةالموجهة    الدراستتتتتتتتيةهناك كذلك مجال متعلق المحتوى التعليمي للمناهج     

،  الشتتتتتعب الأدبية خاصتتتتتة معظمها غلب عليها الجانب النظري ويفتقد للطابع التقني، وهو ما نلاحظه بوضتتتتتوح في  أن  

 .    التلاميذ في إدراك مستوى الأبداع إن هم قررو مواصلة التمدرس الجام يوبذلك يرهن حظو  

  التربيتتة والتعليموهتتذا الجتتانتتب يتعلق بطرق تستتتتتتتتتتتتتيير وإدارة مؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتات الإدارة والمعلالاالجلالاة الأملالااديميلالاة:  ابيعلالاة      -

للبرام  ومنتاهج التتدريس ومتدى مواءمتهتا للمقتاربتات النظريتة المحتدثتة من جهتة ودرجتة وتطويرهتا، بتالإضتتتتتتتتتتتتتتافتة لنظم 

، ونحن نلاحظ الوهن التتتذي تعتتتانيتتته مختلف الإدارات المشتتتتتتتتتتتتترفتتتة على تكيفهتتتا مع المحيط الاجتمتتتاعي من جهتتتة أخرى 

في ما يتعلق أنظمة التستتتيير والذي اخذ معظمها منحى الاستتتتبدادية والتستتتلطية واستتتتفحل فيها   المؤستتتستتتة المدرستتتية

في التعامل مع قضتتتتتتتايا و  شتتتتتتتؤون التربيةالعمل بمبدأ العلاقات الشتتتتتتتخصتتتتتتتية عوض الكفاءة، ما يضتتتتتتتعف قدرة إدارة  

 في مشكلاته.   والنظر المدر  يالمجتمع 

  المدرستتتتتتتتتتتتتةفي لاميذ للتللمستتتتتتتتتتتتتتويات الحقيقية   المهاري والمعرفيهناك جانب أخر متعلق بمدى نجاعة نظم التقييم     

الامتحتتانتتات  بتتدل من   المستتتتتتتتتتتتتتمر  مالتقييلتتة  أمستتتتتتتتتتتتتتتضتتتتتتتتتتتتتبتتابيتتة  الجزائريتتة، التتذي قتتد يفرد جتتانتتب كبير من التركيز على  

 الفاحصة، وعدم خضوعها لمقاربات نظرية واضحة.

مختلف مراحتل  من خلال   التلاميتتذويتعلق هتذا الجتتانتب بتالمهتتارات المكتستتتتتتتتتتتتتبتتة لتدى  التعليميلالاة:   ابيعلالاة ارخرجلاات  -

، وذلك بستبب عدم الكفاء  مع التعليم الأكاديمي فيما بعد، والتي قد لا تكون كافية لولوجهم أو انستجامهم  الدراستة

. وهو ما دفع التدريس ضمن مقاربات التدريس المعتمدةبالتوازن مع متطلبات وشروط   الأهداف التربويةفي تحقيق  

التلاميتتذ اليوم إلى الاعتمتتاد على عوامتل غير أخلاقيتتة لمواصتتتتتتتتتتتتتلتتة مستتتتتتتتتتتتتتار التمتتدرس بغض النظر عن النتتتائ   معظم  ب

 لأنهم لا يملكون المهارات ذات الصتتتتتتتتلة والمواقف، المحصتتتتتتتتل عليها
ً
  .لهم اللازمة لتطوير وتستتتتتتتتريع التنمية الذاتية    نظرا

وهو متتتا يفستتتتتتتتتتتتتره عتتتدد النتتتا حين في المستتتتتتتتتتتتتتويتتتات الثلاثتتتة لمراحتتتل التعليم )شتتتتتتتتتتتتتهتتتادة التعليم الأبتتتتدااي، المتوستتتتتتتتتتتتتط،  

وهنا تبدو الحاجة ماستتتتتتتة في التي تبدو مبال  فيها وتخضتتتتتتتع في معظمها لحستتتتتتتابات ستتتتتتتياستتتتتتتية منها علمية،    الباكالوريا(

هذا المقام لتطبيق استتتراتيجية فعالة تضتتمن الاستتتفادة الواستتعة والإدارة الشتتاملة لمخرجات التعليم من أجل دفع 

 ب جلة التنمية.  

 :  خاتمة -4

بتالعودة إلى مستتتتتتتتتتتتتارات الإصتتتتتتتتتتتتتلاحتات التربويتة في الجزائر والتي حتاولنتا الوقوف على نقطتين هتامتين وتتعلقتان 

بالمبررات والعائد وهذا الأخير لا يمكن مناقشتتتتتتتتتته إلا ضتتتتتتتتتمن بروز عوامل الإخفاق التي تعترض المشتتتتتتتتتروع ككل، فمن  

ة لأي مجتمع استتتتتجابة لحركيته ونموه وتطوره ضتتتتمن ما استتتتتنتجناه في هذه الورقة أن مشتتتتاريع الإصتتتتلاح حالة ملازم

وأنها يحدث إما بشتتكل عفويا منشتتدة للتقدم والتحضتتر وإما يكون ضتتمن مطالب شتتعبية مبنية على ظروف المجتمع  

 الاقتصادية والثقافية والاجتماعية والسياسية، وكلاهما محمود.

لكن لا يكون ذلك إلا وفق حكامة تؤطر مشتتتتتتتتروع هذا الإصتتتتتتتتلاح خاصتتتتتتتتة إذا كان موجه للشتتتتتتتتأن التربوي الذي  

ويتأثر بدوره، لذلك ف ن على المشتتتتتروع أن يتأستتتتتس على نظرة  ريرتبط في ستتتتتياقه النستتتتتقي بنظم اجتماعي أخرى فيؤث

استتتتشتتترافية تراعى فيها جانبان: الأول متعلق بأهداف المجتمع ككل، والثانية تتعلق بالمكاستتتب الحضتتتارية التي يمكن  

تحقيقهتتا، وهتتذا متتالم نلاحظتته في تجربتتة الإصتتتتتتتتتتتتتلاحتتات الجزائريتتة التربويتتة التي جتتاءت منفصتتتتتتتتتتتتتلتتة عن الواقع من كتتل  

وانبتته، رغم المبتتادا والأستتتتتتتتتتتتتس التي انطلقتتت منهتتا إلا أنهتتا لم تحقق مكتتاستتتتتتتتتتتتتتب يمكن تثمينهتتا على المتتدى المتوستتتتتتتتتتتتتط  ج

ض هتاتته المكتاستتتتتتتتتتتتتتب فقتد تم محوهتا بت صتتتتتتتتتتتتتلاح فوق إصتتتتتتتتتتتتتلاح منطلقته الأوامر الفوقيتة والبعيتد، وحتى لو حققتت بع

 والتعليمات الرسمية والبرام  المعدة والمستنسخة من دول غربية بدل أن تعتمد كوجهة للمقارنة.
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وعليه فالواجب على الستياستية الجزائرية إعادة النظر في جوانب هذه الإصتلاحات، بأن تعتبرها مشتروع امة  

يدخل ضتتتتتمن أمنها واستتتتتتقرارها، وليستتتتتت برام  حكومية تتدارس على طاولة البرلمانات برفع والأيادي وإنزالها ضتتتتتمن  
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