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 ملخص
ااااشجهاِبثِاااارهه     ا ااا هثاااا ه  اااا ر ه اتاااا ه اااا   هتتنااا هذه اااازسه اذس ظااااره ا لاااا ذه اشرةااالاهاؽااااتقره ا ضَ  ا لفضَ

 ا  لِاذًهلىاايهةّالإاارهاِاابيه اشرةالاههوا  اا . هه اطاا ثش.ههشعااليه اما ىهالاؽاااتهثّّ اا هِ اايهوظاا   تِ ِ  ه

اااارهسر ِاااارهاذٌااااذجهِ اااا هثنفاااا  هثواااات ااااشجه اااا هةناااا ىه َ  ااااشج+AJ اتاااالاه تتّالاااا ه ا ضَ ااااشجهO2،هه ا ضَ ،ه360،هه ا ضَ

تلاااا ه يق ماااالا،هث تّااااره ا للِااااتههثنفاااا  ه ا  رااااْهوو   فاااا.لاهه ا فاااا ِ  .ه ِ  ااااذ ه اذس ظاااارهِ اااايهثاااان  ه ا

شه يؤظعِر.ه هوظ   تِج هه ا قن ا ج هه او    هال ف دسه اّل ِرهه ا   سَ

ااارهاذٌاااذج،ه ااا ذهلىااايهؼاااش ا ها   اٌ  اااشجه ظياااله ااا هت ٌِااا ه ا  نِااا  ه ايذٌوااارهال ـ تتااااله ان ااا الهزله ا ضَ

 ا اله اؽاتقرهتلاذٌ  هت نِاارهخ ـارهثا ه اؽات م،هثّاضصجهثا  الاا ه اّ يِارههتالإنا  ا هاِبثا .ه ا ه ي  ةاات،ههه

رههن  وِرهثخ لفرهخبذه ز ه ا ل ذ.هشعا  ه اذس ظارهزد دٌ ِا هة  اذٌ هو ا هزِ ا هاٍا  شجه ا لا ذه هإد سَ

ههِ  اا ،ه  اا هتااا وشه ه ٍاااشجهتللِلِاا ههثنٍاا س اِبثاا ه اشرةاالاههزنش ااا هِ اايهـاان ِرهاِااابيهثاا هثنٍاا سه ٍاااشً

 .ه  هدس ظ  هثع  تلِره  ق هوظ ف دجهثنلٌهث فلفر

شج،ه ا ل ذه اشرةلا،هاِبيه اط ثش،هصي وره ينف  ،هاِبيهوا   .  كلمات مفحاحية:  . ا ضَ

Abstract 

This study examines Al Jazeera Media Network's digital transformation 

and transition from traditional television broadcasting to digital, social, and 

immersive media environments. It sheds light on Al Jazeera's strategies for 

building a new digital identity through AJ+, Aljazeera O2, Aljazeera 360, 

and virtual and interactive reality platforms. The study relied on a desk 

research approach, using strategic, technological, and cultural analysis of 

scholarly sources and institutional reports . 

The results show that Al Jazeera has successfully utilized modern 

technologies to reach new audiences, especially young people, enhancing 

its global position and media influence. On the other hand, the network 

faced various technical, managerial, and cultural challenges during this 

transformation. The study contributes academically by providing a deeper 

understanding of digital media transformation and its impact on the media 

industry from a theoretical and practical perspective. It provides an 

analytical and insightful perspective that can be utilized in future studies.  

Keywords: Aljazeera, digital transformation, immersive media, platform 

journalism, social media. 
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  مقدمة .1

ه  هتقن ا اِ هوتف ذهه يّل ث  هه  تؽ سه رهة ا ى سه يتع سُ بيه  هٌتهتل لا هِ ِ رههغا هثعت رر،هثذوِ  ٍّّؾهرى ُهاِ

بث ههزده تههو ي،هةته ث ذ هاتؽ تهلِ دجهشّشَ ه ينف  ه اشر ِره ا ذٌذج.ه زسه ا ل لا ها هت  فشهِ يهشطِا ه ؼاتها    هاِ

بثِره هاِ ه يؤظع   هزـتلل ه ا ل ذ، ه ز  هظِ ق هه   بثِر. هاِ هه ا  ج ه لمي  ى، ْ ههت صُ هه ا ف ِت، ه ا    س، هثوت ر ها  شَ ثف  ِ 

بثِرهام  لهة   هاِ ه ظ   تِ ِ تل  هشؽقِت هت ّل هةإِ دج ر ه اتلاه اق  ىهت  اههتلذٌ  هازسَ ه ا ذٌذج بثِر ه اتّالإرهاِ ه   ههو ِلِال  ئل 

هتتع هة ا ن وعِره اّ اِرهه ا طا ه اذ ا .

ِّذهةن ىه
ُ
ه ا ل لا ،هحِ ه ظ ى ِلهزلهش بثِرهه حذجهث هزةشصه يؤظع  ه اتلاه ظيله  هث   تره زس شجهاِ شّذهؼتقره ا ضَ

رهِ  هو    ذهث ه   ر ه ات ه ا لفضَ بثال ه ا   سَ ال ههِ    ه ا  لِذًهلىيه   ر هز ث هدٌن ثِقِرهٍّ  ذهِ يهثنف  هسر ِرهث ّذدج.ه َ 

رهاذٌذج،هخ ـرهث هوالإ  ه اؽت مه اتلاه ة ّذ هِ ه هرذها ىه ز ه ا ل ذه  هظِ قه ظ   تِج هه ضحهيلذفهال ـ ذهلىيهؼش ا ها   اٌ 

تتن هذه زسه اذس ظرهثعا جهفذسهزظ س.لاهال ّل ث  .هث  الاّرهالأخت سه ا  لِذٌر،ههزـتللهشّ  ذهِ يه ينف  ه اشر ِرههوا   ِِره  

ىره ام ىهِ يهوظ   تِ ِ  هوظ   تِ ِر،ه ا  نِر،هه او 
ّ
رهِ  ه ين    ه اشر ِرهزهلا،هثعل شجه  هلِ دجهةن ىهِبثال ه ا   سَ  وِره ا ضَ

بيهوا   . هه اط ثش ه. اتلاه تتّال ه اؽتقرهي   ترهِفشهاِ

ه ه اذس ظر، ه زس هخبذ هِ  هث  ه اشر ِر، ه ينف   ه  هو    ذه ل  بثِر هاِ شج ه ا ضَ هت شبر هِ ي هثّ   هالاؽات ه ام ى ظنعلي

ه   هظتن رؾه اذس ظره ا الإنا   ه اتلاهزحذنال ه زسه ينف  ه هث ه ا    بهوظ   تِ ِر،هه ا قن ا اِر،هه او  وِر. تللِته ظ   تِ ِ تل 

شج،ههت رهال ضَ ضه اّبثره ا   سَ هِ يِ ،هة لإل ورهلىيهدس ظره ا لذٌ  هه لمخ وشه ا ذٌذجه  هشّضَ لعالههـ ذه لمي  ىهلىيها   سهث نُ 

ه اتلاهس و له ز ه ا ل ذه اشرةلا.

هتلذفه اذس ظرهلىي:

بثِرههو  هوظ   تِ ِ  ه اتلاه تتّال ه  ه ز ه ا ل ذ.1 شجهاِ ه.هدس ظرهده وْه ا ل ذه اشرةلاهاؽتقره ا ضَ

بث ..هتللِتههت ِِ هزنشه ينف  ه 2 ضه ا ف ِتهثْه ا    سههت ظِْهد اشجهو تؽ سهاِ شجه  هشّضَ هاشر ِره ا ذٌذجهال ضَ

شجه اشر ِره ا ذٌذجهِ يها   س  ه يعالذف.3 ذههتللِتهو ّا ظ  ه او  وِرههوا   ِِرهلاظ   تِ ِره ا ضَ ه.هسـ

هوه4 هخبذ شج ه ا ضَ هؼتقر هه ا ال  ه اتلا ر ههاد سَ ه ا  نِر ه ا لذٌ   هثن رؽر ه اشرةلاه. بي هاِ هلىي ه ا  لِذً بي هاِ هث      ذ

ههوا   . .

هث ا ثتهٍّضصهث ه5 بيه اط ثش،ها  ذٌ هلو سه ٍشً بث ،ههثنففرهالأخت س،ههاِ رهح ذه ا ل ذهاِ .هسبيه ان  الهة ف  ِ ه ٍشَ

هو  ه زسه اٍ  شجهالاؽاتهزد دٌةلاهدرِ .

 مزاحعة الأدبيات .2

 الححوّل من الحلفشيون إلى الزقمي .أ 

ااا   ه ا  لِااذًهلىاايه اتّالإااره اشر ِاارهااااّغهث ااشدهشطِااا هت  االا،هةاااته بثِاارهثاا ه اتاا ه ا لفضَ شؽااا هالأدةِاا  هلىاايهزلهتلاا ذه يؤظعااا  هاِ

ااااااارهه او  وِااااااار.هوّ ااااااايهظااااااا ِته يوااااااا ذ،ههإعااااااااد  ىي لاااااااةٌ مااااااا  ه شَ هثف ااااااا يه(2018)هPoellههNieborgنااااااا رؾهٌالن ااااااا ر هور فااااااا دٌرهه ا لشَ

بثِار.ه  ا هٍؽاا هه ازًهٌف هشطلطت (Platformisation) " ينف تِر" ه(2018)هNechushtai ات ىه ا ل ِره اشر ِره  هِ اته يؤظعا  هاِ

ى هةاااالهالأختااا سه ااا ههثنفااا  ه ا قن ا اِااا ه اق ااا ىه اتااالاهزـاااتللههظاااِ اااره ي  اااارهحا ثِااا هزههت  سَ لىااايهتااا تش  هح  ِااارهةااااله يؤظعااا  هاخت سَ

بثِاار.هوِ اا ه اارهال نفاا  هاقنلاا هااا  شه يؤظعاا  هاِ اا  هدااتهوااشف:هو لختاا سهث  اارهن  َ  ه ا   اا س.ه اازسه ا اا تش  هتنتااْهثاا ه خاا بفهزهاَ 

اااش،هِ اااا ه(2022)هلهآخاااشهههNewmanٌؤ اااذه ر،هتش ااااْه    اااا يه اؽاااهت شَ ثااااْهـاااّ ده ينفاااا  هه مهخ ـاااارهة لختااا ستالأختاااا سه اشر ِاااره اعاااانَ 

ه.TikTok  اهه ا  ويلِر
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 اذهتاالإنا ه ا لا ذه اشرةالاهِ ايهِ لِا  هغاشفهالأختا س.هوه(Nicole S. Cohen, 2015)هه(Avilés & León, 2002)تن هاالهةلا مهثواته

ؽااااذدهش اااازًهٌاااذثلههظااا اته ا   ـاااتهوا  اااا . هها  ااا  ه ي  ااا سمهه ي اااا ث هال ل ااا ى.ه ااا ه اااز ه اعاااِ ق،هه4.0ٌ اااشهثف ااا يهغشوااارهالأختااا سه

Spyridouيهلشهسجه ا ا يهزر ىهة لاة ا سهه ا   ااهِ ايه ا   ا سهثاْهتت الاه ا قن ا اِا ،هةاذلاهثا هث اشده ِ تا سسهت قِنا ه(2013) هآخشهله ه ِ

ا ين له اشرةاالاه اصخ اا.لا  PDP: Personal Digital)هت نِاا .هٌ اا ده ااز ه ا  اااههلىاايهشطِااا ه اا هزده سه اساايفِالههٌ اا سهثعاا ِ  هاذٌااذجهدا

Production)اازًهزاىايهزده سها  ا  ه ا  لِذٌار.هزٌما ،هتؤ اذهه Cherubini هحشدا  ه ا   ِِاره ااهه19-زلها الارهد وِاذه (2020)هآخاشهله

 .هث  ا ره ابثع ه ج"حِ جه اع دهث  ر"هعّ لله  هشطِا هث  سظ  ها    ه ل هشطىِرهز ث هتنِ  ه

 (Platformisation of News) ة الأخبارصمنص .ب 

هِ ا هثنفا  هسر ِارهث ل  ارهلواش فهن اوارهووّعات ت،هٌ تِا م،هتاَ   ،هلاا  ،هث ا هففاٌ فذهة ن  ه لمي ا ىهاختا سً رهالأختا سهتا صُ

 ا لا ذه(2018)هvan Dijckٌبحَهحِ هت  صهِذجهدس ظ  هز  ِره ز ه يف  ي.ه .ٌن تهظلىره ات هث ه ا ن   ه ا  لِذٌرهلىيه اخ  سصثِ  

%هثا ه اتا اطاله62الأةلا مهزلههPewثش اضهثا هه(2018)هMatsa ه هShearerهااذ  هور ف ده اعِ س.لاهالأخت سه تِ اره ازسه ينفا تِر.ه  ا ه

ا هٌلفل لهِ يهالأخت سهِ  ههظ اته ا   ـت،ههزله زسه انعترهزِ يهةقوا هاذىه اؽت م ه.  هزثشَ

اش66ٍعا خذيهه ه ا  شطا ذهثاوب،   Digital News Report Portugalه%هثا ه يعا خذثالهوّعات تهاليفا ذهِ ايهالأختا س،ههوا هت شَ

،هث اا هٍؽااا هلىاايهـااّ ده2022الأختاا سهِاا يه TikTok ِ ثاا هٍعاا خذث لهه18-24%هثاا ه افالإااره15  اا هزلهه(Cardoso et al., 2022)ه2022

هه ا اااا دج،هللاااا ورهلىاااايه  تؽاااا سه  ينفااا  ه ا  ويلِااااره  فااااذسهااااا دهال ّل ثاااا  .هغااااا هزلهوِ  اااا دهِ اااايه ينفاااا  هزناااا سهثخاااا هفهالاؽااااالإله ا نااااُ 

شه.ه ازسهلىيهزلهح  ى هسبْهثع خذث هوّعت تهٍّ  ذهلهزلهثل  ىهالأخت سهِ ايهثنفا تل هثفاه(2022)هCardosoهؽا ٍ يّل ث  ه يمللر.ه

ااابيهه ينفااا  ،هلله ي فااا  ذه اثااا ههال لااازٌشه(2018)هNechushtai يّىِاا  هتاااذوْهةااا حوالهثواااته فاااشههةاااا"ؼش  رهثفِاااذجهالىاااشوال"هةاااالهاِ

ه.ـش ِ  هخفِرهههٌقؽ هِ ه خ بذهت  صله ا  رْه

رهالأختاا س"هة لاا  ه اا هالأدةِاا  هحتااىه،ه اارهالأخااا ج،هاقاا ه اٍاا  شجهث ااا دج.هو ااذه ِ  اااذ هفااِشبِاا ،هااا هٍعاا خذيهثفااىلحه"ثنف

نهتش ااْه ا سجثؤظع  هِشبِرهِذٌذجهِ يهثنف  هوّعات تههتاَ   هانؽاشه لمي ا ىها ّاَ  اذًهت رّالهدس ظارهحِا ه ي  راْ.ههصَ خلِاتهه اقشَ

اا دجه اااذهسه ا فاا ِ  هال   اا س،هه اا هثاا هتل اا هثااْهتلاا ذهه(2009) اابيه اّشباا ه اشرةاالا"هصَ لىاايهثاا هث ااشدهثعاا  تتهه ا   اا سه يتقااشجهحاا ذه"اِ

اااشجهه حاااذجهثااا هزةاااشصهالأثولاااره ااا ه اااز ه افاااذد .(Prosumers)هثن ل/ثعاااالل  ةاااذذههِ يِااا هِ ااايهةااا ه لمي ااا ىهِ ااا ه ينفااا  ،هزـاااتلله ا ضَ

 .ه ينف  ه اؽ ِ رها   +AJ  اخ ـر،هخ ـرهالاّذهلوبقور ف سهِ يهؼ ؼال ه

 الابح ار الإعلامي العزبي .ج 

ا لاهلىايه ا ىتِ ا  ه بيه اّشب ه  ه اّ ذٌ ه ي لِالهوفشجهسر ِر،هةذى هث هث  رْهالأختا سهااق  ه ِاره ا هثىلاْهالأافِارههـ ؼ ذهاِ

اااشجه ؽاااا هدس ظااا  هثّ اااذه ا ضَ
ُ
ن  .هش ااالهت نِااا  ه ا  راااْهوو   فااا.لاهه ين  ااا  ه اطااا ثشجه ااا ه اّؽاااشَ

ّ
الإِااابيهلىااايهزلهغاااشفهالأختااا سه اّشبِااارهتتن

ر.هثوب،هزـذسه يّ ذه  ه دسار،ههظ   هراا هثاْهثؤظعا  ه  ا ىهه360داِبهلإ    ه ا فقهة  نِرهه2020ه اعشده ا ف ِ  هة تا جهثتع سِ

ا ستهتا ٌ ضه ا هل ؽا ىههحاذ   داه شجهه انَِ  ه VR ا ضَ ا ستهتا ٌ ضهِا يهه The Daily 360صايفِر.ههسغا هت را هثؽاشهُ ،ه ظا  ش ه2018النَِ 

شجهِ  هثنفرهد     ظله ه.  هل    هرفقهتف ِلِرهث ى سج (Contrast) ا ضَ

ااته  لِاا هت قناالهثاا هت َ  ااشجه ؽااتقرهثذِ ثاارهت َ  ْهوة ااا س.ه ا ضَ ااتههوظاا ذ ثره اا هثؽاا سُ ت  اااهه يؤظعاا  ه اّشبِاارهثّماالره ا  َ 

 Shiny Things) "ث بصثاارهالأؼاااِ ىه ابثّاار" زـاااطشهت ااذهـاااّ بره اا هرااا .هٌ ااا صه ناا هثف ااا ي اازسه لمخ  اا   ه اشر ِااار،هاقاا هثؤظعاا  ه

Syndrome) ازًهزؼ سهلاِههثّ ذهسهَ  ص  (Posetti, 2018)ِارهاذٌاذجهدهله ظا   تِ ِرهه ضاير.هه    ذه   اش فهغاشفهالأختا سههس ىهداتهت ن

ه. ز ه ا لزٌشهٌنىت هِ يهثؤظع  هِشبِرهسب  هتتت ىهت نِ  هلنل هث لرهدهلهدس ظرهاذهىهزههثبىثرهال    سه لمي  

 ثفحت الجمهور وعادات الأخبار لدى الشباب .د 
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هتف اله ا   ا سههدس ظا  شؽاا هحِا هه؛  لرهث    عرهشعالل هثل  ىهه حذ هِ  هؼ ؼارهه حاذج ا هٍّذه ا    سه  ه اّفشه اشرةلا

(Audience Fragmentation)اااا  ه     ثاااا  ههثنفاااا  هثخ لفاااار.هه بثِاااارهزد هلا  عاااا يه ا   اااا سهلىاااايهث  ِ  لىاااايهزلههوااااشجه اخِاااا س  هاِ

.هٌ تِا م،هلاا ة انعترهالأخت س،هٍّ لاهرا هزله اؽت مهسب  هٌ  الاّ له اعِ ظرهِ  هتَ   ،هه ا  وِههِ  هل ع طش ي،هه ا ما ٌ هوا   ِِارهِ ا ه

 How)ه +AJ ثا ه Shadi Rahimiه از هثا هز ذتاههه،ثل  ىهثفا  هخفِفا هاااتهثنفارهها  ا سه ز ه ا ف لهث ه يؤظع  هل    ههٌ ىلب

To Provide “Digital First” News, n.d.)اتهثخ لا هِا هرفاارها   ا سهوّعاات تهتُنا لهالاؽاهحا ذه ظاا   تِ ِره ينفاره ي ّاذدج:ه"رفار

ه".Apple TVها    سه

 إشزاك الجمهور وصحافة المواطن  .ه 

اشجه ا ه از هوت ا سهِ ا هثتا دس  هثواتهثنفارهةته اؽت مه اِ يهة يؽ  ذجه  لاهٌق ف ذهزلهٌا لهاضى هث ه ا فار.ه ظاتو ش ه ا ضَ ٌشَ

ارهثت ؼاشجهثاْه ا   ا سهِ ا ه (Sharek)  ا   ـاتهوا  ا .  اشجه ا ه ظاالذ فهظا ة  ههالعا  هح  سَ ا    ال.ههراذهظا ِذه ا ف الهزٌما ه ا ضَ

شج هوالإره اؽت مه اّشب ه ان و هة اّشبِرهث هخبذهثل  ىهرفا هتللِ  هتشوِهلاهِ ايهٌ تِا م،هوِ ا  O2 ؼش ا هثلذدج:هثوبهشعالذفه ا ضَ

 .ة اّذ ارهوا   ِِره ث   هِ ؼت ة هِ يهرظت  ِاههههر  لااٌاهه+AJهشعالذف

رهِ اايه  تتاا سه ا   اا س،ههحِاا هه لاا  وة ااا سهٍّ  اا هزثاا يهثؽاا ذهلِبثاا هاذٌااذهحِاا ه ينفاا  ه اشر ِااره اا هظاا حره يّش ااره اشاّعااِ

ااااشج  ااااذهزلهلااااشهسجهالت اااا ى،ههحِاااا ه ره-ه اؽاااات مهراااا جهثلش اااارهال طِااااا ه اااا هِاااا د  هوظااااالبت.هت ااااْه ا ضَ ِنااااذهت اااا وْه اااازسهه-ه ل ااااارهدس ظااااِ

شب هثؽتلهو تت سوت     :هثؤظعرهت لِذٌره ظيله ع ِ ه. ه  هتت لاه اشر نرهه ينف تِرههوة ا س،هث ا رهخى بل هاؽت مهِ اةلاههِ

 الدراضة منهجية .3

ه ا لاا ذههِ اايهٌش ااضه ااازًه ي لااُ هاىتِّاارهثبا اا هثن  اا هة ِ تاا سسه،(Desk Research)"ه يق ماالاه اتلاا "هِ اايه اذس ظااره اازسهشّ  ااذ

اااشجهاؽاااتقره اشرةااالا بثِاااره ا ضَ بثِااارههثن   تلااا هاِ نسااا  .ه ا ذٌاااذجهاِ بهت ىلااابه اتااالاههز اااذ و  ه اذس ظااارهوتِّااارهثاااْه يااان  ه اااز ههَ هتللاااِ

شها ن ا هثّ    شج،ه اشرةلاه ا ل ذههة ع سهت ّل هثنؽ سجههث  دههت  سَ ه.ثت ؼشجهث  ةب هزههثِذ  ِرهةِ    ها ْهلىيه ال  ىهدهلههال ضَ

اارهلىااايه اذس ظاارههشعااتنذ ااارهه ظااّرهث  ِ  ااابيهث اا لا ه ااا ه ي خففااره ايذٌوااره اّل ِااارهالأدةِاا  هشؽاا ته يفااا دس،هثاا ههث نِ  هاِ

ابيه ينف  ،ههصي وره اشرةلا، شهِا هومابهه اطا ثش،هوا  ا . ههاِ ابيه ا ه ي خففاره اتلوِاره يؤظعا  هت ا سَ ه  ا .هه ا قن ا اِا هاِ

ااشجهؼااتقرهرِتااتهثاا هسظاا ِ ه ينؽاا سجه ا ناا ا هتللِااتهِ اايه اذس ظاارهشّ  ااذ بثِااره ا ضَ شه اساايفِر،ه اتِ  اا  هرااا ه اا هة اا هر تلاا ،هاِ هه ا  اا سَ

ر، شهلىيهة لإل ورهااق  ه ِر،ههث  رّ  ه اعنَ  بيهثّ  ذهثوته ي ن رره اخ ساِره ا    هت  سَ ه. اّ يِرههوتف ذهاِ

ِ ه اذس ظرهت  ي ه:،ش ه انل هِ يهه  ه ان  ال،ههدررهؼ  اِرهام  لهث ّذدجهتللِلِرهزظ اِبهة ٌ 

 الاضتراثيجي الححليل (Strategic Analysis):   

شجهاؽتقرهوظ   تِ ِره اخىيههتللِته ظ  ش ىهوِههٌ      بثِار،ه ا ضَ ه اشرةالاه ا لا ذههالاؽاالإله يّلنارهز اذ و  هِ ايه ا   اااهثاْهاِ

ه. يؤظعِرهه ا ن ا ه اشظ ِره اتِ    هتللِتهخبذهث ه ا  اه،ه ز ههزظت م

 الحكنولوجي الححليل (Technological Analysis):   

ااااشجهثنفاااا  ه اااا ه يعاااا خذثره اشر ِااااره ا ل ِااااره اتنِاااارهتللِااااتهٍؽاااا ت    ااااشجه،+AJثوااااتو  ا ذٌااااذجه ا ضَ ااااشجه،O2ه ا ضَ ه،360هه ا ضَ

ضه ظتو  س  هه ِفِرهثنفرهااته ا  نِره يض ٌ هدس ظرهثْ .ههغا   ه،Contrast VRه ه.ه ا ف ِتهو تؽ سها ّضَ

 الثقافي الححليل (Cultural Analysis):   

ااااض   
ّ
ااااشجهثن  اااا  هتل ل اااا ه اتاااالاهه ا ِ ِااااره او  وِااااره يماااا ثالهدس ظاااارهِ اااايه ا   اااابه ااااز هٌش  ه ا   اااا سههِ اااايههتالإنا  تلاااا ه اشر ِاااار،ه ا ضَ

بث ه لمي  ىهه ٍشجهِ ثرهتفلقهخبذهث ههرا ه يعالذف، ه.وا   ِِره ينف  هِ يه ينؽ سجهزوّ ا  ههسدهده ا    سهههتف ِب هاِ
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اااف ه ا للِااات"هزظاااال مه اذس ظااارهشعااا خذيه ااازا  ه اخفاااا اقهي  س اااره،(Comparative Descriptive Analysis)"ه ي اااا سلهه ا ـ

شجهثنف  هت  ا   ه اتلاهه ا لذٌ  هه ي اا   ه اشر ِاره ظا   تِ ِ تل ه ا هه اماّ ه ا ا جه   ههة لذٌذهٍع  هث  ه لمخ لفر،ه اشر ِره ا ضَ

ه.ثنلج هالاؽات

 الدراضة نحائج .4

 المنحجات الزقمية لشبكة الجشيز  الإعلامية .أ 

شجهِ  هثن   تل ت ه ظ   تِ ِ  ه ا ضَ ضهِ يهو تؽ سهوا   . ه؛هوتنُ 
ّ
 Canvasو،ههبّم  هِ يه ا ّ  ه TikTokه ه+AJوتّم  هس 

هٌ   ش.ىهثْهولعفره اؽتقرها  ظِْه .ِ  وا ط يهه هContrastه  ت دس  ه،ههبّم  هِ يه ا  قاله ا   لا ه ات دد ظل هAJLabsه  ز ه ا نُ 

رهِ  هثخ ل ه ينف  هال ـ ذهلىيها   ا هث ت ٌنرهو    ث  ههاِلأ  س.ه   اّبثره ا   سَ

 منصة AJ+ 

هتفااا ِ  هٌن ظااابهه2014ِااا يهه+AJ  ىل ااالهثنفاااره اااشجهٍعاااالذفهوالإاااره اؽااات مهِ ااا هت اااذٌ هثل ااا ىهلختااا سً  ااازس ُهسرةااالاها نااا جه ا ضَ

لٌفا ذهـا  هثا هلاه"زظا اِبهظاشدهاذٌاذجههثت قاشجهتلاذفهلىايهه +AJتتت اى .ه(Edge, 2014)هوا  ا . ههالأا اضجه لمي  اارثنفا  ه ا   ـاته

الإارهتش اضهِ ايه "ـا  ها ا  شهثفاّ سجهاشَ ه(.AJ+ - The Shorty Awards, n.d)رهرما ٌ هح ا قها عا لهه اّذ اارهوا   ِِاثا هخابذهت ا سَ

تهوت ظّّله ينفرهلاح  هةإوبقه س هة الط  هاظت  ِرهوز  ها خاذيها  ا س ه2017 هه افش عِرهودٍع   ه2015 هه اّشبِرهو  و   ه2015شَ

ا  نؽاشهث.هِ يِا هث نِ  ِ ا هوّعات تههتاَ   ههإ عا طش يههَ تِا م،هثاْهوظا طن ىهِا ه يازٍّاله ا  لِاذٌالهافا احهث ا وْهوِاذٌ ه +AJ ل ا ىهٌُ

ْه اشرةلا ه.رفا جههث عّىرهثف  رهخفِف هال  صُ

بثِره يذِ ثرهحا ثِ هدهله   ر هسبح هثت ؼش،هث  هزت  ها  ه شجهاِ ل  هِ يهثاا  ِرهؼتقره ا ضَ  ا   ااهِ يهشّ  ذه ينفره  هت َ 

ذهِ هه2015ثّذلا هتف ِتهثلف ر،هلرهس لله  هِ يه +AJ  ؽشه لمي  ىهث    ههب  دجهِ اِر.ههرذهح  ل ِ يه %600 عترهتف ِتهتضَ

رهتف ِبهِ يِ ،ههت  هصهِذدهث  الاع هـفلال ه ثْهز ث هث هثلِ سهه2018ثبٌالهةلل ذهه10وّعت تهث  هاّل  هث هز ث ه اّبث  هاخت سَ

ح ذه”ه اشر ِال“ت مه  هةن ىهر ِذجها   سهسر ِره تا جهث ه اؽ +AJ  زسه يؤؼش  هشّقغه     (Reid, 2015)   هثنف تل ثؽ  ذجهِ 

ْ اّ ا هث هخبذه ظ   تِ ِره بثِرهت صُ ه. لمي  ىه يت ؼشهِ  ه ينف  هوا   ِِرههثش ِ جهتفمِبتل هاِ

   363منصة الجشيز 

شجهثنفال ه  اتا ه ا اذو  هه افِاذٌ ه،هه ا هثنفارهسر ِارهاذٌاذجهت اذّيهخذثاره2024 ا هظا     ه "363الجشياز  "زول لهؼتقره ا ضَ

اشجه.هبلذفهت وا هثل  ىه اؽتقرهال    سهِ  ها    لهةىشَ ارهثش ارههؼا ثلر (OTT)هحعبه اىلب ثق تارهسر ِارهضاخ رهه360ت  اْه ا ضَ

ااشجهثناازهتالإظّعاا  هِاا يهه50تماا هز ثاا هثاا ه ر،هة اا ه اا هرااا هزسؼااِ هرناا جه ا ضَ زااا هظاا ِرهثاا ه ا اا  ثلههالأواابيه ا ن ا ِاارهها   ااا  ه ايفااشَ

شجه ا ن ه1996 شج +AJا ِرهههثل  ىهرن   ه ا ضَ ه.(Launch of Al Jazeera 360 Platform, 2024)هه ات دد ظل O2 ِشب ههثنفره ا ضَ

ه  ته اؽتقر، هت َ  هةتهشّ  ذهِ ي ه   ر ه ؼ   تهثذوُ  هلاهتتت ى هلر هة اا ثتهال ع خذثال، هال ـ ذهينفرهث  حرهث     ظِّ 

لرهث قنرهث ه ا    سهدهلهِ  ا  شجه .ل   هؼشَ   هظِ قهت ِِذه لمي  ىهِ يهثنف  ه ا   ـتهوا   . ،ها ا لهه360ٌالإش هلوبقه ا ضَ

شجهال    سه ان و هة اّشبِرهح ذه اّ ا  ره ا ـ ذهلىيهث  ده ا ضَ ،ه.هحِ هةذٌبهٌم  هحشَ ت ذيه ينفرهثل  ىهث نِ  ه  هر ابهِفشً

هُـ  لهخفِف هال نفره ا ذٌذجهل   ا  هزـلِر ثلهن  وِرههتشويلِرهه   ؼِرههدٌنِرهلىيهزوبيه ظ  ف اِر،ها ِّ  هث هةشه هتلذفه.

ضه تِ هرِ طهالأد ىهِ  هثؤؼش  هتف ينفرهلىيهشّضَ  ِته ا    سهِ  هلت حره لمي  ىهِنذه اىلبهه  هزًههرل،هث هٌشوْهثّذلا ه يؽ س رههَ

شجهثوتهِذده يؽ  ذ  ههثذ ّذه ا ضَ
ُ
خى جه ظ   تِ ِره ل ه ا ل ذه اشرةلاهاخذثره ا    سهثت ؼشج،هح ثلرهؼّ سهه360جه يؽ  ذج.هش

ه.ةالإظل مهٌبا هز   ههوظالبته ا ذٌذجهت قاله ا    سهة يّل ث  ه ي ن رر اؽتقره  ه

    منصة الجشيزO2 
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اااااشجهثنفاااااره اااااشج"زول ااااالهؼاااااتقره ا ضَ هسرةااااالاهه2020 ااااا هِااااا يه"هO2ه ا ضَ ه،(Edutainment)هٌل اااااتهت ااااااهه ا ّلاااااِ ه ا  وِهااااالا  ؽاااااشهُ

لره اؽت مه  ه ينى ره اّشبِرهِ  هثل  ىهٌ  ْهةاله اف اذجهه ا  و ه(.Our Journey So Far | Al Jazeera„s History, n.d)ِههثعالذو هؼشَ

اابيه حِاا  يه ي لااِ   ه يّشوِاارهه اّل ِاارههوا   ِِاارههت ااذٌ   هةالإظاال مهااا رمههث  ااْ،هاعااذه اف اا جهةااالهاِ شعااعيه ينفاارهلىاايهت عااِ

اااشج ب ه ا   ااا سه اشرةااالاه اياااذٌ .هت ااااا ه ا ضَ ااار،هثنلااا هةاااش ثلهِل ِااارهةإ  ااا  هظلعااالرهثااا ه ا ااا  ثلهالأه O2  ا ااا دههتفماااِ ِره ي نِ  ظاااتِ 

ههتقن ا اِرههن  وِرههسَ لِرهشّشكهالاؽاتهثؽّ قهٌن ظبها   سه ينف  ه اشر ِر.ه

هوا   . ه O2 شّ  ذ ه ا   ـت هههظ ات هٌ تِ م هرن    هِ   ه ايل    ه ؽش هٌ   هحِ  ها    ل، هِ   ْ ه ا  صُ هِ ي هساّس.لا الاؽات

 ان  ر هور ف دًهال نفرهغا هسبح هثت ؼش؛هوهلاهث  ارهث ه اؽتقرهام  لهث   ِره.ه اِ ثِرال ـ ذهلىيه ا    سه  هث  لْهتف ِلهه

هه ا ّلِ   ه ه يؽ  ذ   هِذد هثوت ه اشرةلا، هه ا ف ِت هو تؽ س هثذى هِ ي هو   ض هالأد ى هثؤؼش   هزث  ه لمي  ى. هه ظ  باِر  ا ـ ذ

هثالإ   ه ظ  ى م ه   ه ينفر هةش ثل هالاّن ه ظيل ههرذ ه ا    س. هح ذهههثؽ سد   ه ؽىر ه   ػ هث   ّ   ههتاَ   هث ه ي  الاّال ،لاف

 ِّ ه.ث لِ  تل ،هث  هٌذذهِ يهتل ِ هز ذ و  ه ا ّلِ ِرهه ا  ويلِرهِ  ه اذثله يت قشهةاله يم  له ا  دهه ا  ذٌ ه اؽ

   مبادرAl Jazeera Canvas 

شج اشج Canvas  ا ضَ بثا هد خاتهغاشفهالأختا سهه2014حا  ى هِا يهه  هثتا دسجهزول الا هؼاتقره ا ضَ بلاذفهشصا ِْهوة اا سه اشرةالاههاِ

ابيه ا هظاِ قهاذٌاذ“  دا ن لههِ  هت  ـل  هثْهث   ْه ا قن ا اِ .هةاذز ه يتا دسجهةتنٍاِ ه ،ه اازًها اْه2014 ا ه اذهحارهزه خاشهِا يه ”اِ

 ,Tiara)هثخ  اا  هالأوااا سهاةذ ِِاار Canvas ت واات هرةااالهصاايفِالههثىاا سًهةشث ِاا  ههثفاا  الهلاة ااا سهحلاا ذهت نِاارهتااذِ ه اسااي و

ْهت شَ ِاار اا هث اا ى ه ” لم ااشبال“،هحِا هةُنّاالهؼااتقال هثاا ه(2015 اابيهلإ  ا  هثؽاا سُ  اا هث اا لا هثوااته ا  رااْهوو   فاا.لاهه ااازد ىهه ا  نِاارههاِ

اىن . هه اعاشده ا فا ِ  .هِ ايهظا ِته يوا ذ،هزول ال ارهثواته Canvas وـ شه Future of Audio Challenge” 2016“تلاذٌ  ه ة ا سَ ا ىاَ 

 ,Quah)هةىااشقهغااا هت لِذٌاارهالؽااتقره ظ قؽاا فه ات دد ظاالت نِاا  ههثن  اا  هاذٌااذجه اا هث اا ذه افاا  ه اشرةاالاهه اسااي ور،هث اا هزتاا  ه

ه.(2016

لإ    ه East 101ذ سه يت دسجهِ  هوشَ هوة ا سههالأةل مه  ه اؽتقر،ههت قنلهث هِ ذهؼش د  هد خلِرهوثوتهشّ هنل هثْهةش  ثلهتهُ

هثخشا  ه(Lee, 2017b)ه2017ثؽ  ته  ه°ه360زهذهوِذٌ ه ر؛هوتّم  هٌالإش ه Canvas هخ ساِرهثْهؼشد  هت نِرهس اذج.هتُ صُ ةىشقهث نِ 

هلىيه ه يّشور هان ت هتذسَ ِر هوّ اِ   هزه هث خففر، هثذه    ه   ش هت  سَ هزه ه اشر ِر، شج ه ا ضَ هثنف   ه   هتُذثل هاذٌذج هثاا   هؼات ِ ي

ه ا   ده اتلوِر،هلاهتلذف ته اؽتقرها زس ههبفمتهت َ  ههَ ق هرِ طه Canvas  اّ ثلال. شجهسر ِ . ره ا ضَ الشب ه يت ؼشهةتهاشوْها  ضَ

ذده يؽ س اله  هوّ اِ تل ههزنشهالأوا سه ي  ه شجههِ ّ َ ذجه  هثنف  ه ا ضَ
ُ
ِره ّذدهوة ا س  ه ي ذجهثنل ه    ه يت دسجهِ  ه يؤؼش  ه انِ 

ّ
ا

ههرذهظ ِذ ِ هالؽتقر. شه لمي  ىه اشرةلا هتىَ  ه اّ ته Canvas  ي ه   هه ظتؽش فه ا  نِ  ه ايذٌور هتشظِخهن  ورهوة ا س ه   شج  ا ضَ

رهتى سهغشورهالأخت سه اشر ِرهِل ِ ههت نِ  ه. اسيف ،هث  هٌذِ ه ظ  ش سَ

  منصةContrast VR  اقع الافتراض ي  للو

شجهِ يه ابيه اطا ثش  نفارهث خففاره ا ه "VR كونتراضت" ظ  دٌ هه2017زول لهؼتقره ا ضَ بلاذفه،ه(Immersive media) اِ

ِا هر.هه افِاذٌ    ه ا ف ِلِاه360°ل    هرفقهصيفِرهة  نِاره ا  راْهوو   فا.لاه اره ظا   تِ ِرها ٌ  ارهةشَ  اا ى ه ازسه اخىا جهثذوِ 

اضه ا ّا و هه اف ا ه اّ ِا هال ما ٌ ها عا  هنقل المشاىد إلى قلب الأحداث ا  نِ  ه اط ثشجه  ه ا  ِر.ثا هزااتهشّضَ  Contrast ٍّ اتهوشَ

VR ي خفاقهِ ايهل  ا  هزوابيههن ا ِارهة  نِاره ا  رااْهوو   فا.لاههت ا سمهه راْهثّاضص،هت  اْهةااله ا ا دجه اسايفِرهه ا  نِا  ه ايذٌواار.ه 

رهة ِااا دجهصااايفِالههثىااا سَ 2017خااابذهِااا يهاوااابقه ااا هالاعاااشِ ث  شّظاااال،ههتااا هل  ااا  ه ااا هغمااا لهزؼااا شهرلِلااارهزهذهوِل اااالهه،هت ظاااْه افشَ

ه(Lee, 2017a)وا   ِِرهرفا جهالنؽشهِ  ه ينف  هه360وِذٌ    هه10زـلِالههز ث هث ه VR هن ا ِال

شهثِذ  ِارهِ ايهرنا جه Contrast VR ت ّا هله الاؽااتههنِا هثاْهةا د هلد س  ه اؽاتقر،هو اوبهراذثلهثل ا ىهه راْه و   فا.لاهثق اتها  ا سَ

شه ااار،ههظاا   له ااا هتااذسَبهصااايفسلاه ا ناا جهِ ااايهزظاا اِبه ا فاااَ  ااشجها  لااٌ هزِ ااا ذه ينفاارهِ ااا هرناا   هث ّاااذدجهشؽااا ته .°360 ا ضَ تاا صُ
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 Al Jazeera„s Contrast Wins)ه°360هوّعات ته اتالاهتاذِ هِاشكهثل ا ىههث رّ ا هااق  ه ا ه لمخفاقههثنفا  هثواتهٌ تِا مههوِ ِا 

OJA„s Immersive Storytelling Award, 2018)ل ا هِ اايهث  ص اره اؽااتقرهثاْهوظاا ف دجهثا هؼااش د  هثاْهؼااشد  هت نِااره.ه هشّ  اذه اا هت َ 

ه.(Lee, 2017a)هوثوته   ِ ههظ ثع  غ هاذِ ه يّذ  هه ا  نِر

هحِ ه  ا Contrast VR ح  ل هساّس.لا، هزد ى ه  ؤؼش هة سص  هدهاِ  هحم س  ه اط ثش ه اعشد ه   ه ا  اا ث ها  اضه اسي ورهلها اضج

ه OJA  اشر ِر هه2018اّ ي ه ا ن ا   هوِل    ه اخ ف“ِ  ه ”ظ  ى
ّ
ههن ه ازً هت شبر هِ   ه اِ   ه   ه يذ ِال هثّ   ج  Al Jazeera„s)ه°360 

Contrast Wins OJA„s Immersive Storytelling Award, 2018)يلهزِ  ا  ها   اضهثشث ررهوثنل ها  اضهلٌةلا هت ذٌش هان    ه.ه
ّ

   هتشش

ه.(.Network, n.d)ره يت قشه  ه  ته ا فقهاخت سَ

 د  وحAJLabs  للبيانات والحفاعل 

 ؽاتلههحااذجه
ُ
اا هثخا قه اا هه2011د خاته اؽااتقرهِا يه AJLabsز ،هبلاذفهظااشده ا فااقهصاي وره اتِ  اا  هه لمي ا ىه ا فاا ِ   فشَ

رهةىشَ ره رهث هخبذهالأسر يهه ا ف س  ه اتفشَ ا فات هثخ  ا  هصايفِ ه هAJLabs ىا س .هتتُ  صهخلفِ  ه اتِ  ا  ههدلالاتلا هل ع  ِراخت سَ

ارها ّ ِا هو ا ه ا   ا سهال ما ٌ ه يّ اذج.هثا هزةاشصهز اذ فههخش ايهتف ِلِرههِ ل ف غش وث  دهٌن له هتىتِ   هةا الط اله اّشبِارهها  لااٌ

اارهةِ  اا  ”هرفاار“ ا حااذجهت ااذٌ ه ااتهاحفاا ى  ه ا  واارهلىاايهظااشدهصاايف هثؽاا قهٌش ااضهِ اايه ا ااالإنا ههس ىهدااتهث  ِ  ،هحِاا هشّ ااتهِ اايهتلَ 

اا هِ لِاا  ه"ِاا  هث ذّثاار"ةهثؽااشهُا عاا   ،هثوااته
ّ
اا سهه ااازًههن  ااذيه يناا صذه اا ه ا ااذطهِ اا هدثااله اتِ  اا  ه ابااخ رهالاؽاا  د  هثت ؼااشجههـ

ه.(Haddad, 2023)ه°360

ا   سه ينف  ه اشر ِرهث ه ا ش ىهه يؽ  ذٌ ه اع ِالهلىيهو  هثّّ  هثت لاهِ ايه يّل ثا  ه ي ن رار،ههخ ـاره AJLabs ٍعالذف 

نؽااشهل  اا  ه ا حااذجهِ اا هرعاا هتفاا ِ  هخاا ؿهِ اايه ٌُ اابهههظاا اته ا   ـاات.ه لره اؽاات مه ياا ّل ه يّ اا دهِ اايه ظااالبته لمي اا ىهِ اا ه اَ  ؼااشَ

ااشجهااق  ه ااا هةاا الط ال،هه ااازا  هثؽااا س  ههِ اايهثنفااا  ه ا   ـااتهوا  ااا . ها اازمهتف ِاااتهزهظااْ.ههشّ  اااذه ا حااذجه ااا ههث رااْه ا ضَ ٌ ااشً

ّ  هت ازمه شه اشرةالاهدهلهِ  ااذهثت ؼاشج،ههإلهد  الهالاّانهثؽا سُ اته اؽاتقره  اضىهثا هوظاتو  سه ا ه ا ىاَ     را  هور ف دًهِ يهت َ 

هزههؼش د  هزد دٌ ِرهزحِ   .ههسِ ٌر

ه اذهاِر؛هو وبهو ص هِ يه   ح  هثل  ظره AJLabs هرذهح  ل هها  اض   ه ا ف ِتهثْهثؽشهِ تل  ة  اضجهه2019تُ  طهة  دج

Digidayه اّ يهازةلهز ث هث ه ه هنل ٌر ه خ ت س  هتف ِلِر هاتِ    ه ا    سهِ هظلعلر ه 10,000لومته ظ خذ ي ه   زٌ يهه10ثؽ س ر

(AJLabs Wins Prestigious Data Journalism Award | Media News | Al Jazeera, 2019)هثبٌاله يؽ  ذ  ه.ه  ّ    هحفذ هثؽ سُ

هِ  ه هالأخت س هغشور ه ف ىج هسوْ ه   ه ا حذج ه زس ههشع   ه ينى ر. ه   ه اتِ     هاسي ور هس اذ ه  فذس شج ه ا ضَ هث رْ هسسّ  هث  ه يؽ سد  ،

ه ظ خذ ث  لدخ ذهزده  هتللِته اتِ    به اسيفِالهِ ي ههتذسَ ه اّ ته اسيف ه اِ ث  هٌنّقغه(hannaduggal, 2021)ه  ه   هث   ،

ره يتنِرهِ يهو  هت ا   ه ا    سهه     ث ته شَ ه.لٌ  ة هِ يه تخ ره ا ش س  ه ا لشَ

 خدمة الجشيز  بودكاضت 

شجهخذثال ه شج"زول لهؼتقره ا ضَ بلذفهتلتِره اىلبه ي ا ٌذهِ يه لمي  ىه اف ش هه2019ة الطره اّشبِره  هث ٌ ه "ة دد ظله ا ضَ

ه  ه ه ينى ر اشرةلا بثِره اّشبِره اتلاهت ذيهةش ثلهة دد ظله. شجهث هزه اته يؤظع  هاِ هسَ دٌرهاّلله ا ضَ ا ىه ز هاوبقه خى ج

ِرهِ اِره ا  د رهٌ ثِرههزظتِ  هٌلخت سَ شجهة دد ظله  هت ذٌ هو  هزِ  هالأخت سهث هخبذهظشدهرف .لاه  وته ا ذفه اشهج. اّغهال ضَ

ه ظالذوله اخذثره هٍع  هال ع  ّالهة ظتِّ مهخلفِ  هالأحذ مه  هزًههرلههثا ل. ـ ش هٌ  ْهةاله ا للِتهه اعشده يؽّ ق،هث  

ع  لها   س هِشبِ هه ظّ ،هثْهتش ااهِ يهوالإره اؽت مهه يو فاله ازٌ هٍعاللا له لمي  ىهزنن  ىه ا ن ت.ههرذهزٌ ش هدس ظرها  ثّره  سنُ 

هث ه ات اطاله  هثنى ره اخلِلهٍع  ّ لهالت دد ظل،هث  هِضصهرش سه اؽتقرهة لاظتو  سه  ه ز ه لم  ذه %68زلهرش ةرهه2019  هرىشهِ يه

شجهتىل هخذثرهو ه. 2019,هة الطره اّشبِر”هة دد ظل“ ا ضَ
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ههغا    ههٌُ هظت تِف ً هة دد ظل، هغ غت هة دد ظل، هوآةت ه يّشهور هوظ   ُ هثنف   ها ِْ هِ   هة دد ظل شج ه ا ضَ هثل  ى  صَُّ

ههشّ  ذه اخذثرههثخفق؛لل ورهلىيهث رْهلاق  ه  ه ام  لههـ ذه لمي  ىهالاع  ارهلىيه يع  ّالهِ يه خ بفهتفمِبتل ه ا  نِر.

هثؤؼش  هالأد ىه هزث  هِ هلط هه اشبلِر. هالاِّذ  هث هل    هثل  ىه  .  نل 
ّ
هٌ ق هث  ه ا   ثل، ه   ر ته اؽتقرهدهلهلِب   هت  سَ هت َ  ِ ي

ههتل  ههوؼ   د   ه يع  ّال هِذد ه   شد 
ّ
هثى ه     ه ات دد ظلهوؽ لل هر  ا  هتفذس هث  ه اعبظت هالاّن هت قنل هحِ  ه ايل   ، ِت

شجهة دد ظلهلإل وره  ِِره  ه ههشّقغه زسه ان  ح  هتل ِ ه ا ضَ ه  هوالإ  هالأخت سهه او  ورهخبذهِ ث  هالأهذ. الأ ث ه ظ   ِ هِشبِ 

بثِرههشّ ِ ه ا ظ ايه اف تِرهلإٌف ذه اشظ ارهاِ هتٌ  بث ه اّشب هِ   هخ س هلو سه يؽ ذهاِ شج ه ا ضَ هالاّبثر ه ستت هه ا    س ض ضَ

ه اؽ ؼره ا  لِذٌر

  الحضور على منصةTikTok  

شجه ا ل لا ه  هِ د  ه ظالبتهالأختا سهااذىهالأاِا ذه ا ذٌاذجهِ ا ه اضهحما س  هِ ايهثنفارهه  تلهؼتقره ا ضَ  ة اذ ىههTikTokشّضَ

تاا .هه2020ثاا هِاا يه اا و  لااله اؽااتقرهحعاا ة  هسظاا ِرهحِاا هت شَ اارهت ااذيهِ   اا هثل اا ىهلخت سَ ّه ةاا الط اله اّشبِاارهها  لااٌ ه هث عااىه ظااشُ

هه ظاْه انىا ق اشجهِ اي .ٌتن ظبهثْهوتِّره ينفره اتالاهت  اااهة افِاذٌ    ه ا فاا جهااذ هه ا ف ِاته ا  ا  اً   TikTok يلاذفههاا ده ا ضَ

،ه(.Al Jazeera English TikTok - The Shorty Awards, n.d)مهلىايهاّاتهالأختا سهه ااش ىه اّ يِاره ا هث نا هذه ا   ا سه اِا وْهةالإظال مهااز 

ىر ثذِ ثاارهةنفاا ؿههسظاا يهِ اايههلرهٌاا  هل  اا  هث اا وْهِ  دٌاارهثااذتل هدرِ اارهزههزرااتهشّااشكهزحااذمهالأختاا سهزههتفعّااشهخلفِ تلاا هةلطاارهالاعااِ

ش ْ.هه اؽ ؼرها زمه  تت سه يؽ  ذٌ هزنن ىه ا  شَ ه اعشُ

ه ه اشر ِرهِ ي شج هثْهث ىلت  ههل    ه  هزظ ظِ  ه اّ ته اسيف هتل وَهوشقه ا ضَ هت  ص   ه لمي  ىهسغ هو الاّهه ا  وِهلا،  ز 

ْ ههإٌ  ُهظشُ ه ينفرهث هث ظِ ىهس ا ر هالّبثره. هث ه ظ   تِ ِرهو تؽ س هد  ههاضى  هِ ي ه ايم س ٍّ  ذه ان  ر هور ف دًها ز 

ضه رههشّضَ ب   هِ  اخت سَ شجهةالهالأاِ ذه ا ذٌذج،هدهلهِ اذهث دًهثت ؼشهولرهلاهتض ذهلٌش د  هاِ ثلذهدج .ههرذه TikTok  ا . هة ا ضَ

شجه   ح هثل  ظ هِ يه ينفرهث هحِ هو تؽ سهه ا ف ِت رهة اّشبِرحِ هت  هصه :ح  له ا ضَ شجهاخت سَ ه ايع مه اشظةلاها ن جه ا ضَ

شجهوههثلِ لهلع  مهلمي   سه190ح  ى هثبٌالهث  الاْهثْهه10 رهح  ى ه .n.d ,(aljazeera@)  ا ضَ شجها  لااٌ  1.6،هةّن  هحفذهحع مه ا ضَ

شجهِ ي.ه2023لع  مه  هغم لهو  جهرفا جه ع ِ هثنزهلوبرههحتىهثلِ لهه32ثلِ لهث  الاْهه لؼ دجهل  ه TikTok    ه  الها  ده ا ضَ

نّفلهل  ه ي الإ لاله انل اِاله  ها  اض ُـ ت ذٌش هلاظ   تِ ِال ه ان جيره  ه ا ـ ذهه2022اّ يه Shorty ا  اضه افن ِره اشر ِر،هحِ ه

ه(.Al Jazeera English TikTok - The Shorty Awards, n.d)هالؽت مهِ  ه زسه ينفر هشّقغه ا ّلِ   ههثّذذه يؽ س ره يشتفْه  ه.

هر ِذجه هت ظِْ ههب ا  ى  ه ا ذٌذج، هوا   .  ه ا   ـت هوم ى   ها ن ظب ر هاخت سَ هسظ اال  ْ هتىُ  هِ ي ه اؽتقر هرذسج شج ه ا ضَ ث  وْ

ه.الأخت سه  هه ايف ًهِ يه افلرهثْهالأاِ ذه ا  دثرهث هثعاللا ا   سه

 مبادرات الجشيز  في الميحافيرص 

اشجهِ ايه ظتؽاش فه بثا ،هلا  هثعا ِيل ه اشَ دٌارهابظا ف دجهثا هشّ تهؼاتقره ا ضَ آوا قهت نِا  ه يِ ا وا طههدث  ا ه ا ه اّ اتهاِ

ث ااا ذهالأختااا سهلاهتاااض ذه ااا هثش حل ااا ه يتقاااشج،هو اااذهةاااذزه ا ىااا ُهه يِ ااا وا طه ااا ه ا ىااا س  ه ا  نِاااره يعااا  تلِر.ههِ ااايه ااااشغ هثااا هزلهتىتِ ااا  

ِلا هِناههِا يه
ُ
هثؽا  تهز رُ شجهتنفِزهثؽشهِ  هت شَ ِره  ه ز ه لم  ذهخبذه اعن   هالأخا ج.هثا هزةاشصه ازسه يتا دس  هثؽاشه  اشرةلاه  ه ا ضَ

شهثل ااا ىهشّله2024 اااشجهها ثّااارهو  ِااا ها ىاااَ  ِةااالاهة  نِاااره ا  راااْهوو   فااا.لاهه يِ ااا وا طهٌتاااِ هال عااا خذثالهة ا ّااا هلهةاااالهؼاااتقره ا ضَ

اشجهخابذههثّ ٍؽرهآن سه اذث سه  هرى ُهغضجه و   لِ ه ظتن د   الا هواشقه ا ضَ
ّ
رههزسؼِفِرههن شَ  University Journal) اياشهمهلىيهث  دهتفَ 

Online Editor, 2024) اا دجهخلاا هثؽاا  ذه اااذث سهالاؽاااتهنبهاا هالأالاّاا دهه.هحِاا رهتف ِلِاارهلِإ ِاا هةّالإااره و   لااِ هلىاايهتٌ  يلااذفه ااز ه يؽااشهُ

ا هوالإاره اىلتاارهه اتا حوال هثا ه ا ه ا   ا سهوخف ـ
ّ
رهوزو تا س هد خاتهثؽاا  ذه اياشمهه ا ّاشفهِا هرااشمهٌ ق ره و   لاِ  ا  ا ذهِ اا هشخفاِ

ااشجه  انااا ُ.هت ررهان ااته ا  رااْه يّاا ػه اا هثناا و ِ اايهتتّ تلاا ها عاا  ِر،هة اا هٍؽاااتهزد جهشّلِ ِاارهغااا هثعاا ااره ا ضَ شّقااغه اازسه اخىاا جهسَ 

شه ا  لِذٌر،هٌ ق ه  ته ا    سهلىيهرلابه اياذمههد ظِلرها ّ ِ ه ا ف ِتهه اف  ؛لاظ خذ يه يِ  وا طه وتذلاهث هور ف سهِ يه ا   سَ

ه و   لِ ها ل ِ هثع  ىهشّ و ههو  هز   .ه
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ههرا هِ  ه هة ا قن ا اِ ، هثْه ا    سه اؽ مه يلّ  هثنف  هت  ـتهاذٌذج هةن ى ه يِ  وا طهزٌم  ه   شج شعالذفهثت دس  ه ا ضَ

ها زسه ه ا   سً ه ان  ر  هٌض ذ هلا ههبّن   هغ ثشج. هةىشَ ر ه اسيفِال هثْ ه ا ف ِت هزه هالأخت س هث  الاّر هويل  هٌ ق  ه و   لِر هوم ى   ل ؽ ى

هو ٍش  هه ضح هغا  ه ا  رْهه ا ىتِ    ه ل  ه ا ل ذ هي ار هثتقش  هابظ ّذ د ش هه ا ىَ  ه اتل  ه   ه اؽتقر هشعتو ش ه ا  نِر ، ايذ نر

ذده يع خذثاله ازٌ هٌ  ه شجه  ه ز ه يم  سهِ  ه ا   سمه ان  راِره ينفزجههِ وو   ف.لاههوث ذ ده اشرةلا.ههَ ق هت ِِ ها  ده ا ضَ

به اسيفِالهزههشطىِرهلؼش    هويل ،هلل ورهلىيهثذىه ظ ف دجهغشفهالأه خت سهث ه زسه ا  نِ  هوثوته ظ خذ يه ا  رْهوو   ف.لاه  هتذسَ

شجهِ يه هه  ه لم  ت،هتؤ ذهثت دس  ه يِ  وا طهحشؿه ا ضَ ابة ا س  ه ا  نِرههتى ُّ  هاخذثرهه ي   ترهوظتت رِرالأحذ مهِ هالاّذ .

بثِر،هام  له ظ  ش سهدهس  ه اشَ دًه  ه يؽ بث هخبذه اي تره اشر ِره ا  دثرسظ اال هاِ ه. ذهاِ

 ثحليل ثجزبة الححول الزقمي للجشيز  .ب 

شجهث هنبمهصه ٌ هتللِلِر،هاف  هزِ  هالذه وْهه ا لذٌ  هه ان  ال  :ظن  يهة للِتهت شبره ا ل ذه اشرةلاهال ضَ

  ثوضيع العلامة والأىداف والاقحصاد الطياس ي -العدضة الاضتراثيجية 

شجهه ِ   دهده وْنن رؾهتلله اّذظرهوظ   تِ ِرهظ  . زسه ا ل لا هه ِ هتنس  هثْهز ذ و  هالأهظْا ا ضَ

ااشجهؼااّ سه" اااشزًهه اااشزًه،خااش"،ههظااّلهافااشكه فعاا  ه1996يهثناازه  ىبر اا هِاا ها:ثوضاايع العلامااة الحجاريااة عالمياا ،هح لااله ا ضَ

اا ذه اا ه اّفااشه اشرةاالا،هسز ه .BBCه هCNN  ناا وغهِاا اةلاهاااا اارهر تِاارها  اا هصهرِاا دهالأر اا سه افاان ِِرهه ا اا دد  ،هه ا ـ  اؽااتقرهوشـ

ارهالؽاتقر؛هواه  ىرهتل ذهه2014ِ يه +AJ ثت ؼشجهيلِ س  ه يع خذثالهِ  ها    ل.هد لهلوبق خه اّبثاره ا   سَ اره ا هتا سَ لأهذهثاشج،هازسَ

اشجهـاش حره اشجهثنفارهلاهتل اته ظا ه ا ضَ  س هِ يِا هااّغهة اماشهسجهِ ايهثّشوارهثعات رهة ا نا ج.ه از ههشعاالذفها  ا  و ايهAJوتُنص.ئه ا ضَ

اشجه ا هزر ا له ااتّن.هٌ قا ه ِ تا س نلا هثا هدخا ذهزظا  قهغشبِارهةللارهاذٌاذجه"ؼات ةِر"هدهله اّابىه اعِ سا.لاه ياشتتيهة ظا ه ا ضَ
ّ
 +AJ ثق

ضهثا  ال ه ؽتقره شجهالأيهِ  هشّضَ  .ث   ترهال ى سهِبثرهؼتههثع  لرهاقنل هشّ دهة انفْهِ يهـ سجه ا ضَ

اشجهثاْرهو اؽش د  هوظ   تِ ِشّ   هزٌم ،ه اْ Euronews ثوتهشّا هله ا ضَ ه ضى هاا ات دد ظالهث ا ذه ا  Wondery ،ههثاْ+AJ ا  صُ

لله زسه
ّ
ار،هه اؽاشَ هٌ اذيه اتنِاره : ا ل اف  ه  ذث ا هال  جه ان ِ رث هخىرهت ظِْهو تؽ س.هثو شَ ره ا لشَ شجهت ذيه لمي  ىهه اشَ   ا ضَ

بثِااره اذهاِاار.ه اا ه لميفاالر،ه ظيااله ا قعاانل هثاا ومهرااذيه اا ه ين وعاارهاِ ِّاارهزهه اخ اا جه لميلِاار،هث اا هٌفاا  هآو راا ها  اا  ا هاذٌااذجههَُ   صُ

ااشجهسر ِااا ه ااا هاّاااتهِبثالااا هث اااا دجه  اا ه افمااا ىه اّ ااا ث ه اّااا اةلا،هسغااا هتلاااذٌ  ه ين وعاااره اؽشظااارهه اماااط ههه-ةالإؼاااا ذهث ّاااذدجهه- ا ضَ

ا هث  هزلشهالاّ لِ تل ه ن ت +AJ  فنِ و ه اعِ ظِر ه . ّ ِتهزانملاهةالإثشَ

ه؛آخااااشه ساّعااااِه  ظاااا   تِ ِه  ااااذوه ظاااا ذ ثره ا   اااا سهالأاِاااا ذه ا  دثاااارهشّااااذهة:ضااااحقااب الجمهااااور الشاااااب وياااامان الاضااااحمزاريا

ابيهو شجه ا  لِذًهد لهِشبِ هز   هظان ه عا ِ ،هثّ ا د هِ ايه ا لفا ص.هاقا ه ا ِاته ا ذٌاذهٌنفاشهثا هاِ هَ ِاتهه ا  لِاذًه اشظاةلا    سه ا ضَ

ااشجهثنفاا  ه اؽاات مهوٌ تِاا م،هتِاا هتاا ت،ه ات دد ظاال،ه ااا  ،هد  االهِ لِاا هت  تااتهثاا ه ْهه ايااشهِ اايها    اال.هةااذخ ذه ا ضَ ال ل اا ىه اعااشُ

خهثاْها   س ا هنا هتما لت بيهللها هتقعبه ا ِته ا ذٌذهظتؽاِ  نا ،هتٍ اشهرِ ارهثنفا  ه .زاته ات  ىه  هزر  له ؤلاى،هللههظ اتهاِ

ااشج ااشجهافاا احهاِشباا :هوهاالاهاّعاالهو اايهاتناا ىههلاى  هاذٌااذج،هةااتهزٌماا ه ه+AJه O2 ثوااته ا ضَ اا ؛هزًهثنااْهخعاا سجهثا  ااره ا ضَ قاات ه اناٌ

 .ثت دس  هسر ِره  ؼالإرهٌ  الاّ  ه اؽت م

اارهدهله يعاا طهة ا ناا جهالأي.هثااوب،هٌ قاا هاااا ثل اا ىهزلهت ااذيه O2 زتاا  هشّااذده ين  اا  هالؽااتقرهت شباارهزظاا اِبههخى ةاا  هث نِ 

ااشجهِ ايهه خفِفااه تشويلِا ااّنر.ههبازا ،هتلاا وَه ا ضَ ااره اشـ اشجهاخت سَ  ا ه ا لفاا ص،هةّن اا هتٍ ااشههـاا سجهاذٌاارلاهٌتن ظاابهِشلاههِ اايهرناا جه ا ضَ

ْه اىِا ههسه هؼت ةِر هتلالهثٍلاره اّبثارِ ايها    الهِ ا هثن  ا  هثنففالر.ه ازسهوصده اِارهاظا   تِ ِرهظا للهة  ظاِ  . ا  ا  اً 

اا هِ اايهثنفاا تل ه وااا  ،هوااإله ر فاا دٌ ،ه ااشجهلاهشّ  ااذهلِب اا هت  سَ  ا   اا سه اؽاا مهثىلاا مهزٌماا هال ّلنااالهه يعااتو شَ ؛هولتااىهااا هزله ا ضَ

 . ا ِ ره اع رِرهاّبثال هتشتفْهدل  هص دهِذدهه  خش هه ي  الاّاله اؽت م
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اااشجه قِااا لهث ااا ذهثااا هحا ثاارهرىاااشها ااا هز اااذ فه ا ي: الاقحصاااد الطياسااا ي والاااححك  الطااازد ظِ ظااارهخ ساِااارهو ا ااا جه ان ِ ااار،هضَ

 ا اا اِ هِ ايه ياذىههلخفما   ا الإنا ه  ه اشزًه اّ يه اّشب هه اّ اةلا .هص ده ا ل ذه اشرةلاهشّ ِذهور ف ده اعِ س.لاهالؽتقر.هو  ها ر،ه

هثا ها ارهزخاشى،هه .24/7إوبقهثنفارهسر ِارهزسخاقهثا هرنا جهتلفضَ  ِارهولاهح اارهلر ا سهـان ِِرهزهه ظا  دٌ    هةا هث لفاضجه:هوا اتِّذ

وا لمي  ىه اشرةالاهزراتهخماِ  هالشر ةاره ايا ثِارهوا ابهرنا جهوما اِرهزـاّبهثا هحازفهوِاذٌ هِ ايهٌ تِا م .هااز ،هدا لهِ ايه :ص ده انفا ر

اااشجهث  ص اااره ااازسه يا ظااابهثاااْهثخ وش ااا .ه زاف ةل/ا اااات،هثِ ااا ،هتاااَ    ه اتااالاه ينفااا تِرهاّلالااا هشّ  اااذهِ ااايهؼاااشد  هت نِااارهِ برااارهوو ا ضَ

ه2018ثاوب،هشّاذٌتهوّعات تهاخ  سصثِارهآخاشهالأختا سه : اخ  سصثِ  هه ا ـ ذ.هزن سه ز هوِ   دهثخ هفهو ذ له ا لق ه اعاشدًت لق هة

ا ذهثنؽاا س  ه ان ؼاشَ ،هث اا هزناشهِ ااي ااشجه +AJ زدىهلا خفا كه  ااته اا ههـ ة ا الإ ِااذ.هة ّ اىهآخااش،ه ا ه ر فاا دهظِ سا.لاهاذٌااذ،هـا س ه ا ضَ

ق  .ِرهرذهتخ ل هثف اي  هِ هثف احه اؽتقرخ لّرها   ِذهؼشد  هخ ـرهزثشَ

ااشجهِر،هظااّله اؽااتقرهاتناا ىهالاّاانهوظا  باسغا هرااا   OTT (Over-the-top media اتاالاهشّ  ااذه  ا ر هه360:هثوااتهثنفااره ا ضَ

service)اْه لمي ا ىه اثت ؼشهال عالل هدهلههظِي.ه از ه ه ىشجهِ ايهت صُ هت لِاته  اّاههثّا  غهال نفا تِر،ه ذواهه ظا ّ دجهااضىهثا ه اعاِ

اشجه ه  ا هحاذمهوّاب .ه ر فا دٌ ،ه ا ضَ زٌما هه360وِ   دهِ يهٌ تِ مههوّعت تهو اتلاهٌ ق هزلهتح بهزههت لته  تؽا سه لمي ا ىهاختا سً

هزههلِب   هثع  تبهلر ه ظيله  هتشظِخهر ِذجهثع خذثال  . ظتو  سهال ع  تتهحِ هسب  هت ذيه ينفرهثل  ىهثذوُ 

تهوة ا س اعِا  بهآخشهث هور ف ده اشجه ا ثؾها  شباره ا ذٌاذهحتاىهاا ه،هو س.لاه  هت َ  ق ٍّ ه يؤظعا  ه اّ ثار،هااذىه ا ضَ

دهلهِ ااااذهثت ؼاااش.هة ي  ةااات،ه هCanvasه VR ثااا ه ايا ثااار .ه ااازسه ياااااجهظااا للها ااا هةإ فااا قه يبٌاااالهِ ااايه اااا هٌقااا هسبلِااا هوااا س هوثاااذِ ث

ااشجهظاا ط ثشهسر ِاا ه يؤظعاا  ه اخ ـاارهرااذهلاهشعاا ىِْهرااا هخ واا هِ اايه اشبلِاارهرفاااو  جه يااذى.ه ااز هٌىااش هشعاا  لاه  ااذٌ :ه ااتهد  االه ا ضَ

ته ايا ث هزِى   هزوملِرهتن وعِرهغاا هث  حارها ظا اتهلِابيهثعا  لرهث اِا .هاقناهه  قز ها هد  لهشّ  ذهِ يهالأسب  ؟هسب  هلا.هلرله ا  َ 

رهوهزٌم هِشل  هلاتل ثا  هةالإنلا هرس ُهظِ سا.لاهز ثا هثا هد نلا هث اشدهؼاش رهلِبثِار.  ايفا ًهِ ايه ا ا  صلهةاالهوة اا سهه يفاذ رِره اعِ ظاِ

 .ٌتهتلذٌ ه ظ   تِ ِ 

ا لهرااش سهلواابقهثنفاار :الإضااتراثيجية ثجاااو الإعاالاب الازبااي والحيااار ا حاااف  ااا هخىاا جه Rightly دا  ي ا اارهاِ اااله ا ظاايهالأثشَ

اا ،ه الإااارههثواااا جهال اااذذ.هٌ  شَ ْه ىاا قه ا اااالإنا هِ ااا هثخ وتااارهوالإاارهاذٌاااذجهو لميااا وٍاله يّ اااذاال هة ل ااا ىهدااا له ظاا   تِ ِرهاشَ  ا اااذفهت ظاااِ

قِاارهغااا ه ي  تلاارهال ناا جه الِ   اِااره ا  اااه.هاقاا ه ااشجهاااذىه ا ِاا س  هالأثشَ ٌن ظاانل .هرااذهٌااا له اااذ وْهزٌماا هثل هااارهتلعااالهـاا سجهرىش/ ا ضَ

ةاا ا خ  هِاا هرِ  اا ههإسلاا ىهزانااذجهٌ ِنِاار.هزدىه امااطيه اااذ خ  ههظاا ىههتااذ ِِ  هظاالتِرهِ اايه اّبثاار،هلره تُل االه اؽااتقر انتِ اارهد  االه

اشجهزلهتاا لهداتهشا.لاىه ارهث ا :هلاهٌ قا هال ضَ هخابذهِا ي.ه از ه ااذسطهوظا   تِج هٌٍ اشهزلهت ا   ه ا َ  وظ  ت ذه اخا سج هلىايهلنلا ىه يؽاشهُ

الاااا هالأظاااا ط.هِااا د ه اؽااااتقرها   ااااااهث  سد ااا  ههِ اااايه يتاااا دس  هاااااته اناااا ط،هو ناااا تهخىاااشهةف ااااذ له َ  ااااشً الأ ثاااا هت   عااا هثااااْهخى اااا ه ا لشَ

 .ه ا    سه ازًهتف  ههو اؽت م،ه اشر ِر،ه ا  ذثِ لهِ يِ  

  ثصمي  الواحهات والإم انات وبنية البيانات -جانيا: العدضة الحقنية 

ِّ ه ِفظث ه ينٍ سه ا   لا،ه شجهث ه ا قن ا اِ ه  هلِ دجهشؽقِتهثن   تل ،ههث ه ا لذٌ  ه اتلاهه ا ال هج ظ ف دهِرن   : ا ضَ

فااا  هال نفاااارهثناااازهلحااااذىه  ااا هه ا اااا جه ا  نِاااارهد  ااالهو اااا ه :الحصااامي  المحمحااااور حاااول المنصااااة ٌُ اااشجهزله لمي اااا ىهٌ اااابهزله  ا ضَ

ِ هثل  ىه ا لفضَ ل.ه   هؼشحله  ,How To Provide “Digital First” News)ه +AJ ث ه Shadi Rahimi اتذ ٌر،ههاّغهث شدهلِ دجهتٌ 

n.d.)ا فقا هة ينفرهٌتذزهث هثشحلره ا خىِي.هازا ،هتتنلهوشقهو،ه  AJ+ هثن  ِار"Mobile-First, Platform-Specific"هت نِا ،هٌ اشه از .ه

فِاذٌ هودرا ا هثّاذهدج ،هِاذيه اي اارهالفا  هو فا ؿهِ ايه اؽ ؼار هه ا ه ،هثاذجه ا16:9  :هـِطره افِذٌ هوثشبْهزههِ  دًهةذذههالأثش

 .ه  تؽ سس +AJ ثااجهث  رهالتؽطِته ا ل  ئ ه اف ثلهِ يهوّعت ت.ه زسه ا ف ـِته ا  نِرهزظ  لهاذ ه  ه    هثل  ىه

بهت نِاا  هه فاا ِ هو  نفاارها ثّاارهال فااقه ا ف ِلِاار.ه هInteractive.aljazeera.comث رااْهِ اايهـااِّذه ي  رااْ،هةااشصه  ظاا ِ 

ه ه،هسظ ثِ  هتف ِلِرVRوهن ِلر  ا فا ِ  هحا ذهالأر ا سه افان ِِره Orbital Trailsثاْه ايفا ًهِ ايهت شبارهثعا خذيهظلعار.هثاوب،هثؽاشهُ
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ج ههلاهٌنفااشه يعاا خذي.ه ااز هٌ اا صهرااذسجهوااشقهت نِااره ٌ ىلاابهثّ ا اارهسظاا ثِ  ه اا ه ي فااف ،ههرااذهتاا هتنفِاازسهةىشَ اارهت ّااته ا ل ِااتهتااذسَ

 .هغا   هاخل هثل  ىهغ لا RStudio،هD3.js،هMapboxِ يه ظ خذ يهثق ت  هثوته هغا    AJLabs) شج ا ضَو

ااشجه OTT هثااْهت ظااْه اؽااتقرهلىااي شهتىتِ اا  ،هلد سجهر ِااذجه360و ا ضَ ا لهِليلاا هوظااتو  سه اا هةنِاارهتل ِاارهت نِاارهاذٌااذج:هتىااَ   ،هدا

ثا هحِا هخلا ه لمي ا ىهثا هالأخىا ىهها دجه  فلقغزله يع خذيهٌ  رْههةِ    هوِذٌ هضخ ر،ههل  له ا   و هِ  هالأا ضج.ه ا لذًه ن 

ر.هواه؛ه اتلا ه اعاالغ اشجهللهالإًهخلااتهت  الاهرااذهٌنفااشسهالاعاشِ هثق تاارهسر ِااراتنِاارهاا  ضجهوٌل  ااتهزنلاا هثتنِارهِ اايهثنفارهه360 ظاا خذ يه ا ضَ

شِ يهغ ات هه  ِ  ذل هثِّنر هغا هثّشهف،هاقن  .اّغهظ به  ههرلهرفا ث ه اففشه OTT ؼشد ىهت نِالهللهتىَ 

ااار ِااا هت نِااا  هاذٌاااذجهحااا ذهٌ  س ااا .هثاااوب،ه :الإم اناااات الحقنياااة والابح ا اااشجهث ل ِااارهال  نِااارهو اااي،هةاااتهح هاااالهتٌ  اااا هتقااا ه ا ضَ

هٍّ  اذهِ ايهتاَ    .هه ازا هد  الهثا هزه ااتهه2011ثنازه هAJ Stream ِ  ذ هِ يه ات ه يت ؼاشهِ ا ها    الهثتقاش هوخذثاره     ا ثلهحا  سً

اا  AMP stories ،ههت نِااره2016 ظاا خذيه ات تاا  ه اا هوّعاات تهثعاان شهلإسظاا ذهالأختاا سهوثاا ه اااشّمه AJLabs  اا ه  اا الهةلاا ها ااات.هوشَ

WebVRا  ظِْههـ ذهرفق  زا ه VR ه ي فف هةذهله ٍ سج  ِ. 

ا ه اشرةالا ظا خذ يه اتِ  ا  ه اباخ رهزٌما هداه ب ه هChartbeat ٌنٍاشهوا سه ؽاشهزًهرفارهلىايهدا له لهثل  ظا .هحِا هزله افشَ هتللاِ

رث ه ا   ـتها ِ طهوظ   ةر.ه ز ه ّره ِ   د هِ يه اتِ    ه اف سَ رهظشُ شَ اشال ا ثاتهةااله ا  نِارهزخاشهثوا ذه،هٍّ لاهرش س  هتلشَ ،هه ا لشَ

ه ات دد ظلهت وته   ْهتللِبتل هث  رهاف  ها   سههحِ هثؽشهُ هو ِ  ذهِ يهثنف  هت صُ هثْه ،هApple Analytics هثوت لمي  ىه يع ُ 

 .خ    هت نِرهت هتت دا  هح ذهتلعاله ا ـ ذه ن تهلاهؼ هزله،هWondery ه اؽش  رهثْ

اااشجهِااا هثعااا خذثيل :ه (Data) خلااا ه ا لااا ذه اشرةااالاه  ااا ه ااا ابهثااا ه اتِ  ااا   ت:البنياااة الحححياااة للبياناااات والححااادًا ااااذىه ا ضَ

اار.هز ؽااالإهلد سجه اازسه اتِ  اا  د  االهثؽا  ذ  ،هتفاا ِب ،هشّلِ اا  ...ههغا  ا .ه  اا ه ا ىاا ُه اشرةاالاه ه ظاتو  س  هثوااته فاايهاذٌاذهتلااذٌ ههوشـ

طرهت لاابهتفا ِبهز ثاا .ه ااز ه .زده  هلاتخاا رهراش س  هثذِ ثاارهة اتِ  ا    اؽاتقر ْهتل اا هسه اا هِ اايهزٌارهثنفاار،ههزًهـاِ ثواا ذ:هزًه ي  لاِ

ارزًهل    هث هٌ –ٌ  ده لمي  ىهزحِ   هوزهه قز ه ا خ ف هاِفت هثالإظ س هالخ  سصثِ  ه شَ  ل  ه  ش  هز ث هها هِ يهحع مه ا ِ اره ا لشَ

 ..(Dodds et al., 2023)ههز ذ فه ان ش  هةفّتهوِ   ده ي ا ٌذهِ يهةِ    ه ا    سه اليٍِر

اا   ااشجهثؽااقب هشّىااتهزههحٍااشهت  االا.هثواا ذ:هحٍااشهالاّاانهثل َ  ِاا ه يؽاا  ذٌ ه اا هدهذهثِّنااره +AJ ت نِاا ،هزٌماا ،هه ا االه ا ضَ

ااتهِ اايهةنِاارهتل ِاارهخ ساِاارهوظااا وش  هٌ تِاا م،هوّعااات ت ه ر.هزههت ِِااذهتااَ   هايعاا ة  ه اؽااتقره اا هالاّاانهالأصثااا  .ه ا َّ  لظاات مهظِ ظااِ

ااشجه خِاا هو100ٍّ االاهزلهرااش سه" ؽااش"ه لمي اا ىهاااّغهةِااذه ا ضَ ه هتاا ه خ اا  قهث رّ اا هاه2003%.هحتااىهزنلاا هِ  االهإ  اا  هلاق  ه ِاار:هت سَ   لااااً

زًهإ ا يهظاِ     هِ ايهحعا ة  ه اع ؼاِ ذهثِاذٌ هٌ قا هزلهٍؽاته ا   ـات.هااز ههزٌ ثنا ه ازسهواإل ظا ِرهثا هلوبراه.هه ا هه12 ان شا.ئهالاّاذه

ره ينف  ه اشر ِرهتا لههٌ بهزل  .اذيل هةشهت د لا هتالإثالههح  ٌر،هه زسهزث سهت نِرهح ظ رهلاظ  ش سَ

اشجهؼاتقرهدهاِار،هتىلابهالأثاشههدا له :ثصامي  ثجزباة المطاح دب وجعادد اللااات  ثاوب،هث راْ .ةنا ىهةنِارهث  راْهث ّاذدجه الطا   ا ضَ

AJ+ ر،هن هزلِفلهزرع يهثنففلرهة اّشبِرههاظت  ِرهه افش عِر.ه  ايف ًهِ يهتن ظ ه ا  شبرهِ ا ه الطا  هتلاذًهت  الاهللهد لهة لإ  لااٌ

ظ ؼااااِ ذهثعاااا  لرهااااااتهاطاااارهةااااذذهـاااافلرهث حااااذجهث ّااااذدجهغ اتاااا هوفااااته ينفاااا  هوـاااافل  هه  خ  سه اؽااااتقرهٌتااااذههزله،هحِاااا هتنٍِةاااالا

 الطا   ،هث اا هاّااته ا نفِاازهزظاا تهت نِا هولاهح ااارهاااذِ هشّااذدهاطاا  ه ا ه فااغه افاافلر هاقنااههتىلاابهوشرا هثنففاالر.هه ااز ه ظااحه اا هالاّاانه

 .(AJ+ Fr) ها هٌنظحه  هزخشىه (AJ+ En/Ar)  اي لا 

اااشجه ذِ هغ اتااا هاط ااالهِ ااايهالأراااتهوِشبااا هه360 اازا هتىتِااا ه ا ضَ ت ىلااابهت شبااره يعااا خذيه ااا ه اتلااا هِااا هثل ااا ىهههإ  لاااااً .ظاااِ

اااا ىه ـاااااىن . هالف ااااا سطهوسب ااااا هه50لااااا  ه  ا ّاااااشفهِ ااااايه افااااا  هالال ااااا  ه يف  حِااااار،هزهههتااااا ه ظااااا خذ يزاااااا هظااااا ِرهزسؼاااااِ هت نِااااا  هردا

رهاتعااا ِته  تؽااا فه لمي ااا ى .ه اااِ ر"هث اااا دهاِ اااذيهال عااا خذيههشّلااا اااا هخ  سصثِااا  هت ـ اااِ تهراااا ،هاقااا ه ي  راااْهزله"ثلاااشتهت ـ تف ـاااِ

خه  .ثؽ  ذ ته ر   ح  هةن ىهِ يهت سَ

ْهث ااا هلاهٍّ اااته:المزوناااة الحقنياااة واًقااااف المشاااار ع زظ ظااا هِ ااايهرنااا جههRightlyهثاااوب،هر ثاااله.ا  ااابهت  ااالاهآخاااشه ااا ه اااا خلقه اعاااشُ

اار.هالاّااذهوؽاال  ،هتاا هساايبه ياا  سدهالاعاا  ارهٌ تِاا مههبش اا ثلهثساا ته اا ه ظاا  دٌ  ا لها اا هتلااذًهثل  ى/ َ  ،هت نِاا هااا هٌقاا هويلاا هاذٌااذهةااتهدا
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تا هواا هٍّاذهث ا وش  هالاّاذث هتتاالهزله ا   ا سهٌفماتهه2019ِ يه +AJ زٌم هلغبقهتىتِ  ز شه ع ِ هوزظ تهث هلغبقهرن جهتلفضَ  ِر .ه ت شَ

ين  ااا  ه اشر ِااارهظاااِ هرههحاااذٌ :هاِاااذها ااا وا ه يااا  سد،هاقااا هراااذهٌخِااابهٌااا هالاّااانه ينفااا  هوا   ِِااار.ه ااازسه يشه اااره ااا ه ؽاااشههإنلااا ىه 

اشجةه ي ّل اال يعا خذثاله ههِ ايه لا ه اخاذث  .هس  ناله ا ضَ ظاِ ذه لمي ا ىه +AJ  عا خذيهتىتِا وِّ كهراا .هظازلهحما س  ه ي ناُ 

 .هَ تِ مهِ يهوّعت تههإ ع طش ي

  أضلوب الطزد والحوطين وصدى الثقافة الشبابية -جالثا: العدضة الثقافية 

اااشجهثاااْهن  واااره اؽااات مه اشر ِااار،هه ِااا هشّ ثلااالهثاااْهِنفاااشه الطااارهه اعاااشدهظاااتلاااله اّذظاااره او  وِااار،ه فاااله ا ضَ ِّ نللته ِااا هتق

 : لمي  ،ههتالإنا هرا هِ يه يم ثالهه ا ِ 

شجهلِ دجه :أضلوب الطزد الزقمي الجدًد شه ا  لِذٌاره يى ااره . ة اا سهزظال مهظاشد  تىلبه ا ل ذه اشرةلاهث ه ا ضَ وتاذذه ا  ا سَ

ال
ّ
ىر +AJ ة اففحيه اشظ ِر،هتتن .ه اّشبِارهزظال ب هث عّاى هؼات ةِ هزراشمهالطاره ايِا جه اِ ثِار،ههإلهٌاتهة اففاحيهاقا هةلطارهصاي وِرهالاعاِ

ارهةاا سصج:هثخ وتاره يؽاا  ذهةماا ا ه لمخ واب،هوااش هزظاالإلر،هلناا سجه شصا ِْه ا ّلِ اا  .ه از هالأظاال مهااازمهفماا ذ،ه ازـاتلله ان اا جه اي  سَ

ه ا ذٌ .هزٌم ،هس ض ه ا فقهِ ايه اتّاذها عا   ه اصخ ا.لاهةاذذهث اشد الأسرا يهه ظ لما سهؼش ا ها هتق هت ف ِتهثْه اخى مه انختً 

ش ل  ه اشظ ِر.هغ ات هث هتتذزهت  سَ  .ة فرهوشدهٌ وتهٌ  شجهث ،هث  هٌخل ه ستت و هِ وفِ  +AJ ه ا فشَ

ثااوبه .تا هوظاا ّ  رهة  اذثالهؼات مهاااذيل هزظال مهد ثِذً/ظاا خشه؛هحِاا دا لهالأظال مهثخ لفاا هز ثا ه،O2 ه ا ثا ه  حِارهزخااشى،ه

ارهزهاِااههِ ااي ه الِلاار O2 سهِ  Last Week رااذثلهثل اا ىهٌ ااض ه اىش وارهة يّل ثاار،هثل داا جهان  حاا  هةاش ثلهزثا  ِاارهثوااته"آخااشهزظاتُ 

Tonight" ْهثواا جهال اذذهود لظاش سه اا  ِاار هاقا هِشبِاا ههِ ايهٌ تِا م.هههتنا هذهةش ا ثله"د  ِ  اذهزظال مهظاشدهتفاا ِ  هحِا ه اا ااا"هث  لاِ

ؽشته يؽ  ذه  ه اتع  ذهدهلهوشكهها ره ٍش. َهزههاا ة  ه ا ىِّرهٍُ ره  ه اىش هالاِّذ هِ ه اِ   .ت ذّسه او  وره اؽت ةِره زسه ايشَ

اشجهت ظاّلهسر ِا ه :الحوطين الثقافي تا هزههتشا ارهلمي ا ىهه حاذ.هداتهلحذىه ان ا هه ي اااجهزله ا ضَ ا ههن  وِا .هاا هٍّاذهالأثاشهشّشَ اطَ 

اارهن  وِاارهخ ـاار ا لهاااهه َ  ااا ،ههرٌاااها  لاه+AJ ااض ه.هسهاطاارههثناا لهدا ه ضااير،ههرنعااَ ت ا  تلاا ه ا وااا  هِ اايهرماا ٌ ه اّذ اااره اّشرِااره اا هزثشَ

ْهد اتى ااره ا هتا  غهزهههلتلذنهر اّشبِ +AJ  ز هخى مهٌشهقهافالإرهت ذثِرهِ يِر.هةّن  ه–ي دهاعِ ظ  هتش ثبهثوبه ه ا  ذ  ِ هث  لاِ

ره لميلِاارهوهثاااْهراااا هشّشلاا ْهغاااا ههلوشحااه اح ااابه اا هدهذهخلِ ِااارهزحِ  اا هلنلاااهلح اا قه ياااشزجه اعااّ دٌرهةلطااارهتن ظاابه ايع ظاااِ ث  لاااِ

الِاله ا هزثا دا ه ابتِنِارهه افعا ده نا تههلتن هاهراظت  ِ +AJ .ثشغ بر  هااذ لهراا ه ا   ا س.ه از هرما ٌ هت اغههه ا رفقه اعا لهاـلأ

شجها ا لهثللِره  هدتهظ قهحتىها هد  لهسظ اره اؽتقره االِرهِ يِر ه او    هزٌ شهثشه ره ا ضَ  . ا نُ 

شب اااا هٍعاااا خذيهوِااااذٌ هو لميلِاااار.ههالأره قتش .اااا ه ي ظااااِ ىههالأٌ   اااا  ه يعاااا خذثره اااا ه افِااااذٌ    هه:زٌماااا ،هثاااا هثٍاااا  شه ا اااا وال

رهث ظِ ىه ِبه  م، :هٌ اشهتا هو   ا يهةاههةّن  هة اّشبِرهرذهٍع خذيهاين هثالإا و هلرلِ ِ .ههحتىه خ ِ سه ا ا سهه اصخفاِ  هة لإ  لااٌ

ارهِشرِا ههانعاِ هث ا هزِىاىهؼاّ س هة اؽا  ذههثا هخلفِا   +AJ ث اذث  ،هه از هِنفاشهن ا   هث ا ها ازمه اؽات مه اازًه(Inclusion) ث نِ 

 .يل  هة ا نُ 

ااشجهثاا هرااا هِ اا هحِاا ه ظاا ف د هاااضىهزظ ساا.لاهثاا هن  وااره اؽاات مه اِاا يهره اا هه يؽاا س  ا ف ِلِااره :صاادى الثقافااة الشاابابية  ا ضَ

 اّشباا ه  ؼاا  ر  هان اا ػه +AJ  ظاا لذنله اازا هِ اايه ا ّلِاا هه ان اا ػ. +AJ خلاا هث   ّاا  هحاا ذهثل    اا .هثااوب،هشصاا ْهحعاا ة  

اره ظااتو ش ه ا هةش اا ثله هثِّنار.هث لاِ   اشجها  لااٌ ٌ ا هشّلِ اا  ه يطاشدٌ هثت ؼاشجهلاا  ه ايل ار.ه اازسه ااازًه هThe Streamحتااىه ا ضَ

هاذىهلِبيهدهى ه ذه ا لاىههوستت ه يؽ س رهثنلله ا    سه اؽّ سهةالإلهـ تههثع ُ  شج،هث  هٌضَ  .ةح  ه ا ضَ

شجهزةىالإهالاّنه اص.لاىهسب  هالاع بهرِ دههرا سهِبثالا .هاقا د  لهح لشجهه افا  ره اؽت ةِر ن  وره يِ ض زا ه  O2 :ه ن هد  له ا ضَ

اااشجهثت ؼاااش اااشجهوِاااهه فاااغهد ثِاااذًهوثواااتهوِاااذٌ    ه ا ضَ هغ ـااالهز ثااا ه ااا ه اااز ه لم ااا ذ،هواااتّنه لمي ااا ىهِ ااايهتِااا هتااا تههإ عااا طش يهال ضَ

ابؼِ ىه اخفِفره اتلاهت ض ه ي ظِ ىهثْه اخ   .ههثْهرا ،هح وٍله ينف  ه ا  دجهود ات دد ظل هِ يهزظل مهسصَ .هلر ه ا ا  صله او ا   ه

 .ة يفذ رِره  هظ ِتهازمهة  نل سهايٍ هثىل م:هلاهتُمحّ 



 حسام الدين مرزوقي|  35

 

  | 2025وان ج 01| العدد  05المجلد  نجلة الذراسات الإعلانية والاثصالية | رقهنة |

شجهثّشهورهةلطرهِشبِرهوفحيهدرِ ار.هاقا ه لمي ا ىه اشرةالاهوثعالإاره الطرهد  لهح ظ رهن  وِ .هت: الحوطين اللاوي واللهجا  ا ضَ

رهِ ايزا   ا ه له"د اا ااا"هةلعا لهِ ااشههه  ااذه O2 ِ اايه يشه ار.هسزٌناا هٌ اا سهثل ا ىهة ال  ااره يفااشَ  يفاشً ،هه اازا هة ال  اارهو  اا ه ا هتااشهَ

ش ااتّنه ا فاقه يط سبِار.ه از ه ا ّاذده ال جا هٍّقاغهلدس تهزله الطارهزد جهت  ـاتههاّعالهِ ِاذجهث ذظارهِناذث ه +AJ  يط سبِره  هت  سَ

هـااشفهوزًه ااا هث اا ذه ا  وِااههزهه ا فاارها عاا  ِر ،هٌ قاا هال  اااره زلهٌ ّلاا هالأثااشهة اازمها  اا سهه ظااْ.ههو يااا هٌااته لمي اا ىهغااا هلختاا سً

ارههاظات  ِرهوتّا  هتخذيه ا  شمهث ه ي  الاْ.هزثا هالأختا سه اّ الارهوت ِالهغ اتا هة اففاحيهاما  له اف ا ه اّا ةشهالياذهد.ه ا ه انسا ها  لااٌ

اره يعا خذثرهاّعالهثو لارهه–ا هٌق ه ز هلؼا لاه الِالهوثاوبها  لااٌ يه الطارها اا لهظا لرهاطاا ه ي لاذنالهاـلأ اقا هحتاىه نا تهتا هت عاِ

ه.ي  هزد دٌ ِرهةتهثت ؼشج ة فىل

اارههظاايهةّالإاارههن  وِاا ، :القااي  والمعاااًير فااي البجدااة الجدًااد  شَ ااشجههوِاارها ِ  اا ه ا لشَ وااش ه ا لاا ذه اشرةاالاهتلااذٌ :ه ِاا هتت ااىه ا ضَ

رههسب ا هاناا سج؟ه  ااذه اااتّن هة لاظتعاا  ذهه اعااشِ رهشطااشً ثااوب،هةالإنلاا هتتت ااىهزحِ  اا ها  اره  ؼااىالهز ثاا هثاا هصااي وِال.ه +AJ سر ِارهو لااَ 

دِ   ه افشَ ها م ٌ هثوتهح  قه ي  اشَ هرذهٍّ   سه ااتّنه  لِا ص .ههاقا هآخاشَ هٌاشهله ا هراا هث   تارها طاا هزخابقه اساي ورهحِا ه

شجهتل ِا هتا  صل:هوهالاهلاه بيهزلهٌ  هثْه ا ِ هالأخبرِره اا  ِرهوح  قها ع ل،ه اّذ ار هة ل  .هح هاله ا ضَ ٌ  رْه ا    سهث هاِ

 .يهها   ه ٍشهثخ لفر،هاق ه     ىه ي  لِْهةز تههٍّقغهن  ورهؼت ةِرهت ذثِرهِ ثرتض ذهت ذ

اشجه اشر ِارهِ ايهلةاش صهصاي وره ا ل ا .ه  ه ز ه افذدهزٌم هزـتللهن  وره ا ل  ه  اع هثْهظِ اره يّل ث  .ه ثا هس اض ه ا ضَ

شجهزههوشقه اازثولرهرا  ثا هن  واره يعاؤهاِره اتالاهح هاالهه  از هااضىد لهت سهوا   ِِر.ه  هغشفهالأخ هFact-checking:هثت دسجهثعت سه ا ضَ

 اؽااتقره ؽااش  :هلسؼاا ده ي اا الاّاله اؽاات مها  ِااااهالأختاا سه اساايِلرهثاا ه اض افاار.ههب ي  ةاات،هوظاا ف دجهثاا هن  وااره ياا  و ه اساايف هحِاا ه

ااتهث اا وْهـاا س  هث  وناا لهثا هث رااْه ايااذم +AJ د  اله وااا هثاا هوِااذٌ     ااشجهرااا هةاا ا ل  هرتااته انؽااشه .(UGC)  اا هاـلأ ت ااض ه ا ضَ

 .ام  له يفذ رِر

ااشجه :انع ااص الثقافاة الشابابية العزبيااة ةااش ثله.ه اشر ِارهوسغا هِ يِالا  هااا هشطفاتهن  واره اؽاات مه اّشبا ه لمي ا ثا ه ابوالهزله ا ضَ

 ا   ا سهلحع ظا هةا ا  قالهه افخاش.ه ازا ه اّشب هظلىله ام ىهِ يهثت دس  هؼات ةِرهثا ه ينى ار،هث ا هٍّىا ه +AJ ثوتهاِتهالأثتهِ ي

هزةااشصههللهزحااذه هاااذ  ايفاا ًهِ اايه ااز ه اااش ةيه او اا   ه لمي اا هث  ااٍّ  اا ه    االهة  ظااِ ىه اااش مه اّشبِاارهه ا   ااذ  ه لميلِاار.ه O2 ثنفاار

اااشجهةلقااا ه     ئلااا ه اّشبااا هِ اااي ي ا ااارههو   ااا د    اااتنه ينى ااارهحتاااىه ااا ههالإِااابيه ااااذهى هز اااههٍطفاااتهظاااِ ر  ه لم   ّااا  .هح وٍاااله ا ضَ

 .وم ئل ه اشرةلاه ايذٌ 

لهحذ نرهالأظل مهثْه ايف ًهِ يها  شه اشظ ارلا  لا،هٌ ق ه ا  ذه
ّ
شجهتتن ا سهِشلاههز ثا ه.هزلله ا ضَ ـتللهاطره اخىا مههـ

الإااارهوخبوااا هينفااا  هتشويلِااارهظاااىلِر .ه اااز ه ا  وِااا ه ؼاااّتِرههؼااات ةِر،هاقااا ه يمااا ثالهِ  ثااا هاااا هت خ ااايهِااا هواااش ه ا مااا ٌ ه ي  ااارهه ا شَ

 ِااااتهو اااا هٍعاااا ذ. هو  اااا هِ ِ اااا ها   اااا سهث طااااا هة ظاااا  ش س.هزٌ ااااش ه ا  شبااااره   حاااا  هو  تؽاااا سه لمي اااا ىههتفه– او اااا   هاااااّغهظاااا بهدهثاااا ه

 اذِ هظِ ساا.لاه +AJ زههسب ا هت ا هصهح  ساا.لاه ا هالاّانهح ااب  Rightly ثوااتهظا ىهت اذٌشهسدهوّااته ا   ا سهِ ايىهوزخىا  ا   ا س ههزحِ  ا ه

   .ثّال

 النحائج مناقشة .5

ااشجه  اشر ِارههتللِااتهزالاّ د ا ه لمخ لفاار،ه ن  اتهين رؽااره ِا هت  اا وْه  ا اله اازسه اذس ظارهثااْه ان  ؼاا  هالاّاذه ظاا ّش كهسحلاره ا ضَ

اا هثفااا  ِ ه اابيههوتفااا ذ،هخف ـ بثااا ه ا  اا سمالأهظااْه اا هث ااا ذهاِ ،ه Soft Powerو ا ااا جه ان ِ اار ،ه Media Convergenceو هاِ

 .ه افم ىه اّ يهث هالاّذه ات 

 الإعلامي العالمي الحقارب .أ 

ااشجهثواا لا شّااذ اا ل،هصااي ورهه ا  اا سمِ اايهٌاا  شجهه حِااهت شبااره ا ضَ اابيه لمخ لفاارهوتلفضَ بثاا هحِاا هتنااذثله ايااذهدهةااالههظاا اتهاِ اِ

اشجه اِا يهرنا جههلاهث رّا هو اي،هةاتهثنٍ ثاره ر،هل    ل ه  هةّالإرهسر ِرهث حاذج.هاّعاله ا ضَ ت  ا وْهويلا ه اساي ور،هِا ةشجهال ظا ايهثىتِ 
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ْهسر ِار،هاقا هز هCNNه BBC ظ رهِ يِر؛ه ت  لهؼتا  هثواته ا   سم ا ف ِتهوا   . .ه ز ه ز ههههه ا  وِه،هه ا قن ا اِ ، ٌما هيؽا سُ

اشجه   دثارهثاا ه اّا ا ه اناا ث هةش نالهزله :هااّغهحقااش هِ ايه اطااشم.هةاته ظاا ى ِلهةنا ىه  اا ر هخا ؿهٌ ااض ه ا  لِاذًهةاا اشرةلاه ا  اا سم ا ضَ

ه ا  لِاذً ه اشجه الهواختا سً هووا  ا .  هلا  ه فاغه +AJ ٌ ّا ٍؾهثاْو  راْه ا ضَ ق اتهزحاذ   ه،خاش.ه از هٌاذِ هواش ه ناً   اؽاتقرههَ

 اا هز ثاا هثاا هث ااشدهدثاالهت نِاا  ؛هل ااههن  واارهثؽاا س رهحِاا ه يعاااللا لهٌبح اا له لمي اا ىهِ اا هه ا  اا سمةااالإله (Jenkins, 2006) هانقِنااا

شجهخ   هِ ابهِ ايه ا لفضهثنف  هث ّذ ،هنا هٌ  الاّاههة للِاتهِ ايه ات دد ظال،هنا هٌاشىهَا لهدجههو ه     ث تل .ه ن هرذهٍؽ  ذها   سه ا ضَ

 . سمرتتهِفشه ا  رهث قنهل،ه  هت شبرهدلِرهث ا ثلرهالّبثر،هث هد  +AJ تف ِبتههِ ي

س  رقميا .ب  عشَّ
ُ
 القو  الناعمة الم

شجهس ااجهزظ ظِرهث ه رشّ   ه ا ضَ رهلرلِ ِ ،هه،لهِ ا ه . ا  جه ان ِ ره ا ىشَ ت لِذٌ ،هاّتله ا ن جهدهس ه  هشؽقِتهالأانذجهاخت سَ

ه اازًه  ً اا هزهه،ظاِ ا ذه اّا اةلا.هِ ايهظا ِته يوا ذ،هراذهلاهٌاذسته اؽا مهالأثشَ  ا ل ذه اشرةلا،هتم ِفله زسه ا ا جههتالإنا  ا هةفماته ا ـ

 . الإنشهة اشظ اتهه ا ِ ه اتلاهتتثل ه ينفر.ه ز ه  تؽ سهغا هثت ؼشهالنف ره او    هه اعِ س.لاِبرره ينفرهةذهارهرىش،هاقنههٌ +AJ ٌ  الاْ

قِارهاااثْهراا ،هِاشكه ا اا ده ة اتسا ِتهد  ِاتهزانمالاه ه+AJ اشرةالاه ا ا جه ان ِ ارها لاذٌ  هاذٌاذج:هثاوب،هزثاشههص سجه اّاذذهالأثشَ

ااشجهز فعاا  هينفاارااا ىه مااشبرهالفاا سجه يضِ ثاارهابظاا  باِر.هزٌماا ،هتؤ ااذه فاا ه ا ضَ رل اا هثاا هزله Rightly و   اا د  ه اتاالاهها  اا هثٌ 

ْه  اتلااا هِااا ها  ااا سهاذٌاااذهو لميااا وٍال هٌ قااا هزلهٌماااشهةفااا سجه يؤظعااار.هزًهزلهلظااا   تِ ِره ا ااا جه ان ِ ااارهٌ ااابهزلهتااا  صلهةاااالهت ظاااِ

ِرهه ا ِ ه اتلاهت زمها   س  هاـلأ   ذيهخع سجه اؽشِ  . ا    سههِ

شجه ل ارها  جه  ِ رهثم دجهال ِ نره اطشبِره  ه ان  ؼ  هالأ تلّبهدهس ه ا هشؽاقِتهه-هه اِ يهسر ِ ه-د دٌ ِر،هٍؽ سهزحِ   هلىيه ا ضَ

قِرهزههال مِره افلعىِنِرهظشدٌرهتخ لا هِ ا ه +AJ ،هت ذيهشطىِرِ يهظ ِته يو ذ .سزًهِ يهِ اةلاهةذٌت  ذثاههٌلا ال د  ه اؽشورهالأثشَ

اااا ه اعااا اذ.هت ااابيهالأثشَ اااشجهِ ااا ه ينفااا  ه اشر ِااارهزلهتاااا له ااا هداااتهثاااا لهدهلهرِااا ده ا الإؼاااا   هه اتا هرش وِااا  :هثش ظااال لهاِ  قناااله ا ضَ

بثِاااره هاذٌاااذهثااا ه اّ يااارهاِ اااشج.ه اااز ه ااُ  اااا ه ابتِنِااارهاٍِ اااشه ه اا هثل ااا ىه ا ضَ ث  وناا لهٌشظااال لهوِاااذٌ    هثااا ه افااالههإوشَ ِااا ههزثشَ

ذه ا الإنا ه ان ِ   . اتؽ س ِره اتلاهتضَ

 ءات العامة الزقمية ما بعد البثالفضا .ج 

اااره ا  لِذٌااارهحِااا هٌ اااذ هذه ي  ونااا له ا مااا ٌ ه ااابيه ا    اٌ  دااا له  ةشثااا طهٌ لاااذمهِااا ه افمااا ىه اّااا يه اااازًهشؽاااالهههظااا اتهاِ

 :نفاا  ه ؽااشد  هخ ـاارهووّعاات تههتاَ    ،ه  لااذمهِاا هوماا ىهِاا يهثاا هالاّااذه اتا  ي اّ ثار.ه اِاا يهثااْه    اا ذهاااضىه تااا هثا ه ان اا ػهلىاايه

ْه ا لاا ذ،ههزحِ  اا هثنّااضذه اا هو  ِاا  لاه ،هثاا خ هة يّل ثاا  ،هظااشُ ااشجه اشر ِاار،هخ ـاار .هول اا جهخ  سصثِااروهثش ااضً ،هاخلاا ه+AJ هظااّله ا ضَ

ضه ان  ػه اّ يه يعتنا هزيههرّله  هثىت  ه افم ىه ا ذٌذ؟  وم ىهِ يهالؽت مهِ يههظ اته ا   ـت.هو ته ظيله  هشّضَ

اثل ا ىه +AJ ث ها  بهلٌ  ب ،هرذثل  َ بثا هه ه ا   ِِاه ظِ ظاِه تِ  ِ ايه ينفا  ه اتالاهٍطلابهِليلا ه ا  وِاه،هو ضاالهثا هةاالهاِ

ل  هثاا هث ل االهظالتِالهلىايهثؽاا س اللاهٍّ اه.هوا  ا .   ٌ قا ه ا ا ذهزلهـاافل  .هحِا هلؼاش ته ا   ا سه اا ه ا ّلِ ا  هه ان  ؼا  هتلاَ 

AJ+ ْهث  اارهوثاا هشطااا ه ي هه اا هثاا ناا لهلىاايهح اا قه يااشزج هةااالهث اا الاّالهثاا هانعااِ  هث ّااذدج.هثااوبهؼاااللهثن ااذىه  اا ػهسرةاالاهحاا ذهث  لااِ

 .ٌفبه  هةن ىهوم ىهِ يهِ ةشهاليذهد،هسب  هحل هةههلِبثِ هِفشه اّ ير

اشجهاقا هثا ها  ابهآخاش،هشصا ْهثنفا  ه ا   ـاتهوظا  ى مهزحِ  اا . ا  هِ ايهتا  صله،س ى،هةاذهس  ه ا ضَ ا   س اا هواإله،هسغا هحشـ

 ان اا ػهلاا  هثنفاا تل هرااذهلاهٌماا هد واارههوااإلهة ا اا ى ه؛لااا  …هوت ااذثِ لهِ يِاا ،هِااشمهثّ سلاا لهابظااتتذ دهثللِاا ٌ ِااتهلات   اا  هثِّنااره

 .حِ ه يّ سل لهٌ   ّ له  هوم ى  هزخشى.هلر هٌت ىه افم ىه اّ يهث ضزهحعبهو  ِ  ه ا  ؼِ ه–اـلأ   ه

اااره ان اااا ػه اّااا يهتلاااذٌ  ه اااا دجه اااا هزًهثنفااارهثف  حاااار.ه يرهه ا ّلِ اااا  ه يعاااّالإره يّل ثااا  ه يماااللهٌ  واااته اااا هزٌماااا هت  ااااههثِّ سَ

اااشجهثا ولااارهراااا هِ ااا ه ا ل ااا ههحااازفه ا ّلِ ااا  ه لمخ افااار.هاقااا هـااافل تل هخ ـاااره ااا هرمااا ٌ هوظااا  ى مه  اّشبااا هود لصثااارهح هااااله ا ضَ

ااشج،هث اا هرااذهٌ اا كه ااذفه ان اا ػه اّ ب اا2017 اخلِ ِااره ااذًههثّ سفاا.لاه ا ضَ ٍِّااذ  هلىاايههه اا هثاا  .ه ،هد  االهظاا حرهحااشمهافٍِاارهةااالهثؤَ
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 لمخ لىارهه   افما ىه اّا يهزومات؟هاا ةاه از هالأثاشه اؤلاىهااذيل ه،لهـا  ،هاقا ه اتهٌ ّات :(prosumers) ثف ا يه يا  وناله ين  اال

شجه طا     .تنىت هِ يه ا ضَ

 الابح ار الإعلامي كضزور  جقافية .د 

اااشجهات ِاااره يؤظعااا   ِ ااايه يعااا  ىه اّشبااا هزله اشر نااارهاّعاااله   اِااارهةاااتهلاااشهسجهي   تاااره او  واااره اؽااات ةِر.هةاااذز ههزٌ اااش ه ا ضَ

ّاذهىهلٌ  ةِاره اثوبهزول لهرن   هظّ دٌرههإث س تِرهثنف  هسر ِرههحعا ة  هتِا هتا ته ؽاىر.ه ازسهه–ثؤظع  هزخشىهتلزههحزه  ه

بثِاارهالاؽاااتهِااا يهيعاا  ىهٌن ظااابه ا ِااته ا ة ااا  هاِ خِاااره اتاالاهشّىيلااا هلِاا هتشت اا ه لمي َ  ااشجهالأظاات ِره ا  سَ ذٌااذ.ههثاااْهرااا ،هٌت اااىهال ضَ

 .زوملِره اع ّرههو تؽ س

بثِارهزيها   اااه ا ا جه اذهثا ه اذٌ  ش وِارهاِ ر:ه اتهٌاؤدًه ا لا ذه اشرةالاهيضَ بي،هت ا صهرماِ   ه ان  ػه اّ اةلاهح ذهثع  تتهاِ

ااشجهتتاالهالأثااشَ :هو ا  لرهٍعا ىِْهزًهؼاا مهزلهٌشظااتهه Democratization نا تهدث شواارهوا اار،ههةِاذهرلاارهوؼاشد  ه ينفاا   ؟هح ااره ا ضَ

ارثٍا  شهلاهتاض ذه نا تهه رذهٌش سه يبٌال،ههثا ها ارهزخاشىه ه+AJاوِذٌ ها ِ ايهظا ِته يوا ذهلاهه- ِ تِا مههوّعات تو  Centralizationو ثش ضَ

شجهشّذهخ  سصثِ   .هتذخته اوّلِ هث هٌشىهث ر هوه لت شسهه- ايفشه بثِرهث شده ا ضَ ابههظايه ازسه اّبرار،ه طا   هث ه يؤظع  هاِ لِا

 .   ح  ه  هرا ه عملاههث طا ههو ه اٍشهفاق هتل هذه ظ خذ يه ينف  هاف اي  هدهلهزلهتفت هزظا جهة اا ثت.ه

 ما بعد البث محليا .ه 

للهرناا جهه اارها  اابهٍعاا ل ه ان اا ػهه اا ههلااْه افماا ىه اّاا يه اّشباا هالاّااذه ِ نااره افماا اِ  .ه اا ه اتعااِّن  ن
ّ
هبذ ٌاارهالأافِاار،هؼااا

اشجه افما اِرهوما ىهِشبِا هثؽا  د هولٌ  ةِا وما ىهِشبا هثؽا  تهسر ِا ؟هزحِ  ا هٌتاذههلآخاشَ  .ه اِا ي،ه اتهلاهص ذه نا تهه الاتّنههظالتِه  ا ضَ

اراذهِا دهة ظا خذ يهثنفا  ههت نِا  هاذٌاذجزله ا  عاِ ه شج،هه اؽاات مه:ها ا  ا ه اِ تِا مه اعاّ دًهت ا الاْهةاش ثلهثللِارههلاهشؽا  ذه ا ضَ

هً شجهسر ِا هح هااله ايفا ًهِ ايهالاّانه ا حاذجه او  وِاره اّشبِارهِ ا هثل ا ىهٌتنا هذهه ا ض اش سب  هٍطشقه  هوّعت تهثل  ...هلا .هاق ه ا ضَ

ره اّشب هثوبهٌت  هلثا  ِره اف ا هةااله يؽا سر +AJ رم ٌ هتل ه ا  ِْهو اتى ار،ه ا  شج،هولعىال .ههشّ ذه ظ خذ يه اففحيه ا عِىره  

 .ه يط سبر

ِااذجهثااش  ،ه  اا هحٍااش هثفااشهث رااْه +AJ  ينفاا  هتلق  اا ه اااذهذهزٌماا :هحٍااش ه اعااّ دٌرههاثاا س  هث رااْوااإلهةااشغ هرااا ،ه

شجه ل.ه زسه ايا  اضه اشر ِارهت لاقه افما ىه اّا يه يؽا  ت.ههااذه ا   ا سهوشرا  ث اا د.هه ايٍاشهاقا هزناش ههتلطاش يهVPNثخ لفارهو  ا ضَ

شب هز ث هشؽت  هثا هِفاشه افما اِ  .هسب ا هٌٍ اشهت  اْهاذٌاذهحا ذهثنفا  هثِّناره  ِا هتا تهو اؽات مه اّشبا هث هالاّذه ات ه اّوإلهلرله

شجهح لشجه  ل  ىهل نل   .ٌتؽ ةهه  ه ظ خذ ثه هه ن ه ا ضَ

شجه اشر ِرهِ يهالأوا سه،تِر  :تؤ ذهت شبره ا ضَ

 بيه اّا اةلاهاي اارهإ ِنارهت اض هداتهالأؼاا ذهوثق ا م،هثشئا ،ه ،هتفا ِ   هِ ا هداته ينفا  ،ههثا هٌانظحٌ  ههاِ  ا هه ا هراا هثعا ُ 

هةقف ىج  . ا  دسهِ يهلد سجه ز ه ا نُ 

 ت ىلاابه ا اا جه ان ِ ااره اا ه اّفااشه اشرةاالاهو  اا هزِ اا هالو  واا  ه لميلِاارهه اؽاات ةِر،هثااْه ظاا ّذ دهال ّ ثااتهثااْهؼااف وِرهه    اا د  ه

 . ا    سهالاؽاتهثت ؼشهغا هثعت قه

 و اؽت م،هغا ه يعّعالهت لِذٌ  ه ا هرما ٌ ه اؽاالإله اّا ي،هه ا    سهـ هلإؼش تهرى ِ  هاذٌذجهث هٌ وشه افم ىه اّ يه اشرةلاهوشه

ره ا ّتا هها دجه اخى مثف احهاقنههزٌم هِشلرهابظ  ى مههه  . اؽشد  ه اخ ـر،هث  هٌ ىلبهح   رههث  ص رهةالهحشَ

 بثِااارهثااا ه ا نااا مه اّااا اةلاهٌ قنلااا هسه اااشجهزله يؤظعااا  هاِ ااارهتو ااالهح ااااره ا ضَ َااا دجهوة اااا سهلاهتتِّ اااههو اااي،هثااا هد ثااالهت ااا وشه اشَ 

تهدهس هح ظ     .هوظتو  سهوه ن هاّبه ا  َ 



 ما وراء الفضاء: كيف أعادت الجزيرة بناء علامتها التجارية في عصر الإعلام الاجتماعي والغامر|  38

 

  | 2025وان ج 01| العدد  05المجلد  نجلة الذراسات الإعلانية والاثصالية | رقهنة |

 ا ه)  ا قن ا اِا هت طاا هه ينفا  هتفاّذههتخ فا وٌٍاته لمي ا ىه ي نا قهه ا از مه ا هاا  شه ان ا  .هه-ههسغا هداتهشا.لاىه-هزخاا  ،ه  

ضصتاههسر ِا ،هه از ه،هاقا ه اعا ّرهه ي+AJ هه از هتىتِا  +Google   اذنشهثاوب ذهثفاذ رِال ههِ اِ اشجهثا هسـ فاذ رِرهت ا    .ه ظا ف د ه ا ضَ

 .ثقعبهن    هِ ِ هلاهةذهث ه ايف ًهِلِه

 خاثمة: .6

ا   ه ا  لِاذًهلىايهثنٍ ثارهسر ِارهزهلا. اشجهثا ه اتا ه ا لفضَ ت باحههخلفله زسه اذس ظارهلىايهسظا هـا سجهؼا ثلرها لا ذهؼاتقره ا ضَ

بثِااره ي طااا ج.هزنتتااله اايه ا لااذٌ  ه اتاالاهه ا الا ه اا ه اتّالإاارهاِ
ّ
ْه ىاا قهِبثالاا ههتالإنا  ا ه اّاا اةلا،ه  اا هت    ااشجه اا هت ظااِ ااشجهل  ا ص  ه ا ضَ  ا ضَ

ابهثلا سًهظا   ه ا هشؽاقِتهثبثا ه از ه ا لا ذهِشبِا ههِ يِا .ه   ح تلا هت اذيهدسهظاهتا الاْزنل هاّعلهث شده  هاش ابه ا لا ذه اشرةالا،هةاتهلِا

اارهه ا  اا سمهغاااا ه يذسهظاار.ههثااْه ظاا  ش سه ا ىاا سه ا   ااالاه يشه اارههوظتؽااش فهوظاا   تِج  اا ه ،ههإخف ر تلاا هتل اااتهِ اا  هحاا ذهثخاا وشه ا َ 

ااشجه اشر ِاارهث  اااذدجههو تلاارهاؽاا ِره اتااا حوال.ه الإثااتهزلهتااا له ااازسه اذس ظاارهزظ ظاا هٌنىلااا هثنااههآخاااشهله هوا  اا . ،هظاا ٍتهرفاااره ا ضَ

بر ههة لم   ْ.هوا"ث ههس ىه افم ى"ه اشرةالاه اِا يهلاظ قؽ فها   بهز ث بيههِ  هتخفف ههِ   ،ههتللِتهزنشه ز ه ا ل ذهِ يهوتِّرهاِ

شجهزث ث  هوفتهاذٌذها ق تهه  ه زسه اشحلر ه.هرذهٌفت هوم ىه ا  رْه اطذ،هه ا ضَ

ااذ هثاا ه ا   اا.لاه اا  هةلساالا،هٌ ااش هزظااالإلرهههطااش  هشعاا ذ. هثضَ ه اا هثاا هٌفاا  ه اتاا مهزثاا يهه يعاا  تت.ه اا هخ ت ااره يىاا ف،ههدااالإًهثؽااشهُ

 : اوطش  ه اتلوِره ي   حره   صهز  وِ  هٌ  ههدس ظ  هثع  تلِرهتذسطها   بهثخ لفرهر  هـلرهةذس ظتن ههتنىل هثنل .

س ااض هدس ظااتن هِ اايه ينفاا  ههالأظاا اِبهه ا   اا س،هاقاا هٌت ااىه اتعاا  ذهه:الزضااالة الإعلاميااة مضاامون ثاايجير الححااول الزقمااي علااى 

يهثخااات فعاااه.ه اااتهزدىه اعاااع ها ااازمه  تتااا سه اؽااات مهلىااايهها ححاااوى الححزيااازي شطاااا ههحااا ذه زحِ  ااا ه ااا هتنااا هذه ا مااا ٌ ه يّ اااذج؟ه اااتههت عاااِ

اشجههرفاق رهانفغه اياذمهةاالهؼ ؼاره ا ضَ خِاره +AJ ثاوب:ه اتهت  ناب) +AJ تخ ل ه يّ ا ره اخ ٌ  تهزهه اعاِ ر  ه ا  سَ الاّانه ا ف ـاِ

ر؟  اف احه اعشِ

ٌ االإنشه ا   ا سه اّشبا هه اّا اةلاهه ِا سغ هت وشهةِ  ا  ه ا ف ِات،هلاه ّلا هةذرارهه:الجمهور ومنحجات الجشيز  الزقميةالعلاقة بين 

شجهِ ا ه ينفا  ه بلزسه لمي َ   ه ا ذٌذج.هت    ههطشجهةلوِرهلاش ىهدس ظ  هثِذ  ِرهزههثع  هال   ا س،ها ِا ط:هثاذىهن اره اؽات مهةا ا ضَ

َ  ِااار،ه ِاا هٍعااااللا له لمي ااا ىهو اااتهٍؽاا  ذهله ا لفااا صهزٌمااا هزيهسرةااالاهو ااي؟ ،ههثااا هو ىت ِااا  ه ي  ااااذجه اشر ِاارهث  س ااارهة ا نااا جه ا لفضه

هثفذس هلخت سَ هث ن ر هزيهثنفره  ؼىال؟ +AJ ثوبه تهٍّ   هل) اذيل 

ِاااارهحاااا ذه: اقحصااااادًات الإعاااالاب الزقمااااي العزبااااي ،هاقاااا ه ناااا تهح ااااارهلةلاااا مه  ِاااارهه ِ  ااااتهالاؽاااااته ٍااااشً  ر ه ان ااااتىشرناااا هال  َ 

ااشجه اشر ِاار.هو ااْهزنلاا هثذِ ثااره،ل،ه ااتهٌ قاا هزلهتفاات هثعاا ذ ثرهر تِاا ؟ههثاا ه ا الفااره افّلِاارههور فاا دً ااتهالأثااذهينفاا  ه ا ضَ  اىَ 

شجه هِ  ااذسه ي  رّار؟هه اته نا تهخىارها  اِاذهلٌاش د  هِ   ا هثعا  تبهوثواته ؼا   د  هه360ا زسهوة ا س  ؟هثوب:ه  هدل هلوبقه ا ضَ

رها هلل    ؟ خ ِ سَ  ليف ذهِ يهدررهزِ يهزههثل  ىهحفشً

 ا هشطِاا ه +AJ ال  ا ده اشر ِار.ه اتهزظا  لهح اب هالأناشه اعِ سا.لاه يل ا ط اوطاشجه نا :هرِا طه: الحيجير الطياس ي للجشيز  الزقمية

ا  ه ا   ِِاار؟هثااوب،هثاا هدهسهثل اا ىه  هدِاا ه ان اا ػهحاا ذه اا هحش ااره ااا . هة ماا ٌ ه اباالإااالهِ يِاا هزهه اا +AJ ظِ ظاا  هزهه اا هشطزٌاارهحشدا

اشجه ا ه (network analysis) لـبح  ه ا   ِِره  ه اّا ا ه اّشبا ؟هراذهٌا  هراا هِ ا هتللِاتهؼاتا  ه ا   ـات اذه  تؽا سهثل ا ىه ا ضَ اشـ

 . اخى مه اّ ي

اشجهة ا هوّل اههرنا   هزخاشه  تلا هثعا  ت  ،هظا: المقارنة ماع المنافطاين الإقليمياين والادوليين ىهِشبِارها لهث  س ارهثا هوّل اهه ا ضَ

اشجهسر ِا ههثا   .ه ا هغ ٌارهالأ  ِارهزثاش ه اف ا جهدهاِاره ا ه فاغه ا لهثا ه يفِااذه؟هة ين وعاال  ا ههلاّف  هث  س ارهههثا     ا ههتفا قه ا ضَ ظاِ

اااشجه  س ااارهزٌمااا هث ة ظااالهِشبااا هوحاااالهدااا لهث اااا د  هزههه ااا ونط  له ثاااْهثنفااا  هسر ِااارهثعااا  لرهوغاااا هت الاّااارها نااا جهت لِذٌااار هثتااا دس  ه ا ضَ

شج هث ها رهزخشى،ها  ِ لهزنشه اذِ ه يؤظس.لاهث  ةته يت دس  ه ا ذٌذج  .ثِذ لهو ا ضَ



 حسام الدين مرزوقي|  39

 

  | 2025وان ج 01| العدد  05المجلد  نجلة الذراسات الإعلانية والاثصالية | رقهنة |

 ِفِاره  اذث  ه افاشقه اشر ِارهثااْهللهدس ظاره :(Newsroom Convergence) دراضاة ثفصايلية لعملياات ةزفاة الأخباار الزقمياة

شجه ه  هغ ٌرهالأ  ِر؛هحِ هت  صه  ه ز ه افذدهِاذجهزظاالإلرهحشاار:  هغشورهالأخت سه ا  لِذٌره  ه ا ضَ  اتهثا هص االه نا تهو ا جهزيههث لُ 

اا  ااشجه االهثااْهوشَ ِنااذهل  اا  هرفاارهةِ   تِاار؟هزهه ِاا هٌاا  ه خ ِاا سهالأختاا سه AJLabs تل اا هتا ثااتهظاالغ؟هثااوب:ه ِاا هٌ ّاا هلهصاايفِ ه ا ضَ

ه يّ  د؟ث  ةته اتلاهظُ نؽشهة لظل ه +AJ  اِ ثِره اتلاهظُ ىش هةالإظل م  مهاخت سً

 ا  اِذًهو   ةرهالأخت سههالذكاء الاصاناعيهزخا  ،هثْه  ف  سه ظ خذ يه :ثيجير اضح داب ثقنيات الذكاء الاصاناعي مطحقبلا

شج.ه تهظ تت ىهثوبهسهب ت  ه   ةرهثلخف  هالأخت س ذه ظ   ةره ا ضَ ىن .  ،هتل   هالأةل مهاشـ هآاِ ،هل    ه افِذٌ    هة ازد ىهوـ

ىن . ها خذيها   ا هث ّذدجه الطر؟هث هتالإنا هرا هِ يها دجه اسي ورهههٌ ا ه ا ؽشه  ه اؽتقر  .زههدةل ره افِذٌ    هة ازد ىهوـ
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