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 :ملخص
 ت الح يثووووووو الرقمووووووور ر مووووووتبرا   وووووو تدؽو  ر لت ووووووو م  وووووو  الت  دلد  وووووو  ؽوووووو ميتطوووووود    وووووو   ل         

(  و  AIتست  و  ذوكا الد قو  دو  الوكا   الاطوط  .   لوكا   الاطوط  .   ؽلو  االمتزاي   والاؽتب د

ت   ل  ست بل الدم ئط الرقب    تسلط الد ق  الضود  ؽلو  ال  ة و  الأور ت و ا  قنو      و ت 

ربو   و  كلون اء و   اىحتودت والتد  وؿ ،    دانو  طو  ؽ  لؽو مالكا   الاطط  .  اود    و   لتلو

 وو قإ ا ن نوو ت الزدا    وو ت الأوور تؾبوول ر لووكا   الاطووط  .  و والتلصوو و و  وو  ل  الرب وود   

و   و      ت بت  الم  م و حل ل الب  ن ت و   يم  حتودت  لصوو للبسوتل   ت   بحوو الد قو  تيضو

 ثوووول التح ووووز ، ر لووووكا   الاطووووط  .   وووو  الدموووو ئط الرقب وووو  الآاوووو   والتحوووو ي ت لمر ق وووو  المر بطوووو 

 ؤلووووو  ال  امووووو  ؽلووووو  التووووو ا   التحووووود ل  للوووووكا   ، الزووووودا   ا و لووووو و. الزصدطووووو      ووووونل ؽووووو م

الاطط  .  ؽل  الارتن   لؽ  ا و  ؽد ال  ا ب ؼ نهج  تدا ت يسزر ا ن ن ت الكا   الاطوط  .  

  ؿ  ؾ لر  آا  ا لمر ق   واىرتبؾ   

   لص و، ت بت ، اؽ  اارتن   ، وم ئط  قب  ، كا   اطط  .  لمات مفحاحُة:ك

Abstract 
This paper explores the role of artificial intelligence (AI) in shaping 

the future of digital media. The paper highlights how AI 

technologies are revolutionizing various aspects of the media 

industry, including content creation, distribution, personalization, 

and audience engagement. It discusses the potential of AI-powered 

algorithms in automating tasks, analyzing data, and delivering 

personalized content to users. The paper also examines the ethical 

implications and challenges associated with AI in digital media, such 

as algorithmic bias and privacy concerns. Overall, the study 

emphasizes the transformative impact of AI on media innovation and 

calls for a balanced approach that harnesses the potential of AI while 

addressing its ethical and societal implications.  

 

Keywords: Artificial Intelligence, Digital Media, Media 

Innovation, Automation, Personalization. 
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 مقدمة .1

الرقمور والحوح ت   حودكت لب و    و  السو دات لمر و  ،   تدؽو  ر لت و م  و  الت  دلد  و ، والت  و ات  و  ش    ج ل لؽ م 

او ت لغ ود  لنت نو  والت   و ت الرقب و   و ا   ؽب ولم ؽلو  الم و   ؛   وو تنب ط اموهن   الدمو ئط، و طود  الا ت   و ت اىرتبؾ و 

، و ووؿ كلوون (Steensen, 2011)  دا  وو   طب وولم الت  دلد  وو  الرقب وو ا نوو  ذ وو    لوو و.   وو ت  سووت بل الحووح ت   وو   لؽ  ووا 

 ,Bor) ا ن ن وو ت و حوو ي ت   يوو   ت وو  تع وورت لمرحوو ق ال   وو  تت لؽوو م الرقموور لووم يووؤد الوو  أن يوو  الحووح ت ، روول تدت الوو  تووت 

تؾوووو يإ  بوووو  تدت الوووو  ، تدت  ن  وووول الت   وووو ت الرقب وووو  الوووو  اؽوووو د  ت وووو  ل هر  وووو  انتوووو   لمربوووو   و د  ؾ وووو  وامووووهن ل    ووووو  ؛(2014

  (García-Orosa et al., 2020) الت ل  ي  والر ي      الدم ئط الرقب  المب  م ت 

الرقمووور  حووودك  ووو  تنبووو ط اموووهن    ا ووو   لؽ  وووالم ؽووور.،   الت  ووو ات الأووور  سووو  طوووب م ؽبل ووو ت انتووو   لمربوووؽووو و  ؽلووو  

تدت الت ا ؿ    ؽ د قرا  المطبدؽ ت و   د   رلز   لمرب   ؽب  لنت ن  ولمرب   التلةز دن   ال  اؽ د  ت   ل البيئ   ؛ اكالدم ئط

  موبح  وتور   صو د  لمربو   ؽبو  لمنغبو  (Mattoni & Ceccobelli, 2018) رطور    يو   و تطرتو   و   ؾوا لم  و ت لؽ   و 

 لوزوأنم  ت و  لر  لم  ز  اىحبدل    نل تم س ر( وغ   المتصل  للبستل   ت    ص ت  قب    لتلة ( لمم م   ؽب  لنت ن 

ل  طوووووود (Vogler, 2020)لربوووووو  ص  ووووووع  صوووووو د   ت دؽوووووو    ر الزوووووو   ت التة ؽل وووووو  وال صووووووو لرب   وووووو  الأوووووور ي  وووووو ن    ل وووووو  موووووو  

،   ووو تدت انت وو   روو   ت (Ekström & Östman, 2015)المسووتل  دت   وو  ل  تلبوو  للبسووتل م و  وو  لت   وو  انتوو   لمربوو   

؛ لم ر الكص  ؾل المؤمس ت لؽ        ؿ تمس   ي   لتد  ؿ لمرب   ؽب  ال ب  ال  وض (News aggregators) جب ؿ لمرب   

ؾ  بد  وو   سووتة    أن يوو  المطوو .  ذ  وو  الم صوو ت الرقب وو  و حراوو ت البحووو الأوور امووتحدكت ؽلوو  موود  لؽ نوو ت ؽلوو  ال ووب   ال

  الكيع يتد ؽدت ؽب  الم  تك الا تب ؽ   الرقب    ع اىحتد  ت الأر   تج   المؤمس ت لؽ     وط  ؼ اىحتدت الر د

لدموووو ئل لؽوووو م  ووووع الحووووحة  ت  حوووو يو   وووو  اننم ر مووووتبرا  لمدالبوووو  الت   وووو ت المتطوووود   موووور ؾ  الت  وووو   تطلوووو  الطب ؾوووو  

ا روووو ل  لمذب وووو  لتزو وووو  الحووووحة  ت المسووووت بل  ت ،   ووووو و دقؾوووو ت الرب وووود   تطووووب  د وووو  الم وووو يج الرقب وووو   وووو  روووورا   الحووووح ت  ت وووورو

ا ضوورو  و  للحووحة  ت   لمؤمسوو ت لؽ   وو ا وو   (Bor, 2014) الرقموورللتحوودل ر لم وو  ات ال   وو   يؾوو   طوود ر ال ةوو  ات الرقب وو  ت وورو

روو لتدتر ال ب وو  ؛ تةووا ريئوو   قب وو   تب ووز (Reyes-de-Cózar et al., 2022) للت  وو   ووؿ تنبوو ط انتوو   لمربوو   و د  ؾ وو  وامووهن ل  

للت  دلد  وو ت الرت ؾوو  ؽلوو   سووتدت  جوو  ص، تطووب  المسووتل م طوو ءؾ  للبحتوودت  ووع روو ل لمدوات الأوور  دترذوو  الم صوو ت الرقب وو  

ؽل  ارت ت  ، لم ر الكص يةرض ؽل  الححة  ت التب ز    اء     حتد  ننم  ع ال داح  التحر ر   والت     للحة ظ ؽل  الر ن  

 ب  يبثل  ح يو  لدضؿ الحح ت  ، اىحتدت اىحت ت ت وغ   اىحت ت ت غ   واضح رتطب  التب  ز ر ت    ئ  و   ل ملأؽب الا ت ا  

  (Petrov et al., 2022)الم تج      و  

نت ج  للدضؿ الراذع تطوب   ذو ت الارتنو   ت ورا  تب و  ؽلو  المؤمسو ت لؽ   و  وغور. لمربو   ؽبو  الؾو لم و حو   لتلو  

تشن ل لمنغب  لؽ     الم  ب       قإ ذكا الد ق  الا ج ذ ت الر ي   للإؽ م الرقمر  وع   غود  الارتنو  ات لؽ   و   و  عول 

 رصدط   (Generative Artificial Intelligence)ؽبد  ، والكا   الاطط  .  التدل  ص طؾدد      ت الكا   الاطط  .  

 :الابحكار الإعلامي .2

 لضووؿ طووو  ؽ  لؽووو م ل رتنوو   لؽ  وووا ؽ ووو      وو م و طبووولم ؽبل ووو ت و  تجوو ت ورووو   ت وهووور   دطوو ل   يووو  ؛   وووو 

 د  ؾ و  تو اموهن ل    يب وع لؾدا ول  لتلةو  تت  و تؿ الارتنو   يب ع تت يتضبع الارتن   لؽ  ا ت     هر    اء    الدم ئط تو 
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لؽ  ا، ا لتطد ات الت  دلد    تو الت   ات    ملد  الرب د  تو ع د  نبو ك  لمؽبو ل الر يو  ، واو  الؾدا ول الأور  و  انة و  

  (Storsul & Krumsvik, 2013)  غ ر و ت    ه ل  الؾ  يع لمر  يع  ؿ طؾدد ؽب ل   الت    

، وذووود لم ووور الووو  ت   ووو  هر  ووو  وطووودل ال ووو ع الووو  لمربووو   والمؾلد ووو ت ؾووو ذ  وومووو ئل التداطووول الا تبووو .   الد ووو ع ووود  تدت 

  ت لؽ   وو  للت  وو   ووؿ المت  وو ات والت   وو ت الر يوو   رحثوو  ؽووع  وودها قوو م   يوو  ل وو   وو  الةضوو   الاتت ا وو رالووكص دتووؿ المؤمسوو 

تدت    ؛ (Sukmono et al., 2022)  ع الامتبت ؼ ربحتدت الدم ئط تي ب  ا ندا المستل   ت     شؾب   لم  ز  اىحبدل  ت ب  

  و ع     تررت غ     نل  ك ص و   لؽ م وهر  امهن    حتد       ع     ال     د  شؾب     ص ت التداطل الا تب . 

ت وووو ت التدمووووؿ  وووو  روووو   ت البووووو ال  ئبوووو  ؽلوووو  الاشووووت ا  للبسووووهنل  ت المز وووو   ووووع الز وووو  ات والمرونوووو  ت بوووو  يتؾلوووولم ر مووووهن   

غ وووو ت موووود  الدموووو ئط  ووووع روووو ل  جب ووووؿ اىحتوووودت و  ووووؿ اىحتوووودت  رووووو؛ ت بوووو ك  الؾبوووول الر يوووو   الأوووور قوووو  هن    صوووو ت ئطالدموووو 

 ؾل  امهن   اىحتدت الرقمر المرئا والمسبدؼ تم ل وت رو  ع تص وق   ض ى،   و  Spotifyو Netflixالاشت اا ت؛   ص ت 

  (Li et al., 2021)  ت   الاشوت اا ت السوح ر   للبسوتل   ت الدلود  لم تبو ت اىحتودت    رول ر قو ت اشوت اا ت شو ر    ذ و   الوثبع

الرئيسوو  (  تغ وو  تت ذووكا لم وور تضوور   وونل لب وو  ر قتصوو دي ت طوو  ؼ اىحتوودت الت ل وو ي ت  ووع غ وو  ال وورا ت ال بوو ت  لممووتدديدذ 

، +Disneyالأووور  د  ووو  رووو و ذ  الووو  تسوووي ل  حتد  ننووو  ؽبووو  اموووت  ل   تب ننووو   وووع اىحتووودت و هووو     صووو نن  الز طووو  لب صوووو ت 

Peacock   وغ  ذ 

ووو    يووو   لل ووورا تييب وووع تت   وووو  ؛يب وووع تت ينووودت ل رتنووو   لؽ  وووا  ووو ا   لب ووو  ؽلووو  الم ووو   لؽ  وووا  وووت   و ، للووولم ترطو

   يو   
و

يب وع تت ء و    و  ذوكا    و  الطر  و  الأور يتة ؽول قنو  ال و ع  وؿ ومو ئل لؽو م  و ، (Bugshan, 2015)  وع اىحتودت تشون ك

الأر ق     New York Timesالص د ال  الت   ات ال ب    الأر رضؾ  ل    ؾا لب ي ت المؤمس ت لؽ        الؾ لم ؽل  غرا  

الأووور  دلووو   دع ووو  ال ووو  ات الت   ووو   T Brand Studioب ووو   لصووود نن  ؽبووو  اهووو   ؽ  هنووو   دات لمر ووو    ؾبل ووو   ج يووو  ل ووو  السووو

  (WNIP, 2018) الم تسب  ؽع هر لم ؽبل  ت الامتحداك  ؿ الامتة د   ع ا ق المؤمس  لمم

، والم  تسو ، د  المسوتل مومول، وتور  السود  ، ربو   و  كلون الت و م الت  دلود  ، يت ار الارتنو   لؽ  وا  ؾدا ول  لتلةو 

 ؽووع الث  تووو  ، وال ووو    والموودا د، وال  نوول الت غ موور، وال  وو د  والرة وو ، وامووت ا  ج   ال ووورل ، و ؾوو ي   الصوو  ؽ ، والت غوو م
و
تضوو 

 ولر اؼ 

  ووو يم قنووو . ، يج المبت ووور   ووو  طووو  ؽ  لؽووو م  وووي وووبل الارتنووو   لؽ  وووا  جبدؽووو   وووع المب  مووو ت ولمتنووو   والم، ر رتصووو  

وو   وو  ت وو  ل الم وو    ا   بو   تجوو ت وؽبل وو ت و داقوو  ونبوو ك  و بوو د ات ا تب ؽ وو    يوو    يتوو ار ر لؾ يوو   ووع الؾدا وول و لؾوو  دو و

 ؽووووع  حسوووو ت ، ؽلوووو  اء وووو     تجوووو ت وروووو   ت وربوووو ات اؽ   وووو   بت وووور الارتنوووو   لؽ  ووووا تيضوووو   طوووودص ي لؽ  ووووا المتطوووود  
و
تضوووو 

ربوو   وو  كلوون الحووح ت  ولكاؽوو  ،   الح ل وو   ي ووبل الارتنوو   لؽ  ووا  جبدؽوو  وامووؾ   ووع اىروو كتالؾبل وو ت والمب  موو ت لؽ   وو

 ولؽ ت والدم ئط الرقب   ووم ئل التداطل الا تب .  والت ت   

 الإعلامي الابحكار شكالأ .3

  لتلة 
و

، وارتن   المداقؿ، وارتن   الؾبل  ت، رب     كلن ارتن   الم تج ت، يب ع تت يتلك الارتن      ط  ؽ  لؽ م تشن ك

قوو  يتضووبع ادروو ل     وو ت   يوو  ،  ثوول الداقووؿ الاتت ا وو ر تو لبوو   ؛(Sjøvaag, 2014)والارتنوو   الا تبوو .  ، والارتنوو   ال بوودك  

و  اء و   blockchainالداقؿ المؾز  تو الكا   الاطط  .  تو  ، لتؾز ز انت   الدم ئط تو  د  ؾ   تو امهن ل    يب ع تت يتضبع تيضو

التة ؽل  تو التج  ب ال   ر  تو  دط  ت الدم ئط الشزص    ر لإض ت  الو  كلون،   س   ت  حتدت   ي  ،  ثل مرد ال صو 
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قووو  ي وووبل الارتنووو   لؽ  وووا  طووود ر نبووو ك  تؽبووو ل   يووو  ، تو  ووو ت  ت ليووورادات، تو اموووت ا  ج  ت التسووود لم للت  ووو   وووؿ الم ووو   

 لؽ  ا المت    و لب   ا ت    ت الرب د  المتطد   

وو   وو   وودتر الت   وو ت الارتنوو   لؽ  ووا  وو  وو ،   ووو غ لبو ا   بو تدؼ ربجبدؽوو   ووع الؾدا وول   لؾوو  التطوود ات الت  دلد  وو  دو و

ووو  ؽلووو   ووو  للبؤمسووو ت لؽ   وو  لتجر ووو  الحلووودل المبت وور  و يج دذووو   يوووؤار ت   وو  مووولدل  ت المسوووتل م و ةضوو     تيضو ال  شووئ  ترطو

ؽول والتداطول  وؿ الربو ذ   رطور    يو   وكات   وزت  ؽو و  ؽلو  كلون، الارتن   لؽ  ا،   و يسع     ئد الدمو ئط الو  التة 

 تإت دي       ت السد  والم  تس  ولمهر الت غ ب   وا ج ذ ت الص  ؽ  ت نل ا ج ا وو     الارتن   لؽ  ا 

م ل   الر ي  ،   نل ؽ م، يتضبع الارتن   لؽ  ا دتؿ   ود  ب  م ت وم ئل لؽ م الت ل  ي ، و بنر الت    ت ولم 

ر دارول طو  ؽ  لؽو م،  بو  يتو    ي دد لرو اؼ والتجر و  والتطود    و ؛والت     ؿ الا ت    ت والتدقؾ ت المتطد   للرب ذ  

   ل  دذ   وال بد  طد ر الزب ات لؽ     وامت   . الةر  الر ي  

  :ن  طاب ن       (Dogruel, 2014)يتص  الارتن   لؽ  ا رجبل   ع المداطة ت يلزص   

 (Mediated communication  ؽب  الدم ئط  الا ص ل 1

 (Digitalization  الرقب    2

 (Convergence  تو الان       الت   ب3

 (Interactivity  التة ؽل    4

 (User-generated contentالمستل م  الكص ي  ئ  حتدت اى  5

 (Mobility  ال  رل   للتحر   6

 (Personalization  التلص و  7

 (Datafication   حد ل الب  ن ت ال  ر  ن ت  قب    8

ضرو   اء     ج ل رحو  تب ز  ز الارتن      وم ئل لؽ م ؽع تنداؼ الارتن   لمررت و ب  تس ؽ  ذكا الصة ت ؽل   ب  

   دل الارتن      وم ئل لؽ م

: البؾو  لمم سو ر للت   و  وال و . الوكص يوتم (Dogruel, 2014) يب ع  ص    الارتن  ات لؽ   و  ر و  و ؽلو   ؾو يع للت   و 

   ة ك ذكا الت      لأ ل 

 و تبثل    لم ؾ د الت ل  : . البعد الأساس ي للحغُير:1

  دلد   : ي    ذكا البؾ  ال  الارتن  ات الأر   طدص ؽل  الت  م    الت  دلد    تو امتل ام الت    ت الر ي   الت  -  

 اىحتدت / التصب م المد  : يرلز ذكا البؾ  ؽل  الارتن  ات المتؾل   رإء     حتدت الدم ئط تو    يب  تو  صب ب   -  

ر كرتنوووو  ات الأوووور  حوووو ق ت   وووو ات  وووو  الردانوووو  الت وووو  ل   تو الت غ ب وووو  لدموووو ئل الت غوووو م الوووودع ةا: يتؾلوووولم ذووووكا البؾوووو   -  

 لؽ م 

 . مسضسع الحغُير:2
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 ارتن   الم ت : ي    ال  الارتن  ات الأر    م   تج ت تو ر   ت اؽ       ي   تو  حس    -  

 لتسل م للدم ئط ارتن   الؾبل  ت: يتضبع ارتن  ات    ؽبل  ت لنت   تو التد  ؿ تو ا -  

 وو  السوود  تو الرب وود    بدقووؿ المؤمسو ارتنو   المدقووؿ: يتؾلوولم ذوكا البؾوو  ر كرتنوو  ات الأور   طوودص ؽلوو  ت   وو ات  و   ح يوو   -  

 المسهن .  ع وم ئل لؽ م 

   ؽ  لؽ م ارتن   ال بدك : ي بل ذكا البؾ  الارتن  ات الأر  تح ت تو  حدل الاتت اض ت تو ال ب ك  لمم م      ط -  

يب ووع للبوو  ث ت والؾلبوو     غوو م الارتنوو  ات لؽ   وو  و حل ل وو   ووع و  وو ت نغوور  لتلةوو  ،  ووع روو ل ال غوور  وو  ذووكا لم ؾوو د

 س ؽ     ت م الردان  والت ا  ات اىزتلة  ل رتن   لؽ  ا ت

 :(García-Avilés et al., 2018) الت ل   يب ع تت ت بل الارتن  ات ؽبد   المب  م تؽبد   

 ( ق رل للتطد ر والتص ير ال  شرا ت تررت CMSنغ م ادا    حتدت دارل   ر      1

  ب  يز    ع الدق  الكص ي ض   المستل  دت ؽل  طةح  الد   ، (Longforms) طدل  انت   قصو  ب ز    2

  للرب د   (Immersive)ر ل الت ط  ت اىزتلة  لتدت    جر   غ  ر   363ة  يد ال  دع          3

وفوح ت   ربو   و  كلون فوح ت  الب  نو ت، و و   تتو م وا ئ  و   ة ؽل و  ؽلو  الد و (  حتودص ؽلو   وايو ت غو  ر  تتو مانت     4

  الحلدل 

  رطر   بت ر  امتل ام   ص ت التداطل الا تب .  لتد  ؿ اىحتدت والم   ل   5

 الب  ن   والؾ  طر التة ؽل      الم  كت لرب      ثل    هؿ الة  يد والرمدم ، د   ؽ  طر الدم ئط المتؾ د   6

  طب لم      ت فح ت  الب  ن ت لتحل ل وؽرض المؾلد  ت المؾ      7

 ( لتؾز ز مرد ال صو AR( والداقؿ المؾز   VR جر        ت الداقؿ الاتت ا  ر    8

 حتدت  بت ر  لتطد ر ط    ،  ثل الر  ؾ ت تو شرا ت الت  دلد   ، التؾ وت  ؿ شرا   ر     ت  9

13   
و
 ر ك ؽع الطر  ال  يب  الأر  رلز  لتحس ت اىحتدت للأ  ز  اىحبدل  (Mobile first)اؽتب د امت ا  ج  ت الردال توك

 ؽل  الحدامي  

 :في المؤسسات الإعلامُة مسحسٍات الابحكار .4

اموت ا  ج  ت   يو    و  طو  ؽ  لؽو م  واو  ال  ادر ل و طد ر تتنو   تو   و يج تو     و ت تو تيض  الارتن   لؽ  ا ي    

  ت بل  دان   لتلة ، رب     كلن ارتن   الم تج ت، وارتن   الؾبل  ت، وارتن   المدقؿ، والارتن   ال بدك  ، والارتن   الا تب . 

 ب التة ؽل و  يتضبع ارتن   الم تج ت اء      تج ت تو ر   ت وم ئط   ي  ،  ثل الم صو ت الرقب و  المبت ور  تو التجو 

تو   س   ت اىحتدت  يرلز ارتن   الؾبل  ت ؽل   حس ت لة    وتؾ ل   تم ل   لنت   والتد  ؿ والاموهن   لؽ  وا  يست  و  

وو    يوو   لدضووؿ المؤمسوو ت لؽ   وو   وو  السوود ،  ثوول اؽتبوو د نبوو ك  لمؽبوو ل التلر   وو  تو امووهن ا. الربوو ذ   
و
ارتنوو   المدقووؿ هرق

ستلزم الارتن   ال بدك    حدكت تم م      الاتت اض ت تو لمهر تو ال ب ك  لمم م   الأر ت نل الم    لؽ  ا  المتلصص   ي

يتؾلوووولم الارتنوووو   الا تبووووو .   وووو  ومووووو ئل لؽوووو م ر لمبوووو د ات الأووووور تؾوووو لج التحووووو ي ت اىرتبؾ وووو ، تو تؾووووز  الت   ووووو  الا تبوووو . ، تو تؾوووووز  

 الم   ل  الؾ    والتة ؽل 

 سحسش الفزديالم 
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 حودل  يتبنى الؾ  لدت    الح ل لؽ  ا المب  مو ت الارتن   و  ربسوتد  ت  لتلةو    وو تسو م ارتنو  اننم  و  تسور ؿ ؽبل و 

دارل المؤمس  لؽ   و ، ل صوب  روكلن الؾبول  الرقمر الان       توق ت التحدل و  دو ا  حد    ت د لؽ   يلؾ  ط  ؽ  لؽ م  

 ,Malmelin & Villi)  د والتة ؽول  وؿ الرب و، و  و د  التة  و  التجو  ص ، دا ولم التؾو وت رو ت  لتلو  الم وع لؽ   و  ؿ  ، تلث    دؽو 

رو لت    المتسو  ؼ  و  يةورض ؽلو  الطوداقم لؽ   و  الؾبول   ونل  ت و غم مودا   لؾبل لؽ  ا    الؾصور الرقمورتب ز ااك ي  (2017

 ضبع غر. لمرب   تو ؽب  تدوات الؾبل ؽع  ؾ  

 

 المسحسش المؤسساجي 

المؤمسو ت لؽ   وو  ي و   الارتنو   المؤميو ر  وو  ومو ئل لؽو م الو  ادروو ل  ب  مو ت واموت ا  ج  ت و  و يج   يوو   دارول 

للت  و   وؿ البيئو  الرقب وو  المت  و    انو  ي طوودص ؽلو    ة وك لمتنو   والت   وو ت والؾبل و ت المبت ور  لتؾز ووز انتو   الدمو ئط و د  ؾ وو  

 ووووو د  ومووووو ئل لؽووووو م  جووووو ا الارتنووووو   ي وووووبل ذوووووكا الح ووووول ؽووووو    جووووو كت ا لتد  ووووو ت لدا  ووووو  الر يووووو   ل والم ووووو  ل   وووووؿ الربووووو ذ   

(Appelgren & Nygren, 2019) و حوو دات  بنوور وموو ئل لؽوو م الا تبوو .   ووع قبوول المؤمسوو ت لؽ   وو ، وتنبوو ط الارتنوو  ات ،

ؽدا ووول التب ووو ت الز طووو  ر لإرووو اؼ والارتنووو    ووو  الؾبووول الحوووحةا ردمووو ه  اضووو ت  الووو   بنووور ، (Bleyen et al., 2014)لؽ   ووو  

ذوكا  ،(Saha et al., 2020) لؽ   و  ل ورا تل  و رتن   الا البحوو ؽوع لمتنو   تؾ ل و ت  و ا    ،(Koivula et al., 2020)الت  دلد  و  

اضو ت  الو   ،(Mills & Wagemans, 2021)المسوت بل ات دو  اىزتبو ات لؽ   و   و  اء و    لتبو ات الحوح ت  وارتنو    تضو  ؽوع

  (Yongyuan et al., 2021)  ا   البيئ  لؽ     ؽل  الارتن   الت  دلد   الر دد الأر نن . لتح ي  

ؽووو    المؤمسووو ت لؽ   ووو ؽ ووو    يتؾلووولم لم ووور رتبنووور الارتنووو  ات لؽ   ووو  الر يووو   الأووور تؾتبووو  ؽلووو  الت  دلد  ووو ،  دا ووو  

و   و   و تا يب وع تت يوؤدص ذوكا    وع  صو د  ر    و     ال ش ئؾ   ت   ذوكا التحو ي ت ذود ن وو الزبو   الت  دلد  و ، والأور غ لبو

 تسووو طر شووورا ت الت   ووو  الؾب قووو  ؽلووو  تدوات لنتووو  ، الؾووورض والتد  وووؿ( الووو  الاؽتبووو د ؽلووو  المووود ديع الت   ووو ت لةتووو   هد لووو  لم ووور 

  وع اموتثب  انن   و   حو وكت انتو   ؽرقلو    لتو ل  و 
و
 جوو ل    دلد  وو    يو    ولحول ذوكا الم وونل ،  ز و  ال ورا ت لؽ   و   وو   ج  

  (Zabel & Telkmann, 2021, p. 23) طد ر ق  انن  الت  دلد    

المؤمسوو ت ؾ وولم الووتؾلم الت غ موور  قوو  ك تسووتل م تآروور يؾتبوو  ؽ بوو   ؽوو   يؾوو   ؽوو م و وودد امووت ا  ج   واضووح  و  غبوو 

ضووووؾ ةو  تو غ ووو    ووو    ؽلوووو   تينووو   ج  قنووو  السووو ر    وووو  الارتنووو  ات   ووونل تؾوووو ل، وقووو  ينووودت قسوووم    دلد  وووو  المؾلد ووو ت لؽ   ووو 

  ر لإضووووو ت  الووووو  كلووووون،  دا ووووو  شووووورا ت لؽووووو م الت ل  يووووو  ؽراق ووووول  ووووو   بنووووور الارتنووووو  ات الأووووور تؾتبووووو  ؽلووووو   ووووو    ووووودد الارتنووووو   لهووووو  

ت   ووو ات  ووو   ؾغوووم لم  ووو ت الؾبل ووو  ا تطلووو  ذوووك  وووو    ل الارتنووو  ات الز طووو  قنووو الت  دلد  ووو  ال  شوووئ  وت ووو  ل السووود   وووع رووو

  وونل ؽبل وو   ؾ وو   ؽبل وو  التحوودل  تؾوو   للبؤمسوو ت لؽ   وو ، والأوور يب ووع تت  نوودت طووؾب  ر ل سووب     د وو   غ ب وو  وا  ت وو  و 

و   وع المو ر ت الت  دلد   & Zabel)   و  والت غ ب و  ولدا  و  ولر اؽ و تلب   س         تت الارتن  ات لؽ      تطل   ز جو

Telkmann, 2021)  ؽ     نت ج  لغرو. ؽ ي    ر بط  تم م  ربج ل ؽبل   وا  لم د  الأر تؾ ءا  نن   ؾغم المؤمس ت ل 

-García)، يلتصوور ؽبد وو  يب ووع للبؤمسوو ت لؽ   وو  تت  تبنووى  ب  موو ت   يوو   لتشوور ؿ ؽبل وو  الارتنوو   ؽلوو   سووتداذ 

Avilés et al., 2018)  ذكا المب  م ت ت ب  يل: 
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 يجو  ؽلو  المؤمسو ت لؽ   و  تؾز وز ا  تو    و   وتشورؿ الارتنو    يب وع كلون  وع رو ل تؾز وز  شجُع ثقافة الابحكار:ج

"التجر ووووو  والزطووووو "  ووووو   طووووود ر الم ووووو   ؿ، و ووووودت   تووووور  للبووووودعة ت للبسووووو ذب   واؽتبووووو د      ووووو لرووووو اؼ رووووو ت اىحتووووو ت ت، 

 ر تن  ذم الارتن     

 :يج  ؽلو  المؤمسو ت لؽ   و   لصو و   زان و  و ودا د ا ت و  لت ة وك الارتنو    و  تقسو م لمربو    الاسخثمار في الابحكار 

    د  الم زان   ل رتن   يب ع تت تس ؽ     دؽم  طد ر و  ة ك تتن   و     ؿ   ي      و تت

 دددة:ث دددش المساكدددة الابحكارٍ لمتوووراد كوص لمتنووو   والم ووو  ات تدوا     ح يووو  وتؾز وووز يجووو  ؽلووو  المؤمسووو ت لؽ   ووو حدًدددد زجعشٍ

 لم ريئ  ارتن        مب  الارتن      يب ع كلن  ع ر ل ررا   التؾر. ؽل  المداذ ، وتر  الت    ، ورل

 ::ش الحعداز يجو  ؽلو  لدا   تسو  ل التؾو وت والتداطول رو ت لمقسو م اىزتلةو  دارول قسوم لمربو     كسز الحساجش زجعشٍ

 لحدا ز وتشر ؿ التة ؽل ر ت اىر كت اىزتلة  يب ع تت يس ؽ      دل   تتن   وآ ا    ي   ا لسرات 

 :يجو  تت  نودت لدا    سوتؾ   للت   و  وؽلو  اموتؾ اد لتحد ول ال   اول و ب  مو ت لمربو   الأور  قبسل الحغُير زالححسل

 وع الم وم تت ية وم المو يروت تدائو  الارتنو   وتؾز وز ا  تو  لم الارتنو  ، لوكا  ب  و   الت     يب ع تت تؾت ،ق   ندت ق يب 

 التحس ت المستبر 

 :ددددة للابحكددددار المسجددددر  حددددس الجم ددددسر يجوووو  تت  رلووووز المؤمسوووو ت لؽ   وووو  ؽلوووو  ت ووووم و لب وووو  ا ت   وووو ت و ةضوووو  ت  الأزلسٍ

اىحتوووودت،   د  وووؿ.  حسووو ت  جر وووو  المسوووتل م، و حسووو ت اذووو  يجووو  تت ينوووودت الارتنووو    ووو تدؽو  ر ، لبووو الرب ووود  المت  ووو  

 و   د      ل  الرب د  

 الزقمي في البِئة الجدًدة الإعلام .5

ع وورت الحووح ت  الرقب وو  لبووز    ووع الحووح ت    ووو  شوو  ت وموو ئل لؽوو م والحووح ت   حوودكت لب وو    وو  البيئوو  الرقب وو 

 Petrov et) نل الرقمر والامتة د   وع الةور  الأور يدترذو  لنت نو  الت     ؿ ال ع ر ل الت ل  ي  ووم ئل لؽ م الر ي   

al., 2022)   : المؤمسوو ت لؽ   وو  الت ل  يوو  الأوور  ب وو  1يب ووع تت ن غوور للبؤمسوو ت لؽ   وو  الرقب وو  الح ل وو   ووع اوو ق  وايوو )

( المؤمسوو ت لؽ   وو  الت ل  يو  الأوور  حدلوو  الو   ؤمسوو ت  قب وو  و للوو  2تمولدب الؾبوول الرقموور لتتحودل الوو   ؤمسوو ت ير  و  

 قب وو  الم  وو  والأوور يؾتبوو   وز    ووم  ننوو  شوورا ت اؽ   وو  ن شووئ   تبنووى  لوودك  قب وو  ( المؤمسوو ت لؽ   وو  3ؽوع تروؽ وو  الت ل  يوو  

 ارتن      

ر   ات  تج د  للحح ت  الرقب  ، ؽل  الرغم  ع التح ي ت     دض   نب ك  لمؽب ل  الم   تت  ع د  الدم ئط  قب   

وو    يوو   للحووح ت  الرقب وو  تتحوو   ل وو  (X. L. García et al., 2023)المسووت ا   
و
لت وو  ل   ضوور ، ذووكا الم  تووك لؽ   وو  آت ق

نغووور  ا قبووو   ووودل  يب وووع التسووو بالصووو  ؽ  و سوووت بل     وووع رووو ل  حل ووول الم ووو   لؽ  وووا الحووو ل  ود امووو  الا ج ذووو ت الرئيسووو  ، 

 ا ن ن ت الدم ئط الرقب   اىحل      الس دات ال  د   

، الأووووور  تب وووووز ر مووووو ل سن  المبت ووووور   ووووو  مووووورد ال صوووووو واموووووت ا  ج  ت التد  وووووؿ و شووووورا  الم  ووووو  قب ووووو   ومووووو ئل لؽووووو مع ووووورت 

 لمشون لتؾر و   الم  و  قب و  دمو ئل ال ذوكا تؽو دت  (J. S. García et al., 2022)ل ؽبو ت  ئيسو  ت  و  الم و   لؽ  وا ، المسوتل م

تووت  نبووود لبوو  والامووتة د   ووع   صوو ت لم  ووز  اىحبدلووو  و شوورا  المسووتل   ت رطوور    يوو    ، الحووحة   وامووت ا  ج  ت التد  ووؿ

دموو ئل  ب  موو ت ذووكا التدرلوو  ،   ووو ا ن ن وو ت   يوو   للحووح ت  وتاوو      ق وو ت  وودل  سووت بل الم  وو  الم  وو الدمو ئط  قب وو  

  ل وو  قطؾوو  ذووكا الم  تووك (Vázquez-Herrero et al., 2023)وامووت ا  ج  ت   يوو   تاوو  ت ال   شوو ت  وودل الحوو ود الحووحة   
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  و قو    نبو ك  وتمو ل   ر يلو  للحوح ت   ا توكب التطود  والم و   ،  الرقب    الا ص ل ؽب  البيئ لؽ      س  ذ  الز   

 ذكا اىر ل الكيع يست  ةدت الزص ئو والا ج ذ ت الةر       ، الح ل  للدم ئط الرقب   لمطل   انتب ا الب  ث ت

ال وووووووو  م ؽووووووووع الرقب وووووووو  الحووووووووح ت  الوووووووو  التحوووووووودل والت  وووووووو   ووووووووؿ الم وووووووو   لؽ  ووووووووا المت  وووووووو   (Disruption) دتووووووووؿ الاضووووووووطراب

(Nurlatifah & Mutmainnah, 2021) تدت  طوووود  لؽوووو م الرقموووور الوووو   طوووود  الحووووح ت ،  وووو تدؽو  ر لت وووو م الت  دلوووود   ، اك

المل وو   ؽلوو  ؽوو    م  ووع   وو   المسووؤول   الا تب ؽ وو   ت ووؿ    قضوو للتؾ  وولالحووحة  ت ذووكا لم وور دتووؿ واضووطراب وموو ئل لؽوو م  

و ح  لم التدا ت ر ت التح ي ت والةر  الأر  دترذ  ، ال را ت لؽ        الؾصر الرقمرالمةروض  ؽل  ب  م ت الم وضرو    بنر

 الحح ت  الرقب   

،  ت وو ول المدضوودؽ ت الأوور  تج ذل وو  وموو ئل لؽوو م الت ل  يوو      تووك اؽوو م روو يل(ع وورت  ؤمسوو ت ارب   وو   قب وو   حل وو  

وو    يوو   للحووح ت  الامت صوو ئ     Reddit  ؽبلوو    صوو ت وموو ئل التداطوول الا تبوو .   ثوول (Joyce, 2021)السوو ئ   و وودتر ترطو

 وع رو ل  ودت     صو ت ن و م "ديب راه و "  نودت للبسوتل   ت تينو  البو  الةصول ؽل  تؾ    الؾ قو  رو ت الحوح ت  و ب د ذو  

 و ود  واضوع ل  و د و    وو ي و  ادت ،     ح ي  المدضدؽ ت كات لمذب    ع ر ل  جتبؾو ت ال  و م المب  و   ودل الاذتب  و ت

   (Bent, 2022)  عرب تو 

 - (Local and Alternative Media Outlets)و غووم طووؾدد الم  تووك لؽ   وو  اىحل وو  والب يلوو   –  وو  ريئوو  لؽوو م الرقموور

الرب ذ  يو   ودل تؾبئو  الالوكالر  الرب ؽ و  و    وط   لؾ  تدوا    بو   و   (Mainstream Journalism) تستبر الحح ت  الس ئ  

 ,Lee & Chan)الرقب وو  اىزتلةوو   المتصوول ت ر ل ووبن ت الحووحة  ت ،  بوو  ي بوول   وودد المووداه  تال ضوو ي  كات لمذب وو  ال صوودت 

و  ؽلو  ؽبل وو  انتو   اىحتودت الحووحةا، الل و  (2016 ، ود و  الو و الت ووؾ ر الحووحة  ولمنوداؼ   تاورت ريئو  الدمو ئط الرقب وو  تيضو

 (Glózer, 2021) الووو   سوووتد  ت غ ووو   سوووبدق   لتة ؽل ووو الووو  الدطووودل ر الؾووو رر  للب صووو ت اضووو ت والدمووو ئط المتؾووو د  والدمووو ئط 

ووو    يووو   لإء ووو   اىحتووودت ، تؽووو دت البيئووو  الرقب ووو  ت ووو  ل ومووو ئل لؽووو م والحوووح ت ،   ووونل ؽووو م ،   وووو قووو     حووو ي ت وترطو

 ودي       ت انت   لمرب   وامهن ل   ، و    ل  الرب د  

وو  تسوو ةكت  وودل موولط  الحووح ت  وشوورؽ هن تاوو   ع وود   مووت  ل   الم   وو  الا  حوو ي ت روورو   ووؿ ، وموو ئل لؽوو م الرقب وو  تيضو

 ل و.    ت   لو    ررو  عرو. الؾبل المت        البيئ  الرقب       ع   ن  آرر تسب  (Stringer, 2018)وال رؽ   الؾ    

 الحوووووحة  تو  ووووو د  الرق رووووو  والمراقبووووو  ؽلووووو  ،  ر ووووو  التحر ووووور، وؽووووو م وضووووودت الزطووووودط رووووو ت الؾ قووووو ت الؾ  ووووو  ولؽووووو ت والحوووووح ت 

(University of Bucharest, RO & Surugiu, 2017) ،لؽ   و    ونل لب و  ؽلو  المب  مو ت   تيوؤار ال غو م لؽ  وا والمؤمسو

،  و  يؾ و  ؽلو  اء و   اىحتودت اىحتبلو  التو ا  ات ؽوع  –قو  ك  نودت فوح ح  ر لضورو    –ات ت و  ل  صود   ع ر ل ، الححة  

   (Peruško et al., 2017)   المؤمس ت لؽ      ؿ  ب د ذ تلث   ع شنل ؽ ق

 :الزقمي زالذكاء الاصطناعي الإعلام .6

الح يثوو   ت لت  دلد  وو الم ؽد وو  رحووح ت  ال ووؿ ع وود  ، الحووح ت ( رطوودات لب وو    وو   جوو ل AI  وولم الووكا   الاطووط  .   

د وو      وو ت الووكا    تسوو   لبوو   (Sánchez-García et al., 2023) وامووتل ام ت وو ق لمدوات لتدا وولم لمربوو   و نت   وو  و د  ؾ وو 

ت و ق لبو   لصصو ت وا ج ذو ت فوحة     يو    لغ ود   تدتا  اق  حدل  و  طو  ؽ  لؽو م،  بو     الاطط  .     الحح ت  

 و داتر لمدوات المت     اد      المرا ل اىزتلة  لإء    لمرب   و نت     و د  ؾ   التطد  السر ؿ للت  دلد    الرقب   

 من مشارع المححسش إلى الذكاء الاصطناعي الحسلُدي 
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وو  ر مووم   ا ، اىحتوودت تو  صوو ءؿ اىحتوودت  طوو  عتؾوو   ووزا ؼ اىحتوودت والمؾروتوو  تيضو وو  لب وو و   صوو ت تو  داقووؿ و وو    ووت  يربو

و    وورض  وكب  رلو   وورو  الد و  و دل و  ايوورادات أووال، لروودد  وع اىحتودت  و لةا ا ر يوتم اء وو ةا ر موتل ام الزدا    و ت غ لبو

  وو  تؾطووا ذووكا الم صوو ت لمولد وو  لل ووم ؽلوو  الروودد  اؽ ن وو 
و
وو   سووت ل ت تو تنغبوو   ؤ بتوو  لإروورا    وو كت  وودل ، ؽوو د  و دعوو  لت رو

ووووو   وووو  يتب وووووز اىحتووووود   ت الوووووكص   تجووووو   وووووزا ؼ اىحتوووودت ر تت ووووو  ا الووووو  لمطووووو ل  والؾبووووولم وال قووووو  جبدؽوووو  واموووووؾ   وووووع المدضووووودؽ ت  غ لبو

(LaJeunesse, 2022)   ؿ للوكا   الاطووط  .  التدل و ص مو  ر  الد وو   سو ل ك  ت و ا  ووع اىحتد و ت المدلو    ووع  وؿ الصووؾدد السور 

هووور. الوووكا   الاطوووط  . ،   وووو موووتطةد للسوووط    ووو ال  ووودد  اىحتد ووو ت وتطووو لهن  تضووو  ؽوووع   ووو ال المل  ووو  الة ر ووو     وووو 

  ل  تم م  متج  المؤمس ت لؽ     نةس       دا       تس ت   د ؽل   ص  لؽ ن ت الضئ

  من مشاكل محزكات البحث إلى الذكاء الاصطناعي الحسلُدي 

 ثوول ، ت و ق الووكا   الاطوط  .  التدل وو ص   ووو  وو  الم و   الرقموور الووكا   الاطوط  .  التدل وو ص و حراوو ت البحوو يت و رن

ChatGPT ،اود    و  هر  و    و يم  حراو ت البحوو ل موتج ر ت والتة ؽول  وؿ المسوتل   ت  (Paul et al., 2023)  تسوتل م نبو ك

و ووودت   ، الوووكا   الاطوووط  .  ذوووكا     ووو ت الوووتؾلم الؾب ووولم لتدل ووو  اموووتج ر ت شوووبين  ر لإءسووو ت للبط لبووو ت المسوووت    الووو  ال صووود 

 حسووو ت (  تدت د وو  الوووكا   الاطوووط  .  التدل وو ص  ووو   حراووو ت البحووو الووو  Paul et al. ،2323ا  روو ت تد  ووو  و ةوو ؽ ت  ح داووو   

و  ،  جر   المستل م و دمو ؿ قو  ات اموت   ؼ المؾلد و ت  و وؿ كلون توإت اموتل ام الوكا   الاطوط  .   و   حراو ت البحوو يث و  تيضو

  اضو ت  الوو  (Fabbrizzi et al., 2021)  ثول  صو    الب  نو ت المتح وز  و بؾ وو  اكا لوم يوتم التؾ  ول  ؾ و  رحوك ،  لو و. تر ق و 

ووووو ت ال، كلووووون وووووو   حوووووو ي تتووووووإت د ووووو  الووووووكا   الاطووووووط  .   ووووو   حراو  ثووووول ضووووووب ت ا ن ن وووووو  الدطووووودل الوووووو  المؾلد وووووو ت ، بحووووووو يطووووورت تيضو

  (Laukkonen et al., 2019) المتبحد    دل لءس ت لتب  ت المستل   ت الم     والحة ظ ؽل  ، و ؾ لر  التح زات، و دادق هن 

 ُف العمُق  التزً

ربو   و  كلون ال صود  تو الصود  تو الصودت تو ، الو  اء و   ومو ئط  وم الت ؽو  قنو  Deepfakeالتزي   الؾب ولم  ت         

 طودص ؽلو   دل و   حتودت يبو و تطول و  ول وع   ،   وو(Zubair et al., 2019) ر متل ام ردا     ت التؾلم الآلو ،    هؿ الة  يد

يووتم اء وو ةا ر لةؾوول ردامووط  تنغبوو  الووكا   الاطووط  .   تاوو  ت     وو  التزي وو  الؾب وولم  لوو و.  سوو   قوو  نن  ؽلوو  ء وور  ؾلد وو ت 

  تسوووب  ذوووكا الت   ووو  رتبووو يل الد ووو  والت ؽووو  (Farid, 2022)  ضووولل  والت ؽووو  رووو لرتص الؾووو م و  ووود ا الث ووو   ووو  ومووو ئل لؽووو م

ل و   طب  و ت  ة و    و   التزي و  الؾب ولم و   و ت تت     و   (Ashish Ransom, 2023)ر لصدت و أى اء     حتدت  لةولم ر لن  ول 

 Shad)  لمتوراد والم غبو ت واىرتبوؿ لنول تإت ام    امتل ا    ت نل  ل هر لب    ؽلو،  ج كت  ثل الت ت   والت ا  ات المرئ  

et al., 2021)   بووو  يتطلووو  الاذتبووو م ،  بتووو  التحووو ي ت الأووور  طر  ووو      ووو  التزي ووو  الؾب ووولم الووو  اىرووو كت ال  ندن ووو  ولمر ق ووو 

 وع لمذب و  ربنو ت  طود ر ، ت   و ال   وؿ اموتبرا    و م (Tan et al., 2022)ر لزصدطو   والمل  و  الة ر و  و  ن ن و   و وق ضور  

  (Doke, 2023) آل  ت ل   قد   و   د  الد.  ر ىز هر والآا   اىحتبل  المر بط  ر متل ا   

  الصحافة المعشسة زفزص جدًدة للإبداع زصناعة المححسش 

جبووووؿ لامووووتل ام تنغبوووو  الووووكا   الاطووووط  .  لمسوووو ؽ   الحووووحة  ت  وووو    وووو م  لتلةوووو ،  ي وووو    ة وووودم الحووووح ت  المؾووووز   الوووو 

اىحتوودت   ووع روو ل امووتل ام الت  دلد  وو  الكل وو ،   د  ووؿو حل وول الب  نوو ت، و نتوو   لمربوو  ، والتح وولم  ووع الح وو ئلم، و لصوو و 

ننوو . الحووح ت  المؾووز   الوو  د وو  قوود  يب ووع للحووحة  ت تؾز ووز قوو  اننم  وو  السوورد، والت وو .  ةت   يوو  ، و  سوو ط موو   ؽبل ووم  

 تبتوؿ   (Marconi & Siegman, 2017) الحوحة  ت و    و ت الوكا   الاطوط  .  لإنتو    حتودت اربو  ص تلثو  لةو    ودقو  و  كر و 
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 ، و حس ت ت م المؾلد  ت، الحح ت  المؾز   ر ل     ؽل  تؾز ز     ل  الرب د  
و
 ,.López et al) ورللم  ج  ب ارب     تلث  شبدك

وو  تإنوو  يب، و ووؿ كلوون (2021  لزصدطوو   ا دقوو  و دادق وو  اىحتوودت المؾووز  و ؾ لروو  الاؽتبوو  ات لمر ق وو   ضووب تل حوو ي ت ثوول تيضو

  (Noain-Sánchez, 2022)ر ىحتدت والت ؽ  

 ات جدًدة من الأثمحة  مسحسٍ

ت ب ت الت    ت الرقب   الؾ  ل ت     ج ل لؽ م ؽل  اؽ د      م   ود    و ب ؾ  الؾبل لؽ  ال   غ  ت لم بت  ه

غ   ت   ص ت التداطل الا تب .  هر  و   ة ؽول الؾو  ل ت  و  ، ؾل  م  ل المث لت ؛والت     ؿ هر  الؾبل الر ي   لؽ م     

تاورت لم بتو  ؽلو  ، ر لإضو ت  الو  كلون  (Omidi et al., 2022)والتو و   لؾ  و ننم التج   و  الشزصو    ود   جو ل لؽو م  وؿ الرب

  (Omidi et al., 2022)   تا   تس ةكت  دل دو  الححة  ت ال  ر  ت    ؽصر لنت   لرب  ص الآل  ، ال  م لمم م   للحح ت 

ت   وو  لم بتوو  انت وو ل الدموو ئط الت  عر وو  الوو  الت سوو   ت الرقب وو   تطووبح  تنغبوو  الت   وول السووبع  ،  وو   جوو ل اء وو   اىحتوودت 

تسوووتل م ذووووكا  (Rosner, 2006)البصووورص الآل ووو  ضووورو    لتحد وووول لب ووو ت لب ووو    ووووع الدمووو ئط الم   هيسووو   الوووو   لةووو ت  قب ووو  

الدمو ئط  ب  يس ل الحة ظ ؽل   حتودت ، لمنغب  الرو د  ت والب  ن ت الدطة   كمت ؾ ب لمطدل الت  عر   و ؾ لرهن  ر ة   

  الت   ل   و  ن ن   الدطدل ال   

ووو   لووو و.   ووو ت التووو ا   ؽلووو  التدع ووو  والح  ووو  الووو    ووو  ات   الرقب ووو  توووإت  سوووت بل لم بتووو   ووو  البيئووو، كلووون و وووؿ يث ووو  تيضو

 حل  ؾا الم  م ال  ر   و تطل  التس ب  -الكص يتب ز رلدا     ت لم بت  ولدا    - metaverse ت ر    ي    ق  يحل  طد ر

 ووووع لمذب وووو  ربنوووو ت الامووووتؾ اد ل ووووكا المسوووت بل الرقموووور  ووووع روووو ل د وووو  التؾلوووو م الرقموووور وضووووب ت الانت وووو ل ، لووووكلن   ووو  ات   يوووو  

  (Limano, 2023)السلس ال  الث  ت  الرقب   الر ي   

 ف محساصل في السظائف   شٍ

تدت   وو م الت  دلد  وو   ،   ووواوو ت ت وو ات الدعوو ئ   وو  طوو  ؽ  الدموو ئط الرقب وو   صوو   قلوولم لب وو   وو  السوو دات لمر وو  

، ؽل  م  ل المثو ل  (Addison, 2021)  نل لب    دع ئ الوالتحدل الرقمر للبؤمس ت لؽ     ال  اضطرار ت تدت ال  ت  ات 

ال وودت الؾ  لوو   وو  وموو ئل لؽوو م الرئيسوو    روو ت وو   ثتدت الانلةوو ض  وو   د  ووؿ الحووح  وت  وو ت وموو ئل لؽوو م الوو  ت وو ات وعوو ئ  ل

(Schapals et al., 2019)    تدت ع ود  الم صو ت الرقب و  ونبو ك  لمؽبوو ل الر يو    و  الحوح ت  الو    و د  الم  تسو  والضو ط ؽلوو

 (Hanusch & Tandoc, 2017)  ب  تدت ال  رةا الدع ئ ، وم ئل لؽ م الت ل  ي 

وووو  ؽلوووو  الامووووت را  الوووودع ةا ولم ووووع  وووو  طوووو  ؽ  لؽوووو م ا نوووو  اىزوووو و.   وووو ت ت وووو ات ،   ووووو تاوووورت الت   وووو ت الرقب وووو  تيضو

او ت الزود.  وع ت و ات  لبو الدع ئ  ولم ع     ن ت الؾبل  ع الؾدا ل ال اتؾ  لإء     جو لس الؾبول  و  المؤمسو ت لؽ   و  

  (Genz et al., 2019)م ذم    اءؾ ام لم ع الدع ةا    الص  ؽ  الدع ئ   س   لم  ز  الرقب    دضدؼ ن  م و 

 الحسائم الزقمُة كبدائل عن المذٌعي: زمقدمي البرامج 

والتحل وول والتحسوو ت  وو  التوودائم الرقب وو  اوو   بثوو  ت اتت اضوو   للأطوودل الم ديوو  تو لمنغبوو  تو الؾبل وو ت الأوور  توو   المراقبوو  

والأوور يب ووع ، يتضووبع  ة ودم التوودائم الرقب وو  اء و   ءسووز   قب و   تب الوو  ل  وو ت  و دص، (Cooper et al., 2022)لوو  الدقو  الةؾ

و   والمراقبوو  وا لوو ك ال وورا   التوودائم الرقب وو  لوو قن  ال وو    ؽلوو  ا وو اق اوود    وو    (Oettl et al., 2022)امووتل ا    لأغووراض اىح او

ك يوزال تؾر و  ،   و وؿ كلون(West et al., 2021)ضو ت  و ب و ت رلولم ال  بو  الم، و حسو ت لمدا ،   و يم  ةتالص  ؽ ت  ع رو ل 

ولم ووووع ، وق رل وووو  الت وووو  ل الب نوووور، تن  وووول الب  نوووو تلالتحوووو ي ت ؽ يوووو  و جوووو   ؾ لروووو  ، و  ة ووووك التوووودائم الرقب وووو   وووو  هوووود  التطوووود  
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(Shahzad et al., 2022)   متست ل وم ئل لؽو م المرئ و  ذوكا الت   و  لإيجو د نغو ئر  قب و  للبوكيؾ ت ال  ور  ت، وذود لم ور الوكص

واضووووح   وووو ا، تووووإت التطوووود ات روووو ت لتجوووو  ب تول وووو  لوووو ت  ؾووووا لب يوووو ت المؤمسوووو ت لؽ   وووو ،  وووو  الدقوووو  الووووكص ك يبوووو و المسووووت بل 

  الث  ت   اىزتلة  الأر  لبهن  الم ص ت الرقب    جؾل  س ل    بل الة ر  غ    ستبؾ   ر لمر  

 معضلة الخسارسمُات 

امووووووتل ام الزدا    وووووو ت  وووووو  الحووووووح ت  الانح وووووو  ات الم  جوووووو   وووووو  تنغبوووووو    ووووووع ؾووووووا اىزوووووو و. لمر ق وووووو  اىحتبلوووووو  ت ووووووبل 

الزدا     ت الأر يب ع تت  حر.  صد ات الرب د  تو  د   ال  ع    ا ج ا ر ها  يب ع تيضو  امتل ام الزدا     ت لأغراض 

قنوووم، و أوووى     بووو  و ضووو ي   غ ووو  طووو لح ،  ثووول ء ووور لما كيووو  والمؾلد ووو ت الز هئووو ، والت وووتي  والتح يووول ؽوووع الانتبووو ا ؽوووع  ووو  

لمتووراد  ر لإضوو ت  الوو  كلوون، ذ وو    لوو و.   وو ت التب  ووز والغلووم، ولمرطوو   والت صوو  ، وانهن اوو ت ال وودان ت وال وو م الا تب ؽ وو   وو  

  و امتل ام الزدا     ت  تسلط ذكا اىز و. لمر ق   الضد  ؽل  الح    ال  المسو  ل  وال وة ت    و  ومو ئل لؽو م الزدا   

(Diakopoulos, 2019)   إ وو ت اىزو و. او  تت الزدا    وو ت ت تيضو ؛  وؤار الزدا    و ت ؽلوو    ودؼ  صو د  لمربوو   المت  و  لل ورا

،   ووووو يتؾوووورض لمتووووراد ت ووووط للبؾلد وووو ت والآ ا  الأوووور  تداتوووولم  ووووؿ  ؾت وووو اننم الصوووو تقوووو  تؾووووز  الة  ؽوووو ت المؾلد    وووو  تو غوووور. 

  يب ع تت ي      دؼ  ص د  لمرب   الأر يصل الين  ال را  و س م     ضي لم الآت  لم ر الكص و ةض  ننم الح ل    

ا لل ا  وو   ح يوو  اىحتوودت الووكص يووتم تسوول ط الضوود  ؽل وو  و ؾلوو  روو   و بسووتل   ت  ت وور  تلووك قوورا ات  لؾوو  الزدا    وو ت دو و

 ؾا  ص د  لمرب    اكا تؽط  الزدا     ت  و رو  حر ر      ت المؾلد  ت الأر يتم  ضب نن  تو امتبؾ دذ ،  ب  يؤار ؽل   ة   

ؽل  ؽ د تولد   لبؾا المص د  تو تنداؼ اىحتدت ر   و ؽل   ؾ ي   ال  ر  تو    ييس التة ؽل، ت   يؤدص كلن ال   رل ز الاذتب م 

قل ل  ع المص د  السو ئ  ،  بو  قو  ي طوا ؽلو  الم  تسو ت لمطو ر تو ومو ئل لؽو م الب يلو   و  لتو ل ، يب وع للزدا    و ت تت  وؤار 

ؽل    دؼ  ص د  لمرب   المت    لل را   ع ر ل ت   ل الاذتب م والتؾورض الوكص يتل و ا ال ورا    وع الم وم تت ننودت ي غو ت   و ت 

   و  دؼ و   ت ال غر التحر ر   المؾندم     الزدا     ت لضب ت  دتر  جبدؽ  تومؿ  ع  ص د  لمرب   لل را  رل ز المل  

 :الاثجاكات الجدًدة للإعلام الزقمي في ظل صعسد الذكاء الاصطناعي .7

ل ور. لمربو     وؤار (   ا   لب   ؽل  ال بدك  الت ل  ص للحح ت   ي  م ا ن ن  ت و حو ي ت   يو   AIللكا   الاطط  .   

    و  الووكا   الاطوط  .  ؽلوو   بوؿ لمربوو   ولنتو   والتد  ووؿ  ت بو  يلوو   ؾوا الطوور  اىحو د  الأوور يوؤار قنوو  الوكا   الاطووط  .  ؽلوو  

 :(Marconi, 2020) الحح ت 

وع الوكا   الاطوط  .  غور. لمربو    وع الحصودل ؽلو  المؾلد و ت ولمتنو   لرب   و   وع رو ل ؽبل و ت  جمع الأخبدار:  1
 
يب 

والت وووو . الا ج ذوووو ت  وووو  ، نوووو تالتجب ووووؿ المبت وووور   يب ووووع لزدا    وووو ت الووووتؾلم الآلوووو   ح يوووو  ال وووو م المتطرتوووو  داروووول الب  

 وامتلرا  المؾلد  ت  ع المست  ات ، اىحتدت الكص ي  ئ  المستل  دت ؽل  وم ئل التداطل الا تب . 

وو  ر مووتل ام الووكا   الاطووط  .   يب ووع امووتل ام  الإ حددا :  2 يب ووع للبراموول ت الآت امت  وو . توور  انتوو   اىحتوودت  ل  ئ و

،  ثووول  حد ووول الب  نوووو ت الووو  نوووو تو نوووو الوووو  ت ووو يد  ر لإضووو ت  الووو  كلوووون، الزدا    ووو ت للتبووو يل رووو ت   سوووو   ت الدمووو ئط

 الرب ذ    يسب  الكا   الاطط  .  رإؽ د  امتل ام اىحتدت اىزصو ىزتل 

ددددع:  3 يب وووو  الووووكا   الاطووووط  .  الطر وووولم للحووووحة  ت لل وووو    سووووهنلنا لمربوووو   ؽلوووو  الم صوووو ت ال  شووووئ   ووووع روووو ل ت ووووم  الحسسَ

 ملدل  ننم  يس ؽ  ذكا الة م     حس ت امت ا  ج  ت ال  ر و ح  لم ال رل    الدق  الةؾل  



 الذكاء الاصطناعي كمحرك للابتكار الإعلامي: الاتجاهات الجديدة للإعلام الرقمي|  23

 

  | 2023جوان |  02| العدد  03المجلد  نجلة الذراسات الإعلانية والاثصالية | رقهنة |

 ؽبوووووول و اتت   ووووووع روووووو ل  وووووودت   تدوات وموووووو  تؾووووووز      وووووو  الووووووكا   الاطووووووط  .  ال بوووووودك  الت ل وووووو ص للحووووووح ،   وووووونل ؽوووووو م

(Workflows)  ربو   و نتو   اىحتودت والتد  وؿ المسوهن .لم رجبوؿ  الوكا   الاطوط  .    ي    يسب (target distribution) ةو   ر  

 ن   ب  يؤدص    النن ي  ال   حد ل الطر    الأر يتم قن   بؿ المؾلد  ت و نت     و د  ؾ   و ح  لم ال رل  ن، تلب 

 :الردان  الت ل   ع  يُح ق الكا   الاطط  .  تيضو  ت    ات    ال بدك  الت ل  ص للحح ت 

ووع الووكا   الاطووط  .  المؤمسوو ت لرب   وو   وووع   وو يم  حتوودت  لصووو للبسووتل   ت الةووردي ت ر ووو  و لحخصددُص: ا  1
 
يب 

يب وع لزدا    و ت الوكا   الاطوط  .  تت ، ؽل   ةض  ننم واذتب   ننم وملدل  ننم   ع ر ل  حل ل ر  ن ت المسوتل م

  ب  يؾز   جر   المستل م والم   ل  ،  دص ر ر لم  كت تو    هؿ الة  يد تو   س   ت الدم ئط لمررت كات الصل 

 بوووو  يوووودتر وقوووو  الحووووحة  ت لمز وووو   ووووع ، تؾبوووول     وووو  الووووكا   الاطووووط  .  ؽلوووو  ت بتوووو    وووو م  ؾ  وووو   وووو  الحووووح ت  الأثمحددددة:  2

يب وووووع لرو د وووو ت ال  دشووووو  الم ؽد وووو  ر لوووووكا   الاطووووط  .  التؾ  ووووول  وووووؿ ،  ووووول المتؾبوووولم  ؽلووووو  موووو  ل المثووووو لالت وووو   ر والتحل

ري بو  يب وع تت تسو ؽ  ردا    و ت  ؾ لرو  الل و  الطب ؾ و   و  التح ولم  وع الح و ئلم ، الامتةس  ات الرو       ع ال ورا 

 و حل ل الب  ن ت 

  .   ةت ق بو   ودل مولد  الرب وود  و ةضو       وع رو ل  حل وول يب وع تت  ودتر تدوات الوكا   الاطووط رؤش الجم دسر:  3

يب ووع تت تسوو ؽ  ردا    وو ت الووكا   الاطووط  .  الحووحة  ت ؽلوو  ت ووم اىحتوودت ، الب  نوو ت المتؾل وو  رتةوو ؽ ت المسووتل م

  ب  يؤدص ال  قرا ات  حر ر   تلث  امت     وامت ا  ج  ت  حتدت  حس   ، الكص يت دد ط اذ   ؿ  ب د ذم

و سووو ؽ   ، يب وووع للوووكا   الاطوووط  .  المسووو ؽ    ووو  ؽبل ووو  التح ووولم والتح ووولم  وووع الح ووو ئلم لححقدددق زثددددقُق الحقدددائق:ا  4

الححة  ت ؽل   ح ي  المؾلد  ت الز هئ  تو لمرب   المز ة   يب ع لزدا     ت  ؾ لر  الل   الطب ؾ و   حل ول لب و ت 

 ر هئ  تو  ضلل  لب     ع ال و والت  . لمنب ط الأر ت    ال   ؾلد  ت 

و  الاؽتبو  ات والتحو ي ت ،  ع الم م    غ  تن  ري ب  يجل  الكا   الاطط  .  الؾ ي   ع الةدائو  للحوح ت  تإنو  يث و  تيضو

و ست  و  قضوو ي  ، لمر ق و   يؾو  الاموتل ام المسووؤول ولمر ذو  للوكا   الاطوط  .   وو  الحوح ت   دضودؽو   ت  ولو  ذووكا الدا  و 

  وال ة ت   والمس  ل  ثل التح ز 

 الغ ووووود   ووووو    ووووول  ووووو  رووووو تتت الز ووووو  ات الأووووور يتلوووووكذ   بت ووووورو الوووووكا   الاطوووووط  .  موووووتؤار ؽلووووو  لم  ووووو ت لمر ق ووووو  الأووووور ا

، تبجووو ل طووو  ؽ  اىحتووودت ك  ال ي ووونل   كر ووو  لب ووو   لؾب ل ووو  الت   ووو  لمووو  لووو   وووع ؽدائووو    ل ووو  ن  جووو  ؽوووع التصووور.  ووو  الحووح ت 

الح يثووو  موووت لز   تنت جووو  للأ  ووو ت لمر ق ووو  الأووور ترضوووهن  الت  دلد  ووو   ووو  ؽووو لم ال ووودم (Assets)طووودل الب  نووو ت اإ ووو ت تابوووع لم 

المؤمسوو ت لؽ   ووو  ؽلوو   دع ووو      ووو ت الووكا   الاطوووط  .   ووو  التح وولم  وووع اىحتد ووو ت، ر طوو   وووؿ الطدتووو ت المتدقووؿ  وووع الموووداد 

، مووو لؾ  الحوووحة دت دو   بووو   الح ووو ئلم رووو ل الةتووو   (Deep Fake)المدلووو   ؽبووو      ووو ت الوووكا   الاطوووط  .  والتزي ووو  الؾب ووولم 

 الم بل  تلث   ع دو  الم  ب ت ؽنن   

 ب  يحدل  دان   لتلة   ع ، يندت   ا   الكا   الاطط  .  ؽل  ال بدك  الت ل  ص للحح ت   تؾ د لمو  ،   نل ؽ م

رب د   ان  يدتر ترطو    ي   للححة  ت لتؾز ز ؽبل م والتة ؽول انت   لمرب   و د  ؾ   و ضة   الط  ؿ الشزص ر ؽلين  و ةت ال

  ؿ الرب ذ   رطر  تلث    وت 
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 ست بل الحح ت  ذد  دضدؼ يث   ال ث    ع ال  و م   وو يتو ار  ؾدا ول  لتلةو ، ربو   و  كلون التطود ات الت  دلد  و ، 

لرئيسوو   الأوور يجوو  ترووكذ   ؾوو ت الاؽتبوو   ؽ وو     ق وو  وت  وو  موولد  الرب وود ، و طوود  الم وو   لؽ  ووا  ت بوو  يلوو   ؾووا الردانوو  ا

 :(Palomo-Torres et al., 2022)  ست بل الحح ت 

 تج  الحح ت    نل  تزاي  نحد الم ص ت الرقب  ،  ؿ انت    امهن   لمرب   ؽب  لنت ن   ذكا التحودل  الححسل الزقمي: .1

        و  ات الحوحة  ت  وؿ الؾو لم  تدت ال  ع د    غب ت اؽ      قب     ي  ، و  دؼ ط   السرد ال صص ر، وضرو  

 الرقمر 

وووو  للحووووحة  ت كلت وووو . ال صووووو و  وووو يم  حلوووو  ت  صددددحافة البُا ددددات زالأثمحددددة: .2  توووو   ال ب وووو ت ال  ئلوووو   ووووع الب  نوووو ت ترطو

ؽب  وو   ت ووبل فووح ت  الب  نوو ت امووتل ام  جبدؽوو ت الب  نوو ت وتدوات التبث وول الب وو ءا لتؾز ووز السوورد ال صصوو ر  ر لإضوو ت  

يووووتم اموووووتل ام     وووو ت لم بتووووو  والووووكا   الاطوووووط  .  للبسووووو ؽ    وووو    ووووو م  ثوووول اء ووووو   اىحتوووودت و حل ووووول الب  نووووو ت،  الوووو  كلووووون،

 والتح لم  ع اىحتدت 

يرلووز الحووحة دت ؽلوو  ر وو   ا صوو كت تقوودت  ووؿ  ب وود ذم  ووع روو ل الم ووزات التة ؽل وو ،  الحفاعددل مددع الجم ددسر زالحخصددُص: .3

. ، و لصووو و اىحتوودت  ي ووبل كلووون  دطوو ل لمربوو   رطووور   ت  موو   ووؿ  ةضووو  ت والم وو  ل  ؽبوو  ومووو ئل التداطوول الا تبوو 

 واذتب   ت لمتراد، وتؾز ز التداطل كو الا ج ذ ت  ؿ ال را  

ا   موبو  للحوح ت   الثقة زالمصداقُة:  .4 تسوع    وو    ؽصر لمرب   المضلل  والمؾلد  ت الزائة ، تؾ  الث   والمصو اق   ت ورو

للحةوووو ظ ؽلوووو   ؾوووو ي   فووووح ت   ؽ ل وووو ، و ب  موووو ت التح وووولم  ووووع الح وووو ئلم، وال ووووة ت   كمووووتؾ د  ا وووو  المؤمسوووو ت لؽ   وووو  

  المتضر   رصؾدد وم ئل التداطل الا تب .   ب د ذ 

التؾووو وت رووو ت المؤمسووو ت لؽ   ووو  والحوووحة  ت، و أوووى ال ووورا  تلثووو  شووو دؽو   يتووو   ذوووكا الووو هج  صوووب  م الصدددحافة الحعاز ُدددة: .5

 وووع رووو ل  ب  مووو ت التؾ  ووو  الربووو .   والزبووو ات والآ ا  للتؾ  ووول  وووؿ ال صوووو المؾ ووو   و ووودت   ت ط ووو  شووو  ل  جب وووؿ المووودا د 

(Crowdsourcing) وذد ال بط الكص ع ر         ؿ ن جح  لب روؼ وا ئلم ر ن    وغ  ذ ،  

 ي      ت   ل  س  ذ   ع الم م تت ن  ػ تت  ست بل الحح ت  يتطد  ر متبرا ، وميستبر التطد ات والتح ي ت الر 

وو   وو  كلوونAIيدطوو   سووت بل الحووح ت  ر نوو   سووت ر ويروو ت،   ووو يلؾوو  الووكا   الاطووط  .    ا  حد  و  ر لةؾوول و ي بوو  ذ وو   ،( دو و

وو   ووع الم    وو ت  وهوور  الؾبوول آ ا   ت  قضوو  و دقؾوو ت  لتلةوو ، تووإت الا ةوو   يتبحوود   وودل تت  سووت بل الحووح ت  مي ووبل  ز جو

الت ل  يوووووو  والمبت وووووور    ووووووع المتدقووووووؿ تت يسوووووو م امووووووتل ام الزدا    وووووو ت الح موووووود     وووووو    وووووو م  لتلةوووووو  ت ووووووبل الت وووووو . اىحتوووووودت، 

 ,.Palomo-Torres et al)  وونل روو    تؾز ووز الحووح ت الوو   لم وور الووكص موو ؤدصالتصووة  ، التحل وول، لنتوو  ، ال  وور والتد  ووؿ 

2022)    

  قو   مو  ىرو ل الحوح ت  ؽلو  تأنوو ؿ كلن، يُ غر ال  الامتثب  ات الم ل   المطلد   لإدر ل الكا   الاطوط  .  ر ل ونل الم 

؛   وو متسوتبر المؤمسو ت لؽ   و   و  الت و تس  وؿ  لللم تجد  واضح     نغ م لؽ م الح ل  والمسوت بل م الب     ؽ ئ  ت نل

ؽب ل وو  الت  دلد  وو ، واووو   ؾرلوو  غ ووو   تن تئوو  رجب وووؿ الم وو ييس اك تسوو طر لمر ووو   ؽلوو  تدوات لنتووو   وال  وور لبووو  تسوو طر ؽلووو  

   مد  لؽ ن ت وهر   د  ؾ  

، نبوو ك  وامووت ا  ج  ت   يوو   بنوور  دا وو  الحووح  الح  وو  الوو   ت وو رن اك  دضوودؼ  ؾ وو  و لؽوو م والحووح ت   سووت بل 

وو    ووو   ؽ لم و
و

"  يتضووبع ذووكا  نحوودتت الصوو  ؽ  تؾوويإ  حوودك
و
" الووكص يحوول  حوول ال بوودك  السوو رلم "المؾل وودت توك

و
"نبوودك  ال وورا  توك

التحوودل اقتوو ات ق بوو   ؾ لوو   رلووز ؽلوو   ةضوو  ت ال وورا  والاشووت اا ت، ر لإضوو ت  الوو  نبوودك  ت وو  ل  قموور ا  وول يؾتبوو  ؽلوو  الووكا   
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مسو   وع المورجح تت  ت ونل و تحودل رداموط  اقت ا و ت الحح ت  لبب  مو  و ؤ  تإتر لإض ت  ال  كلن،  الاطط  .  وتؾلم الآل  

ق ب    ي    رلز ؽل  ال را  ونب ك  ت   ل ق ئب  ؽل  الكا   الاطط  .   ؿ  ورو  الدقو   ذوكا ي و   الو  تت  سوت بل الحوح ت  

ا تلبو  ؽلو   وكب ال ورا ، و  و يم  حتودت  لصوو  Nils Arne Bakke & Jens) وؿ قورا ات  ر  وز ؽلو  الب  نو ت  قو  ي وبل  رل وزو

Barland, 2022)  

 

 :خاثمة .8

وو   وو   حد وول  صوود   سووت بل الحووح ت  ؽلوو  تنوو  شووب   تؾ ون وو   ووؿ الووكا   الاطووط  .  ب ووع   وونل ؽوو م، ي ا  حد  و  لؾوو  دو و

،   و متبثل تدوات الكا   الاطط  .  اض ت  ندؽ   للؾبل لؽ  ا  ب    لب  ا ت ؽل   لم ر  ؿ دردل الحدامي  شنل الم   

والب  ج  ت والد   لح ل لؽ م قبل ؽ دد  فح   تت ذكا الانت  ل م لل  ال ث    وع المسسو ر ر ل سوب  للبؤمسو ت لؽ   و ، 

 ع ال ج   متندت للبؤمس ت الأر متة م   ونل  ب ور ضورو   الت  و   وؿ لمدوا  الر يو   وتولم رورادي م   يو  يتجو و   و ود ل

 ت ب   الت ل  ص للإؽ م وتدوا ا    اىرتبؿ  

ر  بثول يب ع  لز و الا ج ذ ت ال ب ت المست بل   للإؽ م الرقمر    عل طؾدد الكا   الاطط  .     اىح و  الت ل  ، الأ

  داض ؿ لب ت لل  ام :

  غ ووووو  تت الارتنووووو  ات موووووتبس نبووووو ك  الؾبووووول   ووووونل  ئييووووو ر اضووووو ت  الووووو  الم تجووووو ت الرقب ووووو لؽ   ووووو  الارتنووووو  ات ،

 الامت ا  ج   متب ى  ر بط   ؾب ل   الت  دلد    لب  ا ت ؽل   الح ل دائب  

 ب و  رةضول مو طرنن  ؽلو  تدوات لنتو  ، وضوؾ   لؽو م لوع  ت  و  لأت شورا ت الت   و  موتح تػ ؽلو  التةود  ال 

 التد  ؿ و حل ل اىحتدت 

  انت    تدوات الكا   الاطط  .  م ب ع المؤمس ت لؽ      ع الؾبل ؽل       ؿ اؽ     تتضل     ج كت

 التح لم  ع لمرب  ، الحح ت  الامت ص ئ   وط  ؽ  اىحتدت المبت ر 

  التد   نحد الحح ت  الر    ذر    ع هدت ت  حتد  ت الكا   الاطط  .  الأر مت    الةت   الم بل   ز  ا  ع

 م  تج   لمتراد و زا ؼ اىحتدت 

   التد وو  نحوود  وول الم وو  ت الاقتصوو دي  للإؽوو م  وووع روو ل التحلوو  ت المؾووز   ر لووكا   الاطووط  .  الأوور متسوووب

 رة م تتضل لتةض  ت المستل   ت 

 زؽ  الم تدؽ  ر دوات الكا   الاطط  .  الأر متؾ   تلث   ع وضؾ   لؽ م الح ل   المز    ع الارتن  ات المزؽ 

   ي    لؽ م الرقمر اد   شبين  ر لثد   الأر ت  ثن  دردل ال بب د ر  ج ل الؾبول لؽ  وا، لم ور الوكص يجؾل و

 ت  م ررادي م   ي   ب    يتطل  هرق    ي      الؾبل والتة    ولدا   

   لؽوو م موويت    وذوود  وو  يحوو ق ر لةؾوول   ووك موو دات تيووع تطووب  دو  لؽوو م ذوود التح وولم  ووع لمربوو   ر ل   وو   دو

 لمول  وذد    تؾبل ؽل   المؤمس ت لؽ     ر لةؾل رةضل      ت الكا   الاطط  .   
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