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from the teachers’ perspective (A field study of a sample of elementary 

school teachers in the Hammam Dala 1 and 2 districts of the M’Sila  
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 ملخص:

هضفذ الضعاؾت الخالُت بلى الخػغف غلى وحهت هظغ ؤؾاجظة الخػلُم الابخضاجي بملاػػتي خمام 

هدى الصػىباث التي حػُم جىفُظ جضابير الؤصلاح التربىي، خُث اؾخسضم ولاًت االإؿُلت  2و1الظلػت 

( ؤؾخاطا وؤؾخاطة مً الخػلُم 50الباخشان االإىهج الىصفي الخدلُلي، وجيىهذ غُىت الضعاؾت مً )

س ي ) ً ( الظي جيىن م2016الابخضاجي، ولجمؼ البُاهاث جم حػضًل اؾخبُان مً بغضاص الباخشين ًاحي وؾىَ

( بىضا بػض حػضًله، خُث جم خؿاب صلالاث الصضق والشباث، وبػض اؾخسضام الأؾالُب الؤخصاثُت 18)

 االإىاؾبت جىصلذ الضعاؾت بلى الىخاثج الخالُت:

فلضان  مً ؤهم الصػىباث التي جىاحه ؤؾاجظة الخػلُم الابخضاجي ؤزىاء جىفُظهم لخضابير الؤصلاح التربىي:

غضم واكػُت مً ػغف مىفظي الفػل التربىي ؤلا وهم االإػلمىن،  ت الخغُير الؤخؿاؽ باالإشاعهت في غملُ

، وزلصذ الضعاؾت بلى غضم جىفغ مخؼلباث الؤصلاح والىؾاثل وغيرها، الؤصلاح مً وحهت هظغ الأؾاجظة

 جلضًم حملت مً الاكتراخاث للخض مً هظه الصػىباث، ؤو الخللُل منها.

ت:  ُّ ت التربىي، الخجضًض التربىي،صػىباث؛ الؤصلاح كلماث مفخاخ  .الؿُاؾاث التربىٍ
Abstract: 

The current study aimed to identify the viewpoint of primary education teachers 

in the districts of Hammam Dalaa 1 and 2 in the Wilaya of M'sila towards the 

difficulties that impede the implementation of educational reform measures, Where 

the researchers used the descriptive analytical method, The study sample consisted of 

(50) male and female teachers from primary education, In order to collect data, a 

questionnaire prepared by researchers Yahi and Souissi (2016), which consisted of 

(18) items after being modified, was modified, where the indications of validity and 

reliability were calculated, and after using the appropriate statistical methods, the 

study reached the following results: 
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Among the most important difficulties that primary education teachers face 

during their implementation of educational reform measures: loss of sense of 

participation in the change process on the part of teachers, unrealistic reform from the 

teachers’ point of view, lack of reform requirements such as means and others, and 

the study concluded by presenting a number of Suggestions for reducing or 

minimizing these difficulties.  

Keywords : difficulties; Educational reform, educational renewal, educational 

policies 

 

 مقضمت:

ت لأنها حػخبر اللبىت الأؾاؾُت  جىلي حمُؼ الضوٌ في الػالم ؤهمُت هبيرة للأهظمت التربىٍ

ت، وحػمل غلى  لخؼىعها واػصهاعها، لظلً هجضها حؿعى حاهضة بلى الخىُف مؼ االإؿخجضاث التربىٍ

مداولت اللخاق بغهب الخؼىٍغ والؤصلاح مً ؤحل بًجاص صُغ جهيئ الأحُاٌ الىاشئت غلى جدمل 

 ُاتها والاطؼلاع بإصواعها للمؿاهمت في جؼىع الىػً وبىاثه.مؿاول

ت لم حشظ غً هظه اللاغضة خُث جبيذ غضة ملاعباث بصلاخُت مىظ  واالإضعؾت الجؼاثغٍ

التي فغطتها  2003فجغ الاؾخللاٌ بلى ًىمىا هظا، آزغها وان اغخماص االإلاعبت بالىفاءاث ؾىت 

غضة ظغوف مدلُت آهظان، وهظلً ظغوف زاعحُت والخؼىع الػلمي والخىىىلىجي الهاثل والفجىة 

يزث هظامىا التربىي ملاعهت بالأهظمت الػاالإُت الأزغي التي حػخمض غلى مىؼم الخػلم الىبيرة التي م

بضٌ الخػلُم وغلى الضوع الاًجابي الظي ًلىم به االإخػلم في جدصُل االإػغفت، و"في هظه االإلاعبت 

دمل الخلمُظ غلى االإباصعة بالفػل بضٌ الغوىن بلى الخللي )البدث غً االإػلىماث، الخىظُم  ًُ

...( وطلً خؿب وطػُاث والت بشيالُت مىخلاة باغخباع ؤنها جمشل  –رجِب، جلُُم فػالُت الخلىٌ

وطػُاث خلُلُت كض ًصاصفها الخلمُظ في خُاجه الُىمُت )في االإضعؾت واالإجخمؼ( بىجيرة مخىغعة بلى 

 (54، ص.2009خض ما" )بً بىػٍض، 

بلى اللُام بػضة زؼىاث وفي بػاع هظا الخىحه الخضًث باصعث وػاعة التربُت الىػىُت 

تهضف بلى بصلاح الىظام التربىي في ول مفاصله، ووان لؼاما الترهيز غلى حغُير طهىُاث االإػلمين 

ومداولت بصماحهم في هظا االإؿعى الؤصلاحي الىبير، وعغبت في الخللُل مً ملاومت الخغُير 

 االإخإصلت فيهم.
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ملُت بصلاح ؤوث حضًض جغبىي وللض ؤهضث الػضًض مً الضعاؾاث الؿابلت غلى ؤن ؤي غ

دت ؤو غير مػلىت هػضم جؼبُم جىحيهاث الؤصلاح التربىي والتهغب مً  ًلابلها ملاومت ؾىاء صغٍ

ف بمػالم وؤهضاف هظا الؤصلاح، ولهظه االإلاومت ؤؾباب  يُت التي تهضف بلى الخػغٍ الػملُاث الخيىٍ

ي "فلضان الؤخؿاؽ باالإشاعهت ( ماًل65، ص.2014مخػضص، خُث طهغ منها )االإلضاصي والشغفاث، 

في الخغُير، وشػىع االإػلمين ؤن الخغُير فغض غليهم باللىة، وفغطخه حهاث زاعحُت، وزشُتهم 

ض مً غبء الػمل غليهم، وهلص الشلت  مً فلضان الغوجين الظي حػىصوا غلُه، وؤن الخغُير ًؼٍ

ت"       بُنهم وبين صىاع الؿُاؾاث التربىٍ

فت الصػىباث التي جىاحه االإػلمين في جىفُظا لإصلاح التربىي مما ؾبم ًخطح ؤهمُت مػغ 

غلى ؤعض الىاكؼ باغخباع ؤن "ملاومت الخغُير ظاهغة لا ًمىً بهمالها والؿيىث غليها بل ًجب 

س ي،  (، لظا حاءث 88، ص.2016الخللُل منها واغخباع طلً حؼء مً ؤي بغهامج حغُير" )ًاحي وؾىَ

 هظه الصػىباث، وبالخالي مػالجتها ؤو الخسفُف منها.هظه الضعاؾت الإداولت الىشف غً 

 مشكلت الضراضت: .1

بما ؤن ؤي جؼىع اكخصاصي ؤو جىمىي مغجبؽ ؤشض الاعجباغ بالخػلُم باغخباعه الخؼان 

الغثِس ي للمىعص البشغي، وغلى هظا الأؾاؽ ظهغ وعي لضي مػظم صوٌ الػالم بظغوعة مغاحػت 

والؤحغاءاث التي حؿمذ بهظا الىمى والؤكلاع الاكخصاصي،  الأهظمت الخػلُمُت لدؿخجُب للمخؼلباث

م به ؤن الؤصلاح والخغُير ؤمغ خخمي ولا مفغ مىه، وهظا ما جم الاهخمام به مً 
َّ
ؿل

ُ
لظا ؤصبذ مً االإ

، غير ؤهه وبػض مغوع خىالي غلضًً 2003زلاٌ الشغوع في غملُت الؤصلاح التربىي الىبري  ؾىت 

ت مً الغفع لهظا الؤصلاح ؾىاء مً ػغف اللاثمين غلى جىفُظ مً الؼمً ظهغث ؤشياٌ مخىىغ

الفػل التربىي ؤلا وهم االإػلمىن، ؤومً زلاٌ الأولُاء والفػّلُاث االإجخمػُت التي ما فخئذ جىحه 

اهخلاصاث لهظا االإشغوع الؤصلاحي، مما فغض غلى وػاعة التربُت الىػىُت بغاصة الىظغ فيها ؾىتي 

 طمً وعشاث بص 2015و 2014
ً
لاخُت جىحذ بما ٌؿمى )الجُل الشاوي مً الؤصلاح(، واهؼلاكا

مً ؤهمُت الضوع االإفصلي الظي ًلىم به االإػلم باغخباعه هى الػىصغ االإهم الظي جخىكف غلُه 

غملُت جىفُظ جضابير الؤصلاح التربىي مً غضمها، جإحي هظه الضعاؾت لإللاء الظىء غلى الصػىباث 
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بخضاجي في جىفُظ هظا االإشغوع التربىي الؤصلاحي مً زلاٌ الؤحابت التي جىاحه ؤؾاجظة الخػلُم الا 

 غً الدؿائٌ الخالي:

ما صػىباث جىفُظ جضابير الؤصلاح التربىي في الجؼاثغ  مً وحهت هظغ ؤؾاجظة الخػلُم  -

 الابخضاجي؟

 فزطُاث الضراضت: .2

ة الخػلُم جىحض صػىباث جىفُظ جضابير الؤصلاح التربىي في الجؼاثغ مً وحهت هظغ ؤؾاجظ -

ً وهىغُخه، غضم جىفغ مخؼلباث الؤصلاح، ملاومت الخغُير مً ػغف  الابخضاجي هظػف الخيىٍ

 الأؾاجظة.

 أهمُت الضراضت: .3

جيبؼ ؤهمُت هظه الضاعؾت مً ؤهمُت الضوع الظي ًاصًه الأؾخاط في الػملُت الخػلُمُت / 

جضابير الؤصلاح الظي شغغذ فُه الخػلمُت، ومضي حغلبه غلى الصػىباث التي حػترطه ؤزىاء جىفُظ 

 ، وغلُه جىدؿب هظه الضعاؾت ؤهمُتها مما ًإحي:2003وػاعة التربُت الىػىُت مىظ ؾىت 

 جغهيزها غلى ؤؾاجظة الخػلُم الابخضاثُت باغخباعهم ؤخض عواثؼ جىفُظ الؤصلاح التربىي. -

 ؤهمُت االإىطىع وهى الؤصلاح التربىي في الجؼاثغ.  -

باكتراخاث كض ًيخفؼ منها االإؿاولىن في وػاعة التربُت الىػىُت مً زلاٌ الخػغف غلى الخغوج  -

صػىباث جىفُظ جضابير الؤصلاح التربىي في الجؼاثغ، ووطؼ الخؼؽ والآلُاث الإىاحهت مػىكاث 

 جؼبُلها، ؤو الخللُل منها.

خىٌ جلُُم كض جفخذ الضعاؾت آفاكا حضًضة للبدث ؤمام الباخشين لإحغاء صعاؾاث ؤزغي  -

 الؤصلاح التربىي في الجؼاثغ.

 أهضاف الضراضت: .4

هضفذ هظه الضعاؾت بلى الىشف غً الصػىباث التي حػترض ؤؾاجظة الخػلُم الابخضاجي ؤزىاء 

جىفُظهم لػملُاث الؤصلاح التربىي، ومػغفت الفغوق بين اؾخجاباتهم وفلا الإخغيري: الجيـ، 

 والأكضمُت في الػمل.
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 مصطلحاث الضراضت: .5

: هي ول ما مً شإهه ؤن ٌػُم ؤو ًازغ ؾلبا في جىفُظ جضابير الصعىباث التي جىاجه المعلمين -

في الجؼاثغ. 2003الؤصلاح التربىي االإػخمض مىظ ؾىت   

"الىظغ في الىظام التربىي اللاثم بما في طلً الىظام الخػلُمي ومىاهجه مً  الإصلاح التربىي: -

مُت، زم  غ وفم ملخظُاث االإغخلت الغاهىت زلاٌ بحغاء الضعاؾاث الخلىٍ البضء في غملُت الخؼىٍ

والغئي االإؿخلبلُت للىظام التربىي، وفي هظه الخالت جيىن الاججاهاث الػاالإُت ومظاهغ الخجضًض 

 (.32، ص.1999التربىي مً ؤهم الأمىع التي جىطؼ في الاغخباع" )الللاوي والجمل، 

ام التربىي والظي ًسص ميامً الخلل والىلص "هى الخػضًل االإضزل غلى الىظكما ٌعزف بأهه  

فُه، وهى ؤًظا بغاصة الىظغ في الىظام التربىي والخجضًض فُه، بما ًخماش ى ومخؼلباث االإضعؾت 

 (.74، ص.2014وخؿب الخؼىعاث الخاصلت التي جخػلم باالإجاٌ التربىي" )حغاصي وكؿمُت، 

تي تهضف بلى ججضًض وجؼىٍغ وغلُه ًمىً حػغٍف الؤصلاح التربىي بإهه جلً الػملُت ال

الىظام التربىي الخالي بما ًخماش ى والخغيراث الخاصلت في االإجخمؼ االإدلي والضولي، وطلً بةصزاٌ 

حػضًلاث جمـ ول ؤو بػع مفاصل هظا الىظام، غلى ؤن ًيىن مً ػغف مسخصين وزبراء ولِـ 

 غملا غشىاثُا. 

 الضراضاث الطابقت، والخعقُب عليها: .6

(: مقاومت المعلمين للخغُير أضبابها وطزق الخقلُل منها مً 2914صراضت المقضاصي والشزفاث )-

 وجهت هظز معلمي ومعلماث 

ت التربُت والخعلُم لمىطقت قصبت المفزق في الأرصن هضفذ الضعاؾت بلى الخػغف بلى ، مضًزٍ

ت التربُت والخػلُم الإىؼلت كصبت االإفغق هدى ملاومت الخغُير  اججاهاث مػلمي ومػلماث مضًغٍ

التربىي، وغلاكت هظه الاججاهاث بػضص مً االإخغيراث الشخصُت والىظُفُت. واؾخسضمذ 

الخللُل منها. الاؾدباهت للخػغف غلى اججاهاث االإػلمين هدى ؤؾباب ملاومت الخغُير وػغق 

وجىصلذ الضعاؾت بلى ؤن ؤهم ؤؾباب ملاومت االإػلمين للخغُير هي: فلضان الؤخؿاؽ باالإشاعهت في 

الخغُير، وشػىع االإػلمين ؤن الخغُير فغض غليهم باللىة، وفغطخه حهاث زاعحُت، وزشُتهم مً 

ض مً غبء الػمل غليهم، وه لص الشلت بُنهم فلضان الغوجين الظي حػىصوا غلُه، وؤن الخغُير ًؼٍ
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ت. وهشفذ الضعاؾت غً غضم وحىص فغوق طاث صلالت بخصاثُت  وبين صىاع الؿُاؾاث التربىٍ

 الإخغيراث االإاهل الػلمي، 
ً
 الإخغير الجيـ، ووحىص فغوق جبػا

ً
خىٌ ؤؾباب ملاومت الخغُير جبػا

بُت. وؤوصذ الضعاؾت بظغوعة بشغان االإػلمين في غمل ُت وؾىىاث الخبرة، والضوعاث الخضعٍ

ت االإؿاولين غً  الخغُير، ومض حؿىع الشلت والخػاون بين االإػلمين وصىّاع الؿُاؾاث التربىٍ

بُت خىٌ  الخغُير والابخػاص غً الأؾالُب الدؿلؼُت في جىفُظ بغامج الخغُير، وغلض صوعاث جضعٍ

مج الخغُير وؤهمُخه وؤهضافه وهُفُت جىفُظه، واؾخسضام هظام الخىافؼ للمػلمين االإؼبلين لبرا

 (.65، ص.2014)االإلضاصي والشغفاث،  .الخغُير

(: أضباب مقاومت الإصلاح التربىي مً وجهت هظز أضاجذة 2916صراضت ًاحي وضىَس ي ) -

هضفذ الضعاؾت ، الخعلُم الابخضائي صراضت مُضاهُت بالمقاطعت الثاهُت والثالثت ببلضًت المطُلت

ي باالإلاػػت الشاهُت ببلضًت االإؿُلت هدى بلى الخػغف غلى وحهت هظغ ؤؾاجظة الخػلُم الابخضاج

ملاومت الاصؼلاح التربىي، وغلاكت وحهت هظغهم بػضص مً االإخغيراث الشخصُت والىظُفُت ،هما 

واؾخسضم  .هضفذ هظه الضعاؾت الخػغف غلى ؤهم االإصؼلخاث االإصاخبت للإصلاح التربىي 

ؾاجظة هدى ؤؾباب ملاومت الباخشان اؾخبُان ؤهجؼ مً ػغفهما و للخػغف غلى وحهت هظغ الأ 

الاصؼلاح التربىي وػغق الخللُل منها. وجىصلذ الضعاؾت بلى ؤن ؤهم ؤؾباب ملاومت الأؾاجظة 

للخغُير هي: غضم وحىص جيىًٍ مؿبم فػاٌ، فلضان الؤخؿاؽ باالإشاعهت في الخغُير، وشػىع 

ض مً غبء الأؾاجظة ؤن الخغُير فغض غليهم باللىة، وفغطخه حهاث زاعحُت، وؤن الخغُي ر ًؼٍ

ت وهشفذ الضعاؾت غً غضم  .الػمل غليهم، وهلص الشلت بُنهم وبين صىاع الؿُاؾاث التربىٍ

 الإخغير الجيـ، 
ً
وحىص فغوق طاث صلالت بخصاثُت خىٌ ؤؾباب ملاومت الاصؼلاح التربىي جبػا

 ووحىص فغوق حػؼي الإخغيراث االإاهل الػلمي، وؾىىاث الخبرة، والضوعاث الخيىٍيُت. وؤوصذ

الضعاؾت بظغوعة بشغان الأؾاجظة في غملُت الخغُير، ومض حؿىع الشلت والخػاون بين الأؾاجظة 

ت االإؿاولين غً الخغُير والابخػاص غً الأؾالُب الدؿلؼُت في جىفُظ  وصىّاع الؿُاؾاث التربىٍ

م بغامج الخغُير، وغلض صوعاث جيىٍيُت خىٌ الخغُير وؤهمُخه وؤهضافه وهُفُت جىفُظه، واؾخسضا

 (.85، ص.2016)ًاحي وؾىَس ي،  .هظام الخىافؼ للأؾاجظة االإؼبلين لبرامج الخغُير
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(: معىقاث الإصلاح التربىي بالجشائز في طىء مفهىم 2918صراضت بالطاهز وغزغىط ) -

ؾػذ هظه الىعكت البدشُت بلى حؿلُؽ الظىء غلى مػىكاث الؤصلاح التربىي ، الجىصة الشاملت

الجىصة الشاملت، اهؼلاكا مً االإباصت الأؾاؾُت وغاًاث بصلاح االإىظىمت بالجؼاثغ في طىء مفهىم 

ت  ت، وجبُان شغوغ الؤصلاح التربىي الشامل ومغاخله، وهظا االإشىلاث التربىٍ ت الجؼاثغٍ التربىٍ

ت، ومأزظ غً ؤؾالُب الؤصلاح، وصىلا بلى شغوغ وملىماث بهجاح  الأؾاؾُت في االإضعؾت الجؼاثغٍ

بىي في طىء مفهىم الجىصة الشاملت. لىسلص في الأزير بلى فىغة مفاصها: ؤن غملُت الؤصلاح التر 

ت جبلى بشيالُت هُيلُت، جخػلم بغبؽ الىظام التربىي  ت الجؼاثغٍ بشيالُت االإىظىمت التربىٍ

ت  بلى االإؿعى بلى جؼىٍغ االإىظىمت التربىٍ ت للمجخمؼ الجؼاثغي، وٍ بسصاثص الفلؿفت التربىٍ

ت، وبظلً ًيىن الىظام مغهىن بمضي جغؾُش الىظ ت الجؼاثغٍ  ام التربىي لأبػاص الهىٍ

ت ت جخجاوـ مؼ ميىهاث فلؿفخه التربىٍ )بالؼاهغ  .التربىي كض خضص وحهخه هدى عؾم ؾُاؾت جغبىٍ

 (.126، ص.2018وغغغىغ، 

(: واقع الإصلاح التربىي للجُل الثاوي مً وجهت هظز أضاجذة 2919صراضت مدمضي وبُىض ) -

هضفذ الضعاؾت بلى الخؼغق بلى واكؼ الؤصلاح التربىي للجُل : ت مُضاهُت بىرقلتالمخىضطت صراض

ف بالىظام  الشاوي مً وحهت هظغ ؤؾاجظة االإخىؾؼت صعاؾت مُضاهُت بىعكلت ، مً زلاٌ الخػغٍ

ف  خي للىظام التربىي الجؼاثغي ، حػغٍ التربىي الجؼاثغي ، زصاثصه ومهامه ، الخؼىع الخاعٍ

الاصلاح التربىي ، ؤهم الؤصلاخاث ، ؤما الجاهب االإُضاوي ، فاخخىي غلى االإىهج االإؿخسضم في 

 ت ، زلاصت واكتراخاثالضعاؾت ، وصف غُىت الضعاؾت ، ؤصاة الخؼبُم ، غغض هخاثج الضعاؾ

 (.67، ص.2019)مدمضي وبُىض، .

 حعقُب عام على الضراضاث الطابقت:

ًلاخظ ؤن هظه الضعاؾت جخلاػؼ مؼ الضعاؾاث الؿابلت في مػغفت واكؼ جؼبُم جضابير الؤصلاح  -

 .التربىي في الجؼاثغ مً خُث االإىطىع

ت والتي هي غباعة غً اؾخفاص الباخشان مً هظه الضعاؾاث في بىاء ؤصاة الضعاؾت الخالُ -

 .اؾخبُان
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جىاولذ الضعاؾت الخالُت مغخلت الخػلُم الابخضاجي باغخباعها االإغخلت الأؾاؾُت في الخػلُم وهي  -

كاغضة للخػلماث اللاخلت في مغخلتي الخػلُم االإخىؾؽ والشاهىي، وبظلً حشابهذ مؼ صعاؾت 

س ي )2014االإلضاصي والشغفاث ) ف مؼ صعاؾت مدمضي (، وازخل2016(، وصعاؾت ًاحي وؾىَ

 (.2019وبُىض )

 للضعاؾاث الؿابلت، ومخميزة بمىطىغها الظي يهضف بلى  -
ً
حاءث هظه الضعاؾت اؾخىمالا

 الخػغف بلى واكؼ جىفُظ جضابير الؤصلاح التربىي في الجؼاثغ مً وحهت هظغ ؤؾاجظة الخػلُم الابخضاجي.

اث الؿابلت مً جىصُاث مً خُث الىخاثج والخىصُاث اؾخفاص الباخث مما كضمخه الضعاؾ -

وملترخاث في ازخُاع غىىان الضعاؾت، الىصىٌ بلى الصُاغت النهاثُت لإشيالُت الضعاؾت، مً خُث 

اؾخسضمذ الضعاؾت الخالُت االإىهج الىصفي الخدلُلي، جدضًض االإخغيراث والؤحغاءاث  :االإىهج

خالُت وجدضًض بىىصها االإىاؾبت، اؾخفاص الباخشان مً هظه الضعاؾاث في بىاء ؤصاة الضعاؾت ال

 ومجالاتها، ومً خُث الأؾالُب الؤخصاثُت االإؿخسضمت في جدلُل البُاهاث و جفؿيرها.

 إجزاءاث الضراضت المُضاهُت:  .7

 لأن االإىهج الىصفي الخدلُلي،جلخض ي هظه الضعاؾت اؾخسضام االإىهج الىصفي  :مىهج الضراضت 7-1

هي في الىاكؼ وصفا صكُلا هما وهُفا") هى "االإىهج الظي ًلىم فُه الباخث بىصف الظاهغة هما 

 (.86، ص.2007ػعواحي،

 :خضوص الضراضت 7-2

 :جخدضص الضعاؾت الخالُت هما ًلي

ت-  ( ؤؾخاطا وؤؾخاطة مً الخػلُم الابخضاجي.50)ـــ في غُىت ًلضع حجمها بـ : جخمشلخضوص بشزٍ

 االإؿُلت.ولاًت  2و1: جخدضص هظه الضعاؾت بمضاعؽ ملاػػتي خمام الظلػت خضوص مكاهُت-

 .2021/2022: جخدضص هظه الضعاؾت زلاٌ الفصل الضعاس ي الأوٌ خضوص سماهُت -

 مجخمع الضراضت: 7-3

ػغف مجخمؼ الضعاؾت بإهه "حمُؼ مفغصاث الظاهغة التي ًضعؾها الباخث"  ٌُ

 (.21، ص.2006)الضعصًغ،
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الظلػت  وجيىّن مجخمؼ الضاعؾت مً حمُؼ ؤؾاجظة الخػلُم الابخضاجي الػاملين بملاػػتي خمام

، خؿب مػلىماث مً 2021/2022زلاٌ االإىؾم الضعاس ي  (516) للإصاعة، والبالغ غضصهم 2و1

 مفدص ي االإلاػػخين.

لت 50:جيىهذ غُىت الضعاؾت مً )عُىت الضراضت  7-4 ( ؤؾخاطا وؤؾخاطة جم ازخُاعهم بؼغٍ

 غشىاثُت بؿُؼت، والجضوٌ الآحي ًىضح جىػَؼ ؤفغاص غُىت الضعاؾت. 

( ًىضح جىسَع أفزاص العُىت الأضاضُت خطب مخغيراث الضراضت91) جضول رقم  

ت  الخكزار الفئت المخغير %اليطبت المئىٍ  

 الجيظ
%30  15 طهغ  

% 70 35 ؤهثى  

% 100 50 المجمىع  

الأقضمُت في 

 العمل

ؾىىاث وؤكل 5  15 30%  

ؾىىاث 10ؾىىاث بلى  05ؤهثر مً  25 50%  

ؾىىاث 10ؤهثر مً   10 20%  

% 100 134 المجمىع  

س ي   :أصاة الضراضت 7-5 جمشلذ ؤصاة الضعاؾت في اؾخبُان اغخماصا غلى صعاؾت ًاحي وؾىَ

(2016 .) 

 :زطىاث بىاء الاضخبُان 7-6

س ي ) -  (.  2016الاػلاع غلى الضعاؾاث الؿابلت لاؾُما صعاؾت ًاحي وؾىَ

م بحغاء ملابلاث مؼ بػع مفدص ي الخػلُم الابخضاجي  كُام الباخشان - باؾخؼلاع الغؤي غً ػغٍ

 بىلاًت االإؿُلت.

م بحغاء ملابلاث مؼ بػع ؤؾاجظة الخػلُم الابخضاجي  - كُام الباخشان باؾخؼلاع الغؤي غً ػغٍ

 بىلاًت االإؿُلت.

 :صضق الأصاة -‌أ
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آعاء االإدىمين خىٌ مضي %( مً 80فلض اغخمض الباخشان غلى وؿبت ) صضق االإدىمين:  -1 -ؤ

 لبلائها ؤو خظفها، خُث جيىن الاؾخبُان في صىعجه الأولُت مً )
ً
( فلغة، 30مىاؾبت الفلغة ؤؾاؾا

 ( بىضا فلؽ.18واؾدىاصًا بلى آعاء االإدىمين جم الؤبلاء غلى )

البىاء: جدلم الباخث مً الخجاوـ الضازلي للأصاة، مً زلاٌ اعجباغ صعحت الفلغة  صضق -2-أ

بالضعحت اليلُت للمجاٌ الظي جيخمي بلُه، وواهذ مػاملاث اعجباغ ول فلغة مً ول مجمىغت مؼ 

ا، وهظا ًضٌ غلى جمخؼ الأصاة بصضق البىاء.  ًُ  مجالها ولجمُؼ الفلغاث صالت بخصاث

 :ثباث الأصاة  -‌ب

قت   -1 -ب  الخجشئت الىصفُت: طزٍ

لت غلى جؼبُم الاؾخبُان مغة واخضة زم جلؿُم هخاثجه بلى ؤحؼاء  وجلىم فىغة هظه الؼغٍ

والأؾلىب الشاجؼ في الخلؿُم هى غلى كؿمين ًخظمً ؤخضهما الػباعاث الفغصًت، وكؿم الشاوي 

جب ؤلا وغفل  ؤن مػ دؿب مػامل الشباث بين اللؿمين، وٍ امل الشباث الػباعاث الؼوحُت  وٍ

لت هى مػامل زباث هصف الازخباع ولِـ الازخباع هيل   الظي هدصل غلُه لهظه بهظه الؼغٍ

والإػالجت هظا اللصىع كضم غلماء اللُاؽ الىفس ي خلىلا بخصاثُت غلى شيل مػاصلاث جصخُذ  

خُث اكترح بغوان مػاصلت لخصخُذ الشباث  ومً بين هظه االإػاصلاث: مػاصلت ؾبيرمان / بغوان

 دؿىب  بين هصفين  وجإزظ الصىعة الخالُت: االإ

 (R×2  ( / )1R+ خُث )R  هى مػامل الاعجباغ بين اللؿمين، خُث وانR=0.71 وبالخالي ،r=0.83 

 وهي كُم ملبىلت  بالىظغ بلى كُمت الخض الأصوى للشباث.

لت الاحؿاق الضازلي ) مػامل ؤلفا هغوهبار،   -2 -ب : جم خؿاب مػامل Cronbach Alpha)ػغٍ

  الشباث ؤلفا هغوهبار لهظا االإلُاؽ فخدصلىا غلى الىدُجت الخالُت:

(: ًىضح معامل ألفا كزوهبار للاضخبُان92جضول رقم )  

 الاضخبُان
معامل ألفا 

 كزوهبار

 عضص البىىص

صعىباث جىفُذ جضابير الإصلاح التربىي في الجشائز 

 لضي المعلمين

9.81 17 

 اضخجاباث عُىت الضراضت: جقضًزاث -7-7
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لخدلُم ؤهضاف الضعاؾت وجدلُل البُاهاث التي جم حمػها اؾخسضم الباخشان الأؾالُب 

الؤخصاثُت االإىاؾبت وفلا لؼبُػت الضعاؾت وؤهضافها، وجم جغميز وبصزاٌ البُاهاث بلى بغهامج الغػم 

خؿب ملُاؽ لُىغث الشلاسي، ولخدضًض صعحت االإىافلت  Spss)) الؤخصاثُت للػلىم الاحخماغُت

جم خؿاب االإضي لخدضًض ػىٌ الفئت الظي ٌؿاوي )ؤغلى ؤبضا(،  -ؤخُاها -)صاثماهدى ول غباعة 

اث( ؤي االإضي = ) –صعحت  ، وغلُه هدصل غلى مجالاث 0.66= 3( /1-3ؤصوى صعحت / غضص االإؿخىٍ

 االإلُاؽ هما ًلي:

 ص الثلاثي لخدضًض صرجت المىافقت على عباراث الاضخبُانًىضح المقُا( 93جضول رقم)

مجال المخىضط 

 الحطابي

 صرجت المىافقت مقُاص لُكزث
 مجال الىسن اليطبي

1.66بلى  01مً  % 55.33ؤكل مً  مىسفظت بضعحت مىسفظت   

2.33بلى  1.67مً  %77.66%بلى 55.34مً  مخىؾؼت بضعحت مخىؾؼت   

03بلى  2.34مً  %77.66ؤهثر مً  مغجفػت بضعحت غالُت   

 الأضالُب الإخصائُت المطخسضمت في الضراضت: -7-8

ت - ت  -الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ  .االإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغافاث االإػُاعٍ

 عزض الىخائج ومىاقشتها: -7-9

 الىخائج المخعلقت بالفزطُت الأولى: 

الفغطُت الأولى غلى " جىحض صػىباث جىفُظ جضابير الؤصلاح التربىي في الجؼاثغ مً وحهت  جىص -

هظغ ؤؾاجظة الخػلُم الابخضاجي هظػف الخيىًٍ وهىغُخه، غضم جىفغ مخؼلباث الؤصلاح، ملاومت 

 الخغُير مً ػغف الأؾاجظة"

ت لاضخجا94جضول رقم) باث أفزاص عُىت الضراضت ( ًىضح المخىضطاث الحطابُت والاهدزافاث المعُارٍ

  خىل صعىباث جىفُذ جضابير الإصلاح التربىي 

المخىضط  البىض الزجبت الزقم

 ح

الاهدزاف 

 ع

مطخىي 

 الصعىبت

فلضان الؤخؿاؽ باالإشاعهت في غملُت  1 16

 الخغُير 

 مغجفؼ 1.03 2.90

غضم واكػُت الؤصلاح مً وحهت هظغ  2 12

 الأؾاجظة

 مغجفؼ 0.87 2.86
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جىفغ مخؼلباث الؤصلاح والىؾاثل غضم  3 8

 وغيرها 

 مغجفؼ 0.96 2.83

شػىع الأؾاجظة ؤن الؤصلاح مفغوض  4 15

 غليهم باللىة

 مغجفؼ 0.94 2.80

غضم وطىح ؤهضاف بغامج الؤصلاح  5 3

 باليؿبت للأؾاجظة

 مغجفؼ 0.84 2.80

زشُت الأؾاجظة مً فلضان الغوجين الظي  6 2

 حػىصوا غلُه

 مغجفؼ 0.82 2.73

ت  7 11 هلص الشلت بين صىاع اللغاعاث التربىٍ

 والأؾاجظة

 مغجفؼ 0.86 2.70

الؤصلاح ًخػاعض مؼ خاحاث الأؾاجظة  8 7

 للخىمُت االإهىُت

 مغجفؼ 0.88 2.67

الؤصلاح ًازغ غلى غلاكاث االإػلمين  9 10

 الاحخماغُت

 مغجفؼ 1.01 2.63

يُت وافُت للخػامل  10 18 غضم وحىص بغامج جيىٍ

 مؿخجضاث الؤصلاح التربىي مؼ 

 مغجفؼ 1.02 2.60

 مغجفؼ 0.95 2.56 زىف الأؾاجظة مً الفشل 11 14

 مغجفؼ 1.04 2.53 غضم اكخىاع الأؾاجظة بخضابير الؤصلاح 12 5

الؤصلاح ًفلض الأؾخاط الخدىم في حؿُير  13 1

 الصف الضعاس ي

 مغجفؼ 0.83 2.50

الؤصلاح يهضص الاؾخلغاع الىظُفي  14 4

 للأؾاجظة 

 مغجفؼ 1.02 2.40

اصة ؤغباء بطافُت  15 6 زىف الأؾاجظة مً ػٍ

ـ والدجم الؿاعي  في الخضعَ

 مخىؾؽ 0.96 2.33

مغوع الأؾاجظة بخجاعب بصلاخُت فاشلت  16 17

 هشيرة ؾابلا

 مخىؾؽ 0.91 2.26

زىف الأؾاجظة مً االإجهىٌ وبلى ؤًً  17 9

 هظا الخغُيرًلىصهم 

 مخىؾؽ 0.85 2.23

غؼوف الأؾاجظة غً حػلم مهاعاث  18 13

 ومػاعف حضًضة 

 مخىؾؽ 0.89 2.16
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( ؤن صعحت اؾخجاباث ؤؾاجظة الخػلُم الابخضاجي خىٌ 04ًخطح مً الجضوٌ عكم )

صػىباث جىفُظ جضابير الؤصلاح التربىي واهذ مغجفػت غلى مػظم الصػىباث الىاعصة في اؾخبُان 

الضعاؾت، وهظا ًبين مىمً الخلل الظي ؤصي بلى كصىع هبير في جدلُم ؤهضاف الؤصلاح التربىي، 

لاخظ مً الجضوٌ عكم) ( ؤن االإخىؾؼاث الخؿابُت لاؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت  جغاوخذ 4وٍ

( الظي ًىص غلى " 16( وؤن ؤغلى االإخىؾؼاث خصلذ غليها ول مً البىىص: )2.90 -2.16بين )

( باهدغاف 2.90خؿاؽ باالإشاعهت في غملُت الخغُير" خُث بلغ االإخىؾؽ الخؿابي )فلضان الؤ 

( الظي ًىص غلى " غضم واكػُت الؤصلاح مً وحهت هظغ 12(، والبىض عكم )1.03مػُاعي )

( الظي ًىص غلى 8(، والبىض عكم )0.87( باهدغاف مػُاعي )2.86الأؾاجظة" بمخىؾؽ خؿابي بلغ )

( باهدغاف مػُاعي 2.83صلاح والىؾاثل وغيرها" بمخىؾؽ خؿابي كضعه )" غضم جىفغ مخؼلباث الؤ 

مىً جفؿير الىدُجت االإخػللت بهظه الصػىباث الشلازت، خُث ًدـ الأؾخاط ؤن 0.96) (، وٍ

الؤصلاخاث مفغوطت غلُه فهى لم ٌؿدشاع ولم ٌشاعن في هىضؾت البرامج واليشاػاث، وطلً 

بض ؤن ًيىن غلى غلم به، طف بلى طلً ؤن الأؾخاط ًغي ؤن  بؿبب بًماهه الغاسخ بإن ؤي حغُير لا 

الأهضاف لا جخؼابم مؼ الىاكؼ الظي ٌػِشه الخلمُظ ، مػؼػًا طلً وله بػضم جىفغ مخؼلباث 

الؤصلاح بصفت ولُت والىؾاثل الخػلُمُت الخضًشت وما حػاهُه االإضاعؽ الابخضاثُت بؿبب اعجباػها 

( جلمُظا في خين 40غضص الخلامُظ في الفىج الىاخض لأهثر مً )االإالي واالإاصي بالبلضًاث وجؼاًض 

(جلمُظا، بن هظه االإفاعكاث بين الىاكؼ واالإإمىٌ ؤصي بلى هلص 15ًخؼلب الؤصلاح فىحا لا ًخػضي )

( بمخىؾؽ خؿابي 11الشلت بين صىاع اللغاعاث التربىٍت والأؾاجظة، وهى ما ؤهضه البىض عكم )

(، ومً الصػىباث الأزغي التي حاءث بضعحت مغجفػت ما حاء في 0.86( واهدغاف مػُاعي )2.70)

( الظي ًىص غلى "غضم وحىص بغامج جيىٍيُت وافُت للخػامل مؼ مؿخجضاث 18البىض عكم )

الؤصلاح التربىي"، خُث ًاهض الباخشان هلص غملُت الخيىًٍ التي عافلذ غملُاث الؤصلاح 

غلى الجاهب الىظغي، هما ؤن غملُت الىلل آهظان، بؿبب غمىض في شغح االإفاهُم وجغهيزها 

االإػغفي مً ػغف االإفدشين لم جىً غلى مؿخىي غالي بل جم الاغخماص غلى زلاًا مً االإفدشين 

يُت ول  ً لؼملائهم الظًً ٌشغفىن غلى جإػير الػملُاث الخيىٍ وهم بضوعهم ًخىلىن غملُت الخيىٍ

لجامػاث، هما ًخطح مً الجضوٌ خؿب ملاػػخه في ظل غُاب زبراء ومسخصين وؤؾاجظة مً ا
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( وحىص غضص لا بإؽ به مً الصػىباث التي واحهذ جىفُظ الؤصلاح منها "زىف الأؾاجظة 4عكم )

اصة ؤغباء بطافُت في الخضعَـ والدجم الؿاعي" وهظا بؿبب جغهيز الخيىًٍ غلى الىم  مً ػٍ

اث مما اغخلض ؤؾاجظ فاث واالإصؼلخاث والىظغٍ ة الخػلُم الابخضاجي ؤن االإػغفي الهاثل مً الخػغٍ

ض مً الجهض والخػب، وجصىعهم ؤن  اصة في الدجم الؿاعي وؤن هظه االإلاعبت جخؼلب االإؼٍ هىان ػٍ

( الظي ًىص غلى "مغوع 17هظا الؤصلاح مظُػت للىكذ فلؽ، وهظا ما ؤهضه البىض عكم )

وحىص صػىباث ( 4الأؾاجظة بخجاعب بصلاخُت فاشلت هشيرة ؾابلا"، هما ًلاخظ مً الجضوٌ عكم )

ػىص طلً بلى ؤن الأؾاجظة  جخػلم  بسىف الأؾاجظة مً االإجهىٌ وبلى ؤًً ًلىصهم هظا الخغُير،وَ

 غير ملخىػين بجضوي الؤصلاح وجسىفهم مما ؾِىجغ

غً هظا الؤصلاح بالإطافت بلى جمؿىهم بمسؼونهم االإػغفي الؿابم، وغضم عغبتهم في حػلم مػاعف  

 ومهاعاث حضًضة. 

 عام:اضخيخاج  -7

مً زلاٌ هظه الضعاؾت جبين ؤن هىان وؿبت غالُت مً ؤفغاص غُىت الضعاؾت ًجمػىن غلى 

غعِ فيها ؾىت 
ُ

في بلاصها ماػالذ لم جدلم ؤولها ؤو لم جصل   2003ؤن غملُت الؤصلاح التربىي التي ش

غها بلى الأهضاف الؼمىخت التي جم عؾمها في بضاًاث جؼبُلها، بؿبب حملت الصػىباث التي جم طه

مً ػغف مىفظي الفػل التربىي ؤلا وهم  فلضان الؤخؿاؽ باالإشاعهت في غملُت الخغُير  ومنها

غضم جىفغ مخؼلباث الؤصلاح والىؾاثل ، غضم واكػُت الؤصلاح مً وحهت هظغ الأؾاجظةاالإػلمىن، 

ت  وغيرها، خُث اجطح ؤهه خان الىكذ لإحغاء غملُت جلُُمُت شاملت للػملُاث الؤصلاخُت التربىٍ

 وجدضًض ميامً الىلص الإػالجتها، وجشبُذ غىاصغ الىجاح وجضغُمها.

غير ؤن هظا لا ٌػجي الفشل الخام لهظه الؤصلاخاث فلا ًىىغ بلا حاخض االإجهىصاث االإبظولت 

مً ػغف الضولت ؾىاء مً خُث االإسصصاث االإالُت واالإاصًت، ؤو مً خُث بغمجت الػملُاث 

ح الؤصلاح، وهظلً اللفؼة الىىغُت في مجاٌ بزغاء عصُض الخيىٍيُت و الىعشاث االإفخىخت لإصلا 

خُت حػخمض غلى بًجابُت الخلمُظ في االإىكف االإػلمين بػضة مفاهُم حضًضة وجىظُفهم ليشاػاث 

ً في الامخداهاث االإضعؾُت الغؾمُت.  س ي، ولا ؤصٌ مً طلً هخاثج بػع الخلامُظ االإخميزً  الخضعَ
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بلُه هخاثج الضعاؾت، فةهه ًمىً جلضًم الاكتراخاث  في طىء ما زلصذاقتراخاث الضراضت:  -

 الخالُت:

 طغوعة بحغاء غملُت جلُُم شاملت للإصلاح التربىي في بلاصها -

ـ للأؾاجظة. -  الػمل غلى حغُير الىظغة الؿلبُت ليل ما هى حضًض في ػغاثم الخضعَ

 بشغان االإػلمين في مسخلف االإغاخل الخػلُمُت في الؤغضاص ليل بصلاح ؤو حػضًل جغبىي . -

بُت للأؾاجظة لشغح فلؿفت الؤصلاح والخجضًض التربىي، وؤهه  - جىظُم ؤًام جيىٍيُت وصوعاث جضعٍ

 غملُت مغافلت للػملُت الخػلُمُت.

لتي تهخم بالؼغق الخضًشت في جؼوٍض الأؾاجظة واالإفدشين بيخاثج الضعاؾاث والبدىر الجامػُت ا -

غ زبراتهم، مما  ـ وجدىاؾب مؼ فلؿفت الؤصلاح التربىي، بهضف جدؿين مػاعفهم وجؼىٍ الخضعَ

س ي.  ًىػىـ بالإًجاب غلى ؤصائهم الخضعَ

الػمل غلى جىفير مخؼلباث الؤصلاح التربىي والىؾاثل الخػلُمُت والأصواث والهُاول االإاصًت  -

 وهمؽ الدجغاث وغيرها.

بضعاؾاث ؤزغي الإػغفت الأؾباب التي جلف وعاء غضم جؼبُم جضابير الؤصلاح التربىي  اللُام -

ؼؽ له.
ُ
 مشلما ز

 المزاجع: -

(. مػىكاث الؤصلاح التربىي بالجؼاثغ في طىء 2018بالؼاهغ، الىىي؛ وغغغىغ، غاجىت ) .1

تمفهىم الجىصة الشاملت،  جم  ،136-126(، 2)1والاحخماغُت،  مجلت الشامل للػلىم التربىٍ

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/79530الاؾترحاع مً مىكؼ 

، الجؼاثغ: صاع اللصبت بصلاح التربُت في الجؼاثغ عهاهاث وبهجاػاث(. 2009بً بىػٍض، بىبىغ ) .2

 لليشغ.

(. الؤصلاح التربىي في الجؼاثغ، مجلت الػلىم 2014حغاصي، خفصت؛ وكؿمُت، مبرون ) .3

، جم الاؾترحاع مً مىكؼ 89-73(، 2)8الاحخماغُت حامػت الأغىاغ، 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/29599 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/79530
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/29599
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/29599
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الؤخصاء الباعامتري واللا باعامتري في ازخباع فغوض (. 2006ػم ؤخمض )الضعصًغ، غبض االإى .4

ت والاحخماغُت  ،البدىر الىفؿُت والتربىٍ

، غين 1، غمىاهج وؤصواث البدث الػلمي في الػلىم الاحخماغُت(. 2007ػعواحي، عشُض ) .5

 ملُلت، الجؼاثغ: صاع الهضي للؼباغت واليشغ والخىػَؼ.

ت والاحخماغُت  .اللاهغة، مصغ: غالم الىخب لليشغ والخىػَؼ والؼباغت. الىفؿُت والتربىٍ

االإصؼلخاث التربىي االإػغفت في (. معجم 1999الللاوي، ؤخمضخؿين؛ والجمل، غلي ؤخمض ) .6

 ، اللاهغة، مصغ: غالم الىخب.2، غاالإنهاج وػغق الخضعٍب

واكؼ الؤصلاح التربىي للجُل الشاوي مً وحهت هظغ (. 2019مدمضي، فىػٍت؛ وبُىض، ػبُضة ) .7

،جم 76-67(، 2)2، مجلت آفاق للبدىر والضعاؾاث، ؤؾاجظة االإخىؾؼت صعاؾت مُضاهُت بىعكلت

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/125967الاؾترحاع مً مىكؼ

لم )االإلضا .8 (. ملاومت االإػلمين للخغُير ؤؾبابها 2014صي، مدمىص خامض؛ والشغفاث، صالح ؾىٍ

ت التربُت والخػلُم الإىؼلت كصبت االإفغق  وػغق الخللُل منها مً وحهت هظغ مػلمي ومػلماث مضًغٍ

، حامػت خؿِبت بً بىغلي شلف، مجلت الأواصًمُت للضعاؾاث الاحخماغُت والؤوؿاهُتفي الأعصن، 

   ، جم الاؾترحاع مً مىكؼ79-65(، 2)6، الجؼاثغ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/73589 

س ي، غماع ) .9 ملاومت الؤصلاح التربىي مً وحهت هظغ ؤؾاجظة  (. ؤؾباب2016ًاحي، حماٌ؛ وؾىَ

مجلت الجامؼ في الخػلُم الابخضاجي صعاؾت مُضاهُت باالإلاػػت الشاهُت والشالشت ببلضًت االإؿُلت، 

، جم الاؾترحاع مً 110-85(، 2)1حامػت االإؿُلت، الجؼاثغ،  الضعاؾاث الىفؿُت والػلىم التربىٍت

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/33769مىكؼ 
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