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 ملخص

هضقذ الضعاؾت الخػغف غلى صعحت جؼبُو الؤصاعة الالٌتروهُت في مضاعؽ الهضؽ مً وحهت هظغ 

مضًغي االإضاعؽ مضًغي االإضاعؽ، ونض اغخمضث االإىهج الىصكي الخدلُلي، وجٍىن مجخمؼ الضعاؾت مً 

( مضًغة، واؾخسضمذ 58خملذ غُىت الضعاؾت غلى )الخٍىمُت والخاصت في مىؼهت الهضؽ، واش

اًقت مخؼلباث جؼبُو الؤصاعة الالٌتروهُت خؿب وحهت  الاؾدباهت يأصاة، وجىصلذ الضعاؾت ئلى جىقغ 

ىن في االإىخضًاث غلى شبٌت الاهترهذ االإهظغ مضًغي مضاعؽ الهضؽ، يما جبحن أن مضًغي  ضاعؽ ٌااعً

تراجُجُاث الؤصاعة الالٌتروهُت في الؤصاعة االإضعؾُت لضي بيؿبت طػُكت، وجبحن أن هىاى ئصعاى لاؾ

بُت خىُ ، مضًغي مضاعؽ الهضؽ ولًٌ باٍل مىسكع أوصذ الضعاؾت بظغوعة غهض صوعاث جضعٍ

اصة يكاءة ئصعاى مضًغي مضاعؽ الهضؽ بالكغم بُنهما باٍل أيبر،  الؤصاعة الالٌتروهُت والخهلُضًت لؼٍ

اًقت  االإخؼلباث اللاػمت لخؼبُو الؤصاعة الالٌتروهُت في مضاعؽ والخأيض مً غضم وحىص ههص في 

ُخمًٌ لالهضؽ، ئلى حاهب الخغص غلى جىقحر زضماث الاهترهذ في مضاعؽ الهضؽ باٍل مؿخمغ 

مضًغي االإضاعؽ مً الخصىُ غلى االإػلىماث اللاػمت مً زلاُ شبٌت الاهترهذ، بالإطاقت لدشجُؼ 

ت غلى شبٌت الاهترهذ مً زلاُ جهضًم بػع مضًغي مضاعؽ الهضؽ غلى االإااعيت باالإىخ ضًاث التربىٍ

بُت. ت واالإاصًت، والضوعاث الخضعٍ  الخىاقؼ االإػىىٍ

ً، مخؼلباث، مػُهاثكلمات مفحاحية  : الؤصاعة الالٌتروهُت، االإضًغٍ
Abstract 

The study was based on the descriptive approach. The study population consisted 

of all principals of public and private schools in East Jerusalem. The sample of the 

study included (58 principal in Jerusalem schools. The result turns out that the 

principals participate in forums on the Internet Pf but weak, showing that there is 

an awareness of the strategies of electronic management in school management, 

but are low. In light of these results, the study recommended the need to hold 

training courses on electronic management to increase the efficiency of the 

awareness of the directors of the schools of Jerusalem in the difference between 

them further, and to ensure that there is no shortage of all the requirements for the 

implementation of electronic administration in schools in Jerusalem, In order to 

enable school principals to obtain the necessary information through the Internet, 

in addition to encouraging principals to participate in educational forums on the 

Internet by providing training courses . 
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 :الملذمة

 الأؾلىب غً ًسخلل الخضًثت للئصاعة حضًض أؾلىب ئًجاص في الخٌىىلىحُت الخؿحراث أؾهمذ

 الػملُت مظامحن حؿُحر في أؾهمذ والاجصالاث االإػلىماث، جٌىىلىحُا جهىُاث ئن بل الخهلُضي،

ت  ؼغم بال ًخم وجىكُظها الػملُاث جلَ حػض قلم وعنابت، وجىظُم، جسؼُؽ، مً الخهلُضًت الؤصاعٍ

 االإاصًت، الؤمٍاهاث حمُؼ اؾدثماع في االإػلىماث جٌىىلىحُا جهىُاث أؾهمذ، بل الخهلُضًت

ت،  (.3ص ،0212 زلىف،) جٍلكت وبأنل ونذ بأؾغع والباغٍ

ُ  لابض اًن الغنُمت، الخهىُت وظهىع  الػلمي الخهضم هظا ظل وفي  هدى جخجه أن الػالم لضو

ت، االإجالاث طلَ في بما ث،االإجالا  اًقت في الخهىُت هظه مً الاؾخكاصة  الى هاقأصزلت الؤصاعٍ

ُ  حؿعى خُث، االإضاعؽ  الخهلُضًت الؤصاعة مً للخسلص الالٌتروهُت، الؤصاعة جؼبُو ئلى الضو

ش ي،)  (.16ص ،0228 الػغَ

 خخمُخه الؤصاعي  الػمل لخؼىٍغ يمضزل الالٌتروهُت للئصاعة االإإؾؿاث جبجي أصبذ لظا

 الػلمي والخهضم االإػلىماث، وجىظُل واالإااعيت الخٍامل كٌغةق الػاالإُت، الخؿحراث جكغطها

 االإاٌلاث لخل االإػلىماث وجباصُ االإسغحاث، حىصة بغقؼ االإؿخمغة واالإؼالبت والخٌىىلىجي،

 أهم مً للمإؾؿاث، طاجُت وئصاعة أقظل غمل بِئت وزلو الأغماُ ؾحر حػترض التي

، غبض) مإؾؿت لأي الىجاح مدضصاث  (. 16ص ،15ص ،0215 الغؾىُ
 : الذراشة مشكلة

 اًن الخػلُمي الهؼاع وزاصت الهؼاغاث، حمُؼ في الؤلٌتروهُت الؤصاعة جؼبُهاث اهدااع ئن

 وشبٌت الاجصالاث، وزىعة االإسخلكت، وبغمجُاجه الخاؾب صىاغت في الهاةلت الؤهجاػاث بؿبب

غ أصواث وظهىع  الؤهترهذ، اًث ويثرة البُاهاث، نىاغض ئصاعة هظم االإػلىماث هظم جؼىٍ  الاغ

غ غاجهها غلى أزظث التي واالإإؾؿاث  مً يثحر ؾاعغذ ونض .الجاهؼة البرمجُاث جؼىٍ

 هظه صازل للئحغاءاث جبؿُؽ مً جىقغه الإا الؤلٌتروهُت الؤصاعة جبجي ئلى الخػلُمُت االإإؾؿاث

ت االإػاملاث جىكُظ لىنذ وازخصاع االإإؾؿاث،  جاػئه في واالإىطىغُت والضنت االإسخلكت، الؤصاعٍ

 الخػلُمُت الؤصاعاث مؿخىي  بحن الاجصاُ حؿهُل ئلى بالإطاقت صازلها، االإسخلكت الػملُاث

 الخكظ غملُت زلاُ مً الىعم اؾخسضام وجهلُل ،(والخىكُظًت والىؾؼى، الػلُا،) االإسخلكت

 .والخىزُو
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 في تالالٌتروهُ الؤصاعة جؼبُو صعحت مىطىع غً جدضزذ التي الؿابهت الضعاؾاث لىضعة وهظغا

 ووانؼ الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو صعحت غلى الخػغف مً لابض اًن قهض الهضؽ، مضاعؽ

 ماٍلت جخمثل لظلَ االإضاعؽ، مضًغي  هظغ وحهت مً الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة

ُ  في الضعاؾت  الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو صعحت هي ما: الآحي الغةِـ الدؿاؤ

 . االإضاعؽ مضًغي  غهظ وحهت مً

 : الذراشة أشئلة

 : الآحي الىدى غلى وهي الكغغُت الأؾئلت مً غضص الؿإاُ الغةِـ غً ًخكغع

  الهضؽ؟ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو مػىناث ما

  الهضؽ؟ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو مخؼلباث جىقغ مضي ما

ت الخبرة ؾىىاث غضص الجيـ،) ما أزغ ًل مً مخؿحراث غلى  (الػلمي االإإهل الػمغ، ،الاصاعٍ

 الهضؽ؟ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو صعحت

 : الذراشة فرطيات

 الؤصاعة جؼبُو لضعحت( α≤  2.25) الضلالت مؿخىي  غىض ئخصاةُت صلالت طاث قغوم جىحض لا

  .الجيـ الضعاؾت الإخؿحراث حػؼي  الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت

 الؤصاعة جؼبُو لضعحت( α≤  2.25) الضلالت مؿخىي  غىض ئخصاةُت صلالت طاث مقغو  جىحض لا

 الخبرة الاصعاًت. ؾىىاث غضص   الإخؿحر حػؼي  الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت

 الؤصاعة جؼبُو لضعحت( α≤  2.25) الضلالت مؿخىي  غىض ئخصاةُت صلالت طاث قغوم جىحض لا

 الخسصص.الإخؿحر  حػؼي  الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت

 : الذراشة أهذاف

 : غلى الخػغف ئلى الضعاؾتهضقذ 

  الهضؽ؟ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو مػىناث 

 . الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو مػىناثمخؼلباث و 

ت،  ؾىىاث غضص الجيـ،أزغ ًل مً مخؿحراث ) غلى صعحت جؼبُو  الخسصص(الخبرة الاصاعٍ

 هُت في مضاعؽ الهضؽ.الؤصاعة الالٌترو
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 : ومبرراتها الذراشة أهمية

 مضاعؽ في وجؼبُهها الالٌتروهُت الؤصاعة هدى الاهخمام جىحُه مداولت في الضعاؾت أهمُت جٌمً

 الػهباث غلى الخؿلب ويُكُت الخػلُمُت، الؤصاعة في جؼبُهها أهمُت مضي وئًظاح الهضؽ،

ُ  التي ً مؿاغضة، بالإطاقت ئلى جؼبُهها صون  جدى  ؾِخم التي الىخاةج مً الاؾخكاصة في االإضًغٍ

 االإسخصت الجهاث أًضي بحن والىخاةج االإهترخاث بػع وطؼ ئلى بالإطاقت ئليها، الخىصل

ُ  بالخسؼُؽ للبضء االإضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو غً واالإؿإولت  اؾخسضام ئلى للخدى

 . االإضعؾت في ُتوالكاغل الٌكاءة غلى جىػٌـ التي الالٌتروهُت، الؤصاعة

 
 
 التي الػهباث مً غضص لىحىص وهدُجت، الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو التي االإضاعؽ لهلت وهظغا

 ُ ُ  االإدلُت الضعاؾاث لىضعة وهدُجت جؼبُهها، صون  جدى  الؤصاعة) الضعاؾت مىطىع خى

 ومخؼلباث الالٌتروهُت، الؤصاعة مكهىم غلى والخػغف البدث مً لابض اًن( الالٌتروهُت

ُ  ومػىناتها، ؼبُهها،ج  الجهاث وجضقؼ والػغانُل االإػُهاث اًقت جخدضي نض التي والخلى

 .الهضؽ مضاعؽ في الؤلٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو وقغض الخث ئلى االإػىُت

 :الذراشة مصطلحات

 : الالكتروهية الإدارة. ١.٬

ت الػملُت" أنها غلى الالٌتروهُت الؤصاعة غغقذ  للئهترهذ االإخمحزة هاثالؤمٍا غلى الهاةمت الؤصاعٍ

ت والهضعاث االإىاعص غلى والغنابت والخىحُه الخسؼُؽ في الأغماُ وشبٍاث  بضون  الجىهغٍ

 (.12ص ،0229 السخُباوي،)" الأهضاف جدهُو أحل مً خضوص

  وغغف
 
 وؾاةل غبر االإسخلكت وجؼبُهاجه الآلي الخاؾب جىظل التي الؤصاعة جلَ" أنها غلى أًظا

  سخلكتاالإ الخضًثت الخهىُت
 
، جىظُكا

 
 وجيؿُو، وجىظُم، جسؼُؽ، مً وظاةكها مػظم في قػالا

م، ومخابػت،   قيها الأغماُ اًقت لخىكُظ وجهىٍ
 
 (.156ص ،0216 الىػمان،)" الٌتروهُا

 : الالكتروهية للإدارة الإجرائي الحعريف. ٧.٬

تالؤصا الػملُاث ئخضي غً غباعة أنها غلى الالٌتروهُت الؤصاعة الباخثت وحػغف  حػخمض التي عٍ

  أيثر وؾاةل غلى
 
ت، الأغماُ مً الػظمى الؿالبُت أو اًقت لخىكُظ بخىظُكها جهىم جؼىعا  الؤصاعٍ

 والؿهىلت بالؿغغت جخمحز التي الأزغي، الالٌتروهُت والىؾاةل الاهترهذ، غلى طلَ في وحػخمض

 .الػمل مااًل مً والخهلُل
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 الصابلة والذراشات الىظري  الإطار

و الىؾاةل حػغف الؤصا  عة الالٌتروهُت غلى أنها جىكُظ مجمىغت مً الأغماُ وجباصلها غً ػغٍ

 غً اؾخسضام الىؾاةل الخهلُضًت الأزغي 
 
 (. 0217)ؾىاهمت، ومهابلت، الالٌتروهُت غىطا

جُان،  ( بأن 3، ص0217" التي وعص طيغها في صعاؾت )ؾىاهمت، ومهابلت، 0211وجظيغ "عٍ

خسضام جهىُاث الخاؾىب والخؼبُهاث االإغجبؼت به في اؾخهباُ الؤصاعة الالٌتروهُت هي: اؾ

ً، ومػالجت االإػلىماث، لخهضًم زضماث أقظل للمؿخكُضًً بدُث جخمحز بالجىصة  وجسؼٍ

 والؿغغت والضنت.

 بأنها الأؾلىب الظي ًمًٌ اؾخسضامه لخدؿحن أو عقؼ 
 
يما غغقذ الؤصاعة الالٌتروهُت أًظا

صاعة بلا أوعام؛ جلبي مخؼلباث مػهضة وجغجٌؼ باٍل أؾاس ي مؿخىي الأصاء والٌكاءة، وهي ئ

 (.537، ص0216)الؿىبىص ي، والهاحغي، غلى االإػغقت 

ًمًٌ حػغٍل الؤصاعة الخهلُضًت غلى أنها غلم أو قً أو هظام، ًخم مً زلاله الىصىُ ئلى بِىما 

مثل للئمٍاهاث الهضف بأخؿً الىؾاةل وبالخٍالُل االإلاةمت وفي الىنذ االإلاةم بالاؾخسضام الأ 

 ً االإخاخت، وفي الؤصاعة الخهلُضًت جظهغ هُمىت قئت مً الأقغاص في مىظمت ما غلى أغماُ الآزغٍ

 لخدهُو الأهضاف االإغحىة 
 
، )الخؿىاثمً زلاُ الهُام بالػضًض مً الىظاةل وطلَ وصىلا

 (.32، ص0211

 اشتراثيجية الإدارة الإلكتروهية في الإدارة المذرشية . ٭.١  

بر الؤصاعة الالٌتروهُت في الؤصاعة االإضعؾُت غباعة غً مؿاع للػمل االإنهجي الهاصف ئلى زلو حػخ

ت في االإضعؾت   مً عؤٍت اؾتراجُجُت حضًضة للؤغماُ الؤصاعٍ
 
بِئت الٌتروهُت للمضعؾت اهؼلانا

يما أن اؾتراجُجُت الؤصاعة الالٌتروهُت في االإضعؾت حػجي  .(4، ص0229)زلىف، ومدُؼها، 

ًً ومجخمؼ teachزحر في زلو االإؿخهبل واججاهاجه ئط ئنها جسضم حمُؼ الجهاث ػلبت والخأ

 (.34، ص0215)غغوج، مدلي والهضف الأؾاس ي هىا هى االإػلىماث والخضماث 

 مميزات اشحخذام الإدارة الالكتروهية في أعمال الإدارة المذرشية. . ٭.٧

لتي جىػٌـ بضوعها غلى الؼلبت واالإضاعؽ، خمخؼ الؤصاعة الالٌتروهُت بمجمىغت مً االإمحزاث اج

ً االإػلىماث، والاؾخجابت لخاحاث وعؾباث االإؿخكُضًً مً ومنها  الؿغغت والضنت في جسؼٍ

خهضًم زضماث شاملت بأنل الخٍالُل والجهض ، ئطاقت لالػملُت الخػلُمُت بٌكاءة وقاغلُت
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لخسلص مً ا، يظلَ والخػامل مؼ االإؿخكُضًً مً الخضماث الخػلُمُت، والىنذ

ًخمٌحن ، والاهخمام بالبحرونغاػُت والغوجحن في جأصًت الأغماُ مؿاغضتهم غلى االإخابػت و  االإضًغٍ

الضوعٍت لؼغم أصاء الػمل االإضعس ي في حمُؼ مغاخله، وجىقحر الىنذ لضيهم لُخمٌىىا مً 

 مً الأغماُ الخابُت الىعنُت. 
 
  .(163، ص0216)الىػمان، التريحز غلى حىاهب الػمل االإهمت بضلا

 الرؤى الاشتراثيجية للإدارة الالكتروهية. . ٭.٨

هىاى عؤٍخان مؼغوخخان لاؾتراجُجُت الؤصاعة الالٌتروهُت في االإضعؾت: الأولى عؤٍت صغاة 

شبٍاث الاهترهذ الظًً ًغون أن الاؾتراجُجُت لم حػض مؼلىبت في بِئت مخؿحرة باؾخمغاع، 

ىن أن الاؾتراجُجُت هي الظمان الىخُض لبهاء االإضعؾت والثاهُت صغاة الاؾتراجُجُت الظًً ًإمى

 (:17ص – 16، ص0212)زلىف، وهمىها 

:  .٭.١.٨ 
ً
 رؤية دعاة شبكات الاهترهتأولا

ؼ الؤهترهذ ػمً في الخؿحر أن أؾاؽ غلى الغؤٍت هظه جهىم  ولهظا قان للخيبإ، نابل وؾحر ؾغَ

 أن االإمًٌ مً حػل غام. قالإهترهذ باٍل االإضعؾت مؿخىي  غلى الاؾتراجُجُت حعجُل االإؼلىب

 وخؿب الابٌُت، بالؼغاةو الجضًضة جىػع زضماتها وأن حضًضة، بؼغاةو أغمالها االإضاعؽ جىظم

مًٌ للاغخماص حؿعى االإضاعؽ واضخت جٍىن  غىضما الخضماث قان الغؤٍت هظه  جؼبُو غليها، وٍ

ً جأهُل ئلى بالاؾدىاص الاؾتراجُجُت هظه ت، االإىاعص واؾدثماع الجضًض، للمغيؼ االإضًغٍ  الباغٍ

 الكغص. مغوهت الإخابػت اللاػمت الىاضخت غلى الهىاغض الاهخمام وجغيحز

: ٭.٧.٨
ً
 رؤية دعاة الاشتراثيجية: .جاهيا

  االإىجؼة الأغماُ جهؼ لالٌُ الاؾتراجُجُت أهمُت جأيُض غلى جهىم الثاهُت الغؤٍت
 
 في الٌتروهُا

 الخالُت والأغماُ الكغص خماًت غلى نضعتها مً يضجخأ الاؾتراجُجُت أهمُت ئن ئط الكىض ى،

 الغأي هظا صغاة ًغي  يما الأمض، ػىٍلت الخىاقؿُت االإحزة غلى واالإداقظت الٌبحرة، الخدخُت وبيُتها

ش، في والأغظم الىخُض الابخٍاع لِـ الؤهترهذ أن ُ  جأزحر له ًٍىن  أن ًمًٌ ئهه ئط الخاعٍ  في مػهى

 ئصاعة غلى االإضعؾت ٌؿاغض لم قالإهترهذ .قيها ونهاتي خاؾم أزحرج له لِـ ولًٌ االإضعؾت، ئصاعة

  حلب بل قدؿب؛ الخاعحُت االإػلىماث
 
  يما

 
ضها لا التي االإجاهُت االإػلىماث مً هاةلا  بػع في هغٍ

  االإػلىماث غالم ػاص االإػلىماحي الؼىقان هظا ئن الأخُان،
 
 .جلىزا
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 رة المذرشية. محطلبات ثطبيم الإدارة الالكتروهية في الإدا.٩.٭

 مً االإٍىهاث الخهىُت واالإػلىماجُت، لظا قان جؼبُهها 
 
 مخٍاملا

 
حػض الؤصاعة الالٌتروهُت هظاما

جهضًم الخضمت ووؾاةل ههل االإػلىماث  بالاغخماص غلىٌؿخلؼم الػضًض مً االإهىماث االإخٍاملت، 

غلى الىدى  وػلب الخضماث مً نبل االإؿخكُضًً غلى مجمىغت مً االإخؼلباث لخؼبُهها وهي

 (: 5، ص0217الآحي )بً هىبت، 

ت والخهىُت: جدخاج الؤصاعة الالٌتروهُت لٍي جدهو الأهضاف ئلى وحىص  -1 االإخؼلباث الؤصاعٍ

ت جخػامل بٌكاءة وقػالُت مؼ جٌىىلىحُا االإػلىماث والاجصالاث مؼ نضعتها  نُاصاث ئصاعٍ

 غلى الابخٍاع والؤبضاع. 

ت: ٌػخبر الػىصغ  -0 الباغي مً أهم الػىاصغ في االإإؾؿت وبضون هظا االإخؼلباث الباغٍ

الػىصغ لً جخمًٌ االإىظماث مً جدهُو أهضاقها، ختى ئن امخلٌذ أضخم االإػضاث 

 .والأحهؼة

ؼ الضخمت والتي جدخاج  -3 االإخؼلباث االإالُت: ٌػخبر ماغوع الؤصاعة الالٌتروهُت مً االإااعَ

لابض مً جىقغ الضغم االإالي  ئلى أمىاُ ػاةلت ولٍي هظمً له الاؾخمغاع وبلىؽ أهضاقه

  .لخىقحر البيُت الخدخُت

 الحخطيط الالكترووي في الإدارة المذرشية. .٭.٪

 الإىاحهت االإؿخهبلُت، الؿُاؾاث وعؾم باالإإؾؿاث، للنهىض ملخت طغوعة الخسؼُؽ أصبذ

 ،واخخُاحاث االإجخمؼ الخىمُت مخؼلباث لخلبُت االإؿخهبل ٌؿداغفخُث  االإدؿاعغت، االإخؿحراث

  (.08ص ،0212 الأؾمغي،)والانخصاصًت  والاحخماغُت لثهاقُتا

 معوكات ثطبيم الإدارة الالكتروهية: .٭.٫

  وطلَ للآزغ، همىطج مً جسخلل الػهباث مً غضص الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو ًىاحه
 
 جبػا

 : الآحي في االإػىناث هظه وجخدضص ئصاعة، ًل مدُؼها في حػمل التي البِئت لىىع

 : الإدارية عوكاتالم .١.٭.٫

 ئلى الالٌتروهُت، الؤصاعة لبرامج الػلُا الؤصاعة مؿخىي  غلى والخيؿُو الخسؼُؽ طػل مثل

 أو ئطاقت مً الالٌتروهُت، الؤصاعة لإصزاُ االإؼلىبت الخىظُمُت بالخؿحراث الهُام غضم حاهب

 وجضقو الؤصاعاث، بحن والػلاناث الؿلؼاث وجدضًض الخهؿُماث، أو الؤصاعاث، بػع صمج



   د. إيناس عبّاد إمعيسى            درجة تطبيق إل دإرة الامكتروهية في مدإرس إمقدس من وجهة هظر مديري إلمدإرس

 27                               م.0202فيفري (، 20)(، إمعدد 20) إمتياز نلعلوم إمتربوية وإمتعليمية، إلمجلدمجلة 

 االإػلىماث جٌىىلىحُا اؾخسضام باأن الىاضخت الاؾتراجُجُت الغؤٍت وؾُاب بُنها، الػمل

ُ  ًسضم بما والاجصالاث،  جمؿَ ومداولت الالٌتروهُت، االإؿخهبل مىظماث هدى الخدى

اث ت االإؿخىٍ  الخمؿَ ومداولت غليها، واغخماصها الخهلُضًت بالأؾالُب والخىظُمُت الؤصاعٍ

 طض جظهغ التي الػاملحن ػغف مً االإىظماث في الخؿُحر قمهاومت الخهلُضًت، الؤصاعة بمباصب

  الخضًثت الخهىُاث جؼبُو
 
 ،0212 الأؾمغي،) الىظُكي ومؿخهبلهم مىاصبهم، غلى زىقا

 (.56ص

 : واللاهوهية الصياشية المعوكات.٧.٭.٫

ُ  في هىغُت ههلت لإخضار الكاغلت الؿُاؾُت الؤعاصة ؾُاب في جخمثل  الؤصاعاث دىه الخدى

ت الجهاث لإنىاع اللاػم الؿُاس ي الضغم وجهضًم الالٌتروهُت،  الػصغ مىايبت بظغوعة الؤصاعٍ

اث غلى هُئاث ؾُاب ئلى بالإطاقت الغنمي،  ،االإاىعة جدباصُ الخٍىمُت الأحهؼة في غلُا مؿخىٍ

ت مإشغ لغقؼ اللاػمت الهغاعاث لاجساط  وحىص ضمغ ٌػخبر يما وجغنُخه، الالٌتروهُت الجاهؼٍ

 يؿُاب الالٌترووي الخػامل شغوغ جدضص ناهىهُت أػغ وقو مدمُت الٌتروهُت غمل بِئت

ػاث ب ازترام وجدغم ناهىهُت حاغَ  عاصغت غهىباث وجدضًض الالٌتروهُت الؤصاعة بغامج وجسغٍ

 ،0216 الهاصع، غبض) االإضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو حػغنل التي االإػُهاث مً الإغجٌبيها

 (. 79ص

 :والخهىُت االإالُت االإػىناث

 وهى، الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو غملُت غلى جإزغ التي االإػىناث أيثر مً االإالُت االإػىناث حػبر

ؼ جهضم مً ًدض ما ، مااعَ ؼ االإسصصت االإالُت االإىاعص طػل حاهب ئلى الخدىُ  الؤصاعة الإااعَ

 غً الؤؾكاُ ًمًٌ ولا الالٌتروهُت، الؤصاعة لبرامج الخهىُت الصُاهت ومااًل الالٌتروهُت،

ُ  صػىبت  لضي الاؾخسضام جٍالُل اعجكاع هدُجت الاهترهذ، شبٌت لخضماث االإخٍافئ الىصى

 بخٌىىلىحُا جخػلو قىُت مػىناث وحىص ئلى بالإطاقت الخهىُت، االإػىناث مً يمػىم  الأقغاص

اث غلى االإػلىماث  (.56ص ،0212 الأؾمغي،)غضًضة  مؿخىٍ

 : البشرية اتالمعوك.٨.٭.٫

ت االإػىناث جخمثل  لضي الالٌتروهُت الأمُت في االإضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو في الباغٍ

ُ  شػىب مً الػضًض  ؾُاب حاهب ئلى الخضًثت، الخهىُت غبر الخىاصل وصػىبت الىامُت، الضو
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ُ  ظل في الخٍىٍيُت الضوعاث  لكغصيا الضهل واهسكاض قالكهغ الالٌتروهُت، للئصاعة الخدى

 
 
 التي البؼالت مااًل وحػض الالٌتروهُت، الؤصاعة شبٍاث غبر الخىاصل صػىبت ئلى أصي أًظا

ُ  الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو غً جىجم هاوم ًغقع الأزحر هظا الؤوؿان، مدل الآلت وخلى  وٍ

 ُ   الالٌترووي الخدى
 
 باالإهاعاث االإلمحن االإىظكحن غضص ونلت ومىصبه، امخُاػاجه مً زىقا

 (.82ص ،0216 الهاصع، غبض)الاهترهذ وشبٌت الآلي الخاؾب لاؾخسضام اؾُتالأؾ

 : الصابلة الذراشات   9.

 مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو صعحت: بػىىان ،(0217 ومهابلت، ؾىاهمت،) صعاؾت.. ١.٩

ت  .للخؼىٍغ وانتراخاث الامالي االإؼاع جغبُت مضًغٍ

ت مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة ُوجؼب صعحت غً الٌال ئلى الضعاؾت هضقذ  جغبُت مضًغٍ

 ( 38) مً الضعاؾت غُىت جٍىهذ الامالي، االإؼاع
 
 ( 313)و ومضًغة، مضًغا

 
 ومػلمت، مػلما

 جؼىٍغ زلاُ مً وطلَ الىصكي، البدث مىهج اؾخسضام جم الضعاؾت أهضاف ولخدهُو

 مضاعؽ في الالٌتروهُت اعةالؤص جؼبُو صعحت أن ئلى الضعاؾت وجىصلذ للضعاؾت، يأصاة اؾدباهت

ت  مخىؾؼت، بضعحت حاءث واالإػلمحن االإضاعؽ مضًغي  هظغ وحهت مً الامالي االإؼاع جغبُت مضًغٍ

 الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو صعحت في ئخصاةُت صلالت طاث قغوم وحىص ئلى الضعاؽ جىصلذ يما

 مجالاث حمُؼ في يالىظُك االإؿمى مخؿحر لأزغ حػؼي  واالإػلمحن االإضاعؽ مضًغي  هظغ وحهت مً

م والغنابت الالٌترووي الخسؼُؽ مجالي باؾخثىاء الالٌتروهُت الؤصاعة  .الالٌترووي والخهىٍ

 في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو مخؼلباث جىاقغ صعحت: بػىىان ،(0217 غؼحر،) صعاؾت...١.٩

 . الخاصت االإضاعؽ

 االإضاعؽ في الالٌتروهُت صاعةالؤ  جؼبُو مخؼلباث جىاقغ صعحت غلى الخػغف ئلى الضعاؾت هضقذ

 اؾخسضام وجم االإؿحي، الىصكي االإىهج غلى الضعاؾت واغخمضث الؿغبُت، الظكت في الخاصت

 الخاصت، االإضاعؽ مضعاء مً( 122) غلى الضعاؾت غُىت واشخملذ للضعاؾت، يأصاة الاؾدباهت

ُ  الضعاؾت هخاةج وأظهغث ت واالإخؼلباث االإاصًت االإخؼلباث مجاُ خصى  صعحت غلى الكىُت الباغٍ

ت واالإخؼلباث والامان الؿلامت ومخؼلباث مغجكػت،  غضم وجبحن مخىؾؼت، صعحت غلى الؤصاعٍ

ت الخبرة ؾىىاث مخؿحر غلى قغوم وحىص  غلى الػلمي االإإهل مخؿحر غلى قغوم ووحىص ،الاصاعٍ

 .الكىُت ٍتالباغ  واالإخؼلباث االإاصًت االإخؼلباث مجالي باؾخثىاء االإجالاث وحمُؼ الٍلُت الضعحت
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 الهُاصًت الٌكاًت غلى الخػغف ئلى هضقذ صعاؾت ،(Banoglu, 2011) باهىحلى أحغي . ١.٩

ُ  غلى وأزغها جغيُا في االإضاعؽ الإضعاء الخٌىىلىحُت  الالٌتروهُت، االإضعؾُت الؤصاعة هدى الخدى

ت الابخضاةُت االإضاعؽ مضعاء مً 134 غلى الضعاؾت غُىت اشخملذ  اصتوالخ الخٍىمُت والثاهىٍ

ُ  مضًىت في  أن ئلى الضعاؾت وجىصلذ للضعاؾت، يأصاة الاؾدباهت اؾخسضام جم التريُت، اؾؼىبى

 قغوم ووحىص والالٌتروهُت الخٌىىلىحُت للمهاعاث جغيُا في االإضاعؽ مضعاء امخلاى مؿخىي 

 ئلى حػؼي  قغوم ووحىص الالٌتروهُت الهُاصة مهاعاث امخلاى مؿخىي  في الجيـ ئلى حػؼي 

 لصالح االإضاعؽ مضعاء لضي الخٌىىلىحُت االإضعؾُت الهُاصة مهاعاث امخلاى مؿخىي  في الجيـ

 .الؤهار

ٌُت االإخدضة الىلاًاث في ،(Cosner, 2011) ًىؾجر أحغاها التي الضعاؾت هضقذ .١.٩  ئلى الأمغٍ

 الهُام أزىاء الالٌتروهُت الاجصاُ لىؾاةل االإضاعؽ مضعاء اؾخسضام مضي غلى الخػغف

تالؤ  بالىاحباث  ملاخظت جم خُث الخالت، صعاؾت مىهجُت الضعاؾت اؾخسضمذ االإضعؾُت، صاعٍ

ٌُت، بىؾؼً مضًىت في ابخضاةُت مضاعؽ زلازت  مضًغ اؾخسضام أن ئلى الضعاؾت جىصلذ الأمغٍ

حن االإػلمحن مؼ االإضًغ جىاصل مؼ مغجبؽ الالٌتروهُت الاجصاُ لىؾاةل االإضعؾت  وأولُاء والؤصاعٍ

ت الهىاجل اؾخسضام وأن الأمىع   التي الالٌترووي الاجصاُ وؾاةل أهم مً اًن الخلىٍ

 .االإضعؾت مضًغ ٌؿخسضمها

 والإجـــراءات المىهجية. 10

 عصض خُث مً الضعاؾت، أؾغاض الإلاةمت وطلَ الخدلُلي، الىصكي االإىهج الضعاؾت اؾخسضمذ

 كهاوص زلاُ مً الىانؼ في هي ويما الخاطغ الىنذ في الضعاؾت ماٍلت وانؼ وجدلُل

 .بها والخيبإ وجكؿحرها

  الذراشة مجحمع11 .

اًصًمي  للػام الهضؽ مضاعؽ مضًغي  حمُؼ مً الضعاؾت مجخمؼ جٍىن   .0202الأ

 الذراشة عيىة.12

 مً%(  2.6) الػُىت حجم بلـ وبظلَ ومىظكه، مىظل( 62) مً الضعاؾت غُىت جٍىهذ

هت أزخحرث الضعاؾت، مجخمؼ ىضح جيـ.ال مخؿحر خُث مً الػاىاةُت بالؼغٍ ُ  وٍ ( 1) الجضو

 
 
 .الضًمؿغاقُت الػُىت زصاةص بُاهُا
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 ( خصائص العيىة الذيمغرافية.1الجذول )

 اليصبة المئوية % العذد المحغيرات

  الجيض

 10.3 6 طيغ

 89.7 52 اهثى

 100.0 58 المجموع

  عذد شىوات الخبرة الادارية

 53.4 31 ؾىىاث 5أنل مً 

 29.3 17 ؾىىاث 5-12

 17.2 10 ىىاث قأيثرؾ 12

 100.0 58 المجموع

  الحخصص

 15.5 9 جٌىىلىحُا وعٍاطُاث

 31.0 18 لؿاث

 6.9 4 جغبُت اؾلامُت

 46.6 27 جغبُت

 100.0 58 المجموع
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  الذراشـــة أداة.13

 قهغة،( 08) مً جٍىهذ خُث البُاهاث، لجمؼ أصاة الؤؾدباهت الخالُت الضعاؾت اؾخسضمذ

ُ  الهؿم اشخمل: عةِؿُت انؿام زتزلا مً جٍىهذ بدُث  البُاهاث مػلىماث غلى الأو

ت الخبرة ؾىىاث غضص الجيـ،: وهي االإؿخهلت الضعاؾت مخؿحراث طمذ الشخصُت  ،الاصاعٍ

ً لضي الالٌتروهُت الثهاقت بمؿخىي  جخػلو أؾئلت طم: الثاوي والهؿمالخسصص،   االإضًغٍ

 الؤصاعة جؼبُو صعحت مهُاؽ: الثالث الهؿم طم طلَ مهابل، قهغاث( 4) مً جٍىهذ

 .قهغة( 08) مً جٍىهذ االإضاعؽ مضًغي  هظغ وحهت مً الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت

  الذراشة ملياس صذق 14.

 أبضوا الظًً االإدٌمحن مً مجمىغت غلى بػغطها الضعاؾت مهُاؽ صضم مً الخدهو جم

 هظا النهاتي، باٍلها صاةالأ  ئزغاج غىض الاغخباع بػحن أزظها جم والتي خىلها االإلاخظاث بػع

 الػاملي الخدلُل باؾخسغاج االإهُاؽ صضم مً الخدهو جم أزغي، هاخُت ومً هاخُت، مً

(Factor Analysis )في واضح هى يما وطلَ الأصاة، لكهغاث  ُ  (.0) عنم الجضو

 (Factor Analysis) العاملي الححليل هحائج(. 2) ركم جذول 

 دابؼصعحت ال ـلضي وعي وئصعاى ل الغنم

 الالٌتروهُت الثهاقت مؿخىي  

 585.  الالٌتروهُت الؤصاعة مكهىم  .1

 684. الالٌتروهُت الؤصاعة لاؾتراجُجُت الأؾاؾُت االإباصب  .0

 643.  الخهلُضًت والؤصاعة الالٌتروهُت الؤصاعة بحن لكغم ا  .3

 753. االإضعؾُت الؤصاعة في الالٌتروهُت الؤصاعة ثاؾتراجُجُا  .4

: االإجاُ  : وؿخسضم الخاؾىب فيالالٌتروهُت هاعةاالإ الأوُ

 790. خكظ االإلكاث  .1

 Ms office. .845بغامج االإٌُغوؾكذ أوقِـ   .0

3.  .ً ض الالٌترووي في الاجصاُ والخىاصل مؼ الآزغٍ  735. البرً

 832. الاهترهذ للخصىُ غلى االإػلىماث.  .4

ت.لالأنغاص االإضمجت   .5  839. خكظ االإػلىماث الؤصاعٍ

 789. ىخضًاث غلى شبٌت الاهترهذ.ااعى في االإللم  .6

االإػالجاث االإظاصة للكاًغوؾاث لخماًت االإػلىماث   .7

ت.  والبُاهاث الؤصاعٍ
.748 
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 : جخىقغ في االإضعؾت.....االإهاعة االإػلىماجُت الثاوي:االإجاُ 

 828. .الالٌتروهُت الؤصاعة لخؼبُو بُاهاث ناغضة  .1

ض  .0  848. .االإػلىماث لخباصُ الالٌترووي البرً

 646. .البُاهاث مؼ الخػامل في االإدىؾبو  الُضوي  الأؾلىب  .3

 815. .الىعنُت والىزاةو الىماطج  .4

ُ  مإشغاث يأخض الاهترهذ  .5  865. .االإػلىماث غصغ باججاه الخدى

 784. .الالٌتروهُت االإٌخباث زضمت  .6

ت االإػاملاث حمُؼ خىؾبت  .7  786. .واالإالُت الؤصاعٍ

ت االإىاعص: الثالث االإجاُ  لضي الػاملحن   :الباغٍ

 799. .الالٌتروهُت الؤصاعة مكهىم غً قٌغة  .1

 885. .الالٌتروهُت الؤصاعة اؾتراجُجُت خؼبُول مإهلاث  .0

 722. .الالٌتروهُت الؤصاعة اث لخؼبُواؾتراجُجُ  .3

 730. .االإدؿاعغت الخٌىىلىحُت الخؼىعاث مىايبت غلى الهضعة  .4

 911. .والابخٍاع االإباصعة عوحامخُاػاث   .5

بل قغص  .6  واالإػضاث الأحهؼة اؾخسضام غلى لخضعٍ

 .الخضًثت الالٌتروهُت
.929 

 820. االإػلىماث. جٌىىلىحُا مجاُ في واالإهاعة الخبرة  .7

 : جمخلَ االإضعؾت.......الكىُت االإىاعص الغابؼ: االإجاُ

 لخؼبُو ملاةمت مخؼىعة جٌىىلىحُت ومػضاث أحهؼة  .1

 .الالٌتروهُت الؤصاعة
.906 

 917. .مدلُت بخاؾى  شبٌت  .0

 الؤصاعة جؼبُو مخؼلباث جلبي مخؼىعة اجصالاث أحهؼة  .3

 .الالٌتروهُت
.885 

 906. .خؼىعةاالإ الخهىُاث  .4

5.   
 
  مىنػا

 
 885. .الاهترهذ شبٌت غلى الٌتروهُا

 جؼبُو في حؿهم والتي االإسخلكت الخاؾىب بغمجُاث  .6

 .الالٌتروهُت الؤصاعة
.895 

 822. .الاهترهذ زضمت  .7
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ُ  في الىاعصة ػؼُاثاالإ حاحر  صاُ الضعاؾت قهغاث لأؾلبُت الػاملي الخدلُل أن( 0) عنم الجضو

،
 
  حاترى وأنها غالُت، بضعحت وجخمخؼ ئخصاةُا

 
 الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو صعحت نُاؽ في مػا

 االإهُاؽ بجي الظي الىظغي  الؤػاع طىء في االإضاعؽ، مضًغي  هظغ وحهت مً الهضؽ مضاعؽ في

 .أؾاؾه غلى

 الذراشة أداة اتجب

هت االإسخلكت بأبػاصها الضعاؾت لأصاة الثباث خؿاب جم  مػاصلت بدؿاب الضازلي الاحؿام بؼغٍ

ُ  في واضخت هي يما الىخاةج حاءث ونض ،(Cronbach Alpha) ألكا يغوهبار الثباث  عنم الجضو

(3.) 

 الذراشة ( لأداةCronbach Alpha) ألفا كروهباخ الثبات معادلة هحائج(. 3) ركم جذول 

 الضعحت Alpha  نُمت  غضص الكهغاث  الخالاث غضص  البُان

 غالُت 2.83 4 58 الهؿم الثاوي

  2.94 08 58 الهؿم الثالث
 
 غالُت حضا

  ُ   غالُت 2.80 7 58 االإدىع الأو

 مخىؾؼت 2.78 7 58 االإدىع الثاوي 

 غالُت 2.89 7 58 االإدىع الثالث  

 غالُت 2.90 7 58 االإدىع الغابؼ  
 
 حضا

  2.93 30 58 الكهغاث زباث
 
 غالُت حضا

هت الضعاؾت أصاة زباث مً الخدهو جم  الثباث مػامل وبدؿاب الضازلي الاحؿام بؼغٍ

 الؤصاعة جؼبُو صعحت الإىطىع الثباث نُمت بلؿذ ،(Cronbach Alpha)الكا  يغوهبار

 الاؾدباهت جخمخؼ وبظلَ 2.93 االإضاعؽ مضًغي  هظغ وحهت مً الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت

  غالُت بضعحت
 
 .الثباث مً حضا

  الذراشة اجراءات 15 .

 الؤؾدباهاث بخىػَؼ نمذ وزباتها، الأصاة صضم مً والخدهو الضعاؾت، غُىت جدضًض جم أن بػض

اًصًمي للػام الهضؽ مضاعؽ في مضًغ( 62) غضصهم البالـ الػُىت أقغاص غلى  2020 الأ

 بيؿبت أي جىػَػها، جم التي اؾدباهت( 58) اؾخػاصةجم  ونض. االإضاعؽ ئصاعة في بالاؾخػاهت

96.% 
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 الذراشـــــة هحـــــائـــج 16 .

 ُالؿإا  ُ  الهضؽ؟ مضاعؽ مضًغي  لضي الالٌتروهُت الثهاقت مؿخىي  ما :الأو

ُ  الؿإاُ لكدص  االإػُاعي  والاهدغاف الخؿابُت االإخىؾؼاث اؾخسغحذ الضعاؾت، في الأو

ت واليؿب  مضاعؽ مضًغي  لضي الالٌتروهُت الثهاقت الإؿخىي  خصجس التي للكهغاث االإئىٍ

  الهضؽ

 مذيري  لذى الالكتروهية الثلافة لمصحوى  والاهحرافات الحصابية المحوشطات يوضح( 5) ركم الجذول 

 اللذس مذارس

 لضي وعي وئصعاى ُ الكهغة جغجِب
 االإخىؾؽ

 الخؿابي

 الاهدغاف

 االإػُاعي 

 اليؿبت

ت  االإئىٍ

 89.5 414. 1.79 وهُتالالٌتر الؤصاعة مكهىم 0

 85.2 464. 1.70 الالٌتروهُت الؤصاعة لإؾتراجُجُت الأؾاؾُت االإباصب 3

 91.2 386. 1.82 الخهلُضًت والؤصاعة الالٌتروهُت الؤصاعة بحن الكغم  1

 80.5 480. 1.65 االإضعؾُت الؤصاعة في الالٌتروهُت الؤصاعة جُجُاثااؾتر  4

 86.5 2.35 1.73 الٍلُت الضعحت

ُ  في الىاعصة االإػؼُاث احرح  مضاعؽ مضًغي  لضي الالٌتروهُت الثهاقت مؿخىي  أن ئلى الجضو

 الٍلُت الضعحت غلى الضعحت لهظه الخؿابي االإخىؾؽ بلـ خُث ،%5.86 بيؿبت مغجكؼ الهضؽ

 .(0.35) مػُاعي  اهدغاف مؼ ،(1.73) للمهُاؽ

خضح ُ  مً أًظا وٍ  الؤصاعة بحن الكغم  ىاأصع ) غلى جىص التي الكهغة أن الؿابو الجضو

اًن الخؿابُت، االإخىؾؼاث أغلى غلى خاػث نض( الخهلُضًت والؤصاعة الالٌتروهُت  مخىؾؼها و

 غلى جىص التي الكهغة خصلذ خحن في% ( 91.0) وؿبخه ما أي( 1.82) بمهضاع الخؿابي

 خُث ،خؿابي مخىؾؽ أصوى غلى( االإضعؾُت الؤصاعة في الالٌتروهُت الؤصاعة جُجُاثااؾتر  أصعى)

 .%(80.5) وؿبخه ما أي( 1.65) ٌؿاوي  اًن

 ُمً الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو مخؼلباث جىقغ مضي ما: الثاوي الؿإا 

 االإضاعؽ؟ مضًغي  هظغ وحهت

 االإػُاعي  والاهدغاف الخؿابُت االإخىؾؼاث اؾخسغحذ الضعاؾت، في الثاوي الؿإاُ لكدص

ت واليؿب  في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو مخؼلباث جىقغ الإضي جسخص التي للكهغاث االإئىٍ

 .االإضاعؽ مضًغي  هظغ وحهت مً الهضؽ مضاعؽ
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 الإدارة ثطبيم محطلبات ثوفر لمذى والاهحرافات الحصابية المحوشطات يوضح( 6) ركم الجذول 

 المذارس مذيري  هظر وجهة مً اللذس مذارس في الالكتروهية

 جغجِب

 الكهغة
 الكهغة

 االإخىؾؽ

 بيالخؿا

 الاهدغاف

 االإػُاعي 

 اليؿبت

ت  االإئىٍ

: االإجاُ  : وؿخسضم الخاؾىب فيالالٌتروهُت االإهاعة الأوُ

 89.2 862. 4.45 خكظ االإلكاث 3

 Ms office. 4.38 1.006 87.6بغامج االإٌُغوؾكذ أوقِـ  4

0 .ً ض الالٌترووي في الاجصاُ والخىاصل مؼ الآزغٍ  92.6 777. 4.53 البرً

 94.4 451. 4.72 خصىُ غلى االإػلىماث.الاهترهذ لل  1

ت.  5  75.6 1.125 3.78 الأنغاص االإضمجت في خكظ البُاجاث واالإػلىماث الؤصاعٍ

 58.2 1.373 2.90 في االإىخضًاث غلى شبٌت الاهترهذ.للمااعيت  7

6 
االإػالجاث االإظاصة للكاًغوؾاث لخماًت االإػلىماث 

ت.  والبُاهاث الؤصاعٍ
2.97 1.242 59.4 

 : جخىقغ في االإضعؾت.....االإهاعة االإػلىماجُت الثاوي:جاُ االإ

 68.6 1.440 3.43 .الالٌتروهُت الؤصاعة لخؼبُو بُاهاث ناغضة 6

ض 0  82.2 937. 4.00 .االإػلىماث لخباصُ قاغلت بصىعة الالٌترووي البرً

 76.6 819. 3.83 .البُاهاث مؼ الخػامل في االإدىؾبو  الُضوي  الأؾلىب 5

 77.0 907. 3.86 .الىعنُت والىزاةو طجالىما 4

ُ  مإشغاث يأخض الاهترهذ 1  82.6 816. 4.03 .االإػلىماث غصغ باججاه الخدى

 65.0 1.319 3.26 .الالٌتروهُت االإٌخباثزضمت  7

ت االإػاملاث حمُؼ خىؾبت 3  77.6 938. 3.88 .واالإالُت الؤصاعٍ

ت االإىاعص: الثالث االإجاُ  ..: لضي الػاملحن ..الباغٍ

 74.4 970. 3.72 .الالٌتروهُت الؤصاعة مكهىم غً قٌغة 3

7 
ت االإىاعص   ئؾتراجُجُت جؼبُو مإهلاث االإضعؾت في الباغٍ

 .الالٌتروهُت الؤصاعة
3.40 1.075 68.2 

 76.6 752. 3.83 .الالٌتروهُت الؤصاعة اث لخؼبُواؾتراجُجُ 0

 77.0 782. 3.86 .تاالإدؿاعغ الخٌىىلىحُت الخؼىعاث مىايبت غلى الهضعة 1

 73.8 1.030 3.69 .والابخٍاع االإباصعة عوح 4

6 
بل قغص  واالإػضاث الأحهؼة اؾخسضام مجاُ في لخضعٍ

 .الخضًثت الالٌتروهُت
3.43 1.258 68.6 

 69.6 1.030 3.48 االإػلىماث جٌىىلىحُا مجاُ في واالإهاعة الخبرة 5

 .....: جمخلَ االإضعؾت .الكىُت االإىاعص الغابؼ: االإجاُ
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6 
 الؤصاعة لخؼبُو ملاةمت مخؼىعة جٌىىلىحُت ومػضاث أحهؼة

 .الالٌتروهُت
3.12 1.312 60.4 

 71.4 1.126 3.57 .مدلُت خاؾىب شبٌت 3

5 
 الؤصاعة جؼبُو مخؼلباث جلبي مخؼىعة اجصالاث أحهؼة

 .الالٌتروهُت
3.14 1.290 60.8 

 60.2 1.180 3.10 .خؼىعةاالإ الخهىُاث  7

0  
 
  مىنػا

 
 74.4 1.056 3.72 .الاهترهذ شبٌت غلى الٌتروهُا

4 
 الؤصاعة جؼبُو في حؿهم والتي االإسخلكت الخاؾىب بغمجُاث

 .الالٌتروهُت
3.48 1.188 69.6 

 75.6 899. 3.78 .الاهترهذ زضمت 1

 73.8 2.64 3.69 الٍلُت الضعحت

ُ  في الىاعصة االإػؼُاث حاحر  في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو مخؼلباث جىقغ مضي أن ئلى الجضو

 االإخىؾؽ بلـ خُث ،%8.73 بيؿبت مغجكؼ االإضاعؽ مضًغي  هظغ وحهت مً الهضؽ مضاعؽ

 .(0.64) مػُاعي  اهدغاف مؼ ،(3.69) للمهُاؽ الٍلُت الضعحت غلى الضعحت لهظه الخؿابي

خضح ُ  مً أًظا وٍ ُ  الاهترهذ أؾخسضم) غلى جىص التي الكهغة أن الؿابو الجضو  غلى للخصى

اًن الخؿابُت، االإخىؾؼاث أغلى غلى خاػث نض( الإػلىماثا  بمهضاع الخؿابي مخىؾؼها و

 في بكاغلُت أشاعى) غلى جىص التي الكهغة خصلذ خحن في% ( 94.4) وؿبخه ما أي( 4.72)

 ما أي( 2.90) ٌؿاوي  اًن خُث خؿابي، مخىؾؽ أصوى غلى.( الاهترهذ شبٌت غلى االإىخضًاث

 %(58.2) وؿبخه

 ُالضلالت مؿخىي  غىض ئخصاةُت صلالت طاث قغوم جىحض هل: الثالث الؿإا (2.25  ≥α )

 الجيـ،) الضعاؾت الإخؿحراث حػؼي  الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو صعحت في

ت الخبرة ؾىىاث غضص   ؟(الخسصص ،الاصاعٍ

 ٌتروهُتالال الؤصاعة جؼبُو صعحت في للكغوم قغطُاث زلار وطػذ الغابؼ الؿإاُ غً للئحابت

ت الخبرة ؾىىاث غضص الجيـ،) لمخؿحراثل حػؼي  الهضؽ مضاعؽ في  يما( الخسصص ،الاصاعٍ

 :ًأحي

 الذراشـــة فرطيـــات هحائـــج

 الضلالت مؿخىي  غىض ئخصاةُت صلالت طاث قغوم جىحض لا: الأولى الكغطُت (2.25  ≥α )في 

 .يـالج الإخؿحر الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو صعحت
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 الؤصاعة جؼبُو صعحت في( t.test) ث ازخباع ئؾخسضام جم الكغطُت هظه صخت مً للخدهو

ُ  في واضح هى يما وطلَ. الجيـ الإخؿحر الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت  (7( عنم الجضو

 لمحغير اللذس مذارس في الالكتروهية الإدارة ثطبيم درجة في للفروق ت اخحبار هحائج( 7) ركم جذول 

 .الجيض

 الػضص لجيـا
 االإخىؾؽ
 الخؿابي

 االإػُاعي  الاهدغاف
 صعحت
ت  الخغٍ

 نُمت
"T" 

 .Sigنُمت

 2.64 3.79 6 طيغ
56 

2.420 2.689 
 2.64 3.67 50 أهثى

ُ  بُاهاث وحاحر  غىض ئخصاةُت صلالت طاث قغوم وحىص غضم ئلى( 8) عنم الؿابو الجضو

. الجيـ الإخؿحر الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو صعحت في( α≤0.05) االإؿخىي 

 .نبلذ نض الأولى الكغطُت جٍىن  بظلَ

 الضلالت مؿخىي  غىض ئخصاةُت صلالت طاث قغوم جىحض لا: الثاهُت الكغطُت (2.25  ≥α )

 الخبرة ؾىىاث غضص الإخؿحر حػؼي  الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو صعحت في

ت  .الاصاعٍ

 one way) الأخاصي الخباًً جدلُل ازخباع اؾخسضام جم الكغطُت هظه صخت مً للخدهو

analysis of variance )حػؼي  الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو صعحت في للكغوم 

ت، الخبرة ؾىىاث غضص الإخؿحر ُ  في واضح هى يما وطلَ الاصاعٍ  (8) عنم الجضو

 درجة في للفروق( one way analysis of variance) الأحادي الحبايً ثحليل اخحبار هحائج(. 8) ركم جذول 

 .الادارية الخبرة شىوات عذد لمحغير جعزى  اللذس مذارس في الالكتروهية الإدارة ثطبيم

 الخباًً مصضع
 مجمىع

 االإغبػاث

 صعحاث

ت  الخغٍ

مخىؾؽ 

 االإغبػاث

ف  نُمت

 االإدؿىبت

 الضلالت

 الؤخصاةُت

 بحن
 االإجمىغاث

.701 2 .351 
.843 

 

.436 

 
 صازل

 جمىغاثاالإ
22.872 55 .416 

 - 57 23.573 االإجمىع

ُ  في الىاعصة االإػؼُاث حاحر غىض  ئخصاةُت صلالت طاث قغوم وحىص غضم ئلى( 8) عنم الجضو

 حػؼي  الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو صعحت  في (α≤  2.25)مؿخىي الضلالت 

تالا  الخبرة ؾىىاث غضص الإخؿحر  .نبلذ نض الثاهُت الكغطُت جٍىن  وبظلَ .صاعٍ
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 الضلالت مؿخىي  غىض ئخصاةُت صلالت طاث قغوم جىحض لا: الثالثت الكغطُت (2.25  ≥α) 

 .الخسصص الإخؿحر حػؼي  الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو صعحت في

 one way) الأخاصي الخباًً جدلُل ازخباع ئؾخسضام جم الكغطُت هظه صخت مً للخدهو

analysis of variance )حػؼي  الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو صعحت في للكغوم 

ُ  في واضح هى يما وطلَ الخسصص، الإخؿحر  (9) عنم الجضو

 درجة في للفروق (one way analysis of variance) الأحادي الحبايً ثحليل اخحبار هحائج(. 9) ركم جذول 

 .الحخصص لمحغير جعزى  اللذس مذارس في كتروهيةالال الإدارةم ثطبي

 الخباًً مصضع
 مجمىع

 االإغبػاث
ت صعحاث  االإغبػاث مخىؾؽ الخغٍ

 ف نُمت

 االإدؿىبت

 الضلالت

 الؤخصاةُت

 267. 3 802. االإجمىغاث بحن

.634 

 

.596 

 

 صازل

 االإجمىغاث
22.771 54 .422 

 - 57 23.573 االإجمىع

ُ ال في الىاعصة االإػؼُاث حاحر  مؿخىي  غىض صلالت طاث قغوم وحىص غضم ئلى( 9) عنم جضو

 الإخؿحر حػؼي  الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو  صعحت في( α≤  2.25) الضلالت

 .نبلذ نض الثالثت الكغطُت جٍىن  وبظلَ .الخسصص

 والحوصيات الىحائجملخص 

 .ُتالالٌتروه الثهاقت مً مغجكؼ بمؿخىي  الهضؽ مضاعؽ مضًغي  ًخمخؼ .１

 .حُض باٍل والخهلُضًت الالٌتروهُت الؤصاعة بحن الكغم  الهضؽ مضاعؽ مضًغي  ًضعى .２

 مضاعؽ مضًغي  لضي االإضعؾُت الؤصاعة في الالٌتروهُت الؤصاعة لاؾتراجُجُاث ئصعاى هىاى .３

 .مىسكع باٍل ولًٌ ،الهضؽ

 هظغ وحهت خؿب الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو مخؼلباث اًقت الهضؽ مضاعؽ في ًخىقغ .４

 .الهضؽ مضاعؽ ضًغي م

ُ  الاهترهذ الهضؽ مضاعؽ مضًغي  ٌؿخسضم .５  .يبحر باٍل االإػلىماث غلى للخصى

 بيؿبت ولًٌ ،بكػالُت الاهترهذ شبٌت غلى االإىخضًاث في الهضؽ مضاعؽ مضًغي  ٌااعى .６

 .طػُكت
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 الؤصاعة جؼبُو صعحت في الضلالت مؿخىي  غىض ئخصاةُت صلالت طاث قغوم وحىص غضم .７

ت، والخسصص الخبرة الجيـ، ؾىىاث) الإخؿحر حػؼي  الهضؽ عؽمضا في الالٌتروهُت  (.الاصاعٍ

 :الحوصيات17 .

بُت صوعاث غهض -1 ُ  جضعٍ اصة والخهلُضًت الالٌتروهُت الؤصاعة خى  مضًغي  ئصعاى يكاءة لؼٍ

 .أيبر باٍل بُنهما بالكغم  الهضؽ مضاعؽ

 مؿخىي  حنجدؿ في الهضؽ مضاعؽ مضًغي  لضي االإغجكػت الالٌتروهُت الثهاقت اؾخسضام -0

 .الخػلُمُت واالإغاقو الخػلُم حىصة

 الإضًغي  االإضعؾُت الؤصاعة حؿخسضمها التي الؤلٌتروهُت الؤصاعة اؾتراجُجُاث جىطُذ -3

بُت صوعاث غهض زلاُ مً ئما أقظل باٍل االإضاعؽ  اؾتراجُجُاث صُاؾت بؿبل جخػلو جضعٍ

 .طلَ لهم ًىضح هضؽال مضاعؽ مضًغي  غلى صلُل جىػَؼ زلاُ مً أو الالٌتروهُت، الؤصاعة

 في الالٌتروهُت الؤصاعة لخؼبُو اللاػمت االإخؼلباث اًقت في ههص وحىص غضم مً الخأيض -4

 .الهضؽ مضاعؽ

 ًخمًٌ ختى مؿخمغ باٍل الهضؽ مضاعؽ في الاهترهذ زضماث جىقحر غلى الخغص -5

ُ  مً االإضاعؽ مضًغي   .الاهترهذ شبٌت زلاُ مً اللاػمت االإػلىماث غلى الخصى

ت باالإىخضًاث االإااعيت غلى الهضؽ مضاعؽ ي مضًغ  حشجُؼ -6  مً الاهترهذ شبٌت غلى التربىٍ

ت الخىاقؼ بػع جهضًم زلاُ بُت والضوعاث واالإاصًت، االإػىىٍ  .الخضعٍ

ت الخبرة وؾىىاث الجيـ حػل غضم -7  الؤصاعة اؾخسضام أمام غهبت والخسصص الاصاعٍ

 الالٌتروهُت الؤصاعة جؼبُو مػُهاث طمً مً حػخبر لا لأنها الهضؽ مضاعؽ في الالٌتروهُت

 .الهضؽ مضاعؽ مضًغي  نبل مً
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 كائمة المراجع:

، غبض -1  الىوعية التربية بكليات الإداري  العمل ثطوير ،(0215) الىىع، أبى مدمىص الغؾىُ

 الهاهغة، بجامػت الىىغُت التربُت ًلُت خالت صعاؾت – الالكتروهية الإدارة محطلبات طوء في بمصر

ت، ةالؤصاع  مجلت  .الػغبي الكٌغ صاع ،4ع التربىٍ

 الؤصاعة جؼبُو صعحت ،(0217) خؿحن، أخمض مىصىع  ومهابلت، مدمض، قإاص قاصي ؾىاهمت، -0

ت مضاعؽ في الالٌتروهُت  اللذس جامعة مجلة للخؼىٍغ، وانتراخاث الامالي االإؼاع جغبُت مضًغٍ

 .03ع ،8م ،والىفصية التربوية والذراشات للأبحاث المفحوحة

 الإدارة في الالكتروهية الإدارة ثطبيم إمكاهية ،(0228مدمض، ) ؾػُض بً مدمض ش ي،الػغَ -3

 .الؿػىصًت الػغبُت االإملٌت الهغي، أم حامػت ،(بىين) الملذشة بالعاصمة والحعليم للتربية العامة

 الؤصاعة جؼبُو صػىباث ،(0216) ؾػض، ؾالم والهاحغي، ؾلُم، بً ؾالم الؿىبىص ي، -4

ذ، وصولت غمان ؾلؼىت مً ًل في والخػلُم التربُت وػاعة عؽبمضا الالٌتروهُت  العلوم دراشات الٍىٍ

 .الأعصهُت الجامػت الػلمي، البدث غماصة ،552ص – 535، ص0ع ،43م ،التربوية

م الؿمحري، -5  في الالكتروهية الإدارة ثطبيم محطلبات ثوافر درجة ،(0227) أخمض، عبه غبض مغٍ

 .ؾؼة الؤؾلامُت، الجامػت ،الحطوير وشبل ةغز  بمحافظات الثاهوية المذارس

 الجامعات في الالكتروهية الإدارة ثطبيم معوكات ،(0211) غىض، ؾاعي  الخؿىاث، -6

 البدىر مػهض ،والعلوم والثلافة للتربية العربية المىظمة العربية، الذول  الفلصطييية، جامعة

 .الهاهغة الػغبُت، والضعاؾاث

 هظم مركز في الالكتروهية الإدارة ثطبيم حطلباتم ،(0228مدمض، ) ًلثم الٌبِس ي، -7

 .الضولُت الاقتراطُت الجامػت كطر، دولة في الالكتروهية للحكومة الحابع المعلومات

 في الالكتروهية الإدارة ثطبيم محطلبات ثوفر درجة(، 0217) لؼكي، شكُو عبُؼ غؼحر، -8

ت الكلؿؼُيُت، الػالي موالخػلُ التربُت وػاعة الغربية، الظفة في الخاصة المذارس  التربُت مضًغٍ

 .ػىلٌغم التربىي، الؤعشاص نؿم والخػلُم،

 المذرشية الإدارة في الالكتروهية الإدارة ثطبيلات ،(0212) حاعي، بً ؾػض بً غلي الأؾمغي، -9

 مدمض الؤمام حامػت ،الرياض بمذيىة الثاهوية المذارس مذيري  هظر وجهة مً ثطويرها ومحطلبات

 .الؿػىصًت الػغبُت االإملٌت مُت،الؤؾلا  ؾػىص بً

 المذارس في الالكتروهية الإدارة ثطبيم واكع(، 0229) مصؼكى، خؿً ئًمان زلىف، -12

 الؼلكى، ، مداقظتوالمذيرات المذيريً هظر وجهة مً الغربية الظفة في الثاهوية الحكومية

 .الؿػىصًت

 الغوث وكالة مذارس في الالكتروهية الإدارة ثطبيم درجة ،(0215) الله، غبض حػكغ غغوج، -11

 أبى – الهضؽ حامػت فيها، والتربويين الإداريين هظر وجهة مً بها الارثلاء وشبل الغربية الظفة في

 .قلؿؼحن صٌـ،
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 المذارس في الالكتروهية الإدارة ثطبيم واكع ،(0212) مصؼكى، خؿً ئًمان زلىف، -10

 الىػىُت، الىجاح حامػت والمذيرات، المذيريً هظر وجهة مً الغربية الظفة في الثاهوية الحكومية

 .هابلـ

 دراشة – الجزائر في الالكتروهية الإدارة ثحذيات ،(0216) غبان، الهاصع، غبض -13

 .بؿٌغة زظحر، مدمض حامػت العاصمة، الكاليحوس ببلذية شوشيولوجية

 في الالكتروهية الإدارة ثطبيم محطلبات ثوفر درجة ،(0216غلي، ) خمىص مدمض الىػمان، -14

 ،المذارس مذراء هظر وجهة مً ثطويرها وشبل صىعاء العاصمة بأمان الثاهوية المرحلة سمذار 

 .صىػاء حامػت ،(أعخب) التربُت ًلُت

 في الالكتروهية الإدارة ثطبيم إمكاهية ،(0229) هاصغ، بً صالح بيذ هىاُ السخُباوي، -15

 حامػت ،التربوية الليادات هظر وجهة مً الرياض بمذيىة للبىات والحعليم للتربية العامة الإدارة

 .الؿػىصًت الػغبُت االإملٌت الؤؾلامُت، ؾػىص بً مدمض الؤمام

 الأجنبية: المراجع

1. Polizzi, G. (2011) . Measuring School Principals’ Support for Ict 

integration in Palermo Italy. Journal of Media Literacy Education, 

3 (2) : 113 - 122 

2. Cosner, S. (2011) . Teacher Learning, Instructioal Consideraions 

and Principal Communication: Lessons from a longitudinal Study 

of Collaborative Data USE by Teachers, Educational management 

Administration& leadership , 39 (5) : 568 - 589. 

3. Banoglu, k. (2011) . Educational Sciences: Theory and Practice, 

v11n1p208 - 213. 6pp. 

4. Agnew ,D. (2011) . Administrative Obstacles to Technology USE 

IN west Virginia Public Schools: A Survey of West Virginia 

Principal, proquset LLC, Ed, Dissertation, West Virginia 

University. 198. 


