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  : ملخص 

ت  بخعدد الدزاطاث والأبدار في مُدان االإىاهج ت وأبعاد حؼىُلاتها اللاةمت على جؼبُم هماذج جسبىٍ التربىٍ

ظُت التي مً ػأنها أن حعمل على طمان هجاح طيروزة العملُت  خدًشت حظعى ئلى جـعُل االإلازباث الخدزَ

الخعلُمُت. وفي هرا الؤػاز، بسشث عدة أػسوخاث حظتهدؾ عملُت ئوؼاء االإعسؿت الىاضحت والخىمُلُت 

الُاباوي، والري جم  SECIؼائها في االإىـماث، لخعبر بؼيل دكُم عً ماهُت همىذج وهللها وئعادة ئو

و هىهاوا، لُددد أدوازه في الخصىزاث االإمازطاجُت التي جلىم على العمل هعدطت  اكتراخه مً كبل ئًيىحير

سدًت جدلُلُت في الخعلُم لبدث آلُت وػسق ججظُد الدزض في الظُاكاث االإمخدة على هماذج الخعلم الـ

ل االإعسؿت  SECIوالجماعُت الخعاوهُت داخل البِئت الصـُت. ولُىؼىي هرا الىمىذج  على عملُاث لخدىٍ

 االإىدزحت في: الخيؼئت الاحخماعُت، والدؼىُل الخازجي، والخجمُع، وهرا الاطخدخاٌ. 

تئدازة االإى-ئدازة االإعسؿت -ئهخاج االإعسؿت-SECIهمىذج -ؿعالُت الدزض: الكلماث المفخاحيت   .اهج التربىٍ
 

Abstract : 

With a number of studies and researches in the field of educational curricula and the 

dimensions of their formations based on the application of modern educational 

models seeking to activate teaching approaches that will work to ensure the success of 

the process of educational process. 

In this context, several theses aimed at the process of establishing and transferring 

clear and complementary knowledge in the organizations have emerged to accurately 

reflect the Japanese SECI model proposed by Ikogiro Nunaka to define its roles in 

practice perceptions as an analytical lens in education to discuss The mechanism and 

ways of embodying the lesson in contexts that extend to individual and collective 

learning models within the classroom environment. This SECI model involves 

processes to transform knowledge into socialization, external formation, assembly, 

and input. 

Keywords: Lesson Effectiveness -SECI Model - Knowledge Production - Knowledge 

Management - Educational Curriculum Management. 
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  :ملذمت

، ئذ ػيل الخعلُم  خلاٌ العلىد الللُلت االإاطُت، اخخلـذ معاًير الخلُُم والخصيُف للدوٌ

 مدىزا ؿاصلا في جددًد معالم الخلدم والخؼىز. 

س  وكد بسشث الُابان هدولت زاةدة بمجاٌ الخعلُم، وهرا مً خلاٌ الخصيُـاث التي ًىزدها جلسٍ

( الصادز عً مجلع الخعاون الاكخصادي والخىمُت، Talis االإسح الدولي للخعلُم والخعلم )جالِع

ت.   لُبرش أبعاد جلدمها االإسجىصة في ؿاعلُت مىـىمتها التربىٍ

ت مً خلاٌ اطتهداؾ  ت على مىـىمتها التربىٍ س أهداؿها االإىظىٍ وكد اطدىدث الُابان في جؼىٍ

جىمُتها على مخخلف أػساؾ عملُاث البدث على الىماذج االإخعللت بىُـُاث ئدازة االإعسؿت وخللها و 

العملُت الخعلُمُت، ولرلً وطعذ دزاطت الدزض في الُابان مددداث هجاخها وؿلا الإجمىعت مً 

ادة االإهازاث االإهىُت  ب الخعاووي للمعلمين لصٍ الأبعاد التي جمـهسث هؼيل مً أػياٌ الخدزٍ

خدمت االإىاهج للمعلمين، وملاومت مداولاث الحيىمت لـسض زكابت بيروكساػُت صازمت في 

الدزاطُت الىػىُت، ليرجىص البعد الشاوي على وطع جصىز لدزاطت الدزض هىهج لإدازة االإعسؿت مً 

ت لخىـُر االإىاهج. ولأحل ذلً، ؿان همىذج  ًىؿس ئػازا جدلُلُا  SECIأحل خلم االإعسؿت التربىٍ

 ر الـعاٌ للمىهج.لاطخىؼاؾ هُـُت ئوؼاء االإعسؿت لدي الأؿساد والـسق والخىـُم مً أحل الخىـُ

، مً ػأنها اللظاء على الخديزاث SECIؿالاطخخدام الجُد لأطع االإمازطاث الظُاكُت لىمىذج 

الشلاؿُت االإدخملت لاطخىؼاؾ الشلاؿت، والتي جدعم جؼبُم دزاطت الدزض االإلسز لدي الؼلاب. أما 

( لإحساء دزاطت الدزض، ئذ PDCAالبعد الشالث ؿهى ٌؼخمل على دزاطت دوزة خؼت ئهجاش العمل )

س االإهني، وبالخالي جخلم زوجِىا للخدظين  PDCAجىؿس دوزة  ؿسصا لخعلم االإعلم وحظاعده على الخؼىٍ

 االإظخمس.

رلً، ؿشلاؿت العمل الُاباهُت حظتهدؾ الترهيز على االإؼازهت في جبادٌ االإعسؿت، والشلت لبالإطاؿت 

همـخاح لىجاح دزاطت الدزض. جصدهس دزاطت  الخىـُمُت، وزوجين للخدظين التي جم جددًدها

ت أخسي.   الدزض في الُابان في طُاق احخماعي وزلافي معين كد لا ًيىن مىحىدا في بِئت جسبىٍ

ولهرا ؿلد طاهمذ مداولاث هلل الخجسبت وئعؼائها هصعت مإطظاجُت مدزطُت، في الظعي هدى 

ئدازتها بمظخىي معين مً  البدث عً ػسق حدًدة لىُـُاث خلم االإعسؿت وجدىٍلها وهرا

 الـعالُت. 
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 جحذيذ المصطلحاث: -6

 فعاليت الذرس:.1 6

جخظمً دزاطت الدزض ؿسكا مً االإعلمين ٌعملىن معًا للخخؼُؽ والبدث في دزوطهم. ئنهم 

جسون االإعسؿت في  ٌظتردون االإعسؿت مً االإدازض التي ًخدمىن ؿيها أو مً االإىـماث الخازحُت، وٍ

ؼازوىنها  ىدظبىن معسؿت حدًدة.دزوطهم وَ ً، بل وٍ  مع مدزّطين آخسٍ

( االإعسؿت بأنها "االإعلىماث االإظخخدمت" لـصل حعسٍف Sallis and Jonesوصف ) :المعرفت 2.2 

 & Sallis) االإعسؿت عً االإعلىماث، مما ًبرش كابلُت جؼبُم االإعسؿت للخدظين الدزاس ي.

Jones,2002,p8 ) 

ًسي هرا الىىع مً الخـىير االإعسؿت همعلىماث كابلت للخىـُر جخـاعل مع العلل البؼسي، وهى  

 مـهىم ٌعؼي معنى وهدؾ.

هي ؿسع لإدازة الاطتراجُجُاث، وهي عملُت حظخخدم االإعلىماث واالإعسؿت همىازد  إدارة المعرفت: 2.6

 (.Davenport and Prusak 1998جىـُمُت لخدظين عملُاث الؤدازة )

حؼير ئدازة االإعسؿت في طُاق االإدزطت ئلى العملُت التي جمىً مً اطترحاع االإعلىماث ومؼازهتها 

نها وخللها لخدلُم أكص ى كدز ممىً منها في االإإطظت. في االإدازض، جلىم ئدازة  وجؼبُلها وجخصٍ

ـُمُت االإعسؿت باًجاد آلُت جمىً معلمي السواد في االإدزطت مً اطترحاع واطخخدام االإعسؿت الخى

 همصدز لخخؼُؽ وجىـُر حعلُمهم بـعالُت.

 إدارة المناهج التربويت: 2.6

حؼير ئدازة االإىاهج ئلى جىـُر خؼؽ الدزوض، والاكتراخاث التي ًلدمها مخخصصى االإىاهج 

والخبراء االإخخصصين، في الـصل الدزاس ي أو الؤعداد االإدزس ي. بعد مسخلت الخخؼُؽ للمىاهج 

 حعلُمُت وجلُُمُت اؿتراطُت مً كبل االإعلمين والؼسواء.الدزاطُت، ًخم وطع خؼت 

 نظريت نوناكا لنشر المعرفت:. 2

ت الأهثر جأزيرا واالإؼاز ئليها على هؼاق واطع لخمشُل دزاطت ئدازة  في الىكذ الحالي، ؿان الىـسٍ

ت ئوؼاء االإعسؿت لىىهاواHislop 2013االإعسؿت ) (، ئذ جـترض همىذحا لاهدؼاؾ 5995) ( هي هـسٍ

ل االإعسؿت الظمىُت ئلى 5)مً خلاٌ الؼيل  SECIاالإعسؿت لدي  ( خُث حؼسح هُف ًمىً جدىٍ

دت والعىدة مسة أخسي هأطاض للابخياز والخعلم الـسدي والجماعي والخىـُمي.  االإعسؿت الصسٍ
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ل االإعسؿت: الخيؼئت الاحخماع SECIًخظمً همىذج  ُت، والدؼىُل الخازجي، أزبع عملُاث لخدىٍ

سي أن خلم االإعسؿت هى عملُت دًىامُىُت حعمل ؿيها االإىـمت هىُان  واالإىاءمت، والاطدُعاب. وٍ

 ٌعمل باطخمساز على خلم االإعسؿت والحـاؾ عليها واطخؼلالها.

( بأن العدًد مً الؼسواث الُاباهُت كد هجحذ على اعخباز أنها 5995حؼير هىهاوا وجاهُىحص ي )

مهازاتها وخبراتها لخلم االإعسؿت للابخياز، والخىُف مع بِئت خازحُت مظؼسبت مً خلاٌ حظخخدم 

 بىاء هـام ئدازة االإعسؿت الري ًخلم االإعسؿت للخجدًد.

ع.  ئدازة االإعسؿت بهرا االإعنى جمشل وطُلت لابخياز ممازطاث داخل االإىـمت لإدازة الخؼُير الظسَ

ل االإعسؿت والظإاٌ الأطاس ي الري جلىم علُه الىـسٍ ت هى هُـُت بىاء هـام ئدازة االإعسؿت لخدىٍ

الظمىُت، في الظىق أو االإىـمت، ئلى االإعسؿت الىاضحت، زم هُـُت بلىزتها ئلى مىخج مبخىس. حؼمل 

ت أًظا أؿياز ئعادة جصىز الخصمُم الخىـُمي والاطتراجُجُت مً مىـىز خلم االإعسؿت.  الىـسٍ

خلاٌ ؿدص البعد االإىؼلي، مً خُث صلخه بالأبعاد  ًمىً جـظير جدىٍل االإعسؿت وخللها مً

ً بعد همىذج خلصووي ًخأزجح  سها وهللها ئلى الآخسٍ االإعسؿُت. ًمىً جطخُم االإعسؿت الـسدًت وجؼىٍ

بين خالخين معسؿُخين )االإعسؿت الىاضحت واالإعسؿت الظمىُت( والخلدم مً االإظخىي الأهؼىلىجي 

اث أعلى مىؼلُت )االإج  مىعت، الخىـُم، الخىـُم االإؼترن( وما بعدها.الـسدي ئلى مظخىٍ

، "ًيؼأ الـعل الحلصووي أو اللىلبي عىدما ًيؼأ الخـاعل Nonaka & Takeuchi,1995)وؿلا ٌ ) 

اث  بين االإعسؿت الظمىُت واالإعسؿت الىاضحت دًىامُىُا مً مظخىي أهؼىلىجي مىخـع ئلى مظخىٍ

هُاهاث مىـصلت باليامل، ولىنها مىخملت. أعلى". االإعسؿت الظمىُت واالإعسؿت الىاضحت لِظذ 

سجىص هرا الىمىذج  جخـاعل مع بعظها البعع وجإدي ئلى حؼُيراث في الأوؼؼت الؤبداعُت للبؼس. وٍ

ت ًخم ئوؼاؤها وجىطُعها مً  الدًىامُيي لخلم االإعسؿت على الاؿتراض الىلدي بأن االإعسؿت البؼسٍ

واالإعسؿت الىاضحت. وظمي هرا الخـاعل "جدىٍل خلاٌ الخـاعل الاحخماعي بين االإعسؿت الظمىُت 

ددر هرا الخدىٍل في أزبع خؼىاث.  االإعسؿت" وٍ

ىهاث مدخملت  SECIهمىذج  هى في الأطاض عبازة عً مصـىؿت زىاةُت الأبعاد جصىز أزبعت طِىازٍ

دت )مً خلاٌ الؼيل ل االإعسؿت الظمىُت والصسٍ (. مً خُث الجىهس، جددر 5لخـاعل أو جدىٍ

 اث لخدىٍل االإعسؿت في الحلصوهُت لخلم االإعسؿت، وهي هما ًلي:أزبع عملُ
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 مً طمني ئلى طمني. - (S) الخيؼئت الاحخماعُت .5

ذ. - (E) الاطدُعاب .2  مً طمني ئلى صسٍ

ذ. (C) االإىاءمت .3 ذ ئلى صسٍ  ، مً صسٍ

ذ ئلى طمني -( Iالاطترحاع ) .4  مً صسٍ

 SECI: يوضح نمورج جحويل المعرفت 1الشكل 

 
 SECI   ((Nonaka & Takeuchi,1995همىذج جدىٍل االإعسؿت 

 :الخنشئت الاجخماعيت 1.2

الخيؼئت الاحخماعُت هي عملُت هلل االإعسؿت الظمىُت مً شخص ئلى آخس، لرا ؿهي جىؼىي على 

جلاطم االإعسؿت الظمىُت الـسدًت مً كبل العدًد  حمع االإعسؿت وبىاءها في طُاق احخماعي. ًمىً

مً الأشخاص مً خلاٌ الخـاعل مع البِئاث الؼبُعُت وججسبت مؼازهت الحجم الظاعي االإؼترن 

ً، هما ًمىً ئوؼاء معسؿت طمىُت حدًدة عىدما جخـاعل االإعسؿت الظمىُت مع االإعسؿت  مع الآخسٍ

طىتي بين الأشخاص لخىصُل السؤٍت  الظمىُت الأخسي. وجخظمً هره العملُت ئوؼاء سجل

والأػساض، وجلاطم االإعسؿت والخبرة لصُاػت الاطتراجُجُاث. وهشيرا ما ًخم الحصىٌ على هرا 
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م الخـاعل  الجمع مً االإعسؿت بؼيل زطمي مً خلاٌ عملُت حعلُمُت أو بؼيل ػير زطمي عً ػسٍ

( ً  (.Capel 2007مع أشخاص آخسٍ

ئت الاحخماعُت مً خلاٌ عملُت الخعلم للمعلمين االإبخدةين ًخطح مشاٌ همىذجي لعملُت الخيؼ

الرًً ًخعلمىن مً االإعلمين ذوي الخبرة في هـام الخىحُه. ًلبل االإعلمىن االإبخدةىن الىطع هما 

هى مً خلاٌ االإؼازهت والخعاػف مع خبرة االإىحهين واطدُعاب االإعسؿت الظمىُت مً االإىكف، ئلى 

االإعلم االإبخدب مً خلاٌ عملُت الخيؼئت الاحخماعُت التي جخأزس  حاهب الأعماٌ والخصىزاث. ًرهب

لعب الخىحُه السطمي وػير السطمي  ؿيها معخلداجه ومىاكـه وطلىهُاجه وؿلظـاجه الخعلُمُت، وٍ

ع )  (.Tan 2015دوزا هاما في الخيؼئت الاحخماعُت للمعلمين االإبخدةين في الخدزَ

حخماعُت مً خلاٌ دزاطت الدزض، والتي جخظمً ًمىً جىطُذ مشاٌ آخس لعملُت الخيؼئت الا 

ص حعلم الؼلاب.  مجمىعت مً االإعلمين في عملُت حعلم حماعُت لخصمُم وجلُُم خؼت دزض لخعصٍ

االإؼازهت في جصمُم وجلُُم خؼت الدزض هي عملُت جيؼئت ًمىً مً خلالها مؼازهت معسؿتهم 

 (Marra 2004الظمىُت ومؼازهتها في البىاء مً خلاٌ الخـاعل )

ؽ ؿُدًى لخدلُل مـصل في احخماع ما بعد  س جؼبُم الدزض على ػسٍ في دزاطت الدزض، ًخم جصىٍ

الدزض. في هرا الاحخماع بعد الدزض، الري ٌعلد بعد ذلً بللُل، ًخأمل االإعلمىن في الدزض 

لترخىن الخدظِىاث. ئن الخعلم الجماعي في هره الاحخماعاث هى عملُت جيؼئت احخماعُت ًخم  وٍ

خم الدؼازن في بىاءها مً خلاٌ االإىاكؼت والخعاون )ؿي  Nicoliniها اطخخساج االإعسؿت الظمىُت، وٍ

et al. 2003 بعد احخماع ما بعد الدزض، ًلىم االإعلم الشاوي بمساحعت خؼت الدزض، مع الأخر .)

لىم بخدزَع الدزض االإىلذ ئلى ؿصل آخ  س.في الاعخباز الاكتراخاث وهخاةج ما بعد الاخخباز، وٍ

م حمُع االإعلمين 
ّ
هرا الدزض طِخم جصىٍسه ومىاكؼخه وجىلُده. جخىسز هره العملُت ختى ٌعل

الدزض لـصىلهم. بما أن االإعسؿت الظمىُت جلع في مجخمعاث دزاطت الدزض، ًخم اهدظابها مً 

خم اطخيظاخها والخـاوض عليها باطخمساز. ًمىً أن جددر  خلاٌ ػيل مً أػياٌ االإؼازهت، وٍ

خيؼئت الاحخماعُت أًظا في االإىاكؼت عبر الؤهترهذ مً خلاٌ جلىُاث متزامىت مشل السطاةل عملُت ال

 (.Minocha and Roberts 2008الـىزٍت، ومإجمساث الصىث والـُدًى )
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 :السمت الخارجيت-الاسديعاب  6.2

 ٌ دت مً الحىاز ئلى  الخدى ئلى الخازج هى عملُت لخىطُذ االإعسؿت الظمىُت في االإعسؿت الصسٍ

ً االإعسؿت الظمىُت في خؼت ئهماةُت. جىػين االإعسؿت هى  السجلاث الىصُت، خُث ًمىً جدوٍ

دت ) (. Takeuchi & Nonaka,1995,p71عملُت الخعبير عً االإعسؿت الظمىُت في االإـاهُم الصسٍ

دت خُث حعد عملُت مش الُت لخلم االإعسؿت، ئلى الحد الري جصبذ ؿُه االإعسؿت الظمىُت صسٍ

 ومعبرة في ػيل حؼابهاث أو مـاهُم أو ؿسطُاث أو هماذج. 

ًخم جدىٍل االإعسؿت الظمىُت االإتراهمت لدي الأؿساد ئلى االإعسؿت الىاضحت مً خلاٌ كىىاث اللؼت 

له ا مً االإعسؿت الىاضحت ئلى معسؿت والصىزة. ًمىً جؼىٍس االإعسؿت الظمىُت التي ًخم جدىٍ

( الإجمىعت أو مدزطت. بالإطاؿت ئلى ذلً، ؿمً خلاٌ وىنها خازحُت، جصبذ PCKاالإدخىي التربىي )

الـىسة التي كد جيىن ػامظت في الدماغ الـسدي واضحت في جسهيزها، لأنها ًمىً أن جيىن مـهىمت 

ة حدًدة جىلد منها. ومع ذلً، ًجب بؼيل مىطىعي. في هشير مً الأخُان ًيىن الظبب هى أن ؿىس 

م الخدىٌ ئلى  أن وعخبر أن االإعسؿت الظمىُت لا ًخم هللها داةما ئلى االإعسؿت الجماعُت عً ػسٍ

 الخازج، والري ٌعخمد على طُاق الخجازب الـسدًت والحالت.

 ًددر اطدُعاب االإعسؿت خلاٌ احخماع جلُُم دزاطت الدزض عىدما ًخم الاهتهاء مً حمُع دوزاث

ؼمل ذلً جشلُث البُاهاث بين دزحاث الاخخباز وبُاهاث ملابلاث  ع في دزاطت الدزض، وَ الخدزَ

ع، بهدؾ ئًجاد علاكت بين هُـُت حعامل االإعلمين مع  الؼلاب وجدلُل الـُدًى الإمازطت الخدزَ

ساحعىن  دا مً الخدظِىاث وٍ  االإىطىع وما حعلمه الؼلاب. في احخماع الخلُُم، ًلترح االإعلمىن مصٍ

 جصمُم الدزض للسحىع ئلُه في االإظخلبل.

ًخم حصجُعهم على الخـىير ؿُما حعلمىه مً خلاٌ دزاطت الدزض مً خلاٌ جلدًم عسض عام، 

دت جيىن كابلت للىلل )  Nonakaوبالخالي ؿان جدىٍل معسؿتهم الظمىُت ئلى معسؿت صسٍ

س خالت، Takeuchi 1995و والري ًصبذ حصءا مً (. وأخيرا، ًخم هخابت الخجسبت بأهملها هلسٍ

ل واالإؼازهت في االإدزطت. جدوّن معسؿت االإدخىي التربىي في ػيل دلُل  االإخصون اللابل للخدىٍ

ادة الخـىير في الخـىير واالإعسؿت مً خلاٌ  س خالت. ًمىً شٍ س ي وسجلاث احخماعاث وجلسٍ جدزَ

ً مً خلاٌ الحىاز )  (.Hawkins 2010الاهخساغ في الخـىير مع الآخسٍ
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ت حظاعد في جدىٍل االإعسؿت الظمىُت ئلى معسؿت ملىىت أو بما أن  الخلُُماث االإدؿىعت بالىـسٍ

دت ) (، ؿلد ًجد أعظاء مجمىعت دزاطت الدزض أهه مً الأطهل جلُُم وحعدًل Marra 2004صسٍ

ظهم باطخخدام ئػازهم الىـسي. على طبُل االإشاٌ، في خالت دزاطت الخعلم، التي حعخمد  جدزَ

ت الخباًً هم بدأ جىحُهي للخصمُم الخعلُمي، كد ًجد الأعظاء أهه مً الأطهل الخـىير في هـسٍ

همؽ الخباًً. ًمىً الخـىير والخخؼُؽ في مجمىعت مظاعدة في صُاػت وهلل االإعسؿت الظمىُت. 

 ًمىً للمدزطين ئؿهاز وحعمُم االإعسؿت الظابلت للخخؼُؽ لأوؼؼت الخعلم.

س جىىىلىحُا االإعلىماث، طِخم جبا دٌ االإعسؿت بؼيل أهبر في بِئت عبر الؤهترهذ بدلا مً مع جؼىٍ

د مً الـسص لخبظُؽ عملُت الخدىٌ ئلى الخازج لاحخماع  الاحخماعاث االإباػسة. طُىؿس ذلً االإصٍ

( أن بِئت الؤهترهذ هي أداة ؿعالت Yi,2006االإجمىعت لدزاطت الدزض. وفي هرا الصدد ؿلد وحد )

 ء ػابع خازجي عليها.للىاض لخبادٌ االإعسؿت الظمىُت وئطـا

( في جؼىٍس االإعسؿت الصخصُت في بِئاث الخعلم عبر الؤهترهذ Haag and Duan 2012خلم)

وشملاةه. ًلترخىن وسخت معدلت مً  Nonakaمً  SECIباطخخدام همىذج جم اكخباطه مً ػساش 

ُىىػا ، وجىطُع هؼاق جؼبُله مً االإظخىي الخىـُمي ئلى االإظخىي الـسدي. جلترح مSECIهمىذج 

( اطخخدام همىذج بىاء االإعسؿت هاػاز لخىحُه جصمُم الأوؼؼت الخعاوهُت في 2008وزوبسحع )

 عالم اؿتراض ي زلاسي الأبعاد لبِئاث الخعلم االإخخلؼت.

( بدزاطت جدىٍل االإعسؿت الظمىُت ئلى أداء الأعماٌ مً خلاٌ 2007هما كامذ طُؼالا وػالىُتي )

س ئػاز مً مسخلخين ٌؼخمل على اطخخدام طمني للمعسؿت وعملُاث خازحُت. ووحد  جؼىٍ

ص أداء االإىـمت. ًبني اطخخدام  ج االإعسفي الظمني ذو أهمُت خاطمت لخعصٍ الباخشىن أن الخخسٍ

ج  ظخخدم مخصون االإعسؿت الظمني االإدخمل الري ًخم ئوؼاؤه مً خلاٌ الخخسٍ االإعسؿت الظمني وَ

 االإعسفي الظمني.

ىن االإعسؿت خازحُت في بِئاث الخعلُم الؤلىترووي أو مىصاث وباالإىاشاة مع ذلً، ًمىً أن جي

(. ًمىً أن Khan & khader,2014الخعلم الؤلىتروهُت مً خلاٌ جلىُاث االإعلىماث والاجصالاث )

 جددر احخماعاث االإجمىعت للخؼلب على االإعسؿت الظمىُت في بِئت عبر الؤهترهذ.
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 المطابلت: -المواءمت 2.2

دت، خُث ًمىً  الدمج دت ئلى معسؿت جىـُمُت صسٍ ل االإعسؿت الجماعُت الصسٍ هى عملُت جدىٍ

اطخخدامها بؼيل حماعي مً أحل هـام حماعي ذي زجبت أعلى. هرا أمس بالؽ الأهمُت للخىـُم 

ج االإعسؿت هى عملُت جصمُم جداولُت جيخج معسؿت مدددة مً االإـهىم وعملُت  الخىـُمي. مصٍ

م الجمع بين البُاهاث واالإعلىماث واالإعسؿت.جدلُلُت، وجىلد االإ  عسؿت الدلالُت عً ػسٍ

خلاٌ عملُت حمع االإعسؿت، ًخم الجمع بين االإـاهُم مً خلاٌ الخـىير العللاوي واالإىؼلي، 

 واللظاء على الخىاكع، لإهخاج معسؿت حدًدة وأهثر ػمىلا.

( االإىاةمت بُنهما هعملُت لدمج Takeuchi & Nonaka,1995,p73وفي هـع الظُاق، ًددد )

االإعسؿت بؼيل منهجي في هـام االإعسؿت الخىـُمي هأصل معسؿت. ًيىن جبادٌ الأؿساد والجمع بين 

م الىزاةم والاحخماعاث واالإياالإاث الهاجـُت أو ػبياث اجصاٌ الىمبُىجس.  االإعسؿت عً ػسٍ

، الجمع، جصيُف االإعسؿت ئن ئعادة حؼىُل االإعلىماث االإىحىدة مً خلاٌ الخصيُف، الؤطاؿت

دت )هما في كىاعد بُاهاث الىمبُىجس( ًمىً أن ًإدي ئلى معسؿت حدًدة. في دزاطت الدزض،  الصسٍ

ا على االإظخىي الـسدي. على  ًً كد جددر عملُت الدمج لِع ؿلؽ على مظخىي االإجمىعت، ولىً أ

وجددًد مؼيلت  طبُل االإشاٌ، عىد الخخؼُؽ لدزض، ٌعمل االإعلمىن معا لاخخُاز االإىطىع،

 البدث، وجخؼُؽ الدزض.

جخظمً هره العملُت الخعاوهُت الجمع بين الـهم الىـسي للمدزطين الإىطىع االإعسؿت والؼسق التي 

حعاملىا بها مع مىطىع االإعسؿت في االإاض ي. ًدُذ الجمع بين االإعسؿت الىاضحت للمعلمين جصمُم 

، جددر عملُت Nonakaب. باليظبت ئلى أوؼؼت حعلُمُت مً ػأنها الحد مً صعىباث حعلم الؼلا 

الدمج عبر الأكظام واالإجمىعاث االإخخلـت عىدما جلىم باوؼاء مؼازهت واطخيباغ معسؿت جىـُمُت 

 ذاث مظخىي أعلى.

عملُت الجمع أو االإؼابلت هي العملُت الأهثر صعىبت في أي مىـمت، على اعخباز أنها جخؼلب زلاؿت 

كظام االإخخلـت لخبادٌ االإعسؿت. هما ًخؼلب زؤٍت مؼترهت حعلم جىـُمُت حظهل الخىاصل بين الأ

س الخىـُمي. ئذا واهذ هـاءة "جـىير الأهـمت" للمإطظت لِظذ  لبىاء ودمج االإعسؿت مً أحل الخؼىٍ

ت بما ًىـي، ؿلا ًمىً الجمع بين االإعسؿت بظهىلت.  كىٍ
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ـُمُت االإؼترهت أو الاهخماماث لا جصاٌ اخخمالُت جؼبُلها في الؤدازاث االإخخلـت لخدلُم االإهام الخى

السةِظُت مخباًىت هىعا ما. في طُاق دزاطت الدزض الُاباهُت، حعمل الؤدازاث االإخخلـت على دزاطت 

الدزوض الخاصت بها مع الؤػازة ئلى الاهخماماث السةِظُت للمدازض. على طبُل االإشاٌ، الؤهخمام 

ب. ئذ طخلىم حمُع الأكظام باوؼاء الأهثر ػُىعا هى جؼىٍس مهازاث خل االإؼىلاث لدي الؼلا 

خصمت الإىطىعاتهم الخاصت مً خلاٌ دزاطت الدزض زم مؼازهت معسؿت االإدخىي التربىي مع 

 بعظهم البعع في أوؼؼت الخؼىٍس االإهني للمىؿـين أو الاحخماعاث على مظخىي االإدازض العادًت.

في هره االإىاطباث وجلىُنها وطِخم العمل على الجمع بين االإعسؿت بمعالجت الاهخمام السةِس ي 

س، أو أدلت الخعلُم على االإظخىي االإدزس ي مً أحل وؼسها  بدزحت أهبر في الىزاةم أو الخلازٍ

وجؼبُلها. االإعسؿت لخؼبُم االإنهاج هي مظخىي أعلى مً االإعسؿت التي مسث بعملُت الخدلم مً 

وؼاء االإعسؿت التي ًلىم بها الصحت، مً كبل ول كظم ًسهص على االإىاهج الدزاطُت. عادة ما ًيىن ئ

ب السطمي في االإدازض على هرا الؼيل. ًمىً للأؿساد اطترداد هره االإعسؿت  الخعلُم والخدزٍ

 الىاضحت عالُت االإظخىي وجؼبُلها بأهـظهم.

 الاسترجاع: 2 .2

دت الجماعُت مً خلاٌ ممازطت  مخص االإعسؿت الصسٍ الخؼبع هى العملُت التي ًـهم بها الـسد وٍ

بها ئلى معسؿت االإعسؿ ت الىاضحت. ئهه وطع ًلىم باعادة جدىٍل االإعسؿت الخىـُمُت التي جم حعسٍ

طمىُت ؿسدًت. ًخم ئعادة ججمُع االإعسؿت السطمُت للمىـمت التي جم ئوؼاؤها بىاطؼت عملُت 

الدمج، مً الىاخُت العملُت ومً خُث العلل. وبرلً ًخم الجمع بين وطع الـسد ومعازؿه 

لرلً، جددر عملُت كبىٌ "االإعسؿت الظمىُت" الجدًدة. هما ًجب أن جخم بؼيل  الأخسي. وهدُجت

 ذاحي وواعي.

م العمل: االإعسؿت الـسدًت الخىـُمُت ًخم  س االإعسفي مـهىم الخعلم عً ػسٍ جخظمً عملُت الخدوٍ

 (. ؿمNonaka,1995,p78 Takeuchiً &حعلمها مً كبل الـسد مً خلاٌ ممازطاجه االإهىُت )

خلاٌ الاطدُعاب الداخلي )االإعسؿت الىاضحت في االإعسؿت الظمىُت( ًخم دمج االإعسؿت في الأوؼؼت 

الخؼبُلُت للمدزطت لخدلُم هدُجت عملُت. جصبذ أصىٌ االإعسؿت التي جم الحصىٌ عليها في 

عملُاث الخيؼئت الاحخماعُت والخازحُت والجمع االإروىزة أعلاه ذاث كُمت عىدما ًخم اطدُعابها 

 معسؿت طمىُت ؿسدًت.ه



دإرة إلمناهج إلتربوية           عبد إلهادي عيدوسي نتاج إلمعرفة وإ  ثرإء جوإنب إ   ممارسات إلس ياق إلمؤسساتي لنموذج في إ 

 66                                       .م2021 جوإن(، 2(، إلعدد )3مجلة إمتياز للعلوم إلتربوية وإلتعليمية، إلمجلد)

ع  م العمل هى حصء أطاس ي مً عملُت الاطدُعاب. في دزض الدزض، ًخم جدزَ الخعلم عً ػسٍ

ساكبه الآخسون. ٌظخؼُع االإعلمىن الرًً  دزض البدث مً كبل أخد االإعلمين في االإجمىعت وٍ

اث الخدزَع الىاضحت ؿهم واطدُعاب االإعسؿت الىاضحت واطدُعاب  ٌظىىن خؼت الدزض وهـسٍ

االإعسؿت الظمىُت مً خلاٌ جـعُل خؼت الدزض. جساهم االإعسؿت الظمىُت مً كبل االإخعلم جيىن 

 مً خلاٌ االإداواة.

م ئلى  ئن جـعُل خؼت الدزض هى عملُت اطدُعاب داخلُت جىلل االإعسؿت الىاضحت للمدزطت والـسٍ

الخعلُمُت، ًخم  الـسد. بِىما ًؼبم االإعلمىن االإعسؿت االإؼترهت في الخخؼُؽ الدزض الإمازطاتهم

 (.Kolb 1984اطدُعاب االإعسؿت الىاضحت همعسؿتهم الصخصُت )

هره الأطالُب الأزبعت للخيؼئت الاحخماعُت والخازحُت والدمج والخدخل الداخلي أو الؤطدُعاب، 

هجصء مً عملُت اجـاكُت االإعسؿت االإىضحت أعلاه، لا جيخهي بدوزة واخدة. ئنهم ًخللىن االإعسؿت 

ًخلم االإعسؿت االإهىُت الصخصُت. مً  SECIدوامت معسؿت جصاعدًت. هرا الىمىذج بخىسازها في 

 االإهم أن ًيىن الخىاوب عملُت مظخمسة.

 :SECIآلياث جطبيم نمورج . 2 

لخلم االإعسؿت، هما هى مىضح في  SECI ( اكتراخىا همىذج لدؼؼُل آلُت2000هىهاوا وآخسون )

 كُادة االإعسؿت، أصىٌ االإعسؿت، با وآلُت-طاطُت . ًخيىن الىمىذج مً أزبعت عىاصس أ2الؼيل 

SECI. 

 .SECIفي هرا الىمىذج، حعخبر كُادة االإعسؿت هي اللىة االإدسهت لعملُت ئوؼاء االإعسؿت لدي 

يؼؼىن با. با هى الظُاق االإؼترن لخلم  والتي ًمىً جصىزها  االإعسؿت،كادة االإعسؿت ٌؼيلىن وٍ

والظُاطاث واالإمازطاث. ئنها الشلاؿت والبِئت االإىصلت التي جمىً الأؿساد  االإعسؿت،هشلاؿت جلاطم 

 .SECIواالإجمىعاث مً جؼبُم االإعسؿت واالإؼازهت وخللها مً خلاٌ عملُت 

 

 

 

 

 



دإرة إلمناهج إلتربوية           عبد إلهادي عيدوسي نتاج إلمعرفة وإ  ثرإء جوإنب إ   ممارسات إلس ياق إلمؤسساتي لنموذج في إ 

 67                                       .م2021 جوإن(، 2(، إلعدد )3مجلة إمتياز للعلوم إلتربوية وإلتعليمية، إلمجلد)

 SECI: يبين ميكانيزماث جطبيم نمورج 2 الشكل

 
 SECI (Nonaka,2000) ميكانيزماث جطبيم نمورج 

ص  س عملُت  ًلىم اللادة بخىحُه وحعصٍ لخلم أصىٌ االإعسؿت للخىمُت الخىـُمُت. ًخم ئوؼاء  SECIوجبرً

دت. جخخر أصىٌ االإعسؿت  SECIأصىٌ االإعسؿت في آلُت  مً خلاٌ جدىٍل االإعسؿت الظمىُت والصسٍ

ػيل هـاءاث االإىؿـين، والظُاطاث الخىـُمُت الـعالت وهُيلها، وزلاؿت االإؼازهت الؤًجابُت 

 ع أصحاب االإصلحت.والخعاوهُت والعلاكاث م

ٌؼدد الىمىذج على دوز الخـىير الجدلي مً كبل كُادة االإىـمت في جىطُذ زؤٍت االإعسؿت لدي 

باطخخدام أصىٌ   .Baاالإىـمت، وهرلً الدوز الهام للإدازة الىطؼى همىخجي االإعسؿت في جيؼُؽ 

، خُث Baالتي ججسي في SECIاالإعسؿت اللاةمت، جيص ئ مىـمت معسؿت حدًدة مً خلاٌ عملُت 

 جصبذ االإعسؿت الجدًدة، بمجسد ئوؼائها، بدوزها الأطاض للىلب حدًد مً أحل خلم االإعسؿت.

ت خلم االإعسؿت ػاملت للؼاًت بمعنى أهه، خلاؿا للسأي الخللُدي، ٌؼمل ول عامل خاطم  ئن هـسٍ

)الـىاهس،  ، أصىٌ االإعسؿت واللُادة االإعسؿُت( بالإطاؿت ئلى الخىىعSECI)البِئت الظُاكُت، عملُت 

ؼير هىهاوا وجاهُىش ي ) ( 5995االإشالُت، العللاهُت، واكعُت، ودًىامُىُت وػبُعت ػبُعت االإعسؿت. وَ

ئلى أن البيُت االإـاهُمُت الأطاطُت لأػياٌ ئدازة عملُت جيىًٍ االإعسؿت لها بعدان: الأهؼىلىجي 

 واالإعسفي.

اث. ئذ ًمىً ؿلؽ خلم االإعسؿت مً ًخعلم البعد الأهؼىلىجي بخلم االإعسؿت لدي الأؿساد واالإىـم

كبل الأؿساد أو مىـمت في خد ذاتها، لا ًمىً ئوؼاء االإعسؿت. جدعم االإىـمت الأؿساد االإبدعين وجىؿس 
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(. لا ًمىً أن جخؼىز االإعسؿت 75ص  ،5995لهم الـسوؾ اللاشمت لخلم االإعسؿت )هىهاوا وجاهُىحص ي 

 ا مً كبل الأؿساد واليؼس اللاخم للمىـمت هيل.الخىـُمُت ئلا مً الخـاعلاث التي حظمذ باوؼائه

ؿان خلم االإعسؿت هى عملُت خلصوهُت جبدأ  (،5995خظب البدث الري أحسجه هىهاوا وجاهُىش ي )

 مع الـسد الؤبداعي واللىلبي ئلى مجخمع أوطع مً الخـاعل. ًخعلم البعد االإعسفي بؼبُعت االإعسؿت.

 :SECI جورسي علی نمسؤلماابع طلء اسسیت لإضفاؤلمل اموالعا. 2 

االإخعللت بادازة االإعسؿت في كؼاعاث الأعماٌ والصىاعت  جم ئحساء العدًد مً دزاطاث الأبدار

للخدلُم في العىامل الخىـُمُت االإإدًت ئلى جؼبُم ممازطاث وئطـاء الؼابع االإإطس ي على آلُت 

SECI واطتراجُجُاث االإعسؿت  لإدازة االإعسؿت. وكد جم جددًد أطلىب اللُادة والشلاؿت الخىـُمُت

اث اللُادة الخدىٍلُت واالإعاملاث )باض  ( 5985هعىامل في جىـُر ئدازة االإعسؿت. جم جؼبُم هـسٍ

ت  لؼسح هُـُت جأزير أطلىب اللُادة على ؿعالُت جؼبُم ئدازة االإعسؿت في االإإطظاث الخجازٍ

 (.Birasnav 2014؛ Bryant 2003والصىاعُت )

والخعاون والخعلم الخىـُمي هعىاصس مظاعدة لخلاطم االإعسؿت )عىض  وكد جم جددًد زلاؿت الشلت

سي  (. ٌعترؾ بدعم جىىىلىحُا االإعلىماث Figurska 2012 ؛2005بىن وآخسون  ؛2004وػاشٍ

وىاخد مً العىامل السةِظُت لخمىين جبادٌ االإعسؿت واللظاء على خىاحص االإظاؿت والصمً. هما 

 ؛5998ت في الحد الأدوى مً الىكذ )داؿىبىزث وبسوطان ًدظً الىصىٌ ئلى االإعسؿت ذاث الصل

Alavi وLeidner 1999.) 

وكد جم جددًد جىاؿم اطتراجُجُاث االإعسؿت مع اطتراجُجُاث الأعماٌ هعامل في الخىـُر الـعاٌ 

 SECI(. ومع ذلً، ؿان ؿعالُت همىذج Zack 1999 ؛5999 وآخسون، Hansenلإدازة االإىاهج )

م جظمين االإعسؿت في طُاق الحدر Hong 2012لخلم االإعسؿت زلاؿُت وطُاكُت ) ( جخم عً ػسٍ

 (.Glisby and Holden 2013وزلاؿت االإىـمت )

وهـسا لأهه جم ئحساء عدد كلُل حدا مً الدزاطاث لخددًد العىامل اللاشمت لإطـاء الؼابع 

رها على جدظين الخخؼُؽ الاطتراجُجي، في طُاق االإدزطت أو لخدلُل جأزي SECIاالإإطس ي على آلُت 

س ئػاز هـسي طُيىن مظاهمت ئًجابُت في هرا االإجاٌ.  ؿان جؼىٍ
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 :الليادة المعرفيت 1.2

، 2هى مىضح في الؼيل  جلعب اللُادة دوزا خاطما في بدء عملُت ئوؼاء االإعسؿت في االإإطظت. هما

س بِئت جدعم جبادٌ االإعسؿت،  ؿان دوز كادة االإعسؿت هى خلم زؤٍت االإعسؿت، وشزاعت زلاؿت، وجؼىٍ

ص وجِظير عملُت  ت الُاباوي 2052. ًصف طاًخى وماطاوي )SECIوحعصٍ ( خالت مدًس االإدزطت الشاهىٍ

 الري كام بدىمُت مجخمع دزاطت الدزوض لخدظين مدزطخه.

اطت على هُـُت كُام كُادة اللاةد بازطاء زؤٍت للإصلاح وجىـُم االإجخمع وحؼازن وزهصث الدز 

ت العلُا  االإدزطت بأهملها في الخؼلب على االإؼاول في جىـُر الؤصلاح االإدزس ي. ًىلي االإدًس الأولىٍ

لجعل الخعلُم أهثر حعاوهُت، ولا ٌؼمل ؿلؽ الجىاهب االإعسؿُت ؿدظب، بل الجىاهب الاحخماعُت 

خازج خدود االإىطىعاث، مع ئعؼاء  LSLCلاكُت أًظا. وفي وكذ لاخم، كام بخؼبُم والأخ

ت للملاخـت االإؼترهت والخأمل في الدزوض. بالإطاؿت ئلى ذلً، ؿان جـاعل مدًس االإدزطت مع  الأولىٍ

 االإعلمين بؼيل ؿسدي وكام بخؼىٍس زوح الصمالت بين االإعلمين وكدزاث كادة االإظخىي االإخىطؽ.

ت 2052ووى ) أحسي حؼىؽ ( دزاطت خالت لخدلُل ئوؼاء مجخمع الدزاطت الخعلُمُت في مدزطت زاهىٍ

( لبدء الخؼُير. هما جم جددًد 5996مدعىمت. ووحدوا أن كادة االإدازض كد ػبلىا همىذج وىجير )

 .هعىامل داعمت في ئوؼاء مجخمع الدزاطت الخعلُمُت Hall and Hord (2006) اطتراجُجُاث

( ًجادٌ بأن دزاطت ئوؼاء االإعسؿت الخىـُمُت لا ًيبغي أن جدلم ؿلؽ 2052ن )ؿىن هسوغ وآخسو 

ت، العلُا، في عملُاث ئوؼاء االإعسؿت، بل أًظا الظُاق الخىـُمي وأصىٌ  في أدواز اللُادة االإسهصٍ

االإعسؿت. وكد ػىزوا ئػازا لللُادة الـسؿُت في ئوؼاء االإعسؿت الخىـُمُت، خُث ٌظدىد هرا الؤػاز 

ت واللُادة االإىشعت في زلار ػبلاث مً اليؼاغ: ئلى طل ظلت مخىاصلت جتراوح بين اللُادة االإسهصٍ

ػبلت أطاطُت مً خلم االإعسؿت االإدلُت، ػبلت مؼسوػت جىؿس االإىازد والظُاق لخلم االإعسؿت، 

 والؼبلت الهُيلُت التي حؼيل الؤػاز العام والاججاه لخلم االإعسؿت في االإىـمت.

الاطتراجُجُاث التي اطخخدمها كادة االإدازض للخؼلب على الخددًاث  (2055خددث حؼاوؽ )

والحـاؾ على ابخيازاث دزاطت الدزوض في ئخدي االإدازض الابخداةُت في هىهج وىهج. ووحدث أن 

م اللُادة كُد الدزاطت جبنى كُادة ئًجابُت للأكسان لخىـُر أوؼؼت دزاطت الدزض بىجاح.  ؿسٍ

جبت على اطخدامت الخؼىٍس االإدزس ي والخؼىٍس االإهني مع دزاطت الدزض وجخخخم بخىطُذ الآزاز االإتر 
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بالإطاؿت ئلى كاةمت مسحعُت الإمازطاث اللُادة الؤًجابُت للأكسان للادة االإدازض وكادة االإعلمين 

 ومدزبين االإعلمين.

 :مضامين با لخبادل المعرفت. 2

ت هىهاوا لخلم االإعسؿت هى جأهُدها على ال  Nonaka etحاحت ئلى خلم االإعسؿت )ما هى خاص في هـسٍ

al. 2000 ًٌظلؽ العسض الخللُدي للمعسؿت الظىء على ػبُعت االإعسؿت االإؼللت والخالُت م .)

ت هىهاوا بأن الىاض ٌؼازوىن في معسؿت بِئت مدددة الظُاق، في  الظُاق. ومع ذلً، ججادٌ هـسٍ

خت مؼترهت للعلاكاث الىاػئت. كد (. في الُاباهُت حعني مظا3ولاًت هىهاوا، حظمى "با" )الؼيل 

ا با( أو ختى مظاخاث حظمذ  جيىن االإظاخت مياها مادًا )مجظما(، أو بِئاث عبر الؤهترهذ )ؿاهسٍ

 Ba: Originating Baبمظاخت لخيؼئت ئًدًىلىحُاث مخخلـت )العللُت با(. هىان أزبعت أهىاع مً 

 .Cyber Baو Exercising Baو Dialoguing Baو

 (Baيوضح الخصائص الأربعت للمساحت المشتركت للعلاكاث الناشئت): 3الشكل 

 
 ( (Nonaka et al. 2000 (Baالخصاةص الأزبعت للمظاخت االإؼترهت للعلاكاث الىاػئت)

هى االإيان الري ًدؼازن ؿُه الأؿساد االإؼاعس والعىاػف والخبراث والىماذج العللُت  Baالأصل 

(Nonaka & Konno,1998) ٌالأصل هى ميان مادي ًدُذ للأشخاص الاحخماع وحها لىحه وجباد .

يىهىن  الخبراث. ًجب أن ًيىن بِئت زلت عالُت ٌؼعس ؿيها الأؿساد بالأمان في مؼازهت أي ش يء، وٍ

ً مً أحل جدىٍل االإعسؿت  على اطخعداد لإشالت خىاحص الاجصاٌ لديهم والخعاػف مع الآخسٍ

ًصزع كادة االإدازض زلاؿت الشلت والأمان في االإدزطت، وأن ًلبلىا بأن الظمىُت وهللها. مً االإهم أن 

 ازجياب الأخؼاء هى ؿسصت للخعلم.
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الأصلُت، ؿان الخـاعل  Baالخـاعل هى بِئت مىاجُت للخـىير الجماعي والحىاز االإهني. باالإلازهت مع 

م. ًىؿس الخـاعل  ياها للأشخاص مً م Baًخم بىاؤه بؼيل أهثر وعُا، زبما احخماع زطمي للـسٍ

لاث. اطخخدام الاطخعازاث في  هـع اللظم الحىاز الاخترافي الري ًمشل مـخاح هره الخدىٍ

ل ٌظاعد االإجمىعت. مً خلاٌ الحىاز االإهني في دزاطت الدزض، ًخم جدىٍل هماذحهم  الخدىٍ

ع والخعلم ئلى مصؼلحاث ومـاهُم مؼترهت وختى معسؿت االإدخىي  العللُت االإخعللت بالخدزَ

 (Eric C. K. Cheng,2019) التربىي.

بِئت عبر الؤهترهذ حظاعد على الجمع بين االإعسؿت. جىؿير ػبياث الؤهترهذ،  Cyberئن با)الخىاصلُت( 

والبرامج الجماعُت، والىزاةم وكىاعد البُاهاث لإدازة االإعسؿت. طُيىن الجمع بين االإعسؿت 

للمعسؿت وكد ػىزوا ػعىزا بـىس الأهـمت. الىاضحت أهثر طهىلت في االإىـمت خُث ًىسض الأعظاء 

ذ في مإطظت مدزطُت، ًمىً أن حظخىعب وزػت عمل  مً خُث دزاطت الدزض التي أحسٍ

 االإدزطت بأهملها االإعلمين في االإدزطت لدصجُع الجمع بين االإعسؿت.

اطت هي بِئت حظمذ للمىؿـين بممازطت وؼاػاتهم االإهىُت لاطدُعاب االإعسؿت  ممازطت السٍ

جدعم عملُت جىػين االإعسؿت مً خلاٌ حصجُع  Baت للمىـمت واالإعسؿت الظمىُت. ممازطت الىاضح

ممازطت االإبادب الخىحيهُت للمىـمت لخدىٍل االإعسؿت الخىـُمُت ئلى معسؿت طمىُت ؿسدًت. مشل 

ص اطدُعاب االإعسؿت  هره االإمازطاث ًمىً أن ٌؼسؾ عليها أخصاتي الخىحُه والصملاء. ًخم حعصٍ

ع.باطخمساز م ت في ممازطاث الخدزَ جلترح هىهاوا أهه مً أحل   ً خلاٌ اطخخدام االإعسؿت التربىٍ

سها. )  (Cyber Ba / meeting Physical Baخلم االإعسؿت، ؿان الهدؾ هى جؼىٍ

 الثلافت الخنظيميت:  2-1

جبين أن العدًد مً الدزاطاث هي بيُت جىـُمُت لىجاح ئطـاء الؼابع االإإطس ي على  وكد

 Howell and Sayeمجخمعاث دزاطت الدزض. ًمىً أن حظاهم دزاطت الدزض خظب هاوٌ وس ي )

( في ؿهىز معسؿت مهىُت مؼترهت بين معلمي الدزاطاث الاحخماعُت مً الدزحت السابعت. 2056

اطخخدام الدزاطت لخؼىٍس االإعسؿت االإهىُت االإؼترهت بين معلمي  ووحد الباخشىن أهه ًمىً

الدزاطاث الاحخماعُت. ػير أهه، كد حظاهم مجمىعت مً العىامل أًظا في اخخلاؿاث في جبادٌ 

 االإعسؿت، بما في ذلً دزحت ئػسان االإعلم في الؼبُعت العامت لدزاطت الدزض.



دإرة إلمناهج إلتربوية           عبد إلهادي عيدوسي نتاج إلمعرفة وإ  ثرإء جوإنب إ   ممارسات إلس ياق إلمؤسساتي لنموذج في إ 

 72                                       .م2021 جوإن(، 2(، إلعدد )3مجلة إمتياز للعلوم إلتربوية وإلتعليمية، إلمجلد)

بالخعلُم والخعلم، ووحىههم الـسدًت لبىاء وحؼمل هره العىامل وحهاث هـس االإعلمين الخاصت 

االإىاهج الاحخماعُت، ودزحت خصىلهم على الحىاحص الشلاؿُت في الخعلُم الابخداتي. وفي هرا 

( ئلى أن الخدلُم في دزاطت الدزض الُاباهُت Groves et al,2016الصدد أػاز ػسوؿص وآخسون )

ع الخعلم االإهني في الظُاق الأطترالي، والعىامل الحاطمت في جىُُف وجؼبُم خل  هىمىذج لخدزَ

اطُت.  هُيلت ًمشل خلا ملترخا للمؼىلاث السٍ

ووحد الباخشىن أن الـسص االإخاخت للخخؼُؽ االإخعمم للدزوض، ووحىد العدًد مً االإساكبين في 

مىاكؼاث البدث وما بعد الدزض، والبصيرة التي كدمها "الآخسون االإؼلعىن"، واهذ عىامل 

هجاح االإؼسوع. وكد جم جددًد صعىبت العشىز على االإهام االإىاطبت لحل خاطمت حظهم في 

ع التي جسهص على االإجمىعاث الصؼيرة  االإؼىلاث في االإىاهج الدزاطُت الأطترالُت، وزلاؿت الخدزَ

ظها على مظخىي وامل هلُىد زةِظُت.  بدلا مً جدزَ

س مازلىن وماهع ) لى الخىُف بؼأن كابلُت عً دزاطت اللدزة ع)  ,2054Marlon and Maxجلسٍ

دزاطت الدزض الُاباهُت لاطخخدامها في الـلبين. كامىا بخؼبُم أبعاد هىؿظخد للشلاؿت الىػىُت 

لخددًد وجدلُل الخىاكظاث في الخىحه الشلافي بين االإدزطين الُاباهُين والـلبُيُين. كد حؼسح 

الدزض في االإدازض الـلبُيُت. أبعاد هىؿظخد للشلاؿت الىػىُت الخعدًلاث اللاشمت لخىـُر دزاطت 

ادة ؿسص  ووحدوا أن الحظاطُت ججاه الخددًاث الشلاؿُت أزىاء عملُت الخىُف مهمت في شٍ

 الخىـُر الىاجح.

س االإهني، وزطا االإعلمين، وؿعالُت االإعلم،  جم جددًد الخعاون بين االإعلمين هأخد أهم ميزاث الخؼىٍ

(. في الآوهت الأخيرة، كام Puchner and Taylor 2006, P924وئهجاشاث الؼلاب داخل االإدزطت )

( بـدص هُيل الدزاطت، وكد جيىن هخاةج هره  ,Stigler and Hiebert 2056طدُجلس وهُبيرث )

الدزاطت مظخمدة مً السوابؽ بين دزاطت الدزض واالإجاٌ الأوطع لخدظين العلىم بؼيل أهثر 

وجين الشلافي ًمىً أن جـُد في ول مً وطىخا. خُث جىصل الباخشىن ئلى أن عملُت اطخيراد الس 

 البدث وممازطت دزاطت الدزض.

 

 

 



دإرة إلمناهج إلتربوية           عبد إلهادي عيدوسي نتاج إلمعرفة وإ  ثرإء جوإنب إ   ممارسات إلس ياق إلمؤسساتي لنموذج في إ 

 73                                       .م2021 جوإن(، 2(، إلعدد )3مجلة إمتياز للعلوم إلتربوية وإلتعليمية، إلمجلد)

  في المذرست المنظمت: SECI نمورج. 7

لأزبعت ػسق لخدىٍل االإعسؿت في االإدازض لؼسح  Takeuchiو Nonakaًمىً اطخخدام همىذج 

دت مً خلاٌ دزاطت الدزض. ًخطح جؼبُم همىذج   SECIهُـُت مؼازهت معسؿتهم الظمىُت والصسٍ

 على االإدازض مً خلاٌ دزاطت الدزض. 

ت مً خلاٌ بىاء هـام جبادٌ االإعسؿت أو هـام  SECIئذ ًمىً اعخماد همىذج  لخلم االإعسؿت التربىٍ

ئدازة االإعسؿت. بما ٌظخىحب على كادة االإدازض زعاًت مجمىعت مً الؼسوغ التي جدعم عملُت 

ـُمُت، وجؼىٍس هـاءة معسؿت االإدخىي خلم االإعسؿت )على طبُل االإشاٌ، خلم زلاؿت حعلم جى

التربىي للمعلمين، وجىمُت مجخمع حعلُمي مهني، وئطـاء الؼابع االإإطس ي على هـام ئدازة 

 االإعسؿت(.

(، ؿان ئدازة االإعسؿت هي مىـىز ئدازي، ولِع مجسد Nonaka 2004و Takeuchiفي خؼاب )

ٌعخلدون أن ئدازة االإعسؿت ًجب أن  مجمىعت مً الأدواث والأطالُب للاطخـادة مً االإعسؿت. ئنهم

ع الخؼير ومعلد وػير مإهد. هما أنهم ٌعسؿىن أن معسؿتهم  جيىن في مسهص الؤدازة طمً عالم طسَ

عمل همىذحهم هىمىذج عالمي للإدازة هيل.  جلع في صمُم الؤدازة في مجخمع االإعسؿت الُىم، وَ

ههج لمذ اؿیت لجهـیزلمعوة الـحالمعالحت دازض طت خاطمت بالهطبت للمدزالث امحجمعاز جعجب

زة لخبن ذوي اطیدزلمن والمعلمین ابیم لجعلم اجعلیوطیت دزالدزض الث امحجمعاز طي. جعجبدزالا

 م مً خلاٌ هره االإجخمعاث، جبادٌ االإعسؿت واالإلاخـت. لجعلن ایا لجخطیزوزطزا مأ

 عظهم البعع.جىؿس االإجخمعاث طُاكا مؼتروا للخدزَع خُث ًمىً للمعلمين الخـاعل مع ب

ىؼىي على هصاعاث وخلاؿاث  ًيص ئ االإعلمىن وحهاث هـس حدًدة مً خلاٌ الحىاز والىلاغ، وٍ

جىطُع الخـاعل  هبيرة. هرا الىىع مً الخـاعل الدًىامُيي ًجعل الخعلم في االإدزطت أطهل. ًمىً

اث أعلى مً الخعلُم، هما ًمىً اطخخدام االإعسؿت  بين االإعسؿت الظمىُت والىاضحت ئلى مظخىٍ

 الحلصوهُت لؼسح هرا الخـاعل.

جبادٌ الخبراث.  في البداًت، جؼىز الخيؼئت الاحخماعُت مجاٌ الخـاعل الري ًمىً االإعلمين مً

ل، ًخم ئوؼاء الحىاز أو الخـىير الجماعي باطخخدام الاطخعازاث أو الدؼابهاث،  م الخأوٍ وعً ػسٍ

ج مً االإعسؿت الجدًدة، واالإعسؿت الجُدة، وهـام  وهرا بدوزه ًىلد مـهىم الخدزَع. الجمع هى مصٍ

لت العمل.  أو ػسٍ
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 الخاجمت:

 SECIعاٌ لإدازة االإعسؿت مً خلاٌ الؤػاز االإىدزج في خاوٌ ول مً هىهاوا وجازىش ي جلدًم همىذج ؿ

)الخيؼئت الاحخماعُت، والدؼىُل الخازجي، الجمع والاطترحاع( ذو البعد الخىحهي الُاباوي، لُخم 

اطخعساض همىذج خلم االإعسؿت هاػاز مـاهُمي ٌظعى الإىاكؼت مددداث االإعسؿت والؤبداع 

دت في دزاطت الدزض، هما اطخ ىؼـذ العىامل الحاطمت للىجاح في ئطـاء الظمىُت والصسٍ

ؽ آلُت عملُت ئدازة االإعسؿت وممازطاث  الؼابع االإإطس ي على دزاطت الدزض في االإدازض، وجـسَ

 الخعلم في مدزطت الخعلم.

كد عملذ على هلل مجاٌ الخبرة مً االإجالاث  SECIخُث أن االإمازطاث االإخعللت بىمىذج 

ت  الاكخصادًت هدى االإإطظاث االإدزطُت، طعُا منها لخدلُم الخلازب في ئدازة االإىاهج التربىٍ

مىده الـسصت  وطمان ؿاعلُت الصف أو الدزض، وهى ما كد ًإزس على مظخىي أداء االإعلم وٍ

ظُت الأمشل، التي ًخم اكتراخها بىاءا على  ظُت، واخخُاز الىماذج الخدزَ لخصحُذ مخؼؼاجه الخدزَ

 لى الخبراث التي ٌعاٌؼىنها داخل الصف.عملُاث لخيظُم بين االإعلمين، اطدىادا ئ
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